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Od redakgji

Kolejny numer naszego pisma poswiecamy dalszemu portretowaniu réznych form aktywnosci spotecznej,
o ktorej dowiadujemy sie w trakcie realizowanych badan, ale takze dzieki nowoczesnym formom komuni-
kowania: ze stron internetowych, blogéw, portali i komunikatoréw spotecznosciowych. Watek sformalizo-
wanych dziatan, i pozostajacych nieco w tle tych niesformalizowanych, podlega ciaqgtym badaniom i stanowi
podstawe doboru materiatow takze do tego numeru naszego pisma.

Konfrontacji réznych przejawoéw aktywnosci poswiecony jest wywiad z Pawtem Jordanem, ktéry aktywnie dziata
i obserwuje sektor pozarzadowy od poczatkdw zmiany ustrojowej. Refleksja ta jest tym cenniejsza, ze obejmuje
dziatania w skali mikro — na rzecz spotecznosci sasiedzkiej, i w sferze makro - rozlegty wachlarz aktywnosci w ob-
szarze polityk publicznych, ktére systemowo majg zmieniac polska rzeczywistos¢ i wptywac na rozwigzywanie klu-
czowych probleméw réznych grup spotecznych.

Motywem przewodnim wiekszosci tekstdw w tym tomie jest kategoria miejsca, ktéra wyznacza zakres naszych
rozwazan, dotyczacych aktywnosci i animowania spotecznosci lokalnych. Zainspirowani pierwsza czescig tekstu
Marii Mendel i Agaty Wizy z poprzedniego tomu, ktéry stworzyt ramy teoretyczne perspektywy okreslonej mianem
Jtopografii spotecznej’, postanowilismy podazyc¢ tym tropem. | tak, kategoria miejsca to watek przewodni tekstéw
Moniki Nowickiej i drugiej czesci artykutu wspomnianych autorek. Natomiast kolejne teksty — Doroty Jaworskiej,
Matgorzaty Krysy, Marcina Boryczki, Agaty Gajdy, Agnieszki Matan — dotycza konkretnych dziatann w okre$lonych
miejscach, niezwykle interesujacych z punktu widzenia kreatywnosci i energii spotecznosciowej.

Relacjom miedzy wspdélnotowoscia, prywatnoscig i podmiotowoscig w odniesieniu do sektora pozarzadowego
poswiecony jest tekst Janusza Moszumanskiego, a dziatalnosci strazniczej tego sektora artykut Grzegorza Makow-
skiego. Watek badawczy podejmuje Marek Troszynski, a miedzynarodowy — tym razem w kontekscie doswiadczen
islandzkich — Matgorzata Budyta-Budzynska.

Numer koiczymy krétkim omoéwieniem pisma ,Miasta’, ktére w zwigzku z rosngcym zainteresowaniem tematyka
dziatart miejskich i kulturg miast na trwate wpisuje sie w wachlarz publikacji poswieconych tej problematyce.

Zyczymy mitej lektury!
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Nasz wywiad

Zeby ludziom chciato sie chcie¢

— z Pawtem Jordanem, prezesem Stowarzyszenia BORIS/Biura Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych,

we wrzesniu 2014 roku rozmawiata Marta Zakowska

Marta Zakowska: Sie¢ inicjatyw, w ktorej Pan dziata to BORIS. Czy
jeszcze gdzies Pan aktywnie dziala?

Pawel Jordan: Duzo dziatatem tez w CAL-u. I w Centrum Wolon-
tariatu. A jesli chodzi o obszar takiej aktywnosci, to jest to wsparcie
inicjatyw na rzecz partycypacji, zmiany w pomocy spolecznej i akty-
wizacji, srodowiskowej pracy socjalnej, organizowania spolecznosci
lokalnej, rozwoju wolontariatu.

Marta Zakowska: Czym si¢ zajmuje BORIS?

Pawel Jordan: Dzialamy od 1992 roku i byliémy wtedy organizacja,
ktora od poczatku szukala waznej drogi stuzenia inicjatywom lokal-
nym czy obywatelskim, ale nigdy nie zaweziliémy naszego myslenia
tylko do organizacji pozarzagdowych. Zawsze tez szukalismy mozliwo-
$ci wspierania w sprawach codziennych, swego rodzaju poradnictwa.
Kiedys ludzie pisali listy do samorzagdéw o rozmaite dofinansowania.
To sie zmienialo na przestrzeni lat, cho¢ pewne sprawy pozostaly, lu-
dzie chcg wiedzie¢ na przyklad jak zatozy¢ organizacje. Ale zawsze
myséleliémy w kategoriach zmiany spotecznej i tego co jest wazne,
zeby ludziom sig¢ chciato chcie¢. Inicjowalismy wlasnie takie projekty
jak Centrum Wolontariatu. Wiaczalismy sie w rozne dziatania, ktdére
wspieraly szczegélnie sieciowe rozwigzania, jak sie¢ SPLOT, Fundu-
sze Lokalne, Stowarzyszenie Treneréw Organizacji Pozarzadowych,
Centra Aktywnoéci Lokalnej, ktore zaczynali$émy jako BORIS, i z tego
narodzil si¢ CAL. Teraz bardzo intensywnie mys$limy o wsiach, pra-
cujemy na wsiach, mamy partnerskie gminy, pracujemy ze spolecz-
nosciami, z samorzadem i tworzymy lokalne partnerstwo. Caly czas
pozostaje to w obszarze zainteresowania sprawami spolecznymi, bo
wychodzilismy od takiego prostego rozumowania: pomozemy gru-
pie samopomocowe]j czy organizacji w aktywizowaniu obywateli,
a koniczymy na rozwazaniach dotyczacych systemowego rozwigzania
umozliwiajacego wlaczanie ludzi do polityki spolecznej samorzadu.
Ciagle jest co$ nowego, temat jest zawsze otwarty. Od takich bardzo
prostych zagadnien, ktérych znajomo$¢ jest potrzebna réznym or-
ganizacjom — dotyczacych chocby zarejestrowania si¢, poradnictwa
prawnego czy napisania programu, bo to ciagle cieszy si¢ duzym po-
wodzeniem. Ale wchodzimy tez aktywnie w spolecznosci, pracujemy
ze spolecznoéciami, dlugofalowo, bo to tez jest wazne.

Marta Zakowska: Od kiedy $ledzi Pan dzialalno$¢ inicjatyw niefor-
malnych i ich dzialaczy w Polsce?

Pawel Jordan: Wiele inicjatyw czy ludzi, ktérzy przychodza do BO-
RIS-a, to s3 inicjatywy nieformalne. Czasem si¢ formalizujg. W zasa-
dzie czesto, bo jak ludzie tu juz przychodza, to raczej mysla o sposobie
formalizacji. Ale duzo tez pracowalem z grupami samopomocowy-
mi czy z pracownikami socjalnymi, ktorzy tworzyli takie grupy i one
mialy najczeéciej charakter nieformalny, w takim mysleniu sasiedz-
kim. By¢ moze pdzniej si¢ jakos formalizowaly. Rozmaite grupy tego
typu tworzyly sie wedlug modelu CAL-owskiego.

Ale chyba najwazniejszym moim osobistym doswiadczeniem
bylo przeniesienie si¢ na wies... Jak na osiedlu zaczalem poznawac
ludzi, to zobaczylem, Ze panuje tam taki duzy stan napiecia, ztoéci i ja-
kiej$ niecheci. Pomy$lalem sobie: jestes taki madry w uczeniu innych

ludzi, to moze tez si¢ sprawdz na swoim osiedlu. Zaczagtem mysle¢
o jakich$ tam dziataniach, mieliémy taka mala grupe, zaczeliémy dzia-
ta¢. Najpierw zrobilem taki klasyczny biad, czyli wyszedlem ze swoim
pomystem banku czasu. I dziwitem sie, zZe ludzie nie sg do tego jakos
entuzjastycznie nastawieni. Powoli docieralo do mnie, ze to nie jest
co$, czego ludzie tutaj oczekuja, Ze nie jest to ich potrzeba. Zmienitem
jezyk, zaczatem mowic o integracji i z tego narodzit si¢ pomyst Ar-
chipelagu Zyczliwosci, ktory w 2005 roku zainicjowali$my na naszym
osiedlu. Przechodzit rézne fazy, ale ciagle funkcjonuje i dzi§ mamy juz
na li$cie okoto 50 o0s6b.

Byl to taki wielki poligon myslenia o tym, jak wazna jest taka re-
lacja sasiedzka i uswiadomienia, ze oprocz tych dziatan systemowych
- jak wolontariat czy organizacje pozarzadowe — jest jeszcze praca
w §rodowiskach trudnych. I dostrzezenie, ze bardzo duzo si¢ dzieje
za sprawg zwyklej zyczliwosci czy braku relacji lub relacji w pewien
sposob przymusowej, bo znajdujemy si¢ czgsto w sytuacji przymusu
w miejscu zamieszkania. Zaczalem to docenia i od razu poszedtem
dalej w takim swoim mysleniu - co dalej z tym zrobi¢? Z tego sie
narodzil Q-Ruch Sgsiedzki w Warszawie, ktory rozpoczal wspieranie
rozmaitych inicjatyw sasiedzkich. Zreszta wowczas juz ludzie od-
blokowali sie troche dzieki tym inicjatywom, np. ruchom miejskim.
W 2008 roku dopiero raczkowaliémy z inicjatywami sgsiedzkimi,
a teraz ten ruch sie rozrasta, jest medialny, to sie podoba.

Marta Zakowska: A na czym dokladnie polega ten Archipelag
Zyczliwosci? I w jakiej to jest wsi?

Pawel Jordan: W domu rodzinnym w Wolce Kozodawskiej. Rdzne
byly jego koleje. Robilismy spotkania, rézne dziatania integracyjne,
jak pikniki czy jakie$ ogniska, ludzie si¢ poznawali, potem kupili so-
bie wspolny wertykulator. Mielismy jakies wspolne bale rodzinne,
mamy liste, na ktorej si¢ zamieszcza ogloszenia typu sprzeda¢, odda,
szukam hydraulika, takie proste sprawy... I pomysty wlasnie proste,
ale ciekawe.

Marta Zakowska: Budujace wspélnote.

Pawel Jordan: Tak, budujace wspolnote, jednak sasiedzi tez si¢ przy-
zwyczaili, ze mamy Archipelag, Ze cos jest waznego... Zajmuje to tro-
che czasu, w tym sensie, ze ludzie powoli buduja zaufanie, czyli daje
to efekty. Robimy tez jaka$ sasiedzka zbiorke na Boze Narodzenie, na
rodzine potrzebujaca. W takich réznych kierunkach dzialamy, ale za-
wsze jest budowanie poczucia, ze robimy co$ wspdlnie - a to podwoz-
ka, a to jakie$ wspolne urzadzenie do ogrodu, a to jaka$ imprezka, a to
mozna doradzi¢, a to mamy nauczyciela, i lekarza, i psychologa. Bo
nasze osiedle jest do$¢ zasobne, nie w sensie zasobéw materialnych,
ale ludzi z réznymi umiejetnosciami.

Marta Zakowska: Rozumiem, ze pafistwo przy tym zupelnie nie
potrzebuja formalizacji... To by pewnie utrudnilo tylko sprawe,
bo doszlyby jeszcze dodatkowe obowigzki.

Pawel Jordan: Nie jest potrzebna zadna forma stowarzyszenia. Nawet
nigdy o tym nie wspominalem, zeby w tg strone i$¢. Mamy tam obok
Stowarzyszenie Przyjaciol Zalesia Gornego, jest nawet Stowarzysze-
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nie Mieszkancow Wolki. Struktura formalna to jest struktura spol-
dzielni, wiec nie ma co struktur dublowac¢.

Marta Zakowska: Skad Pan czerpie informacje o tych réznych gru-
pach nieformalnych, ktdre kielkuja, dzialaja w Polsce?

Pawel Jordan: Z Internetu. Sam biore udzial w Akademii Inicjatyw
Sasiedzkich, stucham tego, co ludzie méwia, ale gtownym Zrédiem
wiedzy o tym co si¢ dzieje, jest Internet.

Marta Zakowska: A ktora z inicjatyw, w ktérych Pan bezposrednio
nie bierze udzialu, robi na Panu wrazenie?

Pawel Jordan: Ogladam sobie to, co robig Kwiatuchy. Tak, ci co sadza
kwiatki - to jest taki ruch miejski. Ale tez na przyklad rowerzysci,
Masa Krytyczna. To mnie interesuje wiasnie z punktu widzenia ro-
dzenia sie tej strefy nieformalnej, co dzieje sie powoli w Warszawie.
Dobrze bytem zaznajomiony ze Smolna. Istnieje taka réznorodnosc,
ktora juz jest widoczna w bezwzglednej skali. Wcigz nie angazuje zbyt
wielu mieszkancow, ale ich grono sie powigksza. Powiedzialbym na-
wet, ze powieksza si¢ lawinowo. Ludzie widza, ze kto$ inny co$ zrobit,
dziala. W zesztym roku bytem na jakimg nagraniu w Radio dla Ciebie
i ta redaktorka mowi, ze robita wywiad o dniu sasiada, a w nastepnym
roku sama zrobita dzien sasiada. To troche tak wyglada. Natomiast to,
co dla mnie jest takie istotne, dotyczy tego, ze mimo takiej lekko$ci
mysélenia o tych ruchach sasiedzkich, tworzenie takiej prostej platfor-
my, prostej plaszczyzny zyczliwych relacji to rzeczywiscie jest jakas
podstawowa umiejetno$¢ ludzkiego wspoétzycia, z ktdra mamy jako
spoleczenstwo duzy klopot. Nie chce generalizowa¢, ale to narzeka-
nie, jeczenie, zawis¢... To wszystko nam wylazi, nie wiem, moze to
sg jeszcze takie popeerelowskie nawyki. Takie ograniczenie si¢ w za-
sadzie tylko do rodziny i przyjaciol. Chodzi o element takiego pozy-
tywnego stosunku do innego czlowieka. To musi si¢ jako$ przelamac,
zeby ludzie perspektywicznie mysleli pozytywnie o innych ludziach,
o sasiadach, o tym, ze gdzie§ wspdlnie mieszkamy. Przeciez nie mu-
simy si¢ przyjazni¢, kocha¢, ale mozemy zyczliwie wspoélegzystowac.
Ludzie nie widzg, jak to si¢ w rezultacie przeklada na przyktad na
system zarzadzania, kooperacji, nawet konkurencji.

Marta Zakowska: M6wil Pan, ze pomagacie w pewnych partner-
stwach. Czy obserwuje Pan takze jakie$ inne niz miejskie inicjaty-
wy, moze wiejskie? Jakiego typu inicjatywy si¢ tam rodza?

Pawel Jordan: Rzeczywiscie jest jakie§ odrodzenie kot gospodyn
wiejskich. Zreszta kobiety na wsi sg takim kotem zamachowym, bo
one najczesciej sa aktywne. Inng wazna inicjatywa sg ochotnicze stra-
ze pozarne, jednak one, w odréznieniu od két gospodyn wiejskich,
otrzymuja dofinansowanie. Kota przezywaja rzeczywiscie renesans,
bo na poczatku lat 90. wszystko zamykano, wies umierata w takim
psychicznym sensie, ale to si¢ zaczyna juz od jakiego$ czasu odra-
dzac...

Marta Zakowska: I $wietlice tez?

Pawel Jordan: Swietlice tez si¢ zaczynajg odradzaé. Czasem, niestety,
z jest z nimi pewien klopot, bo mysli sie, ze jak sie¢ wyremontuje $wie-
tlice, to ona bedzie zyla, a niestety tak nie jest. Wiec jest troche $wie-
tlic, ktére zostaty wyremontowane na przyklad w Lokalnych Grupach
Dzialania i niestety stoja puste.

Istnieje w tym przypadku - i to tak samo na wsi i w mie$cie — wy-
razna potrzeba animowania, wlgczania ludzi w rozne dziatania, aby
poczuli, Ze razem mozna co$ zrobi¢. Zeby ludzie chcieli co$ zmieni¢
u siebie i w swoim otoczeniu. Zeby im sie zylo lepiej. Ale to tez nie jest
taka prosta sprawa, bo niektdrzy w pewnych sytuacjach uwazaja, ze
trzeba co$ zmieni¢, w jakiej$ przestrzeni publicznej, dla siebie... P6j-
da, wyremontujg tam jaka$ wiatke, beda mieli dla siebie jakie$ miej-
sce. A z drugiej strony jest taka duza grupa, ktérg tez trzeba zauwazy¢
- to jest grupa sprzeciwu. Ja raczej zajmuje si¢ mysleniem sasiedzkim,
budowaniem na pozytywach, tworzeniem relacji wspolpracy i ten

Nasz wywiad

nurt jest potezny. To jest wlasnie myslenie o tym jak co$ zmieni¢ w ka-
tegoriach wspdlpracy. Oczywidcie, jest tez ogromny ruch sprzeciwu.
Bar ,,Prasowy” - chodzimy, okupujemy, robimy pierogi, walczymy.
Jest squot na Zoliborzu czy na Bielanach, to walczymy o niego.

Marta Zakowska: Walczymy o lokatoréw, o $ciezki.

Pawel Jordan: Walczymy o lokatordw... Wiec jest tez taki ruch, kto-
ry méwi nam obywatelom: to jest nasza przestrzen i walczymy o nia.
Jedni si¢ nazywaja Kwiatuchy i chca, zeby byto fajnie i fadnie, a inni
mowig, ze musimy tez powalczy¢ o to, zeby nas stuchano. Ale to jest
inna strategia, mimo ze cel podobny. Bo jest jakas obywatelska ini-
cjatywa zmiany rzeczywisto$ci, przy zalozeniu, ze jestem w calej tej
ukladance i nie chce by¢ takim bezwolnym pionkiem, ktéry panstwo
czy samorzad przesuwa i ktorego nie stucha.

Marta Zakowska: Czy Pana zdaniem, ruchom miejskim, zalézmy
na warszawskim przykladzie, udaje si¢ zmieniac rzeczywistosc?

Pawel Jordan: Oczywiscie, tak, ale widze tez pewne stabosci. Ruchy
nieformalne, w tym przeciwstawieniu do pewnej formalizacji, maja
te ulomno$¢, ze nie majg struktury; ich sifa jest zarazem staboscig.
Sila jest to, Ze nie potrzebuja zuzywaé swojej energii na rézne admini-
stracyjne zmagania. Z drugiej strony, fakt, ze nie ma zaplecza admini-
stracyjnego oczywiscie tez tworzy jakas trudno$¢. Ale ja raczej powie-
dzialbym, Ze zaczyna si¢ ruch w kierunku odzyskania przez obywateli
poczucia sprawstwa w przestrzeni publicznej, spotecznej. To jest dla
mnie najwazniejsze. Wszystko jedno jakiego sprawstwa, w Archipe-
lagu, w formie samopomocy, jakiej$ drogi wojowania i buntu. Cza-
sem oczywiscie musimy tworzy¢ jaka$ polityke wokol przestrzeni
i spraw spotecznych. Wydaje mi sig, ze od lat 90. musielismy przejsé
taki okres, kiedy kazdy zajmowal sie sobg, kiedy myslalo sie w kate-
goriach przedsiebiorczosci indywidualnej, naciskato si¢ na nig. Ale
nagle zaczelo pojawia¢ si¢ coraz wiecej opinii, ktére zwracaly uwage
na wyzsza koniecznos¢ wspdlnego dziatania. Po drugie, ludzie zaczeli
przekraczac taka bariere, na takiej zasadzie, ze egzystencje jaka$ tam
mam, co$ si¢ ustabilizowalo i by¢ moze powinno si¢ zareagowal czy
zaczaé wychodzi¢ spoza tej swojej wycieraczki. To chyba si¢ zadziato
w sposob wyrazisty wlasnie teraz, w tych nieformalnych nurtach.

Marta Zakowska: A czy to jest zwigzane z nowym pokoleniem?

Pawel Jordan: W jakim sensie z nowym pokoleniem?

Marta Zakowska: My juz sie¢ wychowywalismy z jedzeniem, z tele-
wizja, z zabawkami... Oczywiscie niektorzy. Ale to pokolenie jest
pokoleniem wolnosci. Ruchy miejskie tez w wiekszosci robia tacy
ludzie w wieku 20 i 30 lat, ktorzy juz dorastali w tym nowym s$wie-
cie i poczuli, Ze mozna zrobi¢ co$ jeszcze.

Pawel Jordan: Mam nadziejg, ze nad tym mlodszym pokoleniem nie
bedzie juz zupelnie cigzyl ten PRL-owski smrodek. Takie ciggle my-
$lenie: oni, kto$, gdzies... I nieustanne pytanie: czy to polska przywa-
ra, ci nasi ,,kibice kleski”? Gdzie si¢ nie pojedzie, zawsze jest to samo:
a kto za tym stoi, a ile tam kasy za to wzial. Istnieje jeszcze taka cia-
gla potrzeba edukacji w kierunku zmiany mentalnosci na pozytyw-
na. Dlatego moéwilem o znaczeniu tych relacji sasiedzkich, bo one sa
czym$ bardzo prostym, a z drugiej strony jako$¢ owych relacji daje
obraz naszego spoleczenstwa.

Marta Zakowska: Jakie s3, wedtug Pana, mocne strony funkcjono-
wania w ramach inicjatywy niesformalizowane;j?

Pawel Jordan: Struktura niesformalizowana, tak jak juz troszke po-
wiedzialem wczesniej, zawsze bedzie miata taka swoja swiezo$¢, lu-
dzie nie sa tak przyduszeni strukturg hierarchiczna, maja jakies swoje
zasady, ustalaja je dzisiaj tak, a jutro inaczej. Wszystko to jest elastycz-
ne, wiec w tym sensie jest to bardzo korzystne.

Marta Zakowska: A jakies stabe strony?
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Pawel Jordan: Stabo$¢ to jest brak tej struktury, brak zaplecza. Czesto
stabe jest oddzialywanie dlugofalowe, bo nie ma pamigci instytucjo-
nalnej. Kto$ co$ zrobil, cos$ si¢ dzialo, pdzniej si¢ nie dzieje, nie ma
kontynuacji, nie ma czesto konsekwencji w tych dzialaniach. Czasem
nie wolno mie¢ przywdédcy. Struktura to jest zle stowo, raczej usta-
lenie jakich$ zobowigzan. Z jednej strony taka $wiezo$¢, dynamika,
z drugiej zmiana, ale krétkotrwatla energia. Ale jak chcemy mie¢ dlu-
gofalowe oddziatywanie, silny nacisk, to wtedy ta nieformalnos¢ prze-
szkadza i utrudnia.

Marta Zakowska: A co, Pana zdaniem, motywuje osoby zaangazo-
wane w sektor spolecznos$ciowy do tego typu dzialania?

Pawel Jordan: Motywacja jest niezgoda na jaka$ przestrzen publicz-
ng, spoleczng. Ale tez odnoszaca sie do relacji miedzy ludZzmi. Zalezy
kto co chce. Jak kto$ chce posadzi¢ sobie przed blokiem jakie$ kwiatki,
zeby bylo fadnie, to jest taki motyw osobisty. Mamy tez na przyklad
te sfery buntu. Ale najczesciej, jak ja si¢ spotykam z ludzmi, to jakas
czg$¢ ludzi jednak moéwi: ja juz mam do$¢ tej anonimowosci. Cho-
wamy sie za tymi drzwiami, nie potrafimy normalnie porozmawiac,
nie mamy jakiej$ normalnej, zwyktej zyczliwej relacji. To, ze Kwiatu-
chy latajg, zeby bylo fadniej. Jakie$ upiekszanie zycia. Zawsze jeste-
$my w jakichs relacjach z innymi, i czy one beda pozytywne, to zalezy
od nas samych, to jest jaka$ taka wazna motywacja. Te buntownicze
niekiedy postawy pojawily sie w zwiazku z my$leniem w kategoriach
globalnych, w taki ostry sposéb dopominamy si¢ o rozne prawa. To sa
troche¢ inne strategie. Jedna jest bardziej konfrontacyjna, druga bar-
dziej nastawiona na wspotprace.

Marta Zakowska: Jakie s3, Pana zdaniem, kompetencje 0s6b zaan-
gazowanych w sektor spolecznoéciowy?

Pawel Jordan: Ci, ktorzy si¢ najczesciej angazuja, majg taka inklinacje,
ktéra nazywamy zytka spolecznikowska. Po drugie, pewnie te kompe-
tencje idg w takim kierunku troche liderskim, przywddczym. Ale tez
uwazam, ze to jednak jest jakas forma dziatania oparta o wyzsze warto-
$ci, czyli to dobro wspolne, albo umiejetnoé¢ myslenia o tej przestrzeni
publicznej, a takze poczucie, Ze po prostu chce si¢ czlowiek zaangazo-
wa¢ i ma zdolnosci do tego, aby uruchomic¢ innych ludzi.

Marta Zakowska: A jaka jest, wedlug Pana, rola tych podmiotéw
w ustroju demokratycznym?

Pawel Jordan: To sie wyraza w jakiej$ ekspresji, takiej czy innej. Jedni
walczg o jaka$ wolnoé¢, czesto mocno osobistg, bo cheg zy¢ w jakim$
innym $rodowisku i dziala¢ na swoja rzecz, realizowa¢ siebie. Inni
chcg zy¢ w bardziej przyjaznym $rodowisku sasiedzkim. Jeszcze inni
chcy, zeby drzewa tadnie wygladaty i o to walcza. To jest szalenie waz-
ny element tej demokracji uczestniczacej. Wlasnie ta aktywnos¢ ludzi,
réwniez w tych inicjatywach nieformalnych.

Marta Zakowska: A dlaczego obywatelskie inicjatywy niesformali-
zowane nie decydujg si¢ na zalozenie stowarzyszenia czy fundacji,
nie korzystaja z tej mozliwosci?

Pawel Jordan: Wydaje mi sie, Ze jest taki moment, w ktérym chcemy
zaczaé dzialaé na szersza skale i zaczyna si¢ kwestia finansow. Jezeli
nie ma takiej potrzeby, to ludzie nie chcy si¢ formalizowaé. Zresz-
ta to nie jest takie proste, bo stowarzyszenie wymaga 15 oséb... To
jest duzo. Wcale nie jest tak prosto je zatozy¢. Trzeba naprawde by¢
zdeterminowanym, zeby zalozy¢ stowarzyszenie. W stowarzyszeniu
trzeba umie¢ prowadzi¢ ksiggowo$¢, funkcjonowaé w konkretnych
ramach prawnych. To juz podlega pewnym restrykcjom. To jest ba-
last, ktorym duza czes¢ dziataczy nie chce sie obciazal, bo sa z zaloze-
nia antystrukturalni. Sprzeciwiaja sie takiej formie organizowania sie
ludzi, twierdzg, ze formalizacja jest im zupelnie niepotrzebna.

Marta Zakowska: Czy wedlug Pana obserwacji spolecznicy mody-
fikuja swoje dzialania w czasie i czy zmieniaja poglady, podejscie
do instytucji, ludzi, stosunek do aktywnosci obywatelskiej? Chodzi

Nasz wywiad

miedzy innymi o angazowanie si¢ w dzialalno$¢ polityczna, co do-
tyczy chocby obecnych ruch6w miejskich.

Pawel Jordan: Tu nie ma takiego jednoznacznego stanowiska, bo to sa
bardzo réznorodne inicjatywy. Mozna to nazwa¢ efektem ,,klamrowa-
nia’, czyli sytuowanie si¢ na styku ,,formalne-nieformalne” Mysle, ze
niektére ruchy, na przyklad feministyczne, maja na celu wymuszanie
réznych zmian i beda naturalnie musialy wchodzi¢ w sfere polityki,
bo tam jest decyzyjnos¢.

Marta Zakowska: Na ktéra chcg wplynad.

Pawel Jordan: Dokladnie, réznego typu organizacje srodowiskowe
czy ekologiczne, bowiem to jest ten punkt, w ktérym nie wystarczy
tylko posadzenie krzewu. Tu jest potrzeba konkretnej decyzji, zmiany
albo zbudowania tylu i tylu kilometréw $ciezek rowerowych. To jest
decyzja, nie wystarczy bowiem, ze ludzie zrzucg si¢ po 5 ztotych i zbu-
duja cos, bo potrzebny jest do tego caly ciag decyzji politycznych, kto-
re muszg zapasé, zeby to si¢ zadzialo. Z drugiej strony, rozne proste,
samopomocowe dziatania si¢ dzieja, takie jak upigkszanie podworek,
co jest bardzo wazne, ale do ktorych nie potrzeba duzej, przez duze P,
polityki.

Marta Zakowska: Jaki model zarzadzania tymi inicjatywami, ktore
Pan obserwuje, ktore Pan wspiera, wydaje si¢ Panu efektywny?

Pawel Jordan: Zawsze jest jakis lider, albo jaka$ grupa, zawsze jest ja-
ki$ inicjator, kto$ kto w pewien sposdb bardziej jest do tego przekona-
ny i stara si¢ gromadzi¢ ludzi dookota. Przy czym, opiera si¢ to raczej
na umiejetnosci tworzenia relacji z tymi ludzmi, ale zawsze ta osoba
czy osoby maja zdolno$¢ wytwarzania energii dla innych.

Marta Zakowska: A sposéb komunikowania sig?

Pawel Jordan: Najczesciej poprzez e-maila. Za posrednictwem komu-
nikatoréw internetowych. Facebook jest bardzo czgsto uzywany, po-
dobnie jak Tweeter. W sgsiedzkiej relacji natomiast jest bezposredni
kontakt.

Marta Zakowska: A na czym polega, wedlug Pana, innowacyjnosé
tych inicjatyw niezinstytucjonalizowanych?

Pawel Jordan: W polskiej rzeczywistoéci one wchodza w przestrzen
dotad niezagospodarowang, bo si¢ tatwo tworza, bo sa tez takie troche
niepokorne. To jest wazny nurt wyrazania swoich przekonan i dazen
w réznych kwestiach w nowy sposéb. Ponadto, chodzi o to, ze nie
trzeba tego robi¢ poprzez organizacje pozarzadowe czy jakie$ firmy,
instytucje, tylko nagle jakas grupka obywateli moze zaja¢ w danej
sprawie istotne stanowisko. To jest nowe i przez to spolecznie istotne.
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Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

Kategoria miejsca a prawo do miasta
| obywatelstwo miejskie

Monika Nowicka

Zmiany, ktére dokonuja si¢ w polskich miastach od 1989 roku przy-
czynily si¢ do znacznego przeobrazenia przestrzeni miejskiej. Jedna
z najmocniej odczuwalnych zmian jest jej prywatyzacja, ktorej najbar-
dziej jaskrawym przejawem sg grodzone osiedla. Druga z obserwo-
walnych zmian wigze sie ze wzrostem wewnetrznej mobilnoséci pol-
skiego spoteczenstwa, dzigki ktorej w miejscowosciach wysylajacych
nastepuje powolny demontaz wspdlnoty, a w miastach przyjmujacych
populacja rozrasta si¢ i staje coraz bardziej heterogeniczna, przyczy-
niajac sie do przemiany wiezi spolecznych i nasilenia segregacji prze-
strzennej'. Zmiany spowodowaly wzrost poczucia wykorzenienia za-
réwno wérdd rdzennych, jak i przyjezdnych mieszkancéw miast. Jako
odpowiedz na postepujace przemiany powstaja ruchy miejskie, wal-
czace o przywrocenie miast mieszkancom, a sgsiedzkie wspdlnoty po-
dejmuja proby bycia wspélnotami ,,z krwi i kosci”. Mieszkancy miast
coraz cze$ciej upominaja sie o prawo do miasta i coraz skuteczniej
uzywaja swoich obywatelskich praw, aby z przestrzeni przeplywow
(jak Manuel Castells okresla miasta?) na powrdt uczynic¢ miejsca (kto-
rych $mier¢ zostala ogloszona). W ten sposdb mieszkancy polskich
miast zaczeli si¢ wpisywaé w globalny renesans miejskiego obywatel-
stwa i realizacji prawa do miasta.

Obywatelstwo miejskie

Sredniowieczne przystowie méwilo, ze ,miasto czyni wolnym”. Idee
miasta i obywatelstwa sa ze soba powigzane od czaséw starozytnej
Grecji, w ktdrej obywatele polis decydowali o zyciu wspdlnoty. Miasto
i obywatelstwo byly ze soba zwiazane réwniez w dalszych okresach
historycznych - w starozytnym Rzymie, $redniowieczu, miastach
wloskiego renesansu. Max Weber na podstawie historycznej anali-
zy rozwoju miast zbudowat ich typy idealne, przeciwstawiajac sobie
miasto okcydentalne i miasto orientalne, zarzucajac temu drugiemu
tradycjonalizm, magiczne my$lenie i pozostawanie przy wigzach ple-
miennych jako gtéwnej formie organizacji’. Natomiast miasto okcy-
dentalne, oparte na racjonalnej kalkulacji, przeksztalcilo si¢ w sto-
warzyszenie zrzeszajace posiadajacych prawa wolnych obywateli?,
bardzo czesto wylaczonych ze swoich wspolnot®.

! Por. Louis Wirth, Urbanism as a Way of Life, ,,American Journal of
Sociology” 1938, Vol. 44, No. 1.

2 Zob. Manuel Castells, Spoleczeristwo sieci, ttum. Mirostawa Marody
et al., Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.

*Max Weber, Gospodarka i spoleczeristwo: zarys socjologii rozumiejg-
cej, thum. Dorota Lachowska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 2002 [1920].

* Engin E Isin, Being Political: Genealogies of Citizenship, University of
Minnesota Press, Minneapolis 2002, s. 7.

* Krzysztof Nawratek, Miasto jako idea polityczna, Korporacja HalArt,
Krakéw 2008, s. 19.

Obywatelstwo w calej swojej historii petnito podwdjna funkcje:
wlaczajaca i wylaczajaca. Formalny status obywatela powodowat roz-
dzielenie mieszkanicéw danego terytorium na swoich - posiadajacych
prawa, i obcych - praw obywatelskich pozbawionych. Zatem obywa-
telstwo wywodzace si¢ z idei réwnosci, od swoich greckich poczat-
koéw do dzisiaj, stanowi przywilej, ktéry dla niektorych jest trudno
osiagalny lub wrecz nieosiagalny. Historycznie rzecz ujmujac, dysku-
sja o miescie jest sprzgzona z debatg na temat obywatelstwa. Engin
Isin w swojej ksigzce Being Political analizuje zmagania o prawo do
miasta w perspektywie historycznej. Rozszerza tam pojecie obywatel-
stwa na polityczno$¢ rozumiang jako ,,ubieganie si¢ o prawo do swo-
ich praw”. Tak rozumiana polityczno$¢ nie ogranicza si¢ do analizy
dziatan samych obywateli (posiadajacych formalny status nadajacy
prawa i obowiazki), ale jest analizowana w znacznie szerszym kon-
tekscie: ,,badanie obywatelstwa w perspektywie historycznej wymaga
skontrastowania zadan obywateli z zadaniami Innych”. W ten spo-
sOb pojmowanie obywatelstwa miejskiego jest rozszerzane poza for-
malny status. Tak rozumiane obywatelstwo obejmuje takze starania
o nadanie praw i przyjecie do wspdlnoty obywateli. ,Istnieje zgoda
co do tego, ze obywatelstwo obecnie powinno by¢ traktowane tak-
ze jako proces spoleczny, poprzez ktory jednostki i grupy angazuja
sie w zadanie, rozszerzanie lub tracenie swoich praw. Zaangazowa-
nie polityczne oznacza substancjalne praktykowanie obywatelstwa,
oznacza, ze czlonkowie danej wspdlnoty politycznej zawsze walcza
o ksztalt swojego losu. Mozemy uzna¢ to za socjologiczng definicje
obywatelstwa, poniewaz wigkszy nacisk niz na prawne regulacje, kta-
dzie na normy, praktyki, znaczenia i tozsamosci”’. Tak sformulowana
definicja obywatelstwa daje duzo szersza perspektywe zardwno w od-
niesieniu do badan spotecznych, jak i do spolecznej praxis. W od-
niesieniu do zasiegu oddzialywania pozwala wlaczy¢ do wspdlnoty
politycznej nie tylko formalnie przynalezacych do niej obywateli, ale
takze wszystkich tych, ktoérzy sa nie-obywatelami i dopiero walcza
0 swoje prawa, w tym o prawo do miasta. Takie podejscie pozwala
tez rozszerzy¢ zakres dzialan rozumianych jako polityczne, uwzgled-
niajac wszelkie pozaprawnoformalne aspekty obywatelstwa. Tak ro-
zumiana polityczno$¢ i obywatelstwo to nie tylko prawa wyborcze czy
prawo wlasnosci, to takze prawo do godnego zycia w miescie czy do
realizacji wlasnej tozsamosci. Nie oznacza to, Ze obywatelstwo traci
swoja funkcje oddzielajaca swoich od obcych. W dalszym ciagu moze
stuzy¢ budowie homogenicznych wspdlnot. Réznica jest taka, ze ni-
komu w obrebie jednej miejskiej wspolnoty mieszkancow-obywateli
tego prawa si¢ nie odmawia. Granice nie maja mocy prawnej, sa gra-
nicami symbolicznymi i kazda grupa moze je konstruowaé poprzez
wlasne praktyki i znaczenia. W tym duchu pisat o mieécie Robert E.

¢ Engin F. Isin, Being Political: Genealogies of Citizenship, op. cit., s. 3.
7 Engin F. Isin, Introduction: Democracy, Citizenship and the City, w:
Democracy, Citizenship and the Global City, (ed.) idem, Routledge,
London-New York, 2000, s. 5.
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Park, ktory w klasycznej pracy The City (1925) definiuje miasto jako
»produkt natury, w szczegolnosci ludzkiej natury”, podkreslajac, ze
miasto nie jest ,fizycznym mechanizmem, ani sztuczng konstrukcjg”
W tym rozumieniu miasto jest wynikiem procesu tworzenia, zatem
jest naturalnym $rodowiskiem ludzkim®. Przeksztalcajac miasto czto-
wiek przeobrazil tez sam siebie’, tak wiec - jak zauwaza David Ha-
rvey - pytanie o pozadany ksztalt miasta jest nierozerwalnie zlaczone
z pytaniem o to, jakimi chcemy by¢ ludZmi'. Miasto jest tu zatem
tym, czym je czynig jego mieszkancy. Jest to zbiezne z ideg prawa do
miasta, ktore jest jednym z praw obywatelskich.

Prawo do miasta

Czym zatem jest prawo do miasta? Prawo do miasta to wigcej niz pra-
wo do dostgpu do miejskich zasobéw koniecznych ludziom do prze-
zycia, jak mieszkanie czy biezaca woda. To takze wigcej niz prawo do
korzystania z parkéw, ulic i innych przestrzeni publicznych. Prawo do
miasta to prawo zmieniania i wynajdywania miasta na nowo. Henri
Lefebvre definiowal prawo do miasta jako placz i zadanie do realiza-
¢ji miejskiego zycia''. Prawo do miasta to prawo do tworzenia miasta
tak, aby najlepiej stuzylo ono realizacji potrzeb mieszkancow. Jednak
- jak zauwaza David Harvey'? - prawo do miasta jest prawem zbioro-
wym, nie indywidualnym, poniewaz ,wynajdywanie miasta zalezy od
sprawowania kolektywnej wladzy nad procesami urbanizacyjnymi’”.
Prawo do miasta ma przywrdci¢ miasto obywatelom, przetamujac
dyktat zysku w zarzadzaniu przestrzenia miejska: ,prawo do miasta
to prawo do zgdania prawa do obecnosci w miescie, do odebrania
miasta uprzywilejowanym i prawo do demokratyzacji przestrzeni
miejskiej”"*. Harvey wyréznia dwa zagrozenia dla obrony tozsamosci,
obywatelstwa i poczucia przynaleznosci — prywatyzacje przestrzeni
publicznej oraz poglebiajacy si¢ indywidualizm. Tylko przez wspdlne
dzialanie mozna przywrdci¢ miasto jego mieszkanicom. Zatem, czym
jest miasto? Lefebvre uwaza, ze miasto jest praca, dzietem, realiza-
cja potrzeb twdrczego tworzenia'’. Aby moc przeksztalca¢ miasto,
mieszkancy potrzebuja débr wspolnych (the commons), czyli takich
miejsc, ktére pozwalaja mieszkaicom na wyrazanie i realizacje ich
zadan®. Mieszkancy realizujacy swoje prawo do miasta nie tylko wal-
cza o tworzenie swoich miejsc i przestrzeni spotecznych, potrzebuja
ich takze do artykulacji i realizacji swoich wymagan. W ten sposéb
miasto staje si¢ nieustanng pracg nad przeksztalcaniem i tworzeniem
jego spolecznych miejsc.

8 Robert E. Park, The City: Suggestions for Investigation of Human Be-
haviour in the Urban Environment, University of Chicago Press, Chi-
cago-London 1925.

° Robert E. Park (ed. Ralph H. Turner), On Social Control and Collecti-
ve Behavior, University of Chicago Press, Chicago 1967, s. 3.

' David Harvey, Bunt miast: prawo do miasta i miejska rewolucja,
tlum. Agnieszka Kowalczyk et al., Fundacja Nowej Kultury Bec Zmia-
na, Warszawa 2012, s. 22.

" Henri Lefebvre, Prawo do miasta, thum. Ewa Majewska, wspolpr.
Lukasz Stanek, ,,Praktyka Teoretyczna” 2012, nr 5 [1967].

'2 David Harvey, Bunt miast: prawo do miasta i miejska rewolucja, op.
cit., s. 22.

1 Engin E Isin, Introduction: Democracy, Citizenship, Sovereignty, Po-
litics, in: Democracy, Citizenship, and the Global City, (ed.) idem, op.
cit., s. 14.

4 Henri Lefebvre, Prawo do miasta, op. cit.

'* David Harvey rozrdéznia: przestrzenie publiczne (public spaces),
dobra publiczne (public goods) oraz dobra wspdlne (the commons):
»Przestrzenie i dobra publiczne w mieécie zawsze byly przedmiotem
wladzy panstwowej i administracji publicznej, stad niekoniecznie
tworzg one dobra wspdlne”; David Harvey, Bunt miast: prawo do mia-
sta i miejska rewolucja, op. cit., s. 110.

Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

Miejsce

Pozostaje udzieli¢ odpowiedzi na dwa ostatnie pytania: czym jest

miejsce i jaka jest jego relacja z miejskim obywatelstwem? Miejsce

czesto jest faczone z tym, co lokalne, niemajace wplywu na ogélna
polityke i sytuacje ekonomiczng miasta'. Pozornie mogloby si¢ wyda-
wad, ze jest czyms$ o niewielkim znaczeniu w perspektywie miejskiej

i prawa do miasta. Odrodzenie obywatelstwa miejskiego pokazuje, ze

kategorie miejsca i przestrzeni nie stracily na swej istotnosci. Reali-

zacja prawa obywatelskiego i prawa do miasta - jak zostalo zauwa-
zone wczeéniej — jest niejednokrotnie zwigzana z walkg o posiadanie
wlasnego miejsca w przestrzeni miejskiej oraz praw do korzystania

z przestrzeni wspdlnych w celu domagania sie swoich praw.

Yi-Fu Tuan przeciwstawia kategorie miejsca przestrzeni: ,,To, jak
czlowiek (...) doswiadcza i rozumie $wiat, jest zasadniczym tema-
tem mojej ksigzki. (...) Zamknieta i ucztowieczona przestrzen staje
sie miejscem. W poréwnaniu z przestrzenia, miejsce jest spokojnym
centrum ustalonych wartosci. Istotom ludzkim potrzebne jest zarow-
no miejsce, jak i przestrzen. Zycie czlowieka jest dialektycznym ru-
chem migdzy bezpiecznym schronieniem a przygoda, przywigzaniem
a wolno$cig. W otwartej przestrzeni mozna intensywnie odczu¢ walo-
ry miejsca, a w samotnosci zacisznego miejsca ogrom rozciagajacej sie
poza nim przestrzeni staje si¢ dojmujacy”"’. Tak wiec miejsce to okre-
$§lona zamknigta przestrzen, ktorej nadajemy pewne szczegolne zna-
czenie, przestrzen jest od owych znaczen wolna. Dialektyczny ruch,
o ktérym pisze Tuan, pomiedzy bezpiecznym miejscem a wolnoscia
przestrzeni w kontekécie miejskiego obywatelstwa moze by¢ takze
ruchem pomiedzy realizacja partykularnych intereséw wlasnej grupy
a uniwersalistycznym (dbalo$¢ o miejsce istotne dla danej wspolnoty)
wypelnianiem praw obywatelskich wszystkich mieszkaicow miasta
(walka o nieodmawianie prawa do miasta bezdomnym).

Wracajac do charakterystyki miejsca, warto przywola¢ tu Johna
Agnewa, ktéry za Maria Lewicka'® wymienia trzy jego aspekty:

1. lokalizacja — miejsce da sie okredli¢ za pomoca obiektywnych
wspdtrzednych na powierzchni ziemi;

2. materialny ksztalt miejsca (locale) — konkretna forma tworzaca
miejsce (rodzaj budynkow, uktad ulic);

3. znaczenie miejsca, czyli subiektywny i emocjonalny stosunek
czfowieka do miejsca — okreslona lokalizacja musi mie¢ znacze-
nie, by moéc stac sie miejscem.

Z perspektywy obywatelstwa miejskiego lokalizacja miejsca nie jest
tak wazna jak materialny ksztalt miejsca oraz jego znaczenie. Ma-
terialny ksztalt miejsca ma wplyw na to, ktérzy mieszkancy i w jaki
sposob moga korzysta¢ z przestrzeni miejskiej. Zatem, ksztalt miej-
sca moze by¢ nie tylko przedmiotem obywatelskich dziatan, ale takze
czynnikiem majgcym wplyw na to, kto i jak moze dziata¢ (brak pod-
jazdow bedzie wykluczal wszystkich mieszkancow, ktorzy poruszaja
sie na wozkach lub z wozkami). Znaczenie miejsca moze staé si¢ row-
niez przedmiotem dzialan obywatelskich - to znaczenia nadawane
poszczegdlnym miejscom budujg przestrzen symboliczng miasta, co
jest bezposrednio zwigzane z uzewnetrznianiem tozsamosci spotecz-
nych poszczegolnych grup (np. dyskusja nad usunieciem, pozostawie-
niem lub wznoszeniem nowych pomnikéw w przestrzeni miejskiej).

Maria Lewicka wyréznia przywolywane najczeéciej przez réznych
badaczy wymiary miejsca’®. Omawiajac je odnosze si¢ takze do ich
znaczenia dla dziatan obywatelskich:

v" Wyodrebnienie - utworzenie miejsca polega na wytycze-

niu granicy, ktéra oddziela to, co wewnatrz od tego, co na
zewnatrz. Tuan uwaza, ze miasta s3 miejscami, gdyz to nie-

16 Zob. Manuel Castells, Spofeczeristwo sieci, op. cit.

7 Yi-Fu Tuan, Miejsce i przestrzeri, Pafistwowy Instytut Wydawniczy,
Warszawa 1987 [1977].

18 Za: Maria Lewicka, Psychologia miejsca, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2012.

¥ Ibidem, s. 38-77.
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zmienne punkty na mapach $wiata (w odréznieniu od panstw,
ktore zmieniaja swoje granice). ,By¢ w miejscu” oznacza nale-
ze¢ do niego, identyfikowac sie z nim. Bycie wewnatrz miejsca
moze by¢ stopniowalne - jednostka ma mozliwos¢ identyfiko-
wania sie i angazowania w dane miejsce na réZnym poziomie.
Inaczej robi to turysta, inaczej nowo przybyly mieszkaniec,
a inaczej autochton. Wyodrebnienie miejsca umozliwia usta-
lenie przestrzennego zakresu dzialan obywatelskich miesz-
kancédw miasta. Pozwala takze sprecyzowad, ktora kwestia do-
tyczy tylko danej wspolnoty, a ktdra wszystkich mieszkancow.
Wyodrebnienie jest w kontekscie obywatelstwa wymiarem
pozwalajacym zdefiniowa¢, takze fizycznie, zakres dziatan
obywateli.

v" Koncentryczno$¢ - to wymiar méwigcy o tym, ze jedno miej-
sce zawiera si¢ w drugim. Koncentryczno$¢ oznacza takze, ze
bycie wewnatrz i bycie na zewnatrz moze si¢ zmienia¢ w za-
leznosci od tego, ktéry krag jest aktualnie brany pod uwage
(cale miasto, dzielnica, czy moze tylko podwdrze naszej ka-
mienicy). Jest to cecha niezwykle wazna dla realizacji praw
obywatelskich, gdyz pozwala wyj$¢ poza partykularyzmy
wiasciwe danej grupie i spojrze¢ na kwestie prawa do miasta
i realizacji praw obywatelskich takze z bardziej ogélnego po-
ziomu, wychodzacego poza interesy danej grupy.

v" Genius loci (niepowtarzalno$¢) - to niepowtarzalny nastrdj,
atmosfera i charakter miejsca. Duch miejsca jest niszczo-
ny przez procesy globalizacji i homogenizacji. Postgpujaca
mcdonaldyzacja miasta produkuje nie-miejsca®® - zunifor-
mizowane, pozbawione znaczen przestrzenie, nieoddajace
charakteru danego miejsca. Jane Jacobs w uniformizacji upa-
trywala $émierci miasta?’. Miasto, aby moglo pozosta¢ zywe
i mialo znaczenie dla swoich mieszkaficdw, musi uzna¢ rdz-
norodnos¢ funkgji i formy. Niepowtarzalnos¢ miasta Iaczy je
w naturalny sposob z obywatelami, sprawiajac, ze czuja si¢
zaangazowani i uwazaja miasto ,za swoje’, albo warte walki
o to, »aby bylo moje”. Zuniformizowane miasta nie sa w sta-
nie zatrzymaé obywateli — jesli Zycie w zuniformizowanym
miescie nie jest satysfakcjonujace, mieszkancy po prostu sie
wyprowadzaja. Inwestycja zaangazowania jest nieoplacalna,
gdyz zuniformizowane miasto jest pozbawione znaczen i tym
samym latwo zastepowalne.

v' Historycznos$¢ / ciaglo$¢ historyczna — w kontekscie obywa-
telstwa moze spelnia¢ dwie funkcje. Funkcja wigzaca jest ana-
logiczna do tej, jaka pelni genius loci - historycznos¢ buduje
wigZ obywateli z miastem. Jednak moze mie¢ takze funkcje
wykluczajaca: oddziela¢ autochtonéw od przyjezdnych, co
moze dla tych drugich skutkowa¢ odmowg realizacji ich pra-
wa do miasta.

v" Zachecanie do spoczynku wigze si¢ z pojeciem miejsca jako
zamknietej, zdefiniowanej przestrzeni. Jak pisze Tuan: ,,Miej-
sce jest zorganizowanym $wiatem znaczen. Zasadniczo jest to
pojecie statyczne. Gdybysmy postrzegali $wiat jako proces,
jako nieustanng zmiang, nie bylibySmy w stanie wytworzy¢
pojecia miejsca”?. Ten wymiar miejsca moze spowalnia¢ lub
nawet blokowa¢ dzialania obywatelskie na skutek uznania ist-
niejacego porzadku danego miejsca za gwarantujacy spokoj
i poczucie bezpieczenstwa.

2 Por. Marc Augé, Nie-miejsca: wprowadzenie do antropologii hiper-
nowoczesnosci, ttum. Roman Chymkowski, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2013.

21 70b. Jane Jacobs, Smierc i zycie wielkich miast Ameryki, ttum. Lukasz
Mojsak, ttum. wstepu Anna Wojcik, Fundacja Centrum Architektury,
Warszawa 2014.

22 Yi-Fu Tuan, Miejsce i przestrzen, op. cit., s. 179. Twierdzenie Tuana
o statyczno$ci miejsca wzbudza liczne kontrowersje; por. Maria Le-
wicka, Psychologia miejsca, op. cit.

Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

v Autentyzm - to bezposrednie i autentyczne przezycie tozsa-
mosci miejsca. Autentyzm jest kolejnym wymiarem majacym
wplyw na przywigzanie do miasta, gdyz buduje jego tozsa-
mos¢. Autentyzm jest takze, wedlug Richarda Floridy, czyn-
nikiem $wiadczacym o atrakcyjnosci miejsca — umiejetne 13-
czenie tego, co stare, z tym, co nowe przyciaga przedstawicieli
tzw. klasy kreatywnej, ktora jest, jak twierdzi Florida, grupa
ekstensywnie z miasta korzystajaca®.

Jak wynika z dokonanego omoéwienia, okreslenie jednoznacznego
wplywu miejsca na obywatelskos¢ nie jest mozliwe. Niektore wymia-
ry miejsca jako kategorii zdecydowanie sprzyjaja dziataniom oby-
watelskim i bez nich postawa obywatelskiego zaangazowania bylaby
niemozliwa. Inne jednak, szczegélnie te silnie zwigzane z tradycja
i partykularyzmami, mogg stanowi¢ istotne zagrozenie dla realizacji
zalozen obywatelstwa inkluzyjnego oraz prawa do miasta.

Podsumowanie

Obywatelstwo miejskie w socjologicznym rozumieniu, skupiajgcym
sie nie na jego formalnoprawnych aspektach, a na praktykach spo-
tecznych i budowaniu tozsamosci, jest nierozerwalne z miejscem
pojmowanym jako zamknigta przestrzen o szczegélnym znaczeniu
dla swoich mieszkancéw. Miejsce, podobnie jak samo miasto, moze
by¢ traktowane jak dziefo, wynik praktyk i pracy mieszkancow, kto-
rzy owo miejsce uwazaja za ,,swoje”. Miejsce, tak jak obywatelstwo,
moze pelni¢ funkcje wlaczajaca, jak i wyltaczajaca ze wspolnoty, jed-
nak mimo swojej podwdjnej roli jest ono niezbednym czynnikiem dla
realizacji miejskiego obywatelstwa, zaréwno jako jego przedmiot, jak
i czynnik umozliwiajacy miejskie dziatania.

Monika Nowicka
Collegium Civitas

# Por. Richard Florida, Narodziny klasy kreatywnej, Narodowe Cen-
trum Kultury, Warszawa 2010.
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Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

Trzecia przestrzen obywatelskiej

aktywnosci (czesc 2)

Maria Mendel
Agata Wiza

Locus obywatelskiej partycypacji: .,miejsca trzecie” i ,trzecia
przestrzen”

Gdzie jest ,,gdzie indziej” obywatelskiej aktywnosci, w szczegdlnosci
tej, ktora dotyczy miodziezy? Dokad si¢ przemiescita, jezeli w ogo-
le si¢ przemiescita? Wydaje si¢ — i mozna to zweryfikowaé w empi-
rycznym badaniu - Ze moga to by¢ miejsca trzecie; hybrydy, dajace
sie widzie¢ wlasnie przez owe ,dziury w plotach’; ,miejsca trzecie”
powstajace wéréd homogenicznie uksztaltowanych wspdlnot, gdzie$
w przestrzeni pomig¢dzy nimi, czasem dostownie w murze dzielacym
osiedla czy plocie izolujacym dostep do ktdrejs z enklaw.

»Irzecie miejsca’ i ,trzecig przestrze” mozna opisywaé na wiele
sposobow. Teoretyczne inspiracje w tym zakresie przedstawiamy da-
lej, zblizajac si¢ do zamykajacych nasz tekst konkluzji. Teraz natomiast
proponujemy spojrzenie na ,miejsca trzecie” jako miejsca nieformalne,
w ktorych ludzie moga spotykac sie¢ pomiedzy domem i praca, zaspo-
kajajac potrzeby spoleczne, kulturalne, towarzyskie. Jest to neutralna
przestrzen, w ktorej regularnie spedza si¢ z innymi wolny czas, odpo-
czywajac od rutynowych obowiazkéw. Miejsca te wzmacniaja w nas
poczucie przynaleznosci do otoczenia oraz wiezi z innymi, znanymi lub
potencjalnie bliskimi osobami. Tetni w nich zycie lokalnej spotecznosci,
rodza si¢ nowe pomysly lub ewoluuja wazne w danym srodowisku war-
tos$ci. Wprawdzie koncepcja tak rozumianego ,trzeciego miejsca’ po-
wstala w latach osiemdziesiatych ubieglego wieku, jednak nadal mozna
ja uznac za aktualna. Zapotrzebowanie na takie miejsca istnieje zwlasz-
cza teraz, kiedy syndrom przyspieszenia utrudnia ludziom kontakty
w fizycznej przestrzeni. W tej strefie spotykamy znajomych, nawigzu-
jemy nowe relacje, zbieramy sity lub regenerujemy je, stuchamy cieka-
wych 0s6b, uczymy sie badz znajdujemy inspiracje do realizowania cze-
go$ wspolnie z innymi. Jest to forum wymiany mygli, stwarzajace okazje
do refleksji, rozwijania zainteresowan, stymulowania aktywnosci, co
jest szczegdlnie istotne dla funkcjonowania lokalnej spotecznosci.

W koncepcje trzeciego miejsca doskonale wpisuje si¢ inicjatywa
Creative Mornings'. Jest to miedzynarodowy projekt porannych spo-
tkan przy kawie dla kreatywnych oséb, dajacy mozliwo$¢ wzajemnego
dzielenia si¢ wiedza, inspirowania, uczenia si¢. Pomysl powstat szes¢
lat temu w Nowym Jorku; Tina Roth Isenberg zapraszala znajomych
do swojej pracowni, aby przy kawie dzielili si¢ pomystami i do$wiad-
czeniami. Obecnie uczestniczg w tym projekcie setki miast z réznych
krajow. Raz w miesigcu pod nowym za kazdym razem hastem od-
bywa si¢ dwudziestominutowa prelekcja, uczestnicy zadaja pytania,
a przede wszystkim toczy si¢ dyskusja. W globalnym przedsiewzigciu
bardzo wazna jest lokalno$¢, zapraszanie rozmaitych prelegentow,
ktorzy sa reprezentantami danego miasta. Ideg projektu jest dyskusja
miedzy lokalnymi, kreatywnymi spoleczno$ciami, pobudzanie ludzi
do refleksji, pomoc w spotkaniu wtasciwych oséb stymulujacych do

! Zob. http://www.creativemornings.com oraz: http://creativemor-
nings.com/about, dostep: 27 grudnia 2014 roku.

poszerzania wlasnych aktywnos$ci. W krakowskiej edycji Creative
Mornings zaczeto organizowad warsztaty, sa tez pomysly fundowania
stypendiéw dla najbardziej utalentowanych lokalnych tworcow. Kaz-
dy poranek ma swoje hasto przewodnie, to samo na calym $wiecie,
wymysélane przez jedno z miast. Dotychczas odbyly si¢ m.in. poranki
pod szyldem: sztuka, dziedzictwo, wolno$¢, przysztos¢. Tematem naj-
blizszych spotkan organizowanych w réznych miastach, krajach, kon-
tynentach jest edukacja. Idea Creative Mornings poszerza przestrze-
nie nieformalnej, calozyciowej edukacji, w ktérej codzienne sytuacje
nabierajg wigkszego znaczenia. Problematyka uczenia si¢ obejmuje
zardwno wymiar poznawczy, emocjonalny, jak i spoteczny. Jest to
uczenie si¢ poéréd innych, w ztozonej, dynamicznej przestrzeni relacji
i powiazane z aktywno$cig ludzi oraz wykorzystywaniem réznorod-
nych do$wiadczen. Wszystko to kreuje warunki dla wszechstronnej
aktywnosci obywatela funkcjonujacego w wielobarwnej wspolnocie,
wyrastajacej z rdznicy rdl, statuséw, kompetencji, pasji.

»Irzecim miejscem’, jak wspomnialy$my, bywa - dostownie -
mur dzielacy osiedla czy plot izolujacy dostep do ktorejs z enklaw bie-
dy lub bogactwa. Jakie znaczenie w tym kontek$cie maja murale i inne
postaci grafitti pokrywajace — czasem gesto — miejskie mury i ploty,
albo fragmenty budynkéw, ktore spelniaja funkcje granicy pomiedzy
enklawami? W zaleznosci od pozycji ich autoréw, mozna powiedzied,
ze albo reprezentuja tych, co wewnatrz, albo tych na zewnatrz. Nazna-
czajy, obsmiewaja albo gloryfikuja, stajac si¢ wyrazem wieloznacznej
apoteozy, wieloforma biedy albo bogactwa. Grafitti, z pewnoscia ina-
czej niz Creative Mornings, lecz réwnie kreatywnie, przewierca dziu-
ry w murach. Dokonuje tego bedac glosno krzyczacg wizytowka (To
my, tu jestesmy!), jaskrawym uwidocznieniem ludzi zyjacych w jednej
czy drugiej enklawie. To demonstracja. Rdzen tego stowa, wspolny
z demokracja, nie jest przypadkowy. Dzigki niej, z murdw i plotéw
daje sie stysze¢ glos, ktory wydaje sie przekracza¢ nie tylko granice
enklaw, ale i wychodzi¢ poza jednowymiarowos¢ wlasnej podmioto-
wosci. Ten wlasnie ruch - ruch ku innym; ruch otwarcia na ich istnie-
nie oraz potrzeby - stanowi warunek kreacji obywatela. Obywatelska
podmiotowos$¢ powstaje bowiem w relacji formowanej na — wlasciwej
wspolnotowym formom zycia — nieobojetnoéci i wrazliwoéci na in-
nych, na ich obecnos¢ i potrzeby.

W tym kontekscie rozwija si¢ ,,pokolenie Zmiany™ posttransfor-
macyjna grupa aktywistéw wybierajaca dzialania kolektywne, spot-
dzielczos¢ i wymiane. Ideq jej reprezentantéw jest niezgoda na rywali-
zacje, dyktature konsumpcjonizmu, na poglebiajace si¢ rozwarstwienie
spoteczne, wykluczenie. Wyznawcy ,,Zmiany” dbaja o codziennos¢,
sposob wychowywania dzieci, jakos¢ jedzenia, wlasciwe tempo Zycia,
formy transportu, biora odpowiedzialno$¢ za konsumpcyjne wybory.
Wierzg, iz do przeprowadzenia zmian nie sg potrzebne duze naktady
finansowe, lecz przede wszystkim wspdlne drobne dzialania. W mia-
stach wspoldzielonych (shareable cities) problemy codziennego dnia

* Marta Sapata, Wyznawcy Zmiany, ,Polityka” 2014, nr 19, s. 14.

10 Animacja iycia Publicznego  nr 3 (20) 2015



rozwigzuje sie przede wszystkim za pomocg relacji sieciowych. Sie¢
daje poczucie bezpieczenstwa, ktdre oparte jest na wspolnocie. Przyby-
wa sieci — narzedzi budujacych platforme do kojarzenia ze soba ludzi,
ktorzy moga wymienic sie czasem, ustugami, niepotrzebnymi dobrami.
Polski wymiennik stanowi cz¢$¢ migdzynarodowego systemu Commu-
nity Exchange System. Idee pielegnowane w $rodowiskach niszowych
zaczynaja przenika¢ do gtéwnego nurtu, ruchy obywatelskie wytaniaja
swoich samorzadowych przedstawicieli do dziatalnosci na rzecz lokal-
nego $rodowiska. Osoby te, mimo ze reprezentuja rézne $rodowiska czy
poglady polityczne, faczy kilka cech wspolnych, takich jak inicjatywa,
zaangazowanie i odwaga w podejmowaniu zmian, zaufanie do swoich
mozliwosci, determinacja w przetamywaniu granic, a przede wszystkim
pokazywanie innym, Ze zmiana jest mozliwa.

Podobnie jest z autorami grafitti, ktorzy tworzac je wychodza do
przestrzeni demos. W $wiecie ztozonym z enklaw, za murami, na kto-
rych powstajg ich murale i tagi, jest to przestrzen trzecia. Nie ta i nie
tamta; nie albo ta, albo tamta, ale trzecia opcja — gdzie§ pomiedzy
murami i plotami gett, azyli i grodzonych osiedli.

Niekiedy, aby zainicjowa¢ obywatelska aktywno$¢, trzeba sig
przemiesci¢ poza mury oswojonych miast, wyruszy¢ w miejsca od-
legle, do$wiadczy¢ réznicy w sposobie zycia, warunkach, zamieni¢
bezpieczne bytowanie na niepewne przemieszczanie sie.

Wracajac do naszej tezy postawionej w pierwszej czesci tekstu
(AZP 2015, nr 2), przypomnijmy, ze ludzie Zyjacy w odizolowanych,
homogenicznych spolecznosciach nie maja nic do roboty jako obywa-
tele. Bycie oddzielonym od innych nie stwarza warunkéw do rozwoju
aktywno$ci obywatela, ktéry wyrasta z réznicy. W enklawach bogac-
twa wszystko jest pouktadane, a w enklawach biedy rzadzi poczucie,
ze nic sie nie da zrobi¢. Wyruszajac wiec w podrdz mozna zawiesi¢
znajome struktury, sztywne podzialy, postepujacg izolacje i w miejscu
innym, nowym, do$wiadczy¢ bycia czgécig specyficznej wspolnoty
réwnych, communitas®.

W porzadkach strukturalnych ludzie sa od siebie odseparowani
i tworza spolecznos$¢ podzielona, ich pozycje sa zréznicowane w zalez-
nosci od miejsca w hierarchii. Natomiast wspdlnota communitas jest
nieustrukturyzowana, ma charakter scalajacy, tworzy warunki sprzyja-
jace refleksyjnosci. Tymczasowe funkcjonowanie we wspdlnocie moz-
liwe jest podczas indywidualnego podrézowania, ktére daje dystans,
dzieki ktéremu dostrzec mozna owa réznice. Wspodlczesna kultura jest
- z wielu wzgledéw - definiowana jako kultura réznicy, jednak nie-
zwykle rzadko mamy zdolno$¢ autentycznego spotkania innego jako
Innego. Najczeéciej jesteémy w stanie jedynie powierzchownie tole-
rowa¢ odmienno$¢ etniczna, religijng czy obyczajows. Obecnie $wiat
spoleczny nie dzieli si¢ w prosty sposéb na naszych i obcych, rozumia-
nych i nierozumianych. Jest to bardziej skomplikowane anizeli dawniej,
kiedy ruchliwos¢ przestrzenna byta ograniczona. Wspélczesnie trudno
okresli¢ dokladne granice spoleczno-kulturowe miedzy ludzmi, bo-
wiem ich wzajemne relacje w wiekszym stopniu ksztaltuja si¢ w oparciu
o nastawienia i odczucia niz wiedze*. Warto tu zwrdci¢ uwage na ztozo-
nos¢ i zmienno$¢ skali: my - drudzy, nasi — obcy. Skala od swojskosci
do obcosci i wrogosci jest zmienna, a jej odczuwanie warunkuje wiele
czynnikéw, zaleznych od sytuacji, czasu oraz miejsca, w ktérym prze-
bywamy. Wrogiem moze si¢ okazac kto$, kto wczesniej uwazany byl za
swojego, lub odwrotnie - przestaje by¢ nim obcy, kiedy go poznamy.

> Communitas jest znana kategorig antropologiczna, wprowadzo-
ng przez Arnolda van Gennepa i rozwinietg przez Victora Turnera.
Wspdlnota tego typu powstaje w warunkach liminalnych, w zrytuali-
zowanym procesie przechodzenia z jednego statusu (roli, porzadku
itp.) w drugi. Cechuje ja — dokonujace si¢ w warunkach oscylujacego
sacrum — zawieszenie hierarchii i klimat bezwzglednej réwnoéci. Zob.
m.in.: Victor Turner, Gry spoteczne, pola i metafory: symboliczne dzia-
tanie w spoleczenstwie, ttum. Wojciech Usakiewicz, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2005.

* Marian Golka, Imiona wielokulturowosci, Wydawnictwo Literackie
Muza, Warszawa 2010, s. 157-168.

Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

Zalezno$¢ swojsko$é—obco$¢ jest wyrazem mniejszego badz wigkszego
dystansu spofecznego, ktéry moze by¢ miarg tej relacji. Swojskos¢ jest
poczuciem integracji z osobami, ktdre si¢ zna i uznaje za podobne so-
bie, godne zaufania. Natomiast inno$¢ jest rodzajem wyzwania wobec
ludzi réznigcych sie od nas, nieprzynalezacych do naszej grupy. Skoro
w naszych lokalnych wspdlnotach nie ma odpowiednich warunkéw do
obywatelskiego zaangazowania, to znaczy, Ze s3 one ,gdzie indziej”. Wa-
runki te mogg mie¢ zatem wymiar globalny.

Uprawianie backpackingu — rozumianego jako indywidualny, po-
zainstytucjonalny sposob organizowania wyjazdéw w odlegle rejony
$wiata — moze by¢ nie tylko jedna z form podrézniczej aktywnosci,
lecz takze motorem obywatelskiego zaangazowania. Backpacking jest
cze$cig narracji konstruowanej wokdt miejsca, w ktérym przecina sie
wiele $ciezek, celow, zainteresowan, wokot miejsca krzyzowania sig
tego, co lokalne, narodowe, a nawet globalne®>. W dlugoterminowe
podrézowanie wpisane jest poszukiwanie siebie, ale i peryferyjnych
miejsc, majacych znamiona autentyzmu. Backpackersi tworza grupe
spoleczng powigzang tymczasowa wiezig z przedstawicielami lokalnej
kultury, podejmujac takze dzialania na rzecz tej spotecznosci. Dzigki
niezaleznemu, samodzielnemu podrézowaniu rodza si¢ inspiracje do
obywatelskiej partycypacji. Okazuje si¢ — jak wynika z badan narra-
cyjnych przeprowadzonych wérdd backpackersow®- ze rozne sa sen-
sy i znaczenia, jakie turysci indywidualni nadaja swoim podrézom.
Dla jednych backpacking jest sposobem poglebiania wiedzy, rodzajem
studiowania $wiata lub sprawdzania swoich ograniczen, przekracza-
nia barier psychicznych, fizycznych. Dla innych podrézowanie jest
poszukiwaniem siebie, nadawaniem sensu swojej egzystencji badz
tez forma poglebiania wzajemnych wiezi, a dla tych, ktorzy rezygnuja
z rodziny - ucieczka od odpowiedzialno$ci.

W przeciwienstwie do nich, wyodrebniono kategorie backpacker-
sow, ktorzy przyjmuja na siebie odpowiedzialnos¢ za sprawy $wiata
i traktuja podrézowanie jako sposéb ulepszania wlasnego stosunku
do rzeczywisto$ci poprzez inicjowanie i angazowanie si¢ w rozma-
ite aktywnosci podejmowane dla innych, a takze wspdlnie z innymi.
Ulepszanie jest wynikiem glebszego rozumienia $wiata na skutek bar-
dziej wnikliwego poznawania. Wérdd tej grupy badanych wyostrza
sie poziom $wiadomosci i odpowiedzialno$ci dotyczacy mozliwosci
podejmowania dziatan nie tylko w skali kraju, ale réwniez w szerszym
wymiarze. Dokumentuje to wypowiedz jednej z narratorek:

(...) mam nadzieje, ze statam sig takim bardziej uswiadomionym

czlowiekiem. Nieograniczajgcym sig do tu i teraz i do mojego kraju

(...). Ale, ze tez jest inny Swiat, ktéremu trzeba pomdc i inni ludzie,

ktorzy gdzies tam bez nas nie sq w stanie sobie poradzic’.
Przeprowadzone wéréd podroézujacych badania pokazuja rézne spo-
soby - tak zwanego - ulepszania $wiata, takie jak uczestniczenie
w zorganizowanych formach wolontariatu czy indywidualne akcje na
rzecz ratowania zagrozonych rejonow. Niektorzy wspieraja finansowo
organizacje pomocowe w odleglych zakatkach, inni szukaja z nimi
kontaktu poprzez misjonarzy lub lekarzy. Jeszcze inni facza prace
w organizacjach proekologicznych z uwazng obserwacja wszelkich
przejawow lamania praw czlowieka lub zagrozonych gatunkow zwie-
rzat podczas podrozowania.

Poczucie odpowiedzialnoéci i gotowos¢ do obywatelskiej party-
cypacji zmienia si¢ wraz z poszerzaniem katalogu podrézniczych do-
$wiadczen. Dostrzec mozna chrakterystyczna sekwencje, mianowicie
koncentracja na sobie ustgpuje miejsca my$leniu o innych ludziach.
Potwierdza to refleksja narratorki:

> Robyn Bushell, Kay Anderson, A Clash of Cultures or Definitions?
Complexity and Backpacker Tourism in Residential Communities, in:
(eds.) Kevin Hannam, Anya Diekmann, Beyond Backpacker Tourism:
Mobilities and Experiences, Channel View Publications, Clevedon,
Bufallo, Toronto 2010, s. 187.

¢ Agata Wiza, Uczenie sig¢ z podrozy w narracjach turystow indywidual-
nych (backpackerséw), Wydawnictwo AWE, Poznan 2013.

7 Ibidem, s. 222.
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(...) w tej chwili to chyba zaczynam widzie¢ potrzeby innych
ludzi, dawniej czlowiek tylko zwiedzal i sam sig tak cieszyl, roz-
koszowal i wlasciwie tylko swoj egoizm piescil. A w tej chwili, to
chyba z wiekiem przychodzi, ze czlowiek zaczyna otwieraé oczy,
Ze nie jest sam, ze juz si¢ ten egoizm, ten egocentryzm koticzy
i wtedy dopiero zaczyna widziec problemy krajow, np. problem
AIDS (...). My zesmy tez szukaly jakichs szkét w Afryce gdzie
dzieci sq zupelnie biedne (...). I chyba jak czlowiek wraca z ta-
kiej wyprawy, to tez czuje w sobie mocno takg potrzebe, zeby
tym ludziom tez troche Zycie zmienié, zeby mogli si¢ ksztatcié®.
Odpowiedzialno$¢ za losy innych wzrasta wraz z wiekiem oraz czesto-
tliwo$cig wyjazdow. Gotowo$¢ niesienia pomocy jest wynikiem kon-
frontacji wlasnych warunkéw zycia i wlasnych mozliwoéci z trudng
sytuacja ludzi na $wiecie. Swiadomos¢ posiadania znacznie wyzszego
standardu w poréwnaniu z mieszkanicami odwiedzanych krajow, wy-
zwala w tej grupie podrézujacych chec zrobienia czego$ dla szerszej
spolecznoéci. Odzwierciedla to narracja kolejnego backpackera:
Pewnego dnia doszedlem do wniosku, ze to, co posiadam jest
wystarczajgco dobre, ze ja moge z czesci zrobié cos dla innych.
I w tym momencie chciatem robic rézne projekty, np. malowa-
nie szlakow w Ekwadorze. Myslatem, ze moge zrobic¢ projekt
w Peru, ekologiczny, moge sie wkreci¢ w akcje Kazimierza No-
waka czy ufundowac tablice, ktérg potem Kapusciriski odstonit,
i tak dalej i tak dalej. To jak gdyby uswiadomienie sobie, ze
nie musze by¢ skoncentrowany tylko na swoim $wiecie, daje mi
mozliwos¢ otworzenia sie na innych®.
Obywatelska aktywno$¢ zostaje przemieszczona w miejsca odlegle, roz-
nigce si¢ znacznie od tych znanych z codzienno$ci. Koniecznym wa-
runkiem tej aktywnosci jest wylaczenie si¢ z codziennych struktur i rél,
zawieszenie rutynowych czynnoéci, co pozwala zobaczy¢ potrzeby lu-
dzi w znacznie szerszym wymiarze. Charakterystyczne jest zatem prze-
sunigcie zaangazowania w kierunku skali makro, wychodzenie daleko
poza srodowisko lokalne, potrzeba odleglego horyzontu. Bycie obywa-
telem $wiata jest znamienne dla tej kategorii spolecznego zaangazowa-
nia. Umiejetnos¢ dostrzegania potrzeb drugiego czlowieka rozwija sie
dzieki wlasnym przezyciom oraz bezpo$redniej konfrontacji wyobra-
zen z warunkami ludzi w réznych rejonach §wiata. W konsekwencji sty-
mulyje to refleksyjnos¢ oraz inicjatywe, a ulepszanie $wiata przyjmuje
wowczas najrozmaitsze formy angazowania si¢ w sprawy o zasiegu mie-
dzynarodowym i na miare indywidualnych mozliwosci. Bywaja osoby,
ktére dzialaniem i inicjatywa wykraczaja poza formy zorganizowane,
realizujac samodzielnie wielkie przedsiewziecia. Przyktadem jest wy-
powiedz opisujaca wszechstronng dziatalnos¢ jednego z podréznikow:
Jest takim czlowiekiem, ktory w trakcie swoich podrézy realizuje
rézne ciekawe projekty, np. zorganizowat akcje sprzgtania Ama-
zonki, co mnie si¢ wydaje jakims pomystem strasznie szerokim,
trudnym logistycznie, ale dla ,M” nie ma takich probleméw, on
po prostu drukuje piecset naklejek w Polsce, bierze je i nakleja na
promach, ktére pltyng po Amazonce, zeby nie wyrzucac Smieci.
Rozmawia z kapitanami tych proméw, daje im worki foliowe, zeby
pasazerowie wrzucali butelki plastikowe, a nie na zewngtrz. Zor-
ganizowal sprzgtanie portu w Iquuitos, namoéwit urzgd miasta. Po
prostu nie trzeba do tego uczestniczenia w jakichs organizacjach,
po prostu wlasne zaangazowanie pocigga tez innych ludzi'.
Zweryfikowanie mozliwoéci i pomystéw przeklada si¢ na konkret-
ne dziatania ekologiczne czy spoleczne, ktére mozna samodzielnie
podja¢ sktaniajac do refleksji i zaangazowania innych. Tak uprawiany
backpacking nabiera sensu nie tylko w wymiarze indywidualnym, lecz
prowokuje zmiane zachowan ludzi z réznych krajow. Zetkniecie sie
z tego typu dziataniem stymuluje innych do podejmowania aktywno-
$ci wspdlnie z potrzebujgcymi oraz na ich rzecz.

8 Ibidem, s. 252.
° Ibidem, s. 252.
0 Tbidem, s. 253.

Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

Wszystkie przyklady obywatelskiej partycypacji sa efektem spotka-
nia z innym cztowiekiem, kultura, otoczeniem geograficznym. Backpac-
ker w kontaktach z mieszkaicami odleglych krajow jest zawsze w pozy-
cji outsidera. Moze by¢ wobec innego w relacji poznawczej, jako badacz
nieznanego sobie, ktorego tozsamos¢ zamierza rozpoznac. Istnieje wow-
czas ryzyko kulturowego wyobcowania outsidera (nie jest on zdolny do
pelnego zrozumienia, bo w przeciwienstwie do czlonkéw tej grupy nie
byl w niej socjalizowany). Zarazem istnieje szansa poznawczej $wiezosci,
awiedza dotyczaca innych nie jest znieksztatcona przez przynalezno$¢ do
nich. Woweczas outsider obserwuje dziatanie kultury i struktury spotecz-
nej bardziej wnikliwie niz osoby z niej sie wywodzace.

Bywa, ze backpacker (outsider) pozostaje w relacji pragmatycznej
wzgledem innego, ktorego chce reformowaé. Nie musi to by¢ jednak
stosunek panowania, oparty na podrzgdnoséci/nadrzgednosci. Reforma-
tor moze wystepowaé w roznych konfiguracjach i statusach oraz od-
czuwad, ze zmieniajac innego, zmienia sam siebie. Zmiana ta najpelniej
wyraza si¢ w relacji osobowosciowo-wspotkreacyjnej, opartej na rekon-
strukcji wlasnej tozsamosci. Ten, kto chce zmienia¢ siebie samego po-
przez uczenie si¢, zwraca si¢ ku innym, aby korzystaé z ich zasobow'’.
Osoba dokonujgca konwersji wdraza si¢ do nowych praktyk, angazuje
sie, aktywnie uzytkujac wlasne zasoby dla przeksztalcania siebie.

Zerwanie z rytmem powszedniosci otwiera ludzi na geograficzng
i kulturowg réznorodnos¢, uczac tolerancji, doceniania mozliwosci, po-
szerzajac horyzonty. Zetkniecie z innymi wzorami zachowania u$wia-
damia czesto przywigzanie do wlasnych standardéw, niekiedy rodzi
gotowos¢ ich zakwestionowania lub pelniejszego zaakceptowania:

Uczy tez takiego patriotyzmu (...) ale wlasnie jak czasem gdzies

tam jestem, to sobie mysle, ze tesknig za tym, co tutaj mam, nie

moglabym rzucié¢ wszystkiego i zamieszkaé np. w Afryce czy

Ameryce (...) ale uczy tez mnie to jakiegos takiego szacunku do

tych kultur i zrozumienia, to tez potem mi sig przektada na sto-

sunki tutaj, jestem bardziej tagodna czy tolerancyjna®.

Wyruszajac ze swojego lokalnego srodowiska w odlegle miejsca back-
packersi zataczajg coraz szersze kregi zbierajac doswiadczenia, z kto-
rymi powracaja do siebie gotowi do podejmowania nowych aktyw-
noéci, jako kompetentni obywatele $wiata. Bezposrednie kontakty
z reprezentantami réznych grup etnicznych, religijnych, poznawanie
ludzi w ich rzeczywistej zlozonosci poglebia empati¢ i zrozumie-
nie innych kultur, a zwlaszcza odnoszenie si¢ do ich przedstawicieli
z szacunkiem. Jak trafnie ujmuje to Marta Nussbaum, ,,zrozumienie
i szacunek maja przyczynia¢ sie nie tylko do rozpoznawania réznic
miedzy ludzmi, lecz takze do kreowania poczucia wspolnotowosci,
rozumianej zaréwno w kategoriach historycznych, jak i w perspekty-
wie wspolnych ludziom praw, aspiracji i problemow”".

Trzecie miejsca obywatelskiej aktywnosci, owe ,gdzie indziej”
mieszkafncéw spolaryzowanego przestrzennie $wiata, sa — jak wspo-
mniaty$§my - bardzo réznorodne. Znajdziemy je, miedzy innymi,
w wielu formach Zycia publicznego. Jednym z przykladéw moze by¢
proces zarzadzania gming, w ktérym - zgodnie z trojwartosciowa logi-
ka - funkcjonuja, na przyklad, budzety partycypacyjne. To trzecia prze-
strzen planowania wydatkow i wspdlnotowego, dokonujacego sie w sfe-
rze ,pomiedzy”, rozwiazywania problemow lokalnej spolecznosci'.

W Uczenie si¢ od outsidera: perspektywa europejskiej wspotpracy edu-
kacyjnej, (red.) Joanna Rutkowiak, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls’,
Krakow 1997.

12 Agata Wiza, Uczenie si¢ z podrézy w narracjach turystéw indywidu-
alnych (backpackersow), op. cit., s. 221.

3 Marta Nussbaum, W trosce o czlowieczeristwo: klasyczna obrona re-
formy ksztatcenia ogolnego, Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw
2008, s. 80.

" Licznych przyktadéw - zaréwno w odniesieniu do budzetéw par-
tycypacyjnych, jak i innych odmian trzecich przestrzeni demokracji
- dostarczajg rezultaty projektu ,,Decydujmy razem”, z ktérych wiele
opisuje material zebrany na stronie projektu: http://www.decydujmy-
razem.pl/.
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Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

W poszukiwaniu obywatelskiego zaangazowania warto analizo-
wac trzecie przestrzenie. W $wietle tego, co powiedziano dotad o oby-
watelskim bezsensie zycia w enklawach, warto takze podjac systema-
tyczng prace nad ich rozwijaniem.

Jednym z pierwszych krokéw w tym kierunku jest animacja zycia
publicznego, bedaca jednoczesnie planowa edukacja zorientowang na
racjonalno$¢ trzecich drdg oraz przetarcie szlaku logice, pozwalajacej
na tamanie dominujacych, binarnych opozycji. To one uksztattowaly
dzisiejszy $wiat jako dobry i zly, oba - jak wiadomo - za murami.

Kazda animacja jest edukacja — nie mozna i nie nalezy oddzie-
la¢ tych dwoch, nie tozsamych, ale splecionych ze soba proceséw. Tak
nierozerwalnie wigze je wspolny cel, ktérym jest doprowadzanie do
podmiotowego funkcjonowania jednostek i grup w spoteczenstwie.
Oznacza to, ze animacja i edukacja znajduja wspdlny wyraz w dazeniu
do ozywiania sprawczo$ci podmiotu, do uksztaltowania badz przy-
wrocenia mu sit pozwalajacych na tworzenie siebie, $cisle wspotzalez-
ne z przeksztatcaniem miejsc, w ktorych zyje'.

Animacja nakierowana na przezwyciezanie obywatelskiej zapasci,
wynikajacej z procesu spolecznej homogenizacji, bezwzglednie musi
ktas¢ nacisk na edukacj¢ ku trialektycznym formom myslenia o sferze
publicznej i demokracji. Edward Soja w swoistym manifescie ,,trzeciej
przestrzeni” (Thirdspace)'®, gtosi zainteresowanie trialektyka, pozwala-
jaca na otwieranie zamknietej logiki binarnosci i zamiane wynikajacej
zniej perspektywy ,,albo-albo”, wbardziej elastyczna i ptynna perspek-
tywe ,toito orazréwniez”. Soja sklania si¢ w strone wielowymiarowych
rozwigzan teoretycznych oraz spotecznych, lokowanych w ,trzeciej
przestrzeni’, proponujac przy tym metode, okreslang jako krytycz-
ne potrajanie przez Innego (ang. Critical Thirding-as-Othering)".
Pozwala ona na wychodzenie poza rygorystyczny binaryzm i — migdzy
innymi - tworzenie nowych sposobow reprezentacji, nowych polityk
itd. Przekonujacym przykladem (do ktdérego nawiazywal Soja) jest
teoria postkolonialna, zaczerpni¢ta od Homi Bhabhy, zgodnie z ktéra
miejsce trzecie to hybryda, powstajaca z zaniku oddzielnoéci na rzecz
otwarcia ku formom nowym i lepszym, bo lezacym ponad podziata-
mi'. Sam Soja, za pomocg interpretacji trialektycznych - lepiej niz
dialektyczne pozwalajacych ujmowaé wspolczesng, nieprzystajaca do
binarnych opiséw rzeczywisto$¢ — ,,uprzestrzennia” szeroko rozumia-
na mys$l spoteczng. Dla prowadzonych tu rozwazan interesujace jest,
jak w sposob przestrzenny autor ten odczytuje pojecie ,,przestrzen-
nej sprawiedliwosci” (ang. spatial justice). Prowadza do niej praktyki
ugruntowane w trialektyce i zwiazane z postawa krytyczna, dystan-
sem, pytaniem. Symbolicznie, ale i w sensie fizycznym, uprzestrzen-
niaja one dwuwarto$ciowo$¢ naszych dziatan. W istocie polegaja bo-
wiem na przezwycigzaniu ograniczen wynikajacych z dualistycznego
ogarniania rzeczywistosci i opartych na nim prob jej zmiany. Soja do-
wodzi, ze sprawiedliwos¢, dziejac si¢ gdzies, majac konkretne miejsca
w przestrzeni (jej ontologie nie moglyby oby¢ sie bez miejsc), moze
by¢ z powodzeniem analizowana i jednocze$nie osiggana. Moze sie to
dokonywa¢ w warunkach zaistnienia tréjwymiarowej wiazki trialek-
tycznie przenikajacych sie podej$¢, w ramach ktérych sprawiedliwoéé
jest 1) teoretyczng koncepcja, 2) empirycznym badaniem oraz 3) stra-

15 Zob. m.in.: Maria Mendel, Spoleczeristwo i rytuat: heterotopia bez-
domnosci, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2007; Pedagogika
miejsca, (red.) Maria Mendel, Wydawnictwo DSW, Wroclaw 2006.

' Edward W. Soja, Thirdspace: Journeys to Los Angeles and Other Re-
al-and-Imagined Places, Blackwell Publishers, Malden-Oxford 1996.
17 Korzystamy z przekltadu Anny Nacher, opublikowanego w: Spofe-
czenistwo, wiedza, demokracja, (red.) Jacek Kochanowski, ,Wschod-
-Zachéd”, L6dz 2008; zob. eadem, Gender studies a zmiana prakty-
ki wiedzy w Swiecie nowych mediéw, wersja online: http://pl.scribd.
com/doc/38468593/Gender-studies-a-zmiana-praktyk-wiedzy-w-
%C5%9Bwiecie-nowych-mediow, dostep: 20 grudnia 2014 roku.

'8 Homi K. Bhabha, Miejsca kultury, ttum. Tomasz Dobrogoszcz, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2010.

tegia spolecznego i politycznego dziatania. W ten sposéb zniesio-
ne zostaja liczne dychotomie, w szczegdlnosci ta, ktora tradycyjnie,
w dwuwarto$ciowej logice, opisuje zwigzek pomigdzy teorig i prakty-
ka. Sprawiedliwo$¢ nie ma sensu, kiedy pozostaje wylacznie katego-
rig teoretyczng lub badawcza, albo kategoria organizujaca polityczne
dzialanie. Nabiera go, kiedy binarne opozycjonowanie wartosci spra-
wiedliwo$¢-niesprawiedliwo$¢ ustepuje miejsca trialektyce; logice,
w ktdrej pojawia si¢ trzecia warto$¢, lokujaca sie¢ pomiedzy nimi i -
jako pytanie o sama siebie — otwierajaca w strone nieustannego ruchu
w przestrzeni spolecznego zycia. Ruchu, ktéry moze by¢ sprawiedli-
wodcia, przezwyciezajaca dualng posta¢ ,,albo-albo”; sprawiedliwo-
$cig odpowiadajaca warunkom plynnej nowoczesnosci, w ktérej nic
nie ma juz trwalej formy, a zatem takze nie daje si¢ wyrazi¢ w logice
binarnej®.

Odpowiada ona réwniez pojmowaniu demokracji jako nieustan-
nego praktykowania obywatelstwa. Argumentem niech bedzie tu po-
glad jednego z najbardziej wptywowych w ostatnim czasie myslicieli
analizujgcych relacje pomiedzy obywatelstwem, demokracjg i wiedzg,
Gerta Biesty. W ramach analogii wobec mygéli Jacquesa Ranciére’a,
autor ten rozwinal koncepcje obywatela ignoranta (ang. ignorant ci-
tizen): ,Obywatel ignorant to ten, kto pozostaje ignorantem wobec
szczegotowych definicji, okreslajacych jakim powinien by¢ jako »do-
bry obywatel«. Obywatel ignorant odmawia przyjecia tego typu wie-
dzy i przez to skuteczny staje sie jego sprzeciw wobec bycia osadzo-
nym w okreslonej z gory wizji obywatelskiej tozsamos$ci?'. Obywatel
- obojetne, miody czy stary — nie sytuuje si¢ wiec za plotem homoge-
nicznej wizji demokracji. Obywatelska podmiotowo$¢ rodzi si¢ wow-
czas, gdy z wizji tej si¢ wyswobadza. Nie po to, by zatopi¢ si¢ w innej,
réwnie jednorodnej, lecz by dziala¢ w przestrzeniach trzecich. Praca
nad ich tworzeniem wydaje sie by¢ jednym z goretszych dzisiaj zadan
w zakresie edukacji obywatelskiej i animacji zycia publicznego, beda-
cych wistocie praktyka demokratyzacyjna. Celem edukacji i animacji
- w $wietle treéci naszej wypowiedzi — staje si¢ wlasnie ksztaltowanie
warunkéow do mobilno$ci w rozumieniu i praktykowaniu obywatel-
stwa. Chodzi o dyspozycje do zachowan warunkujacych spoteczna
wrazliwo$¢ i pobudzajacych do wzajemnosci. Jak wynika z naszych
analiz, aktualnie dyspozycje te polegaja na zdolnoéci do dostrzega-
nia i tworzenia miejsc trzecich; do przemieszczania jako gotowosci
do zmiany i zmieniania miejsca wlasnego. Z jednej strony po to, by
robi¢ miejsce innym i podziela¢, a nie dzieli¢ §wiat, w ktérym zyjemy.
Z drugiej, by z perspektywy bycia ,,gdzie indziej’, z perspektywy wy-
znaczonej dystansem, osigganym dzisiaj nierzadko dzigki do$wiad-
czeniu outsidera pozostajacego w podrdzy, mdc - jak czyni to obywa-
tel — stysze¢ niestyszanych i dostrzega¢ niewidocznych, budujac w ten
sposob dynamiczng, uniemozliwiajacg zastygniecie w jakichkolwiek
enklawach, przestrzen demokracji.

Maria Mendel
Uniwersytet Gdanski

Agata Wiza
Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu

¥ Edward W. Soja, Seeking Spatial Justice, “Globalization and Commu-
nity” 2010, Vol. 16.

20 Zob. Zygmunt Bauman, Plynne zycie, ttum. Tomasz Kunz, Wydaw-
nictwo Literackie, Krakow 2005.

2l Gert Biesta, The Ignorant Citizen: Mouffe, Ranciére, and the Subject
of Democratic Education, “Studies in Philosophy and Education” 2011,
Vol. 30, No. 2, s. 152 [ttum. wlasne].
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Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

Sopocka Inicjatywa Rozwojowa

Dorota Jaworska

Sopocka Inicjatywa Rozwojowa ,to grupa kilkunastu mieszkancow
Sopotu, ktéra dziala na rzecz tego, by mieszkaicy mogli wspdtdecy-
dowac¢ o sprawach miasta oraz realizowaé réznego rodzaju ekologicz-
ne projekty na rzecz zréwnowazonego rozwoju’’.

Historia

Pomystodawcami inicjatywy byli Maja Grabkowska i Marcin Gerwin, ktd-
rzy od 2008 roku wyznaczajg strategie jej dzialan. Nieformalna grupe two-
rz3 osoby, chcace razem zrobic cos fajnego w Sopocie?, ktore stosownie do
kompetencji i zainteresowan wiaczaja si¢ w poszczegolne przedsiewzigcia.

Wirdd projektow, w ktore angazowali si¢ uczestnicy inicjatywy
znalazly si¢: program ,,Podziel si¢ ogrodem”, dziatania dotyczace Par-
ku Grodowego, dworca oraz innych lokalnych, waznych dla miesz-
kancéw spraw. Zrealizowano réwniez kilkustopniowg kampanie
spoleczng ,Demokracja to nie tylko wybory”, ktorej efektem bylo
przygotowanie inicjatywy uchwalodawczej mieszkancow, regulaminu
konsultacji spolecznych i budzetu obywatelskiego.

Najwazniejsze wieloletnie dziatanie - zwigzane z budzetem obywa-
telskim w Sopocie - byto pierwszym tego typu przedsiewzigciem w Pol-
sce. Poczatkowy opor ustepowal pod wpltywem edukacji i kolejnych
inicjatyw legislacyjnych podejmowanych na poziomie Rady Miasta.
Systematyczna czteroletnia praca na rzecz podniesienia $wiadomosci
mieszkancéw, wladz miasta, opinii publicznej oraz szerokiego upo-
wszechniania idei miala przelomowe znaczenie w skali calego kraju.

Sopocka Inicjatywa Rozwojowa powstata jako wyraz niezgody na
praktyki publiczne w obszarze zarzadzania miastem. Przedstawiala
zarazem spojna, zaplanowang w perspektywie kilku lat, propozycje
innego zorganizowania partycypacji mieszkancéw. W dynamicznie
zmieniajacej si¢ sytuacji napiecia i dgzenia do réwnowagi w przestrze-
ni pomiedzy mieszkancami, wladzami samorzadowymi i mediami,
zrealizowala z sukcesem na skale ogdlnopolska kilkuetapowy nowa-
torski projekt wlaczenia mieszkaficow we wspolzarzadzanie miastem.

Sopocka Inicjatywa Rozwojowa jest przedsiewzieciem, ktore faczy
w sobie zasade dzialania oddolnej instytucji spoteczno$ciowej z prak-
tyka wywierania realnego wplywu na réznych poziomach zycia spo-
tecznego w miescie. Inicjatywa nie przybrata formalnego ksztattu, po-
zostajac konstelacja 0séb wspélnie pracujacych na rzecz okreslonego
procesu spotecznego. Od poczatku podstawg ich dziatania byly staran-
nie wybrane i zadeklarowane wartosci i reguty. Stabilno$¢, konsekwen-
cja i skuteczno$¢ dziatan byly mozliwe do osiagniecia dzigki umiejet-
nosci elastycznego dostosowywania si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia
spoleczno-politycznego w wymiarze lokalnym i ogélnopolskim.

Osoby
Maja Grabkowska - jedna z inicjatorek powstania grupy — to geografka,

aktywistka miejska, adiunkt w Katedrze Geografii Ekonomicznej w Insty-
tucie Geografii na Wydziale Oceanografii i Geografii Uniwersytetu Gdan-

! Zob. http://www.sopockainicjatywa.org/o-nas/.
2 Kursywa wyrodzniono cytaty pochodzace z wywiadu z Marcinem
Gerwinem.

skiego, czlonkini Research Committee 21 (RC21) on Sociology of Urban
and Regional Development of the International Sociological Association.
Jest autorka publikacji dotyczacych oddolnych proceséw rewitalizacji
i gentryfikacji, wspotautorkg ekspertyz do raportu ,,Przestrzen zycia Po-
lakéw”, opracowanego pod patronatem Prezydenta RP Bronistawa Komo-
rowskiego, i laureatka nagrody REVITARE za najlepsza prace naukows
dotyczaca rewitalizacji terenéw zdegradowanych w kategorii spoleczne;j.

Drugi pomystodawca inicjatywy, Marcin Gerwin, jest z wyksztat-
cenia politologiem, specjalista w zakresie zrownowazonego rozwoju,
autorem ksigzki Zywnos¢ i demokracja. Zréwnowazonym rozwojem
i ekologicznym my$leniem o miescie i 0 rozwoju panstwa zajmuje si¢
od wielu lat, te wlasnie kwestie staly si¢ przedmiotem jego rozprawy
doktorskiej. Wkrotce zaczat szukaé pomystu na wdrozenie idei w zycie.
Zainspirowany inicjatywami Transition, dostrzegl potencjat tkwiacy
na poziomie lokalnym. Dzialania w Sopockiej Inicjatywie Rozwojowej
byly odkrywaniem i uczeniem si¢ demokracji lokalnej od zera.

Poczatkowo motywacja uczestnikow Sopockiej Inicjatywy Roz-
wojowej miala charakter idealistyczny. Wyplywala z polaczenia orien-
tacji ideologicznej, opartej na ideach demokracji i zréwnowazonego
rozwoju, z podejéciem pragmatycznym ukierunkowanym na zmiane
pewnego obszaru zycia spotecznoéci lokalnej?.

Nie mam innej motywacji niz sprawa do zatatwienia i ona jest

wazna. Nie ma tez myslenia w kategoriach kalkulacji politycznych,

ze robimy Sopockg Inicjatywe, to bedziemy mogli kandydowac

potem w wyborach, nigdy tego nie bylo, absolutnie. Chodzi o re-

alizowanie wartosci, ktore sq dla mnie wazne. U podstaw calej

dziatalnosci lezy demokracja, wspélne dzialanie, wspolnotowos¢

i ekologia rozumiana jako Zycie w harmonii z przyrodg.
W centrum zainteresowania cztonkéw Sopockiej Inicjatywy Rozwojo-
wej leza procesy ksztaltowania autonomicznej tozsamosci §wiadomych
swoich praw obywateli. Jej dzialania sg adresowane zaréwno do miesz-
kancow, wladz samorzadowych, jak i do szerszej rzeszy odbiorcow.

Dziatania*

»Podziel sie ogrodem”

W roku 2009 wlasciciele przydomowych ogrédkéw w Sopocie, ktorzy
nie uprawiali ich z braku czasu lub z innego powodu, mogli uzyczy¢ je
ogrodnikom, ktorzy nie maja dostepu do ziemi w mieécie, w zamian
za cz¢$¢ plonéw lub kwiaty. Pomyst polaczenia wiascicieli ogrodow
z osobami, ktdre chcialyby uprawia¢ warzywa w miescie, zaczerpnigty
zostal od mieszkancodw Totnes w Wielkiej Brytanii. Zyskuja wlascicie-
le, ogrodnicy - ochotnicy, a takze estetyka miasta®.

»Demokracja to nie tylko wybory”
W roku 2010 rozpoczeto kampanie spoteczna, skierowana do miesz-
kancéw Sopotu, ktdra miala cel edukacyjny — wyjasnianie zagadnien

? Jadwiga Koralewicz, Hanna Malewska-Peyre, Czlowiek czlowiekowi
czlowiekiem: analiza wywiadow biograficznych dzialaczy spolecznych
w Polsce i we Francji, Instytut Studiéw Politycznych PAN, Warszawa 1998.
* Opisy projektéw pochodzg ze strony Sopockiej Inicjatywy Rozwojo-
wej: http://www.sopockainicjatywa.org/.

> Zob. http://www.sopockainicjatywa.org/2009/02/26/podziel-sie-ogrodem/.
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zwigzanych z demokracja. Miata sie przyczyni¢ do wzrostu $wia-
domosci mieszkancow, ze na budzet miasta skladaja si¢ ich wtasne
skladki, ktore mozna przeznaczy¢ na projekty dla wspdlnego dobra,
oraz wplyna¢ na budowanie poczucia, ze mieszkanicy moga mie¢
wplyw na wybodr celéw, na ktére zostana one przeznaczone.

Inicjatywa uchwalodawcza mieszkancéw

Projekt byt czedcia wigkszej kampanii ,Demokracja to nie tylko wy-
bory”. Zmiana regulaminu Rady Miasta stworzyla mieszkancom So-
potu mozliwo$¢ samodzielnego sktadania wnioskéw pod jej obrady.
Przygotowany zostal szczegotowy poradnik uzytkownika inicjatywy
uchwalodawczej oraz wzdr listy do zbierania podpisow®.

Regulamin konsultacji spotecznych
Regulamin jest sposobem na usprawnienie demokracji w Sopocie tak,

aby mieszkancy mogli si¢ wypowiada¢ w sprawach miasta i by kontro-
wersyjne kwestie mogly by¢ rozstrzygane w otwarty sposéb. Regulamin
okresla sposéb oglaszania konsultacji spolecznych, przeprowadzania ich,
a takze uzyskiwania opinii mieszkaricow w danej sprawie. Dla utatwienia
mieszkanicom Sopotu zglaszania projektow uchwal przygotowany zostat
szczegdlowy poradnik uzytkownika inicjatywy uchwatodawczej’.

Budzet obywatelski
Trzeci krok kampanii ,Demokracja to nie tylko wybory” mial na celu

doprowadzenie do opracowania sposobu ustalania wydatkéw z bu-
dzetu miasta przy bezposrednim udziale mieszkancéw. Budzet oby-
watelski to gléwna propozycja dla Sopotu, ktdra ma wspomoc akty-
wizacje mieszkancow i rozwdj lokalnej spotecznoéci oraz umozliwi¢
realizacje projektow ekologicznych i spolecznych®.

Sopot dla klimatu
Pomyst na miasto przyjazne dla klimatu, przy jednoczesnej poprawie

jakosci zycia w Sopocie, obejmuje takie zagadnienia jak odnawialne
zrodia energii, zréwnowazony transport, Zywnos$¢ przyjazng dla kli-
matu i wspolprace rozwojowa’.

Sposoby dziatania

Wedlug Marcina Gerwina, Sopocka Inicjatywa pelni role katalizato-
ra i pomyslodawcy nowych idei, ktére mozna realizowa¢ w miescie.
Twierdzi, ze jego rola polega na ,,przepychaniu réznych rzeczy’, ttu-
maczeniu co mozna zrobi¢, spotykaniu si¢ z radnymi, formulowaniu
konkretnych rozwiazan i faczenie ich pdzniej z projektami uchwal,
czuwanie nad tym, zeby zostaly przyjete.
Budzet obywatelski nie wzigl sig z tego, ze byl fajny pomyst,
mysmy powiedzieli prezydentowi to moze to zrébmy, a on po-
wiedzial, tak $wietnie i zrébmy. Absolutnie nie, prezydent byl
przeciw, trzeba bylo kombinowad, rozmawiaé z radnymi, szu-
kac sposobéw jak to przeprowadzic.

Poziomy dziatania — mikro, mezo, makro

Sopocka Inicjatywa od poczatku podejmowala dzialania na pozio-
mie mikro. W zwiazku z tym, Ze jej aktywnos¢ stala si¢ znana wéréd
mieszkancow, zaczeli oni zglaszaé si¢ ze sprawami interwencyjnymi.
Zaangazowanie mieszkancow w dzialania na rzecz swojej spoteczno-
$ci najczesciej bierze swoj poczatek z konfliktow o taka przestrzen jak
park, plac, dworzec itd. Tego typu sprawy wywoluja poruszenie i wy-

¢ http://www.sopockainicjatywa.org/wp-content/uploads/2010/03/
Inicjatywa-poradnik.pdf.

7 http://www.sopockainicjatywa.org/wp-content/uploads/2010/07/
regulamin-konsultacji-final.pdf.

8 http://www.sopockainicjatywa.org/tag/budzet/.

°  http://www.sopockainicjatywa.org/2009/11/14/sopot-dla-klimatu-
-prezentacja-projektu/.
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zwalaja zaangazowanie, ktore umozliwia spotkania, dyskusje toczone
w wiekszej grupie i podjecie wspélnych dzialan.

Zawsze jednak w centrum zainteresowania uczestnikow Inicjaty-
wy lezalo takze wywieranie wptywu na poziomie mezo, to znaczy da-
zenie do zmiany systemowej na poziomie lokalnym, cho¢by w postaci
wprowadzenia nowych zasad konsultacji spolecznych:

Nam chodzilo o budowanie spolecznej swiadomosci. Zaczeli-

Smy od Sopotu, zeby pokazywaé, ze pewne rzeczy mozna zrobié

u nas lokalnie.

Zaskakujgca okazala si¢ zmiana kierunku myélenia zalozycieli Ini-
cjatywy w strone spraw ogoélnopolskich. Nie byla ona planowana, po
prostu okazala sie kolejng koniecznoscia:

Takich inicjatyw jest w Polsce wigcej, nie tylko nieformalnych,

ale tez formalnych, ktore idg w tym samym kierunku, jest

wspolna praca ogélnopolska, poniewaz stwierdzilismy, ze na

poziomie lokalnym pewnych rzeczy nie przeskoczymy.
Przekonani o potrzebie dokonania zmian prawnych, brali udzial
w pracach nad ustawg o wzmocnieniu udziatu mieszkancow, skladali
propozycje dotyczace organizacji calego systemu samorzadowego.

Wspétpraca i partnerstwo

Czlonkowie grupy od samego poczatku dziatali w partnerstwie, podejmu-
jac wspllprace z réznymi organizacjami z Polski. Potrzeba zdobycia pie-
niedzy sktaniata do szukania partnera, z ktérym mogliby ztozy¢ wniosek,
zeby nie podlega¢ obowigzkowi prowadzenia dokumentacji ksiggowej.
Ma to swoje plusy, kiedy nie ma obarczenia formalnosciami, ale
tez minusy, poniewaz osoby, ktére zajmujg si¢ podobng tematykg
sktadajg podobne wnioski, wigc my jestesmy wewnetrzng konku-
rencjq i znalezienie takiego partnera nie jest fatwg sprawg.

Zyski i straty wynikajace z braku instytucjonalizaciji

Wezesniejsze doswiadczenia Marcina Gerwina, zwigzane z prowa-
dzeniem fundacji, owocowalo wiedza, ze papiery, ksiegowo$¢, for-
malnosci nie sg im potrzebne. Dzigki temu, ze nie realizuja Zadnych
projektow, ktore sa objete harmonogramami i sprawozdaniami, moga
dziata¢ skutecznie, bo po prostu robig to, co ich interesuje. Mozliwe
jest wowczas dzialtanie ad hoc, jako odpowiedz na biezace potrzeby:

Mielismy swobodg dziatania dzigki temu wlasnie, ze si¢ nie zare-

jestrowalismy, nic nas nie obcigzalo, tylko to, Ze chcemy cos zrobi.

Mielismy komfort, ze nie wisi nam na glowie sprawozdanie, papie-

ry i Ze nic nie musimy, mozemy sobie z dnia na dziet powiedzie,

Ze odchodzimy. Nie ma presji na poszukiwanie grantow, nasze

utrzymanie nie zalezy od tego, nie musimy by¢ grzeczni wobec

prezydenta, grantodawcéw itd. Jesli podejmiemy decyzje o instytu-

cjonalizacji dzialalnosci to nie jako Sopocka Inicjatywa. Myslat-

bym raczej o zatozeniu nowej organizacji, o profilu oglnopolskim,

w obszarze dzialalnosci ekologicznej. Myslatem o think tanku, ale

to moze is¢ w zupelnie inng strong, w projektowanie ekologiczne.

Finansowanie

Jak twierdzi Marcin Gerwin, przez wszystkie lata dzialalnoéci nie po-
trzebowali duzo pieniedzy, wydatki pokrywali z wlasnej kieszeni, byly
bowiem na tyle skromne, Ze byto ich na to stac.

Media

Informacje o dziataniach Sopockiej Inicjatywy Rozwojowej sa syste-
matycznie zamieszczane na stronach lokalnych mediow'® — wspotpra-
ca z mediami jest elementem strategii dziatania grupy.

10 Zob. http://sopot.naszemiasto.pl/tag/budzet-sopotu-2013.html; https://
www.google.pl/#q=bud%C5%BCet+obywatelski+sopot&newwindow=
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Inicjatywa prowadzi strone internetowa (www.sopockainicjatywa.
org), ktora jest Zrédlem informacji ideowych, naukowych, jak i tych
praktycznych. Zawiera tresci dotyczace catego okresu funkcjonowa-
nia inicjatywy, poczawszy od roku 2008. Edukacja spoleczna obejmuje
rézne formy, od bezposrednich akeji informacyjnych, skierowanych do
mieszkancéw, poprzez akcje popularyzujace rézne aspekty ekologicz-
nego stylu zycia oraz propagujace dobre $wiatowe praktyki, po nauko-
we i ideologiczne analizy wspélczesnych trendéw rozwojowych.

Wiele portali poswigconych rozwojowi dyskursu publicznego na te-
mat demokracji'' publikuje artykuly oraz relacje z dziatan Inicjatywy, kto-
ra takze te droge moze wykorzystywac do propagowania idei budzetu oby-
watelskiego 1 innych dzialan na rzecz demokracji lokalnej i partycypacji.

Mechanizmy utozsamienia

Dzialalno$¢ Sopockiej Inicjatywy Rozwojowej obejmuje dwa wymiary
zaangazowania obywatelskiego: poziomy i pionowy'”. Kreowanie zaan-
gazowania poziomego poprzez lokalne dziatania umozliwiajace miesz-
karicom wlgczanie si¢ w dziatalno$¢ spoteczng ma budowa¢ spoteczny
kapital i zaufanie. Rozwoj tozsamosci mieszkancow Sopotu jako petno-
prawnych aktywnych obywateli odbywa si¢ poprzez pobudzenie ich za-
angazowania w rozwigzywanie konkretnych probleméw oraz edukacje
na temat demokracji lokalnej, z ciagle widocznym w tle rozwigzaniem
w postaci budzetu obywatelskiego. Z drugiej strony, Sopocka Inicjatywa
promuje i ukierunkowuje zaangazowanie pionowe poprzez wdrazanie
w Sopocie rozwigzan prawnych zapewniajacych mozliwo$¢ reprezento-
wania intereséw spofecznosci, udziat w rzadzeniu i wplyw na decyzje.
Mechanizmy utozsamienia mieszkaicow miasta oraz wladz sa-
morzadowych z ideami partycypacji i praktykami demokratycznymi,
ktorych rozwoj zaplanowano w kilkuletniej strategii dziatania, opie-
rajg si¢ na systemie wyznawanych wartoéci i przekonaniach uczestni-
kow Sopockiej Inicjatywy:
Czlowiek jest istotq spoleczng i to ma wartosé. Zycie nie koti-
czy sig na rodzinie i na najblizszych przyjaciotach, jest cos w co
warto zaczgé wchodzié, i to nie powinno tak by¢, ze taka ak-
tywnos¢ jakg my robimy jest ewenementem, to powinien by¢ po
prostu standard. Wiadomo, Ze kazdy ma swoje zainteresowa-
nia, Ze jeden moze by¢ animatorem kultury, a drugi animato-
rem sportu, bo go to interesuje, ale to jest ta dziatalnos¢ robiona
bez pieniedzy, bo cheg, bo to jest wazne, bo to mnie interesuje
- ja bym to widziat jako standard, zaczynajgc od pan, ktore
spotykajq sig, zeby malowad, gotowaé, szydetkowad, to jest tak
samo wazne jak edukacja ekologiczna, jak i zajecia sportowe,
ktore mogg mie¢ wymiar integracji spotecznej.

Perspektywy rozwoju inicjatyw spotecznosciowych

Wedlug Marcina Gerwina inicjatywy lokalne beda mialy sens, jesli
bedzie mozna poprzez taka dzialalno$¢ osiagal realne efekty, a to
zalezy od mozliwosci wspolpracy z wltadzami miasta. Aby instytucje
publiczne mogly realnie wspiera¢ inicjatywy obywatelskie, a zaanga-
zowanie mieszkancow przekltadato si¢ na konkretne rezultaty, musza
zosta¢ stworzone mozliwosci wspétdecydowania:

1&start=30; http://um.sopot.pl/eGmina/pl/cityzone/ Aktualnosci/Wyda-
rzenia/modules/events/1805.html;  https://mac.gov.pl/aktualnosci/sopot-
-8-kryteriow-budzetu-obywatelskiego; http://trojmiasto.gazeta.pl/trojmia-
st0/1,35636,16216101,Sopocki_Budzet_Obywatelski_bije_rekordy.html.
11 Zob. Kultura Liberalna, http://kulturaliberalna.pl/2014/02/11/budze-
cie-obywatelskim-sopocie/; Krytyka Polityczna, http://www.krytykapo-
lityczna.pl/Serwissamorzadowy/GerwinSopotmabudzetobywatelski/
menuid-403.html; Partycypacja Obywatelska, http://partycypacjaoby-
watelska.pl/przyklad/budzet-obywatelski-w-sopocie/.

12 Steve Skinner, Strengthening Communities: A Guide to Capacity Bu-
ilding for Communities and the Public Sector, Community Develop-
ment Foundation, London 2006.

Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

Kiedy pojawi si¢ w miescie nowa inicjatywa to bedzie dobrze

dzialala, jezeli urzqd miasta bedzie partnerem. Jezeli nie, to nic

nie zdobedg, nic nie uzyskajg, bedzie to walenie glowg w mur.
Musi istnie¢ mechanizm wspdlpracy z instytucjami, dzieki ktéremu
nowe pomysly beda wprowadzane w zycie. A zatem dalsza dzialalnos§¢
inicjatyw spoleczno$ciowych zalezy od przyszlych rozwiazan legisla-
cyjnych, lokalnych i centralnych.

Marcin Gerwin i Maja Grabkowska planuja przyszte dziata-
nia opierajac si¢ na analizie wyzwan stojacych przed mieszkancami
Sopotu. Marzy im si¢ panel obywatelski jako sposob prowadzenia
konsultacji spolecznych z losowo wybrang reprezentatywna grupa
mieszkancow, ktory oznacza uczciwg i rzetelna dyskusje, w ktorej
uczestnicza zaréwno eksperci, jak i obywatele. Jest to mechanizm
przejrzysty, demokratyczny, pozwala uzyskaé sensowny wynik i nie
mozna nim manipulowacé.

% ok ok

Sposoby dzialania Sopockiej Inicjatywy Rozwojowej od momentu jej
powstania podporzadkowane byly przemyslanej strategii, zwiazanej
z realizacja podstawowego celu, czyli ,,naprawianiem lokalnej demo-
kracji”. Mozna w niej wyodrebni¢ nastepujace elementy:

V" Instytucja spoteczna to forum realizacji wartoéci i idei, co
oznacza krytyczne podejscie do rzeczywistosci spotecznej,
analizowanie funkcjonowania lokalnej demokracji i $wia-
domy wybor wartosci. Dzialaczy inicjatywy charakteryzuje
okreslona, wybrana $wiadomie tozsamos¢, zaréwno w zakre-
sie wartosci (ekologia, zréwnowazony rozwdj, lokalnos¢), jak
i formy organizacyjnej (inicjatywa niezinstytucjonalizowana).

V" Inicjatywa jest konsekwencja autonomicznych i $wiadomych
decyzji aktywnych obywateli oraz ich krytycznego podejscia
zar6wno do praktyki funkcjonowania lokalnej demokracji, jak
i profesjonalizacji sformalizowanej odmiany trzeciego sektora.

v Wyraine jest budowanie motywacji oddolnej, wyplywajacej
z rzeczywistych potrzeb aktywnych grup i spolecznosci, nieskre-
powanych formalnymi i profesjonalnymi aspektami dziatania in-
stytucjonalnego. Motywacje spolecznikéw z Sopockiej Inicjatywy
Rozwojowej oraz kierunek ich dzialan zdecydowanie wyplywaja
z checi budowania obywatelstwa o charakterze wspdlnotowym.

v Istotna jest umiejetno$¢ wspdlpracy z innymi inicjatywami na
terenie kraju, organizacjami trzeciego sektora oraz wladzami
samorzadowymi, taczenie ludzi, inicjatyw i instytucji.

V" Spotecznicy z Sopotu poszukujg inspiracji na zewnatrz, czer-
pia z wzordw innych krajow i tworczo je modyfikuja.

V' Szczegblna warto$¢ dziatan Sopockiej Inicjatywy powstaje
z polaczenia idei oddolnego samoorganizowania si¢ obywa-
teli z wiedzg i do$wiadczeniem w zakresie rozwoju lokalnego
oraz umiejetnos$ciami praktycznego wdrazania ekologicznych
i demokratycznych rozwigzan na poziomie lokalnym.

v" Uczestnicy dbajg o rozpowszechnienie informacji o Inicjatywie
poprzez staranne dokumentowanie swoich dziatan na stronie
internetowej, obecnos¢ na kluczowych stronach organizacji
zblizonych $wiatopogladowo, obecnoé¢ w lokalnych mediach.

V" Spotecznikéw Sopockiej Inicjatywy Rozwojowej cechuje wy-
soka profesjonalizacja dzialan, oparta na wiedzy i kompeten-
cjach, przy zachowaniu oddolnej, niezinstytucjonalizowanej
formy organizacyjnej.

v" Innowacyjny i oryginalny pomyst grupy, dotyczacy pierw-
szego w Polsce, zrealizowanego w skali miasta budzetu oby-
watelskiego, zaowocowal rozpropagowaniem idei, ktora jest
obecnie jednym z wiodacych sposobdw realizacji zarzadzania
partycypacyjnego w skali calego kraju.

Dorota Jaworska
Uniwersytet Gdanski
Zaklad Pedagogiki Spolecznej
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Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

Miejsca spotecznie aktywne

Matgorzata Krysa

Wstepem do przedstawienia miejsc waznych dla wielu ludzi — miejsc
aktywnych, integrujacych spotecznos¢ - niech bedg stowa Tomasza
Szkudlarka: ,,Miejsca nie sg nieruchome, wedruja w czasie, odslania-
jac swe niezapomniane historie, czasem w przestrzeni, przenoszac sie
wraz z migrujacymi mieszkancami; czasem ich sens zmieniajg przy-
bysze. Miejsca nie sa odizolowane. Stykaja si¢ ze soba i ulokowane
w nich znaki przekraczaja granice”. Sa to miejsca, w ktorych dokonata
sie przemiana: z opuszczonych, starych budynkow, niekiedy strasza-
cych swoich wygladem, w miejsca otwarte, przepelnione autentycz-
nym zaangazowaniem i aktywno$cia.

Kazde z nich zostato zdobyte i przeksztalcone wysitkiem grupy
ludzi chcacych zmienia¢ otaczajaca rzeczywisto$¢. ,Miejsca sa zna-
czace, a kazde znaczace - pisal Tomasz Szkudlarek - jest niebezpiecz-
ne. O miejsca toczy sie walka, s3 okupowane, zawlaszczane. Mozna je
i mozna nimi wygrac lub przegra¢, znaczy¢”. Opisze trzy przypadki
miejsc wygranych, znaczacych wiele dla spolecznosci, ktore je two-
rzg. Centra spoleczne, miejsca aktywnoéci lokalnej, alternatywa wo-
bec domoéw kultury, $wietlica, przestrzen dziatan tworczych... Réznie
s3 nazywane te miejsca wybrane i znane w spolecznodci, istniejace
w $wiadomo$ci mieszkancéw jako wspolne, ,wlasne”, a nie niczyje,
budzace poczucie wspotodpowiedzialnoéci. Powinny by¢ takze po-
nadbranzowe, tworzone po to, by kazdy mogl czué si¢ w nich ,jak
u siebie”. Czy w takim razie sg identyczne?

Jak pisze Maria Mendel, ,,(...) nastgpujacy w obecnych warun-
kach kulturowych wzrost roli miejsca, jako najblizszej cztowiekowi
sfery prywatnej i publicznej, jest sprawa natury ekonomicznej, poli-
tycznej i pedagogicznej. Tylko wigzanie tych perspektyw w kazdego
typu refleksji, majacej prowadzi¢ do realnego wyréwnania szans edu-
kacyjnych i zyciowych, moze przynies¢ oczekiwane rezultaty™. Takie
miejsca jak Autonomiczne Centrum Spoleczne Cicha 4 w Lublinie,
Mtyn Zabierzéw pod Krakowem oraz Dworzec RzeczJasna w Ostro-
dzie, mimo podobnej funkcji integrujacej spolecznos¢, roznia sie od
siebie nie tylko pod wzgledem charakteru przestrzeni, ale takze spo-
sobéw finansowania, stosunku do instytucjonalizacji dziatan, relacji
z otoczeniem oraz wartoéci, ktdre ze soba niosg, bo ,,najblizsze nam
fragmenty rzeczywisto$ci budujg nas najbardziej™.

Case study - ACS Cicha 4

Funkcjonowanie Autonomicznego Centrum Spofecznego Cicha 4
w Lublinie opieralo si¢ na zasadzie DIY (Do It Yourself) - idei promu-
jacej samodzielne wykonywanie pewnych zadan. W przypadku tego
Miejsca oznaczalo to finansowanie i realizacje remontu uzyczonej

! Pedagogika miejsca, (red.) Maria Mendel, Wydawnictwo Naukowe
Dolno$laskiej Szkoly Wyzszej Edukacji TWP, Wroctaw 2006, s. 10.

? Ula Grzeda, Model aktywnosci spolecznej, w: Aktywne spotecznosci.
Zmiana spoteczna. Katalog praktyk, Stowarzyszenie CAL, http://www.
gdk.goleniow.pl/images/pobieralnia/ CAL-Katalog_Dobrych_Prak-
tyk.pdf, dostep: 27 maja 2015 roku.

* Maria Mendel, Pedagogika miejsca i animacja na miejsce wrazliwa,
w: (red.) eadem, Pedagogika miejsca, op. cit., s. 34.

*Ibidem, s. 21.

kamienicy, oplacanie mediow, kolektywne zarzadzanie, wspoélorgani-
zowanie inicjatyw. Czlonkowie splecznosci Cichej 4 utozsamiali sie
z takimi warto$ciami jak wolno$¢, niezalezno$¢ od systemu, toleran-
cja, zdrowy, ekologiczny styl Zycia, unikanie przemocy w stosunku do
zwierzat, wspolpraca, szacunek, dobre relacje z innymi.

Ten rodzaj ideologii obecny byt w przestrzeni ACS - zabytkowej
kamienicy z poczatku XX wieku, oddanej przez wlasciciela do uzytko-
wania w formie dziatan spofecznych. Budynek byl nieremontowany,
a dzieki opowiesci Michala Wolnego, osoby najbardziej zaangazowa-
nej w tworzenie Autonomicznego Centrum Spolecznego, poznajemy
jego historie:

W trakcie, kiedy ten remont juz byt zatwierdzony i wlasciwie

sig rozpoczgl, zresztg w Srodku widaé poczgtki tego remontu,

ten budynek jest taki troche rozgrzebany, sq wyprute wszystkie

wewnetrzne drzwi i okna... Remont zostal przerwany w 2006
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Plakat we wspélnej kuchni, Zrddto: archiwum wtasne autorki
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Sala kinowa przed seansem, Zrédto: archiwum wiasne autorki

bgdz 2007 roku, poniewaz odnaleZli si¢ spadkobiercy, ktorzy ro-
Scili sobie prawa nawet nie do kamienicy, ale do czesci gruntu
pod nig, wiec sytuacja prawna okazata si¢ by¢ nieuregulowana,
wiec wlasciciel ten remont przerwat.
Michal Wolny ,,walczyt” o to porzucone miejsce:
Od 2009 roku ja troche meczylem go o to, by... przez pelnomoc-
niczke, bo tego wlasciciela w Lublinie nie ma, meczylem, zeby
ten wlasciciel przekazal nam nieodplatnie ten obiekt na uzytko-
wanie. I przez dtugi czas byla odmowna odpowiedz, az w koricu
w lipcu zeszlego roku [2013 - M.K.] wlasciciel si¢ zgodzil.
Autonomiczne Centrum Spoteczne Cicha 4 funkcjonowato od wrze-
$nia 2013 roku do lutego 2015 roku, poniewaz miejsce — kamienica
- zostato sprzedane.

Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

Wartoséci wyznawane przez cztonkéw spotecznosci ASC Cicha 4
przyswiecaly nie tylko dzialaniom, ktére podejmowali, ich przejawy
widoczne byly takze w samej przestrzeni. Remont, realizowany wspdl-
nymi sitami przez grupe miodych ludzi, mial na celu przywrdcenie
warto$ci uzytkowej kamienicy dzieki wykorzystaniu materialéw, me-
bli i sprzetu ,,z odzysku”. Na $cianach znalazly si¢ hasta, slogany, pla-
katy wyrazajace wspolnie wyznawang ideologie.

W ramach Autonomicznego Centrum Spolfecznego Cicha 4 w Lu-
blinie dziafato kilkanascie grup, zaréwno nieformalnych, jak i zin-
stytucjonalizowanych — w rézne inicjatywy zaangazowalo si¢ tacznie
kilkadziesigt os6b. Michat Wolny tak podsumowuje ich aktywnog¢:

Staramy sig robic rozne rzeczy, bez takiego wsparcia czy instytu-

cjonalnego czy finansowego, na ile nasz czas na to pozwala, bo

tutaj wigkszos¢ 0s6b uczy sig albo pracuje, musi si¢ utrzymacé, bo

wiadomo, tutaj pieniedzy nie ma zadnych, to jest pasja, hobby.
Na Cichej 4 swoje miejsce znalazty miedzy innymi: Jedzenie Zamiast
Bomb - nieformalna inicjatywa na rzecz pokoju i sprawiedliwos$ci
spolecznej, organizujaca akcj¢ rozdawania weganskich i wegetarian-
skich positkéw osobom potrzebujacym; Fantasy Crew — grupa zwia-
zana z szeroko pojeta tematyka fantastyki; Brain Damage Gallery -
grupa zajmujaca si¢ sztuka ulicy, graffiti; No Logo - otwarty kolektyw
anarcho-pozytywistyczny, realizujacy dzialania zwigzane z tworze-
niem spoleczno$ci i samoorganizacja, na przykltad w nieformalnych
centrach spolecznych, squatach; Federacja Anarchistyczna Lublin;
Queerowe Ambulatorium - dziatacze ruchu LGBT (Lesbian, Gay, Bi-
sexual, Transgender); CrossRoad — grupa artystyczna; Lubelska Grupa
VIVY! - lokalna grupa fundacji Viva! Akcja dla zwierzat, zajmujaca
sie dziatalno$cig spoteczno-informacyjng na rzecz zwierzat.

Podejmowane inicjatywy skierowane byly, z jednej strony, do
0s06b zainteresowanych dziataniami konkretnej grupy, jak chocby wy-
ktady dotyczace freeganizmu (idei, ruchu dotyczacego antykonsump-
cyjnego stylu zycia, obejmujacego m.in. poszukiwanie i prosby o zyw-

Pierwsze urodziny ASC Cicha 4, Zrddto: https://www.facebook.com/cicha4/photos_stream, zgoda na uzycie
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no$é¢ przeznaczong do wyrzucenia, na przyklad w hipermarketach, na
gietdach rolnych), projekcje filmoéw, spotkania dyskusyjne. Z drugiej
za$ strony, otwieraly sie na lokalng spotecznoé¢ - zorganizowano Nie-
dzielny Piknik Sgsiedzki, Piknik na Cichej (dwukrotnie), Urodziny na
Cichej (zdjecie po prawej). Tak opowiada o tym Michat Wolny:
Staramy si¢ tak z sgsiadami, bardziej wspolpracujemy niz robi-
my cos$ dla nich, tutaj z Panig Wandzig z Cichej, z takim mat-
zenistwem mlodym... od czasu do czasu staramy sig¢ zapraszac
sgsiadow na wydarzenia. Taki jest pozytywny odbicr.
Jesli chodzi o relacje z instytucjami, Autonomiczne Centrum Spolecz-
ne Cicha 4 bylo catkowicie niezalezne od wladz. Jedna z os6b zaanga-
zowanych powiedziala:
Nikt nie wie, ze tutaj sig cos dzieje, nie ma zadnych relacji z insty-
tucjami publicznymi... Jedyne co, to konserwator moze miec cos
do tego, bo to kamienica zabytkowa i nie mozna psu¢ elewacji...
Wazna dla cztonkéw kolektywu kwestia byt brak koniecznosci forma-
lizacji dziatan i niezalezno$¢ od zewnetrznego finansowania. Oplaty
za budynek, media i koszty remontu pokrywane byly ze $rodkéw wla-
snych oséb nalezacych do spotecznosci. Michat Wolny podkresla:
Tak generalnie jest tych 0s6b okolo 70 inicjatywnych, ktore tu-
taj dziatajq... Spotecznos¢ my to nazywamy. Spolecznoscig sq
osoby, ktére decydujqg i biorg odpowiedzialnos¢ za miejsce, czyli
oplacajq skladki, bo mamy cos takiego, zeby zbiera¢ fundusz
remontowy, przychodzq na spotkania, interesujg sie tym, sq
zaangazowane w miejsce, to bardzo wyraznie widaé, ze to jest
spolecznosc.
Ksztaltowaniem regul zarzadzania kooperatywnego w spolecznosci
Cichej 4 zajmowali sie zaproszeni edukatorzy/animatorzy - miedzy
innymi cztonkowie anarchistycznego kolektywu No Logo. Jedna
z jego czlonkin, Natasza, w ten sposdb wyjasnia swojg role:
Mamy pewne skille, na przyklad tworzenie spolecznosci, two-
rzenie pewnych zasad, wspieranie spolecznosci, zeby rozwijala
sie... Wdrazanie i wspieranie, budowanie spotecznosci niezalez-
nych od systemu. Tym si¢ chwalimy, zZe nie bierzemy od miasta,
miasto nas nie finansuje, my sami prébujemy wypracowywaé
sposoby komunikacji, rozwigzywania konfliktéw.
Na Cichej 4 obecne byly takze inne osoby, od ktérych czlonkowie spo-
fecznosci uczyli sie wspolnego — niezaleznego od systemu - dzialania.
Podsumowujac, warto podkresli¢, ze wyrézniajaca cecha Autono-
micznego Centrum Spotecznego Cicha 4 byl brak hierarchii i pozio-
me relacje, mimo tego, Ze w tworzenie tego miejsca zaangazowalo si¢
wiele 0sob. Decyzje dotyczace wizji i misji, dzialan, relacji z otocze-
niem, podejmowane byly w sposob calkowicie demokratyczny w cza-
sie spotkan spolecznosci. Podazajac za ideg ,,zréb to sam’, Centrum
Spoteczne bylo niezalezne od wiladz miasta, instytucji publicznych,
nie mialo tez zewnetrznych sponsoréw. Jego dziatanie oparte bylo
na konkretnych warto$ciach i ideologii, wdrazanych przez swoistych
edukatoréw/animatoréw.

Case study — Miyn Zabierzéw

»Przestrzen dzialan tworczych, miejsce spotkan, warsztatow i $wie-
tlica w jednym”™ - tymi stowami opisane jest Miejsce polozone nie-
daleko Krakowa, przy rzece Rudawie. Mlyn ma dwdch prywatnych
wlascicieli. Jak mowi Pawel, jeden z nich:

Ja z Tomkiem kupilismy ten budynek jakies kilkanascie lat
temu, no i on tak stat i praktycznie niszczal, nic si¢ nie dziato.
Jednak wiosna 2013 roku pusty, nieuzywany budynek stal sie prze-
strzenig oddolnych, nieformalnych dzialan spoteczno-kulturalnych,
miejscem, ktdre ,,nosi w sobie olbrzymi potencjal, by sta¢ si¢ kultural-
nym sercem lokalnej spotecznosci, a takze prawdziwie warto$ciowym
miejscem spotkan, integracji oraz wspolnych, realnych dziatan twoér-

czych i edukacyjnych™.

* Zob. http://www.mlynzabierzow.pl/, dostep: 29 maja 2015 roku.
¢ Zob. http://www.mlynzabierzow.pl/o-nas, dostep: 29 maja 2015 roku.

Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

Jedno z pomieszczen w Miynie Zabierzow,
Zrédto: https://www.facebook.com/Zabierzow/photos_stream, zgoda na uzycie

Inspiracja do tworzenia miejsca dla spofecznosci w budynku miyna
byta wystawa artystyczna studentow ASP. W relacji zamieszczonej na
lokalnym portalu informacyjnym mozna przeczytaé: ,,Kilka dni temu
przekonali$my sie, Ze szara ruina moze by¢ wspanialym miejscem do
prezentacji sztuki. 14 kwietnia w zabierzowskim starym mlynie odbyt
sie wernisaz wystawy zatytulowanej SQUAT. Squat jako opuszczony
budynek to miejsce, ktére oprocz zaspokajania potrzeby posiadania
schronienia czesto staje si¢ poczatkiem nowej kultury lub subkultu-
ry””. Tak tez sie stato — od 2013 roku Mlyn jest przestrzenia realizacji
dziatan artystycznych, miejscem ekspozycji, prob, warsztatow, otwar-
tym dla wszystkich, ktérzy chca podejmowac wlasne inicjatywy, roz-
wija¢ zainteresowania, wymienia¢ umiejetnosci. Stanowi propozycje
komplementarng wobec lokalnych doméw kultury, oferujac raczej
podejscie oparte na wspolpracy, a nie rywalizacji. Jest tez miejscem
co-workingu (wspdlnego miejsca pracy) oraz pelni role aktywizujaca
kulturalnie spoteczno$¢ gminy Zabierzow. Jeden z wlascicieli Mlyna
deklaruje:
Chcemy po prostu z ludzmi dziatal, chcemy z nimi wspdlnie tg
przestrzen zagospodarowywac... Kazdy, kto ma jakis pomyst,
moze przyjs¢ do nas, zaproponowac, co chce stworzyé i bardzo
czesto tak sie dzieje, ze ludzie si¢ tez gdzies z zewngtrz poja-
wiajg, ktorzy chcieliby wykorzystac jg pod jakies warsztaty, pod
jakies zajecia.
Jak kazde miejsce, i Mlyn ma swoj charakter, takze dzieki kultywowa-
nym przez jego spotecznos¢ warto$ciom. Na stronie internetowej czy-
tamy: ,Podlozem catego przedsiewziecia stala sie fascynacja ideami
i realizacjami popularnych w $wiecie, a takze coraz bardziej w Polsce,
»oddolnych« projektow spolecznosciowych promujacych technologie
budownictwa naturalnego i ksztaltowania wrazliwego ekologicznie
zrownowazonego srodowiska zabudowanego. (...) »Woda dla mlyna«
ma stac si¢ bogaty i wszechstronny program kulturalny angazujacy
w jego funkcjonowanie zaréwno zwigzanych z procesem jego wskrze-
szania tworcow, jak rowniez mieszkanicow Zabierzowa ®. Promowane
sa dzialania artystyczne, animacyjne, edukacyjne, zwigzane z dzie-
dzictwem kulturowym, sztuka ludowa, rozwojem osobistym, prawa-
mi czlowieka, ekologia, budownictwem naturalnym, alternatywnymi
zrodlami energii, a nade wszystko budowaniem zintegrowanych spo-
fecznosci lokalnych, wyznajacych wspélne wartosci.
Niektére wydarzenia organizowane przez grupe ,,Mlynarzy” maja
charakter otwarty, sa dostepne bezplatnie dla kazdego. Naleza do nich

7 Zob. http://zabierzow.org.pl/2012/04/19/wystawa-squat-stary-mlyn-
-zabierzow/, dostep: 29 maja 2015 roku.
8 Zob. http://mlynzabierzow.pl/o-nas, dostep: 29 maja 2015 roku.
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Decyzje dotyczace obiektu, remontéw, prowadzonych dzialan, podej-
mowane s3 przez ,,Mlynarzy” wspdlnie.

Jest caly czas kontakt z grupg, nie ma tak, ze my po prostu cos

wymyslamy i dziatamy, tylko zwykle konsultujemy to z grupg

i chcemy wspélne jakies pomysty realizowac.

Co ciekawe, do grupy naleza nie tylko osoby zwigzane z Mtynem tery-
torialnie, czyli pochodzace z Zabierzowa, Krakowa czy okolic, ale tak-
ze ideologicznie - jednym z ,Mtynarzy” jest osoba animujaca takze
spoleczno$¢ Autonomicznego Centrum Spotecznego Cicha 4.

Mlyn Zabierzéw stanowi przyklad miejsca otwartego na spotecz-
nos¢, tworzonego oddolnie, sitami 0s6b aktywnych, artystow, we wspol-
pracy z gming oraz innymi grupami nieformalnymi i organizacjami
trzeciego sektora. Istotne jest tu zaangazowanie wladcicieli pozwalaja-
cych na wykorzystywanie obiektu na dzialania spoleczne oraz otwar-
to$¢ na inicjatywy kooperatywne, podejmowane przez grupy. Podstawa
dziatania Mlyna Zabierzow jest ideologia zwigzana ze zdrowym stylem
zycia, ekologia, naturalnym byciem cztowieka w $rodowisku.

Case study — Dworzec RzeczJasna

Kolejne opisywane miejsce, otwarte na dziatania lokalnej spotecznosci,
to zrewitalizowany dworzec w Ostrédzie. W budynku dworca, oprocz
czesci przeznaczonej na obstuge ruchu kolejowego, znajduje si¢ prze-
strzen zarzadzana przez Stowarzyszenie RzeczJasna, gdzie od godziny
16 do pdznego wieczora odbywaja si¢ spotkania, warsztaty, wernisaze,
szkolenia. Jak to si¢ stato, ze dworzec stal si¢ centrum spotecznym?

Miejsce co-workingu i relaksu w Mtynie,
Zrédto: https://www.facebook.com/Zabierzow/photos_stream, zgoda na uzycie

na przykfad pikniki, majowki, wspolne gotowanie, inicjatywa ,Mtyn
otwarty dla dzieci”, integracyjne weekendy, kiermasze, remonty bu-
dynku. Z drugiej strony, odbywaja si¢ tu takze rozmaite warsztaty,
w ktdrych udzial jest wprawdzie platny, jednak organizatorzy pobiera-
ja niewielkie kwoty, potrzebne na pokrycie kosztéw organizacyjnych,
zakup materiatéw i wynagrodzenie osoby prowadzacej zajecia. Na
przyklad warsztaty tworzenia ogrodu warzywnego kosztowaty 30 zl,
przy czym oplata mogta by¢ wniesiona takze w innej formie - na
przyklad w postaci materialéw czy na rzecz samego Mlyna.

Spoteczno$¢ Mlyna jest otwarta na wspolprace z réznymi pod-
miotami, zar6wno z gmina, jak i innymi organizacjami formalnymi
i nieformalnymi. Wspoétwtasciciel Mlyna wyjasnia:

Z gming tez wspolnie akcje mielismy — dni Zabierzowa czy inne-

go rodzaju, na portalu gminnym tez te wydarzenia sig pojawiajq.

Na pierwszych urodzinach Mlyna pojawila si¢ pani wéjt, osoby

z dziatu promocji, wiec tez mogly zobaczy¢, poznac, co chcemy

w Mlynie robi¢, tworzy¢. I bardzo pozytywnie wlasnie.

W maju biezacego roku osoby skupione wokét Mlyna pozyskaly 3 tys.
zlotych z grantu Fundacji Sendzimira i 2 tys. zlotych z grantu gminy
Zabierzéw na montaz pierwszej w powiecie samoobstugowej stacji dla
roweréw oraz na organizacje rajdu i pikniku dla cyklistow. W Mlynie
swoje miejsce znalazly Uniwersytet dla Dzieci, pracownia rekodziela
i SLOT Krakéw (lokalny oddzial Stowarzyszenia Lokalnych O$rod-
kéw Tworczych), a w niedalekiej przysztosci odbywac sie¢ w nim beda
warsztaty jogi. Budynek mozna takze wynajmowa¢ na prywatne im-
prezy, na przyklad wesela czy urodziny.

Wokot Miyna zgromadzonych jest kilkadziesiat 0sob, ponad 20
najbardziej zaangazowanych tworzy grupe ,Mlynarzy” — oséb decy-
zyjnych, oplacajacych sktadki na media i podstawowe utrzymanie bu-
dynku. Potwierdza to wypowiedz jednego ze wspdtwlascicieli:

(...) powstata 26-osobowa grupa Mlynarzy... zdawalismy sobie

z tego sprawe, ze mamy jakies koszty utrzymania budynku i ta

grupa zadeklarowala sig, ze bedziemy wspdlnie mlyn utrzymywac. Przestrzen Miyna w czasie zajec dla dziedi,

Zrddto: https://www.facebook.com/Zabierzow/photos_stream, zgoda na uzycie
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W 2014 roku Stowarzyszenie zlozylo miastu oferte na realizacje
zadania publicznego polegajacego na zagospodarowaniu dziatania-
mi animacyjnymi dla lokalnej spolecznosci czesci zrewitalizowanego
dworca’. Od pazdziernika 2014 roku w czgsci budynku prowadzone
sa dziatania kulturalno-edukacyjne, organizowane przez Stowarzy-
szenie oraz grupy nieformalne i wolontariuszy. To przyklad realizo-
wania koncepcji ,,przestrzen za pomysl”, sprawdzonej w innych cen-
trach spoteczno$ciowych, zaréwno formalnych, jak i nieformalnych.
Przypadek Dworca w Ostrddzie jest o tyle ciekawy, ze ma tu miejsce
proces tworzenia centrum spoleczno$ciowego, nowej jakoéci dzialtan
spolecznych dzigki laczeniu zaangazowania instytucjonalnego - sto-
warzyszenia oraz nieformalnych aktywistow, spolecznikéw.

»Dworzec” w rozumieniu centrum spoleczno$ciowego miat by¢
miejscem rozwijania lokalnej aktywnosci i wspierania jej poprzez
szkolenia, doradztwo prowadzone przez Stowarzyszenie oraz dziatania
podejmowane wspolnie z innymi organizacjami pozarzagdowymi i gru-
pami nieformalnymi oraz wolontariuszami. Na Dworcu kontynuowa-
ny jest projekt Akademii Lokalnych Lideréw, planowane bylo réwniez
uruchomienie inkubatora NGO - formy wsparcia w zakresie rejestracji,
prowadzenia i finansowania mtodych organizacji pozarzadowych.

Osoba, ktéra codziennie od godziny 16, a takze w weekendy, ko-
ordynuje dziatania na Dworcu jest Marta, jako jedyna zatrudniona
w Stowarzyszeniu. Opowiada histori¢ Dworca ze swojej perspektywy:

Dworzec wczesniej byt po prostu dworcem. Pamigtam jeszcze

z lat dziecinistwa swojego, ze tutaj byla poczekalnia i bufet,

w tych pomieszczeniach, w ktorych teraz rezydujemy. Potem nic

nie bylo oprocz tego, ze kasa byla czynna i pociggi przyjezdzaty

i odjezdzaty. Potem gmina dostata $rodki z Unii Europejskiej

na rewitalizacje tego budynku. Odnowiony zostat catkowicie.

I niestety juz po odnowieniu budynku, dopiero zaczeli szukad

ludzi, ktorzy chcieliby ten budynek wzigé w opieke. Zostal roz-

pisany konkurs - projekt na to, kto ma tutaj to wzigc, co ma sig
dziaé. Bylo w umowie z tymi funduszami unijnymi zapisane,

ze to ma by¢ miejsce spoleczno-kulturalne przede wszystkim.

Miejsce dla ludzi, ktérzy nie majg co ze sobg zrobic. No i mysmy

zlozyli swojg oferte.

Obecnie w uzyczonej czg$ci budynku dworca przestrzen jest wspol-
dzielona przez OHP oraz Stowarzyszenie RzeczJasna, ktére od godzi-
ny 16 prowadzi swoje dzialania animacyjne. Jak méwi Marta:

My chcemy, oprécz tego, ze robi¢ tam rézne rzeczy dla dzieci

i mlodziezy, chcemy réwniez dac oferte dla tych ludzi, ktérzy

nie znajdujg w Ostrodzie zadnych rzeczy, ktére mogliby robié...

Chcemy stworzyé miejsce dla ludzi, ktérzy nie majg gdzie sig

podziaé, dla matek z dzie¢mi, ktore chcialyby posiedzie¢ i po-

rozmawiac.
Zgodnie z tymi zalozeniami, na terenie Dworca cyklicznie odbywaja
sie warsztaty, miedzy innymi z modelarstwa, filcowania, plastyczne,
ceramiczne. Ponadto, organizowane sg punkty porad prawnych, za-
jecia taneczne Dancehall, spotkania z filozofig, spotkania przy grach
planszowych. Warsztaty prowadzone przez mistrzéw (modelarstwa,
tanca, malarstwa, filcowania, prawa, filozofii) sg skierowane do 0séb
w roznym wieku, nie sg dedykowane zadnej specyficznej grupie.
Wiekszo$¢ dziatan realizowanych w ostrodzkim centrum spotecz-
noéciowym odbywa si¢ nakladem pracy czlonkéw stowarzyszenia
oraz wolontariuszy. Realizowane pomysly, warsztaty, wydarzenia sa
bezplatne, pelnig funkcje integrujaca lokalng spolecznosé, stanowia
tez przyktad wspolpracy stowarzyszenia, czyli grupy zinstytucjonali-
zowanej, z grupami nieformalnymi i lokalnymi aktywistami. Na stro-
nie internetowej Stowarzyszenia mozna odczyta¢ komunikat: ,,Udziat
w zajeciach jest bezplatny - WSZYSCY zrzucamy si¢ jedynie na po-
krycie kosztow mediow, materialow, kawy i herbaty. Pamigtajcie, ze
RzeczJasna nie otrzymuje na prowadzenie tej dziatalnoéci dotacji
z budzetu samorzadu i naszga dzialalnos¢ finansujemy sami ze sktadek,

® Zob. http://www.ngo.pl/x/1004934.
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grantéw i zbidrek publicznych i ofiarno$ci naszych sympatykéw. Nasi
wspaniali prowadzacy zajecia Mistrzowie to wolontariusze™.

Oprocz tego, Stowarzyszenie realizuje projekty finansowane z ze-
wnetrznych srodkéw. Przykladem jest cho¢by kampania ,,Zobacz. Wystu-
chaj. Zaufaj” - ogélnowojewddzka akcja spoleczna dotyczaca probleméw,
z jakimi boryka si¢ mlodziez, realizowana jako cze$¢ Programu Rewita-
lizacji Spotecznej ,,Przystanek BezTroski’, wspotfinansowanego ze $rod-
kéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego!
lub projekt ,Mamy Glos’, skierowany do mlodziezy, wspoétfinansowany
z funduszy Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) w ramach
programu Obywatele dla Demokracji. Warto podkresli¢, ze tego rodzaju
dziatania realizowane s miedzy innymi takze w przestrzeni Dworca.

Stowarzyszenie RzeczJasna jest otwarte zaréwno na mieszkancow
Ostrody, jak i lokalne instytucje. W listopadzie 2014 roku podpisa-
ny zostal list intencyjny w sprawie zawigzania partnerstwa instytucji
z roznych sektoréw w celu zintegrowania wiedzy, pracy i kapitatu dla
realizacji praktycznych dzialan na rzecz rozwoju spolecznosci lokal-
nej i wspdlnego dgzenia do budowania miasta przyjaznego mieszkan-
com'. To pierwsze miedzysektorowe partnerstwo w Ostrddzie, obej-
mujace zaréwno instytucje publiczne, jak i organizacje pozarzadowe
i podmioty gospodarcze. Zalozeniem partnerstwa jest zaprojektowanie
i podjecie wspolnych, wielowymiarowych, skoordynowanych, skoncen-
trowanych tematycznie i terytorialnie dzialan w celu poprawy funkcjo-
nowania miasta w sferze spolecznej, gospodarczej, kulturowej oraz re-
witalizacji przestrzennej i spotecznej, a przede wszystkim podniesienia
jakosci zycia mieszkancow Ostrody. Pierwszym wspolnym dziataniem
zrealizowanym przez partnerstwo byla organizacja wydarzenia ,Wio-
sna na Dworcu’, majacego na celu budowanie wspélnoty terytorialnej
mieszkancéw okolic Dworca, z ulicy Stowackiego. Spofeczno$¢ Szkoly
Podstawowej nr 2, Gimnazjum nr 2 oraz cztonkowie i cztonkinie takich
instytucji jak Srodowiskowy Dom Samopomocy Bratek, Mtodziezowe
Centra Kariery OHP, Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej, Stowarzy-
szenie RzeczJasna, przy wsparciu Urzedu Miasta oraz oséb z Zespotu
Szkét Rolniczych w Ostrddzie, przygotowali impreze integrujaca lokal-
na spotecznos¢. Tematem przewodnim wydarzenia bylo tworzenie re-
cyklingowych, wielkanocnych 0zddb $wigtecznych przez dzieci z oko-
licznych doméw. W akeji wzielo udzial ponad 40 oséb. Partnerstwo
bedzie si¢ rozwijac i poszerzac swoje dziatania dzigki srodkom finanso-
wym uzyskanym z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich.

Warto zwréci¢ uwage na sama przestrzen Dworca i poréwnac
ja z wczesniej przedstawionymi miejscami spotecznymi - Dworzec
RzeczJasna, w przeciwienstwie do opisywanych wyzej Autonomicz-
nego Centrum Spolecznego Cicha 4 oraz Mlyna Zabierzow, jest
miejscem wyremontowanym, w catoéci odnowionym, neutralnym,
bez znakéw uzytkowania. Kiedy wkracza si¢ w te przestrzen, nie do
korica wiadomo czemu ona stuzy ani do kogo nalezy. By¢ moze wply-
wa na to zewnetrzny zakaz ingerencji w substancje dworca, a moze
jest to centrum spoleczne bez wewnetrznej, silnej ideologii. Czlon-
kowie Stowarzyszenia tak o sobie pisza: ,,Ustaliliémy mniej wigcej, co
nas interesuje. Oczywiscie z dala od polityki, ale blisko spoleczen-
stwa i jego najogdlniej pojetych potrzeb, czyli dziatania pro publico
bono. Interesuje nas praca u podstaw, jak u Zeromskiego;) Zmudna,
czasami niewdzieczna, mato spektakularna, ale w perspektywie cza-
su dajaca najlepsze efekty. Uwazamy, ze jesli System jest wadliwy, to
pojawia si¢ potrzeba i miejsce na oddolne dzialania, na spontaniczne
organizowanie si¢. Jeste$my ludzmi z réznych bajek. Obszardéw, ktore
potrzebuja naprawy lub wsparcia jest wiele, ale od czego$ trzeba za-
czgé, nabra¢ do$wiadczenia i pewnosci siebie. Mozna albo narzekad,
albo ujarzmia¢ i oswaja¢ rzeczywisto$¢. Trzeba probowad zmieniaé
$wiadomo$¢, ale nie poprzez moralizowanie, tylko poprzez pozytyw-

10 Zob. http://www.simrzeczjasna.pl/#!dworzec/cnsw, dostep: 20 maja
2015 roku.

" Ibidem.

12 Zob. http://www.simrzeczjasna.pl/#!partnerstwo/cibw, dostep: 20
maja 2015 roku.
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-

,Wiosna na dworcu’, Zrddto: https://www.facebook.com/simrzeczjasna/photos/, zgoda na uzycie

ne i konstruktywne dziatania. Chcemy tez wyciagna¢ z domu tych
wszystkich, ktdrzy co$ tworzg, ale »produkty« swoich dziatan chowajg
do szuflady. Wyznajemy zasade, ze prawda obroni si¢ sama. Mamy
czyste intencje, o ktdrych beda §wiadczy¢ nasze czyny”®.

W tej deklaracji wyraznie wybrzmiewa cheé dziatania, zmiany $wia-
ta, takze wlasna praca. W przypadku Stowarzyszenia RzeczJasna i prowa-
dzonego przez nie Dworca — centrum spolecznego, ta zmiana dokonuje

Zajecia z Mistrzami, Zrédto: https://www.facebook.com/simrzeczjasna/photos_stream,
zgoda na uzycie

13 Zob. https://www.facebook.com/simrzeczjasna/info?tab=page_info,
dostep: 29 maja 2015 roku.

sie w $wiecie i w ludziach dzieki wspolpracy z sasiadami, aktywistami,
grupami nieformalnymi oraz instytucjami publicznymi i prywatnymi.
Opisane miejsca aktywne spolecznie faczy wiele podobienstw: in-
tegracja spolecznoéci, podejmowanie dziatan artystycznych, otwarto$¢.
Kazde z nich zmienia ludzi, ktérzy w nim przebywaja. Jednak w kilku
wymiarach - politycznym, ekonomicznym i pedagogicznym — miejsca
te roznig sie od siebie. Autonomiczne Centrum Spoleczne Cicha 4 bylo
calkowicie niezalezne od wladz miasta, instytucji publicznych, utrzy-
mywato si¢ nakltadem pracy i srodkéw cztonkéw kolektywu. Mozna po-
wiedzie¢, ze istnialo na obrzezach systemu. Taka byla tez jego ideologia
- oparta na wolnosci, samodzielnosci, ale tez anarchii. Niezaleznym,
otwartym na spoleczno$¢ miejscem jest tez Mlyn Zabierzow. Obiekt
ma prywatnych wlascicieli, utrzymanie miejsca spoczywa na barkach
0s0b zaangazowanych. Jednak spotecznos¢ ,Mlynarzy” jest otwarta na
wspolprace z instytucjami publicznymi (gming) i pozyskiwanie gran-
tow. Mlyn jako miejsce pomaga jego rezydentom ksztattowaé postawy
proekologiczne, bliskosci z natura, ale takze promuje kulture i sztuke.
Dzialania artystyczne podejmowane sa takze przez Stowarzyszenie
RzeczJasna na terenie zrewitalizowanego dworca, w przestrzeni, ktora
miasto oddato w uzytkowanie dziataczom spolecznym. Inicjatywy re-
alizowane sa na Dworcu dzigki zaangazowaniu czlonkéw stowarzysze-
nia oraz wolontariuszy, sa skierowane do wszystkich - dzieci, mlodzie-
zy, matek z dzie¢mi, seniordw, niezaleznie od wyznawanych wartosci.

Malgorzata Krysa
Stowarzyszenie Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL
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Grupa VIDOK — efemeryczna swietlica sasiedzka i dzieci z ulicy Rzeznickiej

0 animacji spotecznej z perspektywy dziatalnosci niesformalizowanej

Marcin Boryczko

Wstep

Nieformalna grupa sasiedzka VIDOK zajmuje si¢ animowaniem §ro-
dowiskowym dzieci ulicy, ktore wigkszos¢ swojego czasu tam wlasnie
spedzaja. Siedziba grupy jest mieszkanie 25-letniej Weroniki, ktdra
jest studentka grafiki w Akademii Sztuk Pieknych oraz 37-letniego
Dominika, ktéry zawodowo zajmuje si¢ realizowaniem warsztatow
plastycznych dla dzieci. Niniejszy tekst — z uwagi na efemeryczny cha-
rakter grupy, wynikajacy z braku checi i mozliwosci sformalizowania
jej dziatalnosci - powstat gléwnie w oparciu o dane wywotane, uzyska-
ne dzigki wywiadom narracyjnym'. Za cztonka VIDOK-u mozna tez
uznac coérke Weroniki, Nadie, ktéra jest swego rodzaju ,,magnesem”
przyciagajacym do swojego mieszkania dzieci z podworka. Lokaliza-
cja siedziby grupy oddaje specyfike wspélczesnych miast, w ktorych
dochodzi do zmieszania przestrzeni biedy, wykluczenia spolecznego
oraz bogactwa i przepychu. Ulica Rzeznicka polozona jest blisko hi-
storycznej czgsci Starego Miasta. Mimo tego jest to miejsce zaniedba-
ne i zamieszkane przez ludzi trafiajagcych tu m.in. za nieptacenie czyn-
szow. To réwniez skupisko mieszkann komunalnych, kontrastujacych
ze znajdujacym si¢ po przeciwnej stronie ulicy Urzedem Skarbowym,
zbudowanym z marmuru i pleksiglasu. Ilustracja treéci jest materiat
wizualny stanowigcy dokumentacj¢ dzialalnoéci grupy.

Nazwa grupy jest bardzo prowizoryczna, a Weronika zauwaza:

ViD i OK. Weronika i Dominik sg OK. Ma to tez drugie dno:

dzialania, ktore dajq lepszy widok na przysztosé dla tych dzieci.

To jest takie perspektywiczne.
Twor ten nazwalem efemeryczng $wietlicg sasiedzka, poniewaz dzia-
fa ona wtedy, kiedy zachodzi taka potrzeba. Innymi slowy, reaguje
na potrzebe zglaszang przez dzieci z podwérka. Grupa VIDOK jest
mloda inicjatyws, odpowiadajaca na konkretna sytuacje i okreslone
potrzeby. Jednak warto zwrdci¢ uwage, iz formy podejmowanej przez
nig aktywno$ci majg bardzo inspirujacy i ciekawy charakter. Wydaje
sie, ze tego typu efemeryczna $wietlica sgsiedzka spelnia specyficzne
zadania, ktérym nie sprostataby analogiczna, sformalizowana insty-
tucja.

Praca z dzie¢mi

Praca ta, zdaniem Dominika, wymaga wiele umiejetnosci i nie nalezy
do zaje¢ fatwych. Tym bardziej, ze sa to dzieci, ktdre sprawiajg tzw.
problemy wychowawcze:

Na poczgtku miatem duze problemy, zeby ogarngé dzieciaki

i co$ z tym zrobic i zeby to miato sens. To byly trudne dzieci.

To bylo wpadniecie w Sciang, zderzenie si¢ z trudng materig.

Okazalo sig, ze po wloZeniu pracy zaczelo to przynosic efekty.
Okazuje sie, ze gléownym motorem dzialania i zaangazowania jest
zmiana - $wiata, rzeczywistosci — dzigki aktywnej postawie dzieci.
Sensownos¢ tego dziatania Dominik faczy z do$wiadczaniem przez
nie mozliwoéci wyboru i sprawczoécia dzialania, ktére moze dopro-
wadzi¢ do zmiany myélenia o sobie:

! Fragmenty wypowiedzi pochodzace z wywiadéw z czlonkami grupy
VIDOK wyréznione zostaly kursywa.

Ulica Rzeznicka w Gdansku, Zrodto: archiwum wtasne autora

Drzieci przychodzg do nas oszotomione tym, co same mogg zro-

bi¢ i nagle majg wierzy¢ we wlasne sity. To taki szok. Najpierw

doswiadczenie negatywne, a potem pozytywne zaskoczenie.

Mozna zauwazy(, ze takie dziatanie ma sens. Mysle, ze zoba-

czg, ze majg mozliwos¢ wyboru na poczgtku i na przyktad bedg

mogli sta¢ sig jakgs postacig artystyczng w galerii sztuki. Moze
uwierzy¢, ze moze wigcej. To jest takie doswiadczenie zmienia-
jgce Swiadomosc.
Wedlug Dominika zmianie ulega $wiadomos¢ obu stron relacji: za-
réwno dzieci, jak i ,edukatoréw”. Nadzieje wigzane ze zmiang rzeczy-
wisto$ci lokuje po stronie dzieci.

Wplyw jaki wywiera dzialalno$¢ VIDOK-u zaliczy¢ mozna do
oddzialywan o charakterze animacyjnym, ktére - zgodnie z inten-
cjami czfonkéw - prowadzi¢ maja do trwalej zmiany rzeczywistosci.
Badani nie sformutowali explicite koncepcji empowerment, jednak
wybrzmiewa ona w czg$ci wypowiedzi. Mozna w tym kontekscie od-
wola¢ si¢ do koncepcji swiadomosci krytycznej Paula Freirego, dla
ktorego proces rozumienia/odczytywania $wiata jest forma jego zmie-
niania®. Podobnie jak w przypadku Freirego, mamy tu do czynienia ze
zmiang obydwu stron: edukowanego i edukatora.

Jedna z bezposrednich przyczyn zaangazowania si¢ Dominika
i Weroniki byla obecno$¢ corki Nadii, ktdra przyjeta role tacznika
miedzy dorostymi i dzie¢mi z Rzeznickie;j.

Przez Nadie, czyli corke Weroniki, przez kontakty jej z dzieé-

mi zaczeliSmy poznawac te dzieci. Jakies anonimowe dziecia-

ki, ktore gdzies tam przeprowadzily si¢ z powodu przesiedler

za nieplacenie czynszu przez rodziny i zostaly przeniesione

do czynszéwek na starym przedmiesciu. Chcemy poznawaé te

% Paulo Freire, Pedagogy of the Oppressed, transl. Myra Bergman Ra-
mos, The Salisbury Press, New York 1974.
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dzieci. Zaczely przychodzié¢ do domu. Tez Nadia sig z nimi ba-
wita i tak plynnie to wyszto.
Zarysowuje si¢ tutaj jedna z wazniejszych cech nieformalne;j dziatal-
nosci spotecznikowskiej, ktéra mozna okresli¢ jako naturalno$¢, orga-
niczno$¢, oznaczajacy, ze dzialanie w obrebie spolecznosci sasiedzkiej
nie bylo zaplanowane i stanowi naturalna konsekwencje funkcjono-
wania we wspolnej przestrzeni. Okazuje sig, ze systematyczne dziala-
nie pojawia sie po pewnym czasie:
Pomyst zeby zaczgé dzialaé w sposob systematyczny i bardziej
rozwijania tego pojawit si¢ catkiem niedawno. Pierwsze kroki
bedg szly w te strone, ze bedziemy to dzieciom dalej rozwijal.
Nie ma tu miejsca na planowanie tego, co ma si¢ wydarzy¢. Jest to
dziatanie rodzace si¢ organicznie z tkanki spotecznej, z ktdrej wyrasta
ludzka potrzeba aktywno$ci opartej na kohabitacji.

Empowerment w wydaniu VIDOK-u

Istota dziatania grupy opiera si¢ w zasadzie na wyksztalceniu u dzieci
poczucia sprawstwa.

Zdaniem Dominika, niesformalizowane dzialanie nie przeszka-
dza w funkcjonowaniu grupy, poniewaz mozna te braki nadrobi¢
samemu, jednocze$nie uczac dzieci tego, ze same moga co$ zdziatac.
To jeden z wymiaréw empowerment, ktory to proces nieswiadomie
realizuja Dominik i Weronika:

Byt taki pomyst zbierania funduszy przez dzieci. Samodzielnie

w technice collageu wytwarzaly pocztowki i te pocztowki byly

wystawione na takg nieformalng akcje, gdzie znajomi dostawa-

li takg pocztéwke pocztg, wptacali datki, ktore sq przeznaczone

na kino. Staralismy si¢ oddolnie zbiera¢ fundusze, nie za pomo-

cg dotacji od innych instytucji. Zbieralismy sami uczgc dzieci

tego, ze robigc jedng rzecz mogg mieé nastgpng. Chcielismy

ich tak edukacyjnie potraktowaé. Chcemy rozwijaé ten sposob

dziatan, zeby dzieci wchodzily w ten Swiat sztuki, dziatan ar-

tystycznych i zaczely wykorzystywaé to jako narzedzie gdzies

wyrazania si¢ i narzedzie pozwalajgce osiggngc jakis skutek.
Jak sadze, to zrozumienie konsekwencji, do jakich prowadzi dzialanie ar-
tystyczne, uswiadomienie sobie, ze mozna co$ samemu stworzy¢ i jedno-
cze$nie zaistnied, jest elementem zakladanego empowermentu. Zdoby-
wanie funduszy na pdjécie do kina bylo przykladem oddolnego dziatania
na rzecz pelniejszego uczestnictwa w kulturze dzieci poddanych proce-
som marginalizacji. Edukacyjny charakter tej akcji wynikat z powigzania
dziafania artystycznego z animacyjnym, dzigki czemu dzieci zyskuja po-
czucie sprawstwa i mozliwosci wplywania na swoje zycie.

Odnoszac si¢ do pytania o poczatki, Weronika zauwaza, ze wspot-
praca zawigzala sie w sposob naturalny i wynikata ze wspélnego za-
mieszkiwania danego obszaru. Jak méwi:

\ h s.8
Dzieci tworz3 collage na fundusz wyjécia do kina,
Zrddto: archiwum grupy VIDOK

Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

Zaczelo sig od wspolnej jazdy na rolkach, kiedy ja poznatam te

dzieci. To bylo takie poznanie drugiego czlowieka gdzies nagle.

Ja miatam te dzieci... mieszkam wiele lat na RzeZnickiej, no

i nastgpito poznanie blizsze. Ja miatam swoje Zycie i nie zatrzy-

mywatam sie, Zeby wejs¢ w ich Swiat, wiec wyszlismy do nich

zapoznajqgc si¢ z nimi. W momencie kiedy wysztam na boisko,

na rolki czy na rower, to oni nam towarzyszyli. Te dzieci w wigk-

szosci czas spedzajg same, bez nadzoru doroslych. Z wielkg che-

cig potrzebowatly kogos kto zorganizuje ich czas. Ja musiatam

w wakacje spedza¢ czas z mojg cérkg, bytam z nig na miejscu.

To potrzeba tych dzieci, pytali czy ja wyjde. I kiedy udato mi sie

wygospodarowac i spedzal z nimi ten czas, to staratam sig cos

na biezgco wymyslaé, ze cos mozemy robic. Zeby nie bylo tak

jak na moim osiedlu: matki siedzq i palg papierosy na tawce

i tylko zerkajg na dzieci. Zauwazytam, ze dobry wplyw ma na

nich to, ze ja bedgc osobg dorostg, uczestnicze tak samo jak oni

w tym spedzaniu czasu.
Zaangazowanie Weroniki polega na naturalnym uczestnictwie w zy-
ciu dzieci, spedzajacych wieksza czes¢ czasu na ulicy. Pozbawione
opieki dorostych poszukuja réznych ciekawych form jego spedzania.
Wspolpraca rozpoczela sie od zabawy, wynikata z potrzeby chwili
i byla forma animacji sgsiedzkiej o charakterze samopomocowym,
sposobem naturalnego spedzania wolnego czasu. Weronika opisuje
poczatki wspdtpracy w ten sposob:

Zaczelo sig od gry, zabawy. Oni mieli pitke i zapoznalismy sig

z tymi dziemi. One zapytaly si¢ czy my zostaniemy z nimi na

dworze. Czemu nie? Oni mieli pitke, bili si¢ itd. Powiedziatam:

moze sig pobawmy? Zorganizujemy zawody. Miatam komor-

ke przy sobie i mogtam im mierzy¢ czas i wlasciwie byli prze-

szczesliwi, ze jest organizacja tego czasu wolnego. Ja widze, ze

oni potrzebujg jakiejs organizacji, dyscypliny... Zaczelo sie od

zabawy: stuchajcie, to zrobmy cos tam. Potem miatam krede

do pisania. Wracalam z zakupéw i jak spotkam dzieci to po-

rysujemy cos wspélnie, takie zabawy spontanicznie na biezgco

wymyslane. Tak to si¢ dzieje naturalnie. Fajnie jakby wszyscy

rodzice tak dziatali, tak mysleli.
Z punktu widzenia potrzeb dzieci z ulicy Rzeznickiej, najwiekszym
problemem jest ich bierna postawa, bedaca konsekwencja braku wia-
$ciwej organizacji czasu. Mozna wnioskowac¢, ze problem bezczynno-
$ci tych dzieci nie wiaze sie z niechecia czy brakiem motywacji do
podjecia jakiej$ aktywnosci. Gtéwna jej przyczyna to brak zaintereso-
wania ze strony dorostych, ktérzy nie potrafig lub nie chcg zorganizo-
wad im czasu ,,po szkole”.

Dziatanie jako sposéb na zmiang przestrzeni zycia

Sposobem na odmiane przestrzeni zycia byl udzial dzieci z Rzeznic-
kiej w projekcie ,,Komiks w mie$cie. Miasto w komiksie”. Jak mowi
Weronika:

Chociaz projekt nie zaktadat dzieci, on nas tylko dotyczyl. Mo-

glismy namalowac swoje ,dziela” i odejs¢ stamtgd. Staralismy

sig zaprosic¢ dzieci do uczestnictwa.

Angazowanie dzieci w uprawianie ,,sztuki” okazuje sie by¢ jednym
z wazniejszych impulséw prowadzacych do akceptacji dzieta w per-
spektywie przestrzeni dzielnicy. Grupa VIDOK wykorzystuje niekie-
dy w tym celu kanaly formalne. Dominik realizuje czasem projekty
artystyczne i warsztatowe finansowane z budzetu miasta. Jednak stara
sie, aby za kazdym razem angazowa¢ dzieci, ktdre dzieki temu maja
wplyw na poprawe estetyki (juz zbytnio nadszarpnietej zebem czasu)
miejsca swojego dorastania.

Jednym z motywoéw dzialalnosci grupy jest cheé przeobrazania
przestrzeni zycia, dokonywania swoistej estetyzacji zmarginalizowa-
nej tkanki miejskiej. Okolice Dolnego Miasta, w tym ulica Rzeznicka,
tworza przestrzen do pewnego stopnia pozostawiona samej sobie. Po-
mysty na rewitalizacje tej przestrzeni sa fragmentaryczne i fasadowe.
Zasadniczo nie wplywaja na zmiane wizerunku caloéci. Renowacje
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Uczestnicy projektu,Komiks w miescie. Miasto w komiksie”,

Zrddto: archiwum grupy VIDOK

i odnawianie fragmentéw zaniedbanej przestrzeni sa waznym ele-
mentem funkcjonowania grupy. Dzialania edukacyjne, w jakie wia-
czaja sie dzieci, odbiegaja od rutynowych strategii uczenia si¢ w szko-
le. Cztonkowie grupy przekonali sie, ze dzieci sprawiajace na co dzien
problemy wychowawcze i stronigce od nauki, w sytuacji naturalnej
zabawy znacznie lepiej ucza si¢ podejmowania decyzji i uSwiadamiaja
sobie, ze maja wplyw na wlasne Zycie i otoczenie, w ktérym funkcjo-
nuja. Okazuje sie bowiem, ze kazda sytuacja moze by¢ dobrym pre-
tekstem do nauczenia sie czego$.

Jeden z najwazniejszych, podkreslany przez rozméwcow, aspekt
dziatalno$ci wiaze si¢ z rola dzieci. Mamy tu do czynienia z pewnego
typu instrumentalizacja dziecka w celu poprawy jego sytuacji. Dziec-

,Upiekszanie” miejsca zamieszkania,
Zrddto: archiwum grupy VIDOK

Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

ko w rozumieniu badanych staje si¢ agentem zmiany, ktéry ma by¢
jej glownym beneficjentem. Dziecko ,wykorzystuje si¢” jako no$nik
zmiany, ktéra ma doprowadzi¢ do reorganizacji srodowiska funkcjo-
nowania dziecka w taki sposéb, aby mogto w nim lepiej funkcjonowaé
w oparciu o mozliwosci, jakie daje $wiadomy wybor. Wazna jest tu
rola rodzicoéw. Dominik poczynit takg obserwacje:
Zauwazylismy, ze takie dzialania pobudzajg tez rodzicow do
dzialania, ktérzy otwierajg na to oczy i si¢ dziwig. Mamy na-
wet informacje zwrotne: Pani Weroniko, Pani tyle dla nich robi.
Pani Ewelina z klatki obok. Widze, ze zaangazowanie nas doro-
stych powoduje zmiang u tych dorostych. Oni tez otwierajg sig
i ja widze, Ze oni coraz bardziej aktywnie si¢ zachowujg. Czes¢
z tych pocztéwek, collagey, za ktére zbieralismy pienigdze na
kino dla tych dzieci. Gdzies tam na dworze byly, bylo 12 0s6b
i jedna z matek nie siedziata w domu, tylko wyszta do nas i spy-
tata: Co robicie? Niech Pani opowie, co pani wymyslila.
Weronika sadzi, ze rodzice dzigki tym dzialaniom bardziej angazuja
sie w zycie swoich dzieci, zaczynaja bowiem u$wiadamia¢ sobie ist-
nienie barier i ograniczen $rodowiskowych:
Widze, ze ci rodzice zaczeli si¢ bardziej angazowad w zycie tych
dzieci. To jest dla mnie warto$¢ duza. Tak samo jak z malowa-
niem podworka tu na Dolnym Miescie. Przyjechat ojciec jednej
dziewczynki i mowi, Ze moze nam pomdc... on moze nam po-
moc (...) On jest czlowiekiem stamtqd i poczul, Ze tu jest cigzkie
zycie. Uwaza, ze dzieciom trzeba pomoc. Tez poczul, ze jego
rzeczywistos¢ bytaby teraz inna gdyby kiedys kogos takiego spo-
tkat. Tak kiedys méwit. Jednego dnia kiedy robilismy zbidrke
pieniedzy na kino. Jak niektore dzieci majq pienigdze, to dadzg,
a czes¢ nie ma pieniedzy nawet na bilet. Ten Darek pewnego
dnia przyszedl do mnie. Jak si¢ dowiedzial, ze chcemy i$¢ do
kina to powiedzial: masz 5 dych, moze bedzie brakowalo dla
ktorychs z dzieci. I sig angazujg ci ludzie i tworzy sig spotecznos¢
coraz bardziej zaznajomiona, tutaj sgsiedzka.
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Angazowanie dzieci daje wyrazne rezultaty, zrédto: archiwum grupy VIDOK

Czlonkowie grupy zwracaja uwage, iz zaangazowanie rodzicéw jest
wazne takze z punktu widzenia dzialalnosci artystycznej oraz jej od-
bioru przez lokalnych mieszkancow:

Byla taka sytuacja, ze wszystkie miejsca, w ktorych realizowali-

Smy elementy warsztatowe spotkaly sie z przychylnoscig miesz-

katicow, dzieci, ktore przychodzily. Podczas wernisazu okazato

sie, Ze jedyne miejsce, w ktorym nie zdgzyliSmy przeprowadzi¢

tego typu warsztatu spotkato si¢ z agresjg mieszkaricow.
Niezrozumienie dla instalacji artystycznych w przestrzeni miejskiej
$wiadczy niekiedy o braku szacunku lub ignorancji wladz i artystow
wobec ludzi, dla ktérych rzekomo tworzg i dokonujg reorganizacji ich
przestrzeni. W Gdansku dotyczy to zwlaszcza mieszkaficow biedniej-
szych dzielnic, ktérzy niszcza tego rodzaju dziela. Zdaniem Domini-
ka, dzieci s najlepsza recepta na przetamanie niecheci mieszkancow
w kontekscie sztuki ulicy. Jak wynika z do$wiadczenn VIDOK-u, naj-
wazniejsze jest zaangazowanie i uczestnictwo dzieci mieszkancow
w dziataniach artystycznych. Na dowéd Dominik podkresla:

To widad, ze sprzyja zawigzywaniu sig wiezi spolecznych. Inte-

resujq sig co sig dzieje. Rodzice potem, np. rodzice, trochg dzicy

ludzie, zaczynajq sig interesowac co si¢ dzieje. Wida¢, ze zmie-

nia sig rzeczywistos¢ dorostych, ze zaczynajg widzie, ze mozna

cos zrobié. To jest taka edukacja dla dzieci z trudnych doméw,

gdzie sq zaniedbania. To si¢ dziato w Lazni. Jak si¢ otworzyla

na Dolnym Miescie to byta takim obcym tworem i byla agre-

sja mieszkaricow w stosunku do Lazni. Te dzialania, ktére byly

prowadzone przez dzial edukacyjny, przez Mikotaja. Podczas

wernisazy prac dzieci przychodzili rodzice. To byt duzo wigk-

szy krok niz jakies dzialania artystyczne, ktére skierowane do

dorostych sig z oddzwigkiem zadnym spotykaly. A jak widzieli,

ze te rzeczy robi sig dla dzieci, ze si¢ realizujg w jakis sposob,

to zaczeli inaczej spostrzegac to miejsce. To jest duzy potencjat

tych dziala# i zmian.

Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

Dominik sadzi, Ze najwazniejsza jest zmiana na poziomie edukacji,
zwlaszcza w kontekécie grup i przestrzeni marginalizowanych. Ta
z kolei mozliwa jest dzigki dzieciom, ktore zmieniajac sposéb my-
$lenia moga stac si¢ ,kowalami swego losu” lub kreatorami wiasnej
rzeczywistosci:

Dla ludzi z gorszych dzielnic to jedyna realna zmiana jest na

poziomie edukacji. Dzieci to jest jeszcze w miare plastyczny ele-

ment spoleczeristwa, ktoremu tatwiej dac szanse, zeby jednost-
kowo bylo lepiej. Da¢ mu szanse do wspélnotowego polepszenia
sytuacji. Jesli dzieci nauczq si¢ myslenia wspdlnotowego, tego,

ze same mogg kreowac swojq rzeczywistos¢. Nie powiela rze-

czywistosci swoich rodzicow. To jest jedyna mozliwos¢ zmiany

spoteczeristwa. Jesli one nie sq nauczone i trafig potem w jakis
przestepczy czy przemocowy obieg, to trudniej bedzie. Mnie sig
wydaje, to jest bardzo duzy potencjal.
Drziatalno$¢ grupy VIDOK przyczynia si¢ do tworzenia klimatu sg-
siedzkiej samopomocy, a zazwyczaj bierni rodzice zaczynaja angazo-
wac si¢ w edukacje dzieci.

Zakres dziatalno$ci efemerycznej $wietlicy sasiedzkiej jest bardzo
szeroki. Jednak najwazniejsza cecha tych dzialan wydaje si¢ by¢ daze-
nie do realnej zmiany, przede wszystkim otoczenia spotecznego, jak
tez fizycznego. Niewatpliwie tak ukierunkowana aktywnos¢ zastuguje
na uwage, tym bardziej, ze w przeciwienistwie do wielu sformalizo-
wanych inicjatyw, pozostawila trwaly §lad w przestrzeni, w ktdrej jest
podejmowana. Jest to zaréwno efekt troski wyrazanej przez cztonkéow
grupy, jak tez przyjetego zestawu idei, ideatéw i $wiatopogladu, opie-
rajacego si¢ na imperatywie zmiany $wiata na lepsze.

Marcin Boryczko
Uniwersytet Gdanski
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Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

,0dkryj site spotecznosci” — jak CAL animuje
lokalne spotecznosci na przyktadzie
warszawskiego Grochowa

Agata Gajda

Od ponad dwdch lat na ul. Paca 40, na warszawskim Grochowie, dzia-
fa miejsce dla lokalnej spolecznosci, aktywistow i organizacji poza-
rzadowych - Centrum Spoleczne Paca. Miejsce to oferuje aktywnym
mieszkaficom przestrzen i wsparcie w dzialaniu. Skupia zaréwno ro-
dziny z malymi dzie¢mi, mlodziez, miodych dorostych, jak i senio-
réw. Funkcjonuje na zasadzie otwartosci, elastycznosci i wzajemnoéci.
Oferuje mozliwo$¢ realizacji wlasnych pomystow i jest swoista kuznig
inicjatyw obywatelskich. O zasadach i przykladach dzialan bardziej
szegdtowo opowiada dalsza czes¢ tekstu.

[

Wolontariusze Centrum Paca, Zrddto: archiwum Centrum Paca

Centrum Spoleczne Paca jest prowadzone przez Stowarzyszenie
Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL i jest miejscem, gdzie
w konkretnym lokalnym kontekscie warszawskiego Grochowa wpro-
wadzane jest w zycie hasto organizacji: ,,Odkryj site spotecznosci”. Cen-
trum Paca jest wspotfinansowane przez m.st. Warszawa — to efekt wy-
grania konkursu ogloszonego w 2012 roku przez Centrum Komunikacji
Spotecznej, jednostke Urzedu m.st. Warszawy. Z poczatkiem 2013 roku
ruszyly prace remontowe, ktére miaty na celu dostosowanie lokalu do
nowej funkgji, a juz w kwietniu na ul. Paca 40 rozpoczeto dziatalnosc
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centrum spoleczne. Tym samym, na mapie Warszawy pojawilo sie kolej-
ne z miejsc, ktére pdzniej zostaly nazwane ,,miejscami aktywnosci lokal-
nej”(MAL), cechujace si¢ otwarto$cig na mieszkanicow i inne instytucje
oraz brakiem narzuconego z gory programu. Podobnych miejsc w mo-
mencie otwarcia Centrum Paca bylo zaledwie kilka, ale liczba ta zaczela
szybko przyrastaé, co pokazuje potrzebe, ale i pewna mode na tego typu
miejsca (cho¢ pomiedzy istniejacymi MAL-ami wystepuje wiele réznic,
zaréwno dotyczacych ich formuly prawnej, jak i sposobu dzialania).

Paca 40 dziala na terenie dzielnicy Praga-Poludnie, w rejonie cen-
trum Grochowa. Jak wykazala poczatkowa diagnoza, jest to dzielnica
pelna kontrastéw i mierzaca si¢ z wieloma problemami spoleczny-
mi i infrastrukturalnymi, w ktorej takze brakowalo miejsc spotkan
i oérodkéw kulturalnych. Dzielnica z powodzeniem, cho¢ powoli,
pozbywa si¢ ztej stawy, jaka ,cieszy si¢” cala prawobrzezna Warszawa.
Ta cze$¢ miasta powszechnie i administracyjnie nazywana jest Praga
(Pénoc i Poludnie), podczas gdy mieszkancy Grochowa silnie od-
czuwaja i zaznaczaja swoja tozsamos¢ lokalng. Centrum Paca wlasnie
byto odpowiedzig na brak miejsc stuzacych integracji oraz orodkiem
wzmacniajacym patriotyzm lokalny.

Okolica pelna jest lokalnych miejsc symboli: w niemal bezposred-
nim sgsiedztwie Paca 40 znajduja si¢ cieszace si¢ niemala (czesto zia)
stawg akademiki na Kickiego, gdzie mieszkal Muniek Staszczyk, lider
zespotu T.Love, czego $lad pozostal w stynnym wersie piosenki War-
szawa o ,,Grochowie budzacym sie¢ z przepicia” Nieco dalej, na ron-
dzie Wiatraczna (ktdre nie jest rondem), funkcjonuje stynny Univer-
sam Grochoéw, ikona PRL-owskiego handlu. Po drodze mozna ming¢
kamienice, gdzie ostatnie chwile Zycia spedzit Edward Stachura, a po
diuzszym spacerze i przekroczeniu niemal ostatecznej linii toréw ko-
lejowych, ktore odcinaja t¢ cz¢é¢ dzielnicy od reszty Warszawy, i gdzie
— jak pisatl Stasiuk — ,,konczy sie miasto” (Grochdw [opowiadanie dla Ol-
ka])?, dojs¢ do niestawnego osiedla blokéw komunalnych Dudziarska.

W bezposrednim otoczeniu Centrum nie ma jednak innych obiek-
tow i instytucji kulturalnych i spotecznych. Jak wykazata diagnoza:
»Bardzo powoli powstaja miejsca skierowane do mtodych, przedsie-
biorczych i zaangazowanych, takie o ktérych mozna méwi¢ »miasto-
-tworcze« (s3 to na razie dwie poczatkujace kawiarnie: Kicia-Kocia,
Grochownia). Wszystkie te elementy buduja bardzo niski potencjat dla

Gimnastyka dla senioréw w Centrum Paca, Zrédto: archiwum Centrum Paca

! Ewa Budziszewska, Warszawskie Miejsca aktywnosci lokalnej, 27 lu-
tego 2014 roku, Urzad m.st. Warszawa, Warszawa Lokalna, http://ini-
cjatywa.um.warszawa.pl/mal?utm_source=um&utm_medium=ww-
w&utm_campaign=blok-razem-zmieniamy-warszawe, dostep: 29
maja 2015 roku.

? Opowiadanie ze zbioru Grochéw, Wydawnictwo Czarne, Wolowiec
2012.
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Warsztaty kulinarne z Fundacja, Kuronidwka', Zrédto: archiwum Centrum Paca

rozwoju kapitalu spolecznego tego obszaru. Wspolnoty mieszkaniowe
spotykaja sie czesto z przejawami agresji ze strony miodziezy, np. jest
niszczona zielen, infrastruktura, klatki schodowe, czgste sa akty agresji
stownej. Nagromadzenie szeregu probleméw spotecznych w dzielnicy
Praga PId. jest wyzsze od przecietnej dla m. st. Warszawy™.

W miejscu, gdzie funkcjonuje obecnie Centrum Paca, znajdowa-
fa si¢ przychodnia pediatryczna, ktora przez wiele lat byta waznym
punktem na mapie sasiedztwa. W 2012 roku miescilo si¢ tu Centrum
Wolontariatu na Euro 2012. Po zakoniczeniu imprezy miejsce to pelni
nowe funkcje spoleczne. W §cianach i tkance architektonicznej bu-
dynku przesztoé¢ tego miejsca jest widoczna i wyczuwalna oraz ciggle
zywa. Pomimo uptywu kilku lat od zamkniecia przychodni, ludzie
nadal zagladaja na Paca 40 i pytaja o stomatologa. Zachowane ory-
ginalne elementy wystroju przychodni - posadzki, kafelki, lamperie
przypominajg uczestnikom zaje¢ do$wiadczenia z dziecinstwa, kiedy
ta sama sceneria, ktora teraz towarzyszy im w aktywnos$ci obywatel-
skiej lub kulturalnej, pojawia si¢ takze we wspomnieniach z dziecig-
cych wizyt u lekarza.

Juz podczas prac remontowych zaciekawieni sasiedzi zagladali do
$rodka, pytajac co bedzie si¢ w tym miejscu znajdowato. Po ponad
dwdch latach funkcjonowania Centrum Paca, na stale wpisato si¢ ono
w krajobraz dzielnicy i Warszawy. W 2014 roku Centrum skupiato
40 wolontariuszy, ktérzy zorganizowali ponad 1,5 tys. réznych za-
je¢, w ktorych udzial wzielo ok. 3, 2 tys. niepowtarzajacych si¢ 0sob;
wsparto takze 84 organizacje pozarzadowe, zaréwno lokalne, jak i po-
nadlokalne.

Celem, dla ktdérego powstalo Paca 40, jest animacja, aktywizacja,
wzmocnienie i integracja lokalnej spolecznosci. Duzy nacisk ktadzie si¢
réwniez na dzialania miedzypokoleniowe, wzmacnianie sektora ekono-
mii spolecznej oraz budowanie kultury wspélpracy i partnerstwa. ,,Jesli
zastanawiacie sig, czy to ma sens, to zdecydowanie ma. Nie mogtam
zadomowi¢ sie w Warszawie przez ponad 10 lat, a od kiedy przychodze
na Paca, poznalam sasiadow, za ktérymi moge w ogient wskoczy¢ i na
dobre zakorzenialam si¢” - méwi jedna z uczestniczek zajec.

Najwazniejsza zasada, ktora charakteryzuje Centrum, to otwarto$¢
na lokalng spolecznos¢, dziatanie z ludZzmi, a nie dla ludzi. Przestrzen,
jaka dysponuje Paca 40 (ponad 800 m?), oddana jest na dzialania sa-
siedzkie, inicjatywy obywatelskie i dzialalno$¢ innych organizacji po-
zarzadowych. Nie jest to miejsce dedykowane Zadnej konkretnej grupie

’ Ewelina Bartosik, Urszula Komorek, Olga Pluciennik, Katarzyna Li-
piniska, Anna Warwas, Marta Czapnik, Martyna Cecot, Rafal Pilka,
Karol Kowalczyk, Karolina Kopinska, Diagnoza potrzeb spolecznosci
lokalnej przeprowadzona na terenie Grochowa - Centrum, luty-ma-
rzec 2013.
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wiekowej czy spotecznej — uzytkownikami Centrum sg zaréwno rodzi-
ny z malymi dzie¢mi, okoliczna mlodziez, streetworkerzy z podopiecz-
nymi, mlodzi dorosli, jak i seniorzy. Na Paca mieszkancy grodzonych
osiedli spotykaja si¢ z lokatorami kamienic komunalnych, klasa $rednia
wspotdziala z osobami korzystajacymi z pomocy spotecznej. Caloé¢ -
od warstwy architektonicznej, poprzez jezyk i ukierunkowanie progra-
mowe — nastawione jest na wlaczanie, a nie wykluczanie réznych grup,
réwniez tych zazwyczaj marginalizowanych.

Elastyczno$¢ i oddolno$¢ to takze cechy charakterystyczne dla
Paca 40. Nie ma tu ustalonego z gory programu, do realizacji ktérego
zatrudniani sa prowadzacy czy animatorzy. To lokalni aktywisci, po-
mystowi sgsiedzi i instytucje wypelniaja to miejsce swoimi akcjami,
ktore zawsze sa dla uczestnikow bezplatne. Mieszkancy, ktdrzy chea
zorganizowa¢ jakie$ wydarzenie dla swojego $rodowiska lokalnego,
moga skorzysta¢ z przestrzeni (niemal od razu i bez zbednych for-
malnosci) lub zosta¢ wolontariuszami i rozpocza¢ dluzsza, cykliczna
wspolprace, prowadzac na przyktad punkt porad czy kurs jezykowy.
Paca 40 jest wiec ,miejscem akeji” — akeji sgsiedzkich, oddolnych,
dzigki czemu zawsze odpowiadaja one potrzebom lub wykorzystuja
istniejace zasoby. Mieszkancy, ktorzy jeszcze nie odkryli w sobie zytki
spolecznika lub nie chca si¢ aktywnie angazowa¢, moga skorzysta¢
z bogatej oferty bezplatnych zaje¢ integracyjnych, kulturalnych lub
sportowych, rozmaitych porad lub po prostu spedzi¢ na Paca 40 czas,
nie angazujac si¢ w zadne zajecia czy projekty.

Specjalnie zaaranzowana, otwarta strefa kuchenno-kawiarniana
sprzyja swobodnemu spedzaniu czasu i jednoczesnie jest ulubionym
miejscem uzytkownikéw Centrum, gdzie czgsto mozna spotkaé row-
noczesnie grupe senioréw, piszacych prace zaliczeniowe lub realizu-
jacych praktyki studentéw z laptopami, pracownikéw CAL robiacych
kawe oraz sgsiadow gotujacych wspdlnie obiad. Podobnie wszystkie
inne przestrzenie Centrum sg wielofunkcyjne i elastyczne. Sala kon-
ferencyjna na ok. 100 0séb z rzutnikiem i naglo$nieniem, za sprawg
drewnianych drzwi moze przeobrazi¢ si¢ w dwa pomieszczenia przy-
datne do prowadzenia warsztatéw lub, przy wykorzystaniu systemu
galeryjnego, w przestrzen do ekspozycji sztuki. Mniejsza sala konfe-
rencyjna, dzigki dobrej aktustyce (ktéra sprawia, ze sasiedzi z budyn-
ku, w ktorym miesci si¢ Centrum, chcac nie chcac, takze wszystko
slysza) jest tez miejscem prob lokalnego chéru. Sala rodzinna jest
miejscem spotkan klubu rodzicéw Mata, ktdrzy regularnie, trzy razy
w tygodniu, wlasnymi zasobami organizuja czas sobie i dzieciom.
W tej samej sali odbywaja sie takze zajecia jogi.

Wszystkich w Centrum obowigzuje zasada wzajemnosci. Zamiast
dostarcza¢ ustugi w ich tradycyjnym ksztalcie, Centrum wprowadza
nowy typ ustugi kulturalnej czy spotecznej — ustuge wspéltworzona
przez spolecznoéé. Uczestnicy zaje¢ prowadzonych przez wolontariu-
szy sa zachecani do tego, aby sami tez wykorzystali jaki§ swoéj zasob
- talent, umiejetnos¢, i sami zorganizowali co$ dla innych lub wlaczyli
sie w dzialania jako wolontariusze, pomagajac na przyklad przy orga-
nizacji Dnia Sasiada. Doskonale obrazuje to przyklad grupy seniorek,
ktore poznaly si¢ jako uczestniczki gimnastyki dla senioréw, prowa-
dzonej na Paca przez wolontariuszke. Utworzyly zwarta, dobrze zinte-
growang grupe i regularnie, po cotygodniowej gimnastyce, spotykaly
sie w kuchni i uczyty wzajemnie robienia kielbasy. Jednak dopiero po
ponad roku regularnego spotykania si¢ zdecydowaly sie zrobi¢ co$
dla innych i zorganizowaly warsztaty kulinarne ,,Poznaj i pokochaj
kuchnie polska’, planujg tez kolejne akcje. Sposréd uczestnikow zajeé
wylaniaja si¢ kolejni wolontariusze oraz lokalni liderzy. I tak na przy-
ktad jedna z uczestniczek grupy ,,Senioréw z inicjatywa” zainicjowata
cykl spotkan z poezja. Naturalnie, wyksztalcenie tego rodzaju postaw
to dlugi proces, wymagajacy duzego nakladu pracy edukacyjnej i ani-
macyjnej. Przyznac tez trzeba, ze niektore osoby nigdy nie przejda
z pozycji korzystajacych i nie wprowadza w zycie zasady wzajemnosci.

Wszelkiego rodzaju wymiany sasiedzkie, rzeczy lub ustug, sa tak-
ze wspierane przez Centrum Paca (w holu stoi nawet tablica korkowa
przeznaczona na Bank Ustug Sasiedzkich BUS, na ktorej sasiedzi ofe-
rujg ustugi wymienne, np. proponuja wyprowadzenie psa w zamian za
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umycie okien). Rodzice maluchéw wymieniaja si¢ sprzetami i ubran-
kami, a grupa sasiadek systematycznie organizuje wyprzedaze gara-
zowe czy akcje wymiany przepisow kulinarnych. Ekonomia wzajem-
noséciowa gosci na Paca nie tylko przy okazji takich drobnych, cho¢
waznych dzialan. Od poczatku dzialalnosci Centrum wspotpracuje
z Kooperatywa Grochowska, jedna z najwiekszych kooperatyw spo-
zywczych w kraju. Raz w tygodniu na Paca odbywaja sie ,,akcje’, czyli
dostawy towaréw, ktére kooperanci rozdzielaja migdzy soba zgodnie
z zamdwieniami, organizowane sg warsztaty i spotkania. Wkiad pracy
kooperantéw na rzecz kooperatywy to réwniez prowadzenie dzialan
animacyjnych na Paca (np. organizacja spaceréw po Parku Skary-
szewskim). Po ponad dwdch latach wspdtpracy, CAL wraz z Fundacjg
Kooperatywy zarejestrowali spétdzielnie socjalng. Na Paca 40 zawia-
zaly sie takze Kooperatywa Rodzinna oraz Kooperatywa Sasiedzka.
Znakomita wigkszo$¢ wydarzen, jakie s organizowane na Paca,
maja charakter wzajemnosciowy. Grupa ,Senioréw z inicjatywa’, po
serii spotkan kawiarnianych, podczas ktérych zaproszeni goscie i ani-
matorzy proponowali im rézne zajecia, sama zorganizowala imprezy
wielopokoleniowe zwane ,,Paca Fest”. Czes¢ grupy przyrzadzala po-
czestunek wedtug swoich najlepszych przepiséw, inni zapraszali do
wystepow znajomych artystow, jeszcze inni przygotowywali atrakcje
i warsztaty dla dzieci. Zapraszali do udzialu takze innych przedsta-
wicieli spoleczno$ci Paca. Podobnie wygladaja przygotowania do Dni
Sasiada czy Podpoérkowych Gwiazdek. Ich program przygotowuje gru-
pa organizatoréw (sgsiadéw, animatordw, wolontariuszy, partnerdw)
bazujac na swoich zasobach i potem wspoélnie go realizuje. Podczas
»Sasiedzkich Mikolajek” nie zabraklo animacji dla dzieci, przygoto-
wanych przez czlonkinie¢ Klubu Mata, wspdlnego koledowania z cho-
rem ,,Grochow” czy tez zorganizowanej przez wolontariuszke atrakeji
w postaci nauki zdobienia lampionéw technika decopuage. Ta wza-
jemnosciowa impreza — dzieto dziesigcioosobowej, wielopokolenio-
wej grupy — przyciagnela ok. stu mieszkaricow Grochowa. Tegoroczny
Dzien Sasiada, poza przedstawicielami spotecznosci Paca, zaangazo-
wal takze partneréw-sasiadow: pobliski antykwariat grochowski i bi-
blioteka publiczna przekazaty ksigzki na wymiane, zaproszeni przez
sasiadow goscie poprowadzili darmowe warsztaty i pokazy (m.in
warsztat recyklingowy, podczas ktorego uczestnicy wykonali szachy,
ktérymi pdzniej rozegrali sasiedzki turniej), dziatajacy nieopodal Te-
atr Akt zaprezentowal fragment najnowszej sztuki i uswietnit impreze
aktorami przechadzajacymi si¢ pomiedzy sasiadami na szczudlach
w kostiumach motyli. Po zakonczeniu czesci warsztatowo-pokazowej
odbyta si¢ potanicowka, na ktorej zagrat zaprzyjazniony muzyk, a po-

Bal karnawatowy z DJ-em Wika, zrddto: archiwum Centrum Paca
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tem sgsiedzkie $wietowanie kontynuowane bylo w pobliskiej kluboka-
wiarni ,,Grochownia”,

Dzien Sasiada na Paca w roku 2015 byl nie tylko $wigtem wza-
jemnos$ciowym, ale takze partnerskim i dzieki temu stal si¢ jednym
z wielu drobnych krokéw przygotowujacych okoliczne organizacje
i instytucje do zalozenia partnerstwa lokalnego, ktore chce zainicjo-
wa¢ Centrum Paca i CAL. Podobnych dziatan, organizowanych w du-
chu partnerstwa, a nie rywalizacji, w dzielnicy bylo do tej pory nie-
wiele. Jednym z pierwszych byl zorganizowany z inicjatywy Paca 40,
Dzielnicowy Dzienn Wolontariusza, ktéry odbyt si¢ w grudniu 2013
roku. Zaproszenie do przygotowania obchodéw wspélnego $wigta
przyjeto ok. dziesie¢ podmiotéw, w tym Urzad Dzielnicy Praga-Po-
tudnie, Osrodek Pomocy Spolecznej i dzialajace na terenie dzielni-
cy i wspolpracujace z wolontariuszami organizacje pozarzadowe.
Wspdlnie ustalono plan imprezy oraz sposéb uhonorowania naj-
bardziej wyrdzniajacych si¢ wolontariuszy. Podczas imprezy odbyly
sie pokazy i warsztaty przygotowane bezposrednio przez organiza-
toréw, bez zadnych dodatkowych naktadéw finansowych. Poczestu-
nek takze mial charakter wzajemnosciowy - kazdy przynidst cos na
wspdlny stol. Pierwszy Dzielnicowy Dzien Wolontariusza odbyt si¢
w Centrum Paca i zgromadzil okoto 80 osdb, druga edycja zostala juz
przygotowana przy wspélpracy jednej ze szkot gimnazjalnych i wzigto
w niej udzial ok. 150 osob. Niecaly miesigc po niej do organizato-
réw zglosita si¢ kolejna szkola, ktora chciata by¢ gospodarzem $wigta
za rok. Obie edycje Dzielnicowego Dnia Wolontariusza honorowym
patronatem objal burmistrz dzielnicy. Wolontariat jako zjawisko bu-
dzace pozytywne konotacje byl doskonalym impulsem do budowania
sieci wspélpracy i kultury partnerstwa.

Kultura, tworczosé, tozsamosé lokalna

Dzialania kulturalne sa réwniez waznym obszarem dzialania Paca 40.
Centrum daje przestrzen do prowadzenia dziatan m.in. kilku kame-
ralnym grupom teatralnym (skierowanych do dzieci, mlodziezy, do-
rostych czy niepetnosprawnych), pod tym adresem odbywaja si¢ tez
prowadzone przez sasiadow zajecia plastyczne oraz wystawy. Tego
typu akcje majg duzy potencjal, szczegdlnie jesli chodzi o wzmacnia-
nie tozsamosci lokalnej. Dobrym przykladem jest dziatalnos¢ choru
»Grochow”, zlozonego z okolo trzydziestu rozspiewanych sasiadoéw
w wieku od 25 do 50 lat). Poza pasja do muzyki, grupe tacza bardzo
silne wiezy towarzyskie — chdrzyéci zawsze po prébie kontynuuja
spotkanie w ktdrej$ z zaprzyjaznionych klubokawiarni, spedzajg ra-
zem weekendy i $wieta. Sprzyja temu lokalno$¢ — wszyscy mieszkaja
w zasiggu spaceru od Centrum, ale takze silne poczucie tozsamosci
z konkretnym miejscem i zwigzanymi z nim ludzmi - identyfikuja si¢
zaréwno z Centrum (gdzie odbywaja swoje proby), jak i Kicia Kocia
(miejscem powstania grupy), ale przede wszystkim ze swoja dzielni-
cg, bowiem czlonkowie chéru sg jednocze$nie mieszkaricami i mito-
$nikami Grochowa, a swoje przywigzanie do niego za kazdym razem
podkreslaja i demonstruja chocby poprzez charakterystyczny stroj
sceniczny w biale grochy. Chor zostat zalozony przez dwie mieszkanki
Grochowa, a jedna z nich byla dyrygentka chéru, studentka ostatnich
lat dyrygentury chéralnej. Wprawdzie poczatkowo mialo to by¢ jed-
norazowe przedsiewziecie (wystep podczas benefisu Stanistawa Jedry-
ki w Klubokawiarni Kicia Kocia w listopadzie 2013 roku), przerodzito
si¢ jednak w dlugotrwaly i stale rozwijajacy si¢ projekt. Obecnie chér
wystepuje na wielu dzielnicowych i miejskich imprezach. Z inicjaty-
wy chorzystéw latem tego roku ruszy projekt, ktérego celem bedzie
wylonienie piosenki o Grochowie, pod nazwa ,,Hymn dla Grochowa”.
Bedzie to otwarty konkurs — kazdy mieszkaniec moze nadesta¢ swoj
tekst. W pierwszym etapie nadestane teksty beda oceniane przez jury
zlozone z waznych dla Grochowa oséb, zwyciezce za$ wyloni drugi
etap - glosowanie mieszkancow. Do zwycigskiego tekstu zostanie na-
pisana muzyka, a chor podczas imprezy lokalnej premierowo wykona
utwor, ktéry ma szanse staé si¢ muzyczng wizytowka Grochowa.
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Minigranty

Jednym z narzedzi, ktére majg do dyspozycji aktywni mieszkancy na
Paca 40, s3 minigranty, przyznawane w otwartym konkursie. Zgto-
szenie moze ztozy¢ praktycznie kazdy - organizacja pozarzadowa,
grupa nieformalna, osoba prywatna — pod warunkiem, ze dziatania
animacyjne sa skierowane do mieszkancéw m.st. Warszawy, w szcze-
g6lnosci mieszkancow dzielnicy Praga-Potudnie. To wlasnie niezrze-
szeni mieszkancy najczesciej korzystaja z tej formuty dofinansowania.
Konkurs jest ogtaszany raz na kwartal, a maksymalna kwota dota-
cji wynosi 3 tys. zl, jednak zazwyczaj s3 one znacznie nizsze, rzedu
600-1000 zl, poniewaz cata pula na konkurs wynosi doktadnie 3 tys.
zt 1 jest dzielona miedzy zglaszajacych dofinansowywane pomysty.
W ramach minigrantéw zrealizowanych zostalo wiele warsztatéw,
w tym wielokulturowych, takich jak ,Widelcem po mapie” i ,,Jak to sie
robi na $wiecie”, podczas ktorych obcokrajowcy prezentowali kuch-
nie i kulture swojego kraju; organizowano takze wystawy, wycieczki
rowerowe i wiele innych wydarzen - dzieki dotacjom stworzono na
przyklad mural ,Kobiety Grochowa”. Czesto sa to aktywnosci realizo-
wane w Centrum Paca, ale niekiedy réwniez w przestrzeni dzielnicy.
Przyktadami s3 cho¢by dofinansowane z minigrantow instalacja arty-
styczna na blokowisku na Goclawiu czy debiutancki spektakl teatral-
ny, ktory premiere miat na ul. Skaryszewskiej, w tamtejszym zaglebiu
artystycznym.

Minigranty nie s3 jednak typowym konkursem ofert, a narze-
dziem edukacyjnym i animacyjnym. Poprawne wypelnienie elemen-
téw wniosku i dopelnienie obowigzkéw zwiazanych z jego rozlicze-
niem majg przede wszystkim walor edukacyjny i dla wielu 0séb sa
okazja do pierwszego zetkniecia z formulg konkursu. O wiele istot-
niejsza jednak jest praca z wnioskodawca, ktory jest przez Centrum
wspierany w realizacji pomystu. Dlatego procedura jest maksymalnie
uproszona i elastyczna, a animatorzy z Paca sa przewodnikami i oso-
bami stuzacymi wsparciem, a nie tylko rozliczajagcymi projekt.

Sprawczy obywatele

Wszystkie przytoczone powyzej zasady, narzedzia i przyklady stuza
nie tylko aktywizacji i integracji lokalnej spolecznosci, ktéra facza na
tyle silne wiezi, ze wolontariusze wydaja wlasna gazetke po$wieco-
na tylko spotecznosdci Paca zatytulowana ,Pacnieci”. Sprzyjaja takze
budowaniu spoleczenistwa obywatelskiego. Przestrzen Paca jest prze-
strzenig publiczng, dzieki czemu aktywno$¢, ktéra ma tu miejsce, jest
takze aktywnoscia obywatelska. Dziatalno$¢ na Paca jest wiec pierw-
szym krokiem do szerszej dzialalnoéci w sferze publicznej.

Seniorzy z Paca 40 nie s3 grupa, ktdéra potrzebuje specjalnego
traktowania - sg aktywnymi obywatelami, partnerami do dialogu,
ktorzy znajg i potrafia uzywac takich narzedzi jak inicjatywa lokalna
czy budzet partycypacyjny. Zwienczeniem projektu ,,Seniorzy z ini-
cjatywa” bylo zlozenie do lokalnego samorzadu propozycji trzech
inicjatyw oddolnych. Seniorzy stali sie aktywnymi agentami zmiany
w swoim Srodowisku, przyczynili sie na przyktad do powstania paséw
dla pieszych.

Podobnie funkcjonje grupa rodzicéw z Klubu Mata, ktorych ak-
tywno$¢ dalece wykracza poza spotkania z dzie¢mi. Spo$réd mam
wylonila si¢ liderka, ktéra zainicjowala przemiane zaniedbanego
kawalka trawnika za Centrum Paca w przyjazna, estetyczng i stuza-
cg integracji przestrzen, takze dla rodzin z dzie¢mi. Projekt ,Ogrod
na Paca” jest realizowany w ramach inicjatywy lokalnej, przy udzia-
le mieszkancow, Stowarzyszenia CAL i urzedu dzielnicy. Przez po-
nad rok projekt nie mdgl wyjs¢ poza faze planowania i formalnosci,
ale w maju 2015 roku prace wreszcie ruszyly. Projekt ogrodu zostat
wykonany jako praca spoleczna przez architektke krajobrazu, mate-
rialy 1 roéliny zakupil samorzad, natomiast prace ogrodnicze wyko-
nuja mieszkancy, gléwnie skupieni w Klubie Mata, w ramach pracy
wolontariackiej. Doswiadczenia zdobyte przy realizacji tej jednej
z pierwszych i najwigkszej inicjatywy lokalnej w Warszawie, a takze

30 Animacja Zycia Publicznego  nr 3 (20) 2015



Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

Spotkanie senioréw w Centrum Paca, zrédto: archiwum Centrum Paca

pewne zniecierpliwienie przedluzajacymi si¢ kwestiami formalny-
mi i potrzeba sprawstwa spowodowaly, ze koordynatorka projektu
skrzyknela sasiadow z kamienicy, w ktérej mieszka kilka ulic dalej,
i wspdlnymi sitami uprzatneli teren przed swoim domem. Efekt byt na
tyle dobry, ze réwniez inni mieszkarcy tacza swoje sily i zastanawiajg
sie nad wspdlng rewitalizacjg podwoérka migdzy swoimi kamienicami.

Centrum Spoleczne Paca, przy calej swojej innowacyjnosci
- otwartosci dla mieszkancow, elastycznosci programu i funkeji,
zasadzie wzajemno$ci — wpisalo si¢ w krajobraz Grochowa, Pragi-
-Poludnie oraz calej Warszawy. Skupia aktywnych mieszkancow ze
wszystkich grup spolecznych i w réznym wieku i tworzy grunt dla
aktywnos$ci obywatelskiej. Formula centrum spoleczno$ciowego, we-
dlug ktdrej wlasnie dziala Centrum Paca, staje si¢ dzigki temu coraz
szerzej rozpoznana i stosowana przez inne instytucje. W zblizonej for-
mule, cho¢ z czgécig zaje¢ odplatnych, funkcjonuje chocby filia Biato-
teckiego O$rodka Kultury - ,,3 pokoje z kuchnig™. Podobne miejsca
aktywnosci lokalnej powstaja w wielu miejscach, a Warszawa prze-
zywa renesans lokalnego aktywizmu, ktérego pelny rozkwit zapewne
dopiero nadejdzie.

Agata Gajda
Centrum Spoteczne Paca, Warszawa

* Bialolecki Osrodek Kultury, ,,3 pokoje z kuchnig’, http://bok.waw.pl/
pokoje.html, dostep: 29 maja 2015 roku.
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OCHOTA na Wolny Czas, czyli rozne wymiary

lokalnej kultury

Agnieszka Matan

Odwieczne pytanie ludzkosci o to, co bylo pierwsze - jajko czy kura,
mozna spokojnie zamieni¢ na inne: co bylo pierwsze - dzialania lo-
kalne czy moda na lokalno$¢? Przyklad Stowarzyszenia OCHOTA
na Wolny Czas, ktore od szeéciu lat dziala na warszawskiej Ochocie,
jest najlepszym dowodem na to, ze pomysly i potrzeby mieszkancow
wyprzedzily mode. I zanim stolica zachwycila si¢ ogrodkami spotecz-
no$ciowymi oraz sasiedzkimi piknikami, oni juz wiedzieli, dlaczego
warto promowac wydarzenia i miejsca z najblizszej okolicy. Ich histo-
ria pokazuje, ze ,lokalna kultura” ma wiele wymiaréw.

Najlepszy plan to brak planu

Monika i Jakub Gronczewscy oraz Krystian Szulczyk to osoby, kto-
re od poczatku niezmiennie stanowig trzon organizacji'. Laczyly ich
wspolne sasiedztwo, szkoly, znajomi. Kiedy wykietkowal pierwszy
pomysl na organizacje, konczyli studia, byli na poczatku swojej zawo-
dowej drogi - zwiazani ze swojg rodzimg dzielnica, a jednak zawie-
dzeni, ze nic si¢ w niej nie dzieje. Jaka byta Ochota sze$¢ lat temu? Od
zawsze pokutowat stereotyp, ze Ochota to jedynie dzielnica senioréw.
O poczatkach dziatania OCHOTY na Wolny Czas opowiada prezeska
organizacji, Monika Gronczewska:

Dla nas seniorzy sq wazng grupg, ale chcielismy w koficu po-

kazaé, ze tutaj tez zyjg milodzi ludzie, ktérzy nie wiedzg, gdzie
W 2009 roku w dzielnicy dopiero otwieraly sie pierwsze klubokawiar-
nie, nie bylo Och-Teatru, ktory obecnie stanowi wazny punkt na kul-
turalnej mapie dzielnicy, rodzily si¢ ruchy miejskie, a program rewita-
lizacji ulicy Tarczynskiej (obecnie preznie dziatajacego konglomeratu
kawiarni, artystow i organizacji pozarzadowych, ktorzy maja swoje
siedziby przy tej ulicy) nie byl nawet w fazie planéw.

Monika, Jakub i Krystian, przedstawiciele pokolenia z ,,8 i 9 na
poczatku PESELU’, dzieki rozmowom ze swoimi rowie$nikami, a tak-
ze zebraniu swoich refleksji, odkryli jedna, kluczowa potrzebe mlo-
dych mieszkanicéw Ochoty - brakuje informacji! O tym, co dzieje si¢
na Ochocie, o planowanych wydarzeniach kulturalnych i miejscach -
tych juz funkcjonujacych, i tych, ktore dopiero si¢ otwierajg. Krystian
poczatki istnienia organizacji opisuje w ten sposob:

Postanowilismy od razu zatozy¢ Stowarzyszenie, aby miec oso-

bowos¢ prawng i by¢ partnerem do wspdtpracy dla innych pod-

miotéw. Poczgtkowo chcielismy wydawad broszure z reklamami
miejsc na Ochocie. Rzeczywistos¢ jednak szybko zweryfikowala

ten pomyst, a rozwoj kanatéw social media przekonat nas, ze

najlepiej jest rozpoczgé dziatania od Internetu. W ten sposéb

zatozylismy bloga.
Bazowali na aktualnych informacjach kulturalnych z dzielnicy. Za-
tozyciele OCHOTY na Wolny Czas postanowili, ze przybliza swoim

! Cytaty pochodzace z rozméw z gtéwnymi dziataczami organizacji
zostaly wyrdznione kursywa.

réwiesnikom wszystko, co dzieje si¢ na terenie Ochoty, ale chcieli
takze przekona¢ samych siebie, ze to miejsce moze by¢ ciekawe dla
mtlodych ludzi. Poczatkowe zadania - zebranie czlonkéw organizacji
czy zalozenie bloga - nie byly prowadzone wedlug ustalonych zalozen
i wygérowanych oczekiwan. Wszyscy wiedzieli, Ze jest ich zbyt mato,
aby nakladac sobie jeszcze jeden dodatkowy obowiazek w postaci re-
alizacji wizji rozwoju nowej organizacji. Kuba méwi:

Chcielismy poprawi¢ przeplyw informacji na Ochocie, przybli-

zy¢ sobie i innym rézne miejsca, kazdy mégl po prostu dotgczyé

i doda¢ cos od siebie.
W ten sposob powstal preznie dzialajacy blog: www.ochotanawol-
nyczas.blogspot.com. Czlonkowie organizacji postanowili krok po
kroku poznawac si¢ z kolejnymi lokalnymi partnerami. Poczatkowo
dolaczyli do listy mailingowej doméw kultury, sieci spolecznosciowej
Facebook, opisywali nowe miejsca, zachecajac wlascicieli do konkur-
sow, specjalnych promocji. W pierwszej kolejnosci zostal nawigzany
kontakt z ratuszem, specjalistycznymi sklepami, np. fotograficznymi,
podroézniczymi, dzigki czemu zyskano bilety do teatru, na koncerty,
kawy, piwa, cydry, a nawet... zabiegi depilacji:

Szybko odkrylismy, ze lokalng kulture stanowi wszystko. Nie

wykluczalismy zadnej grupy, ale mielismy jedng zasade, ktorg

nawet wpisalismy do statutu - jesteSmy apolityczni i jako orga-

nizacja nie wigzemy si¢ z zadng lokalng grupg polityczng czy

grupq interesu.
Takie podejscie poskutkowalo nawigzaniem wielu dobrych relacji na
lokalnym podwoérku bez wzgledu na poglady lub upodobania poli-
tyczne, a OCHOTA na Wolny Czas jest postrzegana jako bezstronna,
przejrzysta organizacja.

Pierwsze wyjscie z internetu

Trojka przyjaciol pisata o wszystkim, chetnie poznawata nowe miej-
sca, zachecata do spedzania czasu na Ochocie. Pisanie bloga wymaga
systematyczno$ci, co sami dosy¢ szybko odkryli. Wprawdzie brak za-
sad na poczatku dziatalnosci dawal duzo wolnoéci, trzeba byto wypra-
cowac pewien system tworzenia nowych wpiséw, komunikowania sie
z kolejnymi opisywanymi miejscami, robienia zdje¢, organizowania
konkurséw. Tak sami o tym moéwia:
Do tej pory jest tak, ze pisze ten, kto ma czas, ale w kazdym ty-
godniu wrzucamy przynajmniej kilka informacji. Kiedy udato
nam sig pracowa¢ nad blogiem w miare systematycznie, wyro-
bi¢ sobie ,,marke” wsréd lokalnych organizacji i instytucji, po-
czulismy, ze chcielibySmy wyjs¢ zza ekranu komputera i oprocz
bloga, prowadzi¢ dziatalnos¢, ktéra pozwoli nam spotkac si¢ na
Zywo z innymi mieszkancami.
OCHOTA na Wolny Czas jest jednak do dzi$§ stowarzyszeniem, ktore
nigdy nie skorzystalo z zadnego grantu, a jego czlonkowie organizuja
wszystko w swoim czasie wolnym, dla wlasnej satysfakcji.
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Czlonkowie stowarzyszenia mieli rozmaite pomysly na dziatal-
noé¢. Jednym z pierwszych zrealizowanych projektéw byt minicykl
spotkan z waznymi postaciami $wiata kultury, ktére byly zwigza-
ne z Ochoty, m.in. z Marig Seweryn i z Sylwig Chutnik. Mieszkan-
cy Ochoty w trakcie niezobowigzujacych spotkan w kawiarni mogli
porozmawia¢ ze swoimi idolkami przy kawie. ,Tak po prostu” - to
jest zdanie, ktore najlepiej opisuje klimat owych spotkan, ale tez at-
mosfere od poczatku towarzyszaca organizacji. Wkrétce mialy od-
by¢ si¢ wybory samorzadowe i byl to dobry pretekst, aby przyblizy¢
mieszkanicom postaci ich obecnych radnych, i tych, ktérych moga
mie¢. Pierwsza debata przedwyborcza trwala ponad trzy godziny,
a przedstawiciele wszystkich ugrupowan politycznych zostali zapytani
o najwazniejsze aspekty zycia na Ochocie. Trzeba przyzna¢, ze od tego
czasu stopien obywatelskiej $wiadomosci naszych sasiadéw znacznie
wzrést. Monika wspomina:

Pamigtam pierwszq debate przedwyborczg w 2010, ktéra trwa-

ta trzy godziny i wlasciwie przez caly czas to my zadawalismy

przygotowane wczesniej pytania. Ale 4 lata pézniej w tym sa-

mym miejscu bylismy wlasciwie zbedni, to mieszkaricy przyszli

ze swoimi postulatami i pytaniami, a debata z lokalnymi wia-

dzami moglaby trwac nawet do wieczora.

OCHOTA na Wolny Czas stawala sie w coraz wiekszym stopniu inte-
gralng czedcig dzielnicowego krajobrazu. Kazdy kolejny rok przyno-
sit nowe wyzwania. Po spokojnych spotkaniach w kawiarni nadszedt
czas na animacje. Zaprzyjaznione lokalne stowarzyszenie z Ochoty
zaczelo rozwijaé pierwsze w dzielnicy (i jedno z pierwszych w War-
szawie) community center — Tarczynska 11. Nikt do konca nie wie-
dzial, jak prowadzi¢ dom sasiedzki, ale stworzyta si¢ koalicja kilku or-
ganizacji i zaprzyjaznionych animatoréw, ktorzy postanowili potaczy¢
sily i przez pierwszy rok pracowa¢ razem nad jego uruchomieniem.
Cztonkowie OCHOTY na Wolny Czas z dnia na dzien stali si¢ gtow-
nymi opiekunami tego miejsca. Tak te wydarzenia zapamietal Kuba,
ktory pelnit funkcje zastepcy koordynatora tego niezwyktego domu
sasiedzkiego:

Bylo to spotkanie z ludémi, jakiego do tej pory nie doswiad-

czylismy. Zawsze to my realizowalismy swoje pomysly - bloga,

spacery, debaty, a tym razem role si¢ odwrdcity. Musielismy
nauczy¢ sig stuchac i elastycznie odpowiadaé na to, co dziato

sie w malej, hermetycznej spotecznosci ul. Tarczyriskiej. Nie od-

wracac wzroku od problemow, tylko si¢ z nimi zmierzyc, nawet

jezeli poczgtkowo nie mielismy pojecia, co zrobié.

OCHOTA na Wolny Czas byta zaangazowana we wszystkie dzialania,
poczawszy od remontu, po tworzenie programu klubu. Raz w miesia-
cu jej czlonkowie organizowali spotkania w ramach swojego autor-
skiego cyklu ,,Ochota na spacer” i przyblizali mieszkaricom Tarczyn-
skiej i calej Ochoty ich dzielnice przez pryzmat rozmaitych przejawow
aktywnodci - literackiej, filmowej, street artowej, pokazywali wielo-
kulturowo$¢ dzielnicy. Angazowali si¢ takze w promocje miejsca i na
zmiane¢ w nim dyzurowali. Mieszkancy Tarczynskiej przyjeli mtoda
ekipe przyjaznie, ale szybko podzielili si¢ swoimi bolaczkami. Czuli
sie zapomniani przez wladze dzielnicy - jedno z podwérek bylo od
lat wielkg dziurg z blotem i §ladami po nocnych libacjach; brakowa-
fo o$wietlenia, na klatkach mieszkali bezdomni. Jeden z cztonkow
OCHOTY na Wolny Czas opowiada:

Takiego Swiata nie widzisz porozumiewajgc sig z innymi tylko

przez Internet. A nagle znaleZlismy sie w zupelnie innej rzeczy-

wistosci. To przeciez bylo zadanie dla pracownikéw socjalnych,

a nie poczgtkujgcych animatoréw. Wtedy bylismy przerazeni,
dzisiaj nie wyobrazamy sobie, ze mogloby nie by¢ Tarczynskiej.
Miejsce zostalo powoli oswojone, a do wspdlpracy ochockie organi-
zacje odpowiedzialne za Tarczynska zapraszaly urzednikow i specjali-
stow, ktorzy mogli poméc w rozwigzywaniu konkretnych problemoéw.
Mieszkancy narzekali na brak $wiatta. Pierwsze §wigteczne wydarze-
nie na podworku nazywalo si¢ ,,Zapalamy Tarczynskg’, aby najpierw
zaszczepi¢ w nich nadzieje, ze zmiany sa mozliwe. Wszyscy wspol-
nie robili lampiony, ktére pdzniej oswietlily zapomniane podworko.

Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

A gdy tylko zrobilo si¢ cieplej, razem z zaproszonymi wolontariusza-
mi z Ochoty zorganizowano ,,ogrodnicza partyzantke™:

Oglosilismy na prostych plakatach i na Facebooku, ze w ,,sobo-

te sprawimy, aby nasze podwérko zakwitlo”. Pojawili si¢ ludzie

z sadzonkami, farbami i pomystami.
Mieszkancy nie mogli uwierzy¢, ze na podwérku pelnym blota i ku-
rzu moga pojawi¢ sie kwiaty, ktorych nikt pézniej nie zniszczyt. Kiedy
podworko stalo sie tematem doniesien prasowych, w ktérych naglo-
$niono jego dramatyczny stan, odbyty sie konsultacje spoteczne, a po
pottora roku przeprowadzono remont, ktérego efektem bylo stworze-
nie normalnego, dostosowanego do potrzeb starszej spotecznoéci ka-
mienicy przy Tarczynskiej, podworka.

Obywatelski wymiar

Prowadzenie klubu na stale bylo jednak wyzwaniem, ktdre przerasta-
to zasoby animatorow:

Kazdy z nas chodzit do pracy, mial zycie prywatne, a takie miej-

sce powinno miec stalg opieke, byé otwarte codziennie, nawet 7

dni w tygodniu, nie bylismy w stanie zapewni¢ naszemu ,,dziec-

ku” takiej opieki. Dlatego dogadalismy si¢ z Urzedem Dzielnicy,
ktory zatrudnit tam na state animatorke.
Roczne do$wiadczenie prowadzenia klubu otworzylo w historii
OCHOTY na Wolny Czas nowy rozdzial - bardziej obywatelski.

Od tego czasu na blogu pojawialo si¢ wiecej informacji zachecaja-
cych do obywatelskiego zaangazowania, uczestnictwa w konsultacjach
spolecznych, a gdy w stolicy zostal ogloszony pierwszy nabdr wnio-
skéw do budzetu partycypacyjnego, Monika i Kuba stali si¢ cztonkami
pierwszego zespolu ds. budzetu w dzielnicy. Monika reprezentowata
organizacje, Kuba mieszkancow. I znéw znaleZli si¢ w sytuacji wpro-
wadzania pionierskiego projektu — po blogu na temat lokalnej kultury
i klubie sgsiedzkim przyszedl czas na budzet partycypacyjny, ktory
byt wielkim wyzwaniem dla wszystkich dzielnic Warszawy. Jak o nim
mowié? Jak go wypromowad? Jak dogadywac sie w zespole, w ktorego
sklad wchodza mieszkancy i przedstawiciele samorzadu o bardzo réz-
nych pogladach? Jednak i temu wyzwaniu udato si¢ sprosta¢, Ochota
byta bowiem jedna z dzielnic, ktdra najbardziej efektywnie i najcieka-
wiej komunikowala si¢ z mieszkaficami. Zapewne niebagatelne zna-
czenie w tym przypadku miato dlugoletnie do$wiadczenie OCHOTY
na Wolny Czas.

Na pytanie o plany, Monika, Kuba i Krystian odpowiadaja tak
samo:

Weigz nie narzucamy sobie Zadnych ram i dajemy z siebie tyle,

ile mozemy. Chcemy nadal prowadzic bloga, to glowna os na-

szego dzialania. Zmieniamy sig razem z dzielnicg, staramy sig

by¢ elastyczni. Po tylu latach ludzie sami piszg do nas, otwiera-

jgc nowe miejsca, zglaszajg swoje inicjiatywy, a nam bardzo za-

lezy na promocji lokalnego biznesu. Organizacja nigdy nie byla

dla nas celem samym w sobie, chcemy dzialac i na tym sig sku-

piamy, bacznie obserwujgc, co dzieje si¢ w naszym otoczeniu.

Agnieszka Matan
animatorka spoleczna, menadzerka kultury
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Dziatalnosc straznicza — zadanie dla watahy,
samotnych wilkow czy moze dla sfory psow?

Grzegorz Makowski

Organizacja straznicza (od ang. watchdog — okreélenia, jak fatwo si¢
domysli¢, nawigzujacego do psa straznika pilnujacego jakiego$ mie-
nia) to, najogdlniej rzecz ujmujac, podmiot (zwykle jaka$ grupa za-
troskanych obywateli lub organizacja), ktérego dzialania koncentruja
sie na monitorowaniu jakiej$ sfery zycia spolecznego i sygnalizowaniu
zjawisk mogacych by¢ zrodlem zagrozenia dla spoleczenstwa, lokal-
nej spotecznosci czy grupy wyodregbnionej ze wzgledu na jakas istotna
ceche (np. ple¢, rase lub pochodzenie etniczne).

Trudno wskaza¢ moment, w ktérym tego rodzaju inicjatywy
pojawily sie po raz pierwszy. Protoplastéw organizacji strazniczych
zapewne nalezaloby szukaé juz w starozytnosci, kiedy powstawaly
pierwsze jasno wyodrebnione struktury szeroko pojetej wladzy poli-
tycznej, gospodarczej czy religijnej. Nie bedziemy tu sigga¢ do tak od-
legtych czaséw, niemniej warto przedstawi¢ pewien rys historyczny,
by uzmystowi¢ sobie jak zréznicowane formy dzialalnosci spolecznej
kryja si¢ pod pojeciem ,,dziatan strazniczych”.

(Pre)historyczne podioze dziatalnos$ci strazniczej

Dzialalno$¢ straznicza kojarzona jest przede wszystkim z monito-
rowaniem wladzy politycznej pafistwa. Poniekad stusznie, wszak to
wladnie instytucje wladzy politycznej wyodrebnily sie jako pierwsze
elementy zlozonych spoleczenstw. Ci, ktorzy podlegali strukturom
wladzy (poddani czy obywatele) zawsze probowali zadba¢ o to, zeby
nie byly one wobec nich zbyt opresyjne. A jednym z przejawéw tej
dbalosci byly (i s3) nieustanne préby §ledzenia poczynan wladzy i wy-
muszania na niej dzialania w mozliwie otwarty sposob.

Stuchacze Krajowej Szkoty Administracji Publicznej, dla ktorych kie-
dy$ prowadzilem warsztat na temat dzialalnoci strazniczej (zakonczony
zreszta powstaniem catkiem dobrego opracowania), doszukiwali sie po-
budek wspolczesnych inicjatyw strazniczych w buncie moznowladztwa,
duchowienstwa i mieszczanstwa angielskiego przeciwko wladzy krolew-
skiej w pierwszej polowie XIII wieku. W 1215 roku doprowadzit on do
przyjecia Wielkiej Karty Swobdd (Magna Charta Libertatum)'. Do pew-
nego stopnia mieli racje. Dokument ten jest traktowany jak kamien we-
gielny wspdlczesnego brytyjskiego ustroju, a takze ogélniej — wszystkich
wspolczesnych systeméw demokratycznych. Do dzis jest tez symbolem
walki 0 wolnos¢. Jego tres¢ istotnie zawiera rozwigzania, ktére mozna by
uzna¢ za podstawowe dla rozwoju wspolczesnych dziatan strazniczych,
jak na przyklad przepis powolujacy do Zycia specjalng komisje, skladajaca
si¢ z dwudziestu pigciu notabli, ktéra miata uprawnienia do monitorowa-
nia przestrzegania Karty przez krola, a gdyby tego nie czynil, nawet do
wzniecenia powszechnego buntu i usuniecia monarchy z tronu.

Nawigzujac do tego ,,prehistorycznego” wrecz watku dziatalnoéci
strazniczej, nie mozna nie wspomnie¢ o przywilejach polskiej szlachty,

! Kontrola administracji publicznej przez organizacje obywatelskie, praca
zaliczeniowa przygotowana pod kierunkiem dr Grzegorza Makowskiego,
Krajowa Szkota Administracji Publicznej, Warszawa 2007 (maszynopis)

zwigzanych réwniez z mozliwoscig kontrolowania wtadzy. Ich ukorono-
waniem byly m.in. ,,artykuty henrykowskie”; spisane na sejmie elekcyjnym
w 1573 roku®. Zawieraly one miedzy innymi przepisy stanowigce, ze krdl
mial by¢ nieustannie monitorowany przez rade senatoréw-rezydentdw,
ktorzy nastepnie mieli zdawa¢ sprawozdanie z wykonywania swoich obo-
wigzkow sejmowi. ,, Artykuly” wlasciwie uniemozliwiaty krélowi podjecie
jakiejkolwiek decyzji bez zgody wspomnianej rady i sankcjonowaly moz-
liwos¢ wypowiedzenia krolowi postuszenstwa (rokosz) w przypadku, gdy-
by ten naruszy! $wiete przywileje moznowladztwa (co, nawiasem méwiac,
trudno uznac¢ za konstruktywny przejaw dziatalnosci strazniczey).

Kreslac historyczny kontekst dziatalno$ci strazniczej, z pewnoscia
mozna by znalez¢ jeszcze wiecej podobnych ilustracji z réznych epok,
spoleczenstw i systemoéw politycznych. Mozliwosci monitorowania
wladzy sukcesywnie zwiekszaly si¢ na przestrzeni wiekéw, glownie
dzigki temu, Ze stawala sie ona udzialem coraz to nowych grup spotecz-
nych. Najpierw byly to, jak w przytoczonych przyktadach, waskie elity
- arystokracja lub szlachta. Z czasem ten krag powiekszat si¢ obejmujac
mieszczanstwo, a dzigki rozwojowi systemow parlamentarnych i demo-
kratycznych, koncepcji rzadéw prawa, obywatelstwa, szans¢ na mniej-
szy lub wigkszy udziat w sprawowaniu wladzy, a zatem takze mozliwos¢
jej monitorowania zyskal wlasciwie kazdy (na marginesie zaznaczmy
jedynie, ze czynniki polityczne nie sg jedynymi, ktére sprzyjaja rozwo-
jowi szeroko pojetej dziatalnosci strazniczej). W niniejszym tekscie nie
ma mozliwosci poddania tych proceséw wyczerpujacej analizie, z pew-
noscia jednak nalezy wspomnie¢ jeszcze o kilku watkach, miedzy in-
nymi o prawie do wolnosci stowa i dostepu do informacji publiczne;j.

Dostep do informaciji publicznej — niezbgdny warunek
dziatalno$ci strazniczej

Dziatalno$¢ straznicza wszelkiego rodzaju nie moglaby si¢ rozwija¢ bez
gwarangji dostepu do informacji o dzialaniach wladz i mozliwosci prze-
kazywania tej wiedzy spoleczenstwu. Pierwsze tego rodzaju ustawodaw-
stwo (Tryckfrihetsordningen) przyjeto w Szwecji w 1766 roku (nawiasem
mowiac, gtéwny impuls do sformutowania tych przepiséw wyszedl od
prowincjonalnego duchownego Andersa Chydeniusa, ktory okazat si¢
by¢ wielkim myslicielem i mezem stanu). Tworcy szwedzkiego prawo-
dawstwa inspirowali si¢ rowniez do$wiadczeniami angielskimi - kraju,
ktéry uznawano wowczas za wzdr swobod. Prawo przyjeto na fali popu-
larnoéci o$wieceniowej filozofii i ostabienia szwedzkiej absolutystycznej
monarchii po wojnie siedmioletniej®.

* Dariusz Makilta, Artykuly henrykowskie (1573-1576): geneza, obo-
wigzywanie, stosowanie: studium historyczno-prawne, Vizja Press &
IT, Warszawa 2012.

? Juha Manninen, Anders Chydenius and the Origins of World’s First
Freedom of Information Act, in: The World's First Freedom of Informa-
tion Act: Anders Chydenius’ Legacy Today, (ed.) idem, Anders Chyde-
nius Foundation, Kokkola 2006, s. 18-56.
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Punktem wyjécia dla szwedzkich rozwigzan bylo zniesienie cen-
zury i zagwarantowanie wolnoéci prasy. Niemniej, zeby owa swobo-
de zagwarantowa¢, zdecydowano si¢ zapewni¢ dostep do réznego
rodzaju materialéw obrazujacych funkcjonowanie organéw panstwa
- decyzji i dokumentéw, wydawanych przez rozmaite instytucje pu-
bliczne, w tym miedzy innymi wyrokéw sadow (wraz z dokumentacjg
spraw), sprawozdan z posiedzen parlamentu i wielu innych Zrddet. Je-
§li wzig¢ pod uwage kontekst historyczny i polityczny powstania opi-
sywanego ustawodawstwa, trzeba podkresli¢, ze byta to swego rodza-
ju rewolucja. I cho¢ gléwnym adresatem przyjetych przepiséw byla
dynamicznie rozwijajaca si¢ prasa, to z dobrodziejstw swobodnego
dostepu do wielu informacji na temat dziatalnosci instytucji publicz-
nych moglo skorzysta¢ tez wielu szwedzkich obywateli niebgdacych
dziennikarzami.

Szwedzkie ustawodawstwo przez wiele lat byto zaledwie pojedyn-
czym przypadkiem. Kolejng znaczaca regulacja dotyczaca dostepu do
informacji publicznych, ktora przyjeto w nastepnych wiekach, byto
dopiero ustawodawstwo USA z 1966 roku*. W dalszych latach (juz nie
wiekach) liczba krajéw przyjmujacych podobne przepisy rosta juz lawi-
nowo, co dobrze ilustrujg analizy Rhysa Stubbsa czy Daniela Berlinera.

Wykres 1. Rozpowszechnianie si¢ ustawodawstwa regulujacego pra-
wo dostepu do informacji publicznej na $wiecie w latach
1750-2010
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Zrédlo: Rhys Stubbs, A Case Study in the Rise of Public Sector Transparency:
Understanding the Global Diffusion of Freedom of Information Law, op. cit.

Niezwykta popularnos¢ tego instrumentu wynikata z wielu czyn-
nikéw o charakterze, nazwijmy to, lokalnym (np. sytuacji politycznej
w konkretnych panstwach, cho¢by w Polsce w 2001 roku), ale przede
wszystkim globalnym - byta nastepstwem postepujacej demokratyza-
¢ji i rozwoju wolnych mediéw o zasiegu miedzynarodowym. Efektem
ubocznym tych proceséw i upowszechniania si¢ standardéw zwigza-
nych z dostgpem do informacji publicznej byt tez rozwéj inicjatyw
strazniczych (szczegdlnie dynamiczny w drugiej polowie XX wieku),
skoncentrowanych wlasnie na monitorowaniu réznych aspektéw
funkcjonowania instytucji publicznych.

Rola organizacji pracowniczych i konsumenckich
a tradycje dziatalnosci strazniczej

Zanim przejdziemy do oméwienia bardziej wspélczesnych zagadnien
zwigzanych z dzialalnoscig straznicza, warto podnies¢ jeszcze dwie
historyczne kwestie, zwigzane juz nie tyle z rozwojem uwarunkowan
politycznych czy prawno-instytucjonalnych, ile z pewnymi praktycz-
nymi przejawami tego typu aktywnosci.

* Rhys Stubbs, A Case Study in The Rise of Public Sector Transparency:
Understanding the Global Diffusion of Freedom of Information Law,
International Relations/Political Science, University of Tasmania, Ho-
bart 2011; Daniel Berliner, The Political Origins of Transparency, “The
Journal of Politics” 2014, Vol. 70. No. 2, s. 479-491.
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Otéz, za jeden z najsilniejszych, pierwotnych nurtéw dziatalno$ci
strazniczej nalezaloby uzna¢, oprocz mediéw, rozwdj praw pracow-
niczych i rosnaca role powstajacych zwigzkéw zawodowych. Organi-
zacje robotnikéw, pojawiajace si¢ juz w XVIII i XIX wieku w takich
panstwach jak Wielka Brytania czy Stany Zjednoczone, cechujgcych
sie dynamicznym rozwojem przemystu, koncentrowaly si¢ nie tylko
na walce o prawa pracownikow i poprawe ich bytu. Wraz z kolejnymi
sukcesami, ktérych przykladem bylo cho¢by ustanowienie ptacy mi-
nimalnej i standardowego czasu pracy, w czym paradoksalnie przo-
dowali amerykanscy przemystowcy, z Henrym Fordem na czele®, rola
zwigzkéw zawodowych ewoluowata - od modelu walczacego rewo-
lucjonisty do formuly ,,straznika”. W dzialalnosci zwigzkéw zawodo-
wych wlaénie funkeja straznicza, obok rzeczniczej czy ideologicznej,
stawala si¢ coraz istotniejszym wymiarem. I cho¢ dzi§ w wigkszosci
rozwinietych krajow nadzorem nad przestrzeganiem praw pracow-
niczych zajmuja sie w duzej mierze instytucje panstwowe, ta funk-
cja zwigzkow zawodowych nie zanikla. Czgsto ma charakter wysoce
zorganizowany, czego przyktadem moze by¢ nasza rodzima instytucja
spolecznej inspekgji pracy.

Co wigcej, majac na wzgledzie strukturalne zmiany na rynku pra-
cy, jak na przyklad wzrost sektora ustug i zmniejszanie si¢ znaczenia
sektora przemystu (przynajmniej w zachodnich gospodarkach), czy
coraz czesciej wystepujace elastyczne formy zatrudnienia, wymykaja-
ce si¢ sztywnym, wypracowanym w XX wieku kodeksowym standar-
dom, mozna oczekiwa¢, ze straznicza rola organizacji pracowniczych
bedzie stale zyskiwa¢ na znaczeniu. W Polsce tradycyjne organiza-
cje zwiazkowe, okopane w kurczacym si¢ sektorze przemystowym
(gtéwnie tez publicznym), daremnie probuja broni¢ XX-wiecznego
status quo. Nie radza sobie z obrong praw pracownikow, ustug czy
rzeszy osOb pracujacych na kontraktach, umowach cywilnoprawnych
i tzw. samozatrudnionych. Te luke wypelniaja niesformalizowane ru-
chy spoleczne, organizacje pozarzadowe, a nawet aktywne jednostki
- sygnali$ci (ang. whistleblowers), jak na przykiad Bozena Lopacka,
kierowniczka jednego ze sklepow sieci Biedronka, ktora ujawnita
praktyki falszowania ewidencji czasu pracy i oszukiwania na wyna-
grodzeniach. Tego rodzaju dzialania takze koncentrujg sie nie tylko
na walce o poprawe warunkéw pracy, ich celem jest tez monitoro-
wanie podstawowych standardéw, wynikajacych choc¢by z powszech-
nie obowigzujacych praw czlowieka (takich jak zachowanie godnosci
czlowieka, prawo do rownego traktowania czy ochrona przed dyskry-
minacja), ktérych przestrzeganie powinno by¢ niezalezne od formu-
ty prawnej, w jakiej wykonywana jest praca. Zatem uzasadniona jest
teza, iz sfera stosunkow pracy, jak przed laty, tak i w przyszlosci, be-
dzie obszarem intensywnej dziatalnosci straznicze;.

W pewnym sensie blizniaczym do szeroko pojetych stosunkéw
pracy polem dzialalnosci strazniczej, w dodatku o podobnej etymo-
logii, jest wspoélczesna kultura konsumpcyjna. Jej dojrzala postaé
wyodrebnita si¢ (nieprzypadkowo zreszta) w podobnym okresie co
fenomen masowego zatrudnienia i kwestia praw pracowniczych.
Rozwojowi kultury konsumpcyjnej w oczywisty sposob sprzyjata po-
prawiajaca si¢, mimo wszelkich przeciwnoéci, sytuacja robotnikéw
i szybko rosnaca po drugiej wojnie $wiatowej klasa srednia — przede
wszystkim w panstwach zachodnich®. Obywatele, pracownicy, coraz
czesciej byli i czuli si¢ konsumentami, a do tego $wiadomymi - nie
tylko swoich potrzeb, ale i praw, a takze nie zawsze uczciwych praktyk
producentéw i sprzedawcow, ktdrzy od zarania wspolczesnej kultury
konsumpcyjnej przejawiali sktonno$¢ do manipulowania i naduzywa-
nia konsumenckiej tatwowiernosci’.

* Gary Cross, Time and Money: The Making of Consumer Culture, Ro-
utledge, London 1993.

¢ Ibidem.

”Douglas B. Holt, Why Do Brands Cause Trouble? A Dialectical Theory
of Consumer Culture and Branding, “Journal of Consumer Research”
2002, Vol. 29, No. 1, s. 70-90.
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Konsumpcja, czy tego chcemy czy nie, zwlaszcza w wysoko rozwi-
nietych spoteczenstwach zachodnich, stala si¢ tez kwestig polityczna,
a konsumenci poczuli, ze sami musza zadbac o jako$¢ i bezpieczen-
stwo oferowanych im produktéw i ustug. Na fali boomu gospodar-
czego, po zakonczeniu II wojny $wiatowej pojawilo sie na Zachodzie
(zwlaszcza w USA) wiele inicjatyw strazniczych, ktére koncentrowaty
sie wlasnie na monitorowaniu dzialain producentéw i sprzedawcow
oraz na walce o wzmocnienie praw i pozycji konsumenta.

Nie ma tu miejsca, zeby dokladnie oméwi¢ rozwdj ruchéw i or-
ganizacji konsumenckich oraz ich zaangazowanie w dzialalnos¢
straznicza. Do$¢ powiedzie¢, ze od zawsze w duzej mierze mialy one
charakter nieformalny i oddolny. Ilustracja moze by¢ historia Ralpha
Nadera - legendy ruchéw konsumenckich w USA. Nader, prawnik,
pod koniec lat 50. ubiegtego wieku zajal si¢ problemem bezpieczen-
stwa pojazdow (a warto doda¢, ze w owym czasie w Stanach Zjedno-
czonych sektor samochodowy rozwijal sie niezwykle dynamicznie).
W publikacjach prasowych, a nade wszystko w ksiazce Unsafe at Any
Speed, obnazyl bulwersujace praktyki amerykanskiego przemystu
samochodowego, polegajace na $§wiadomym obnizaniu standardéw
bezpieczenstwa pojazdow, co zwigkszato liczbe i $miertelno$¢ wy-
padkow®. Odnidst ogromny sukces, bowiem miedzy innymi dzigki
jego zaangazowaniu ludzie reprezentujacy przemyst samochodowy
zaczeli przywigzywaé nalezyta wage do kwestii bezpieczenstwa. Jed-
nak najwiekszym osiagnieciem Nadera bylo uruchomienie - za jego
przykladem - kolejnych inicjatyw monitorujacych jakos¢ ustug i pro-
duktéw. W jego $lady poszly tysigce Amerykandw zainteresowanych
rozmaitymi kwestiami konsumenckimi - od ochrony $rodowiska,
przez bezpieczenstwo lekow, az po rynek ustug ubezpieczeniowych.
Nader byl i wciaz pozostaje inspiracja dla ruchéw i konsumenckich
inicjatyw strazniczych nie tylko w USA, ale takze w Europie i innych
krajach na calym $wiecie. Sam Nader stworzyt w 1977 roku organiza-
cje (a wiasciwie ruch spoleczny) Public Citizen, zrzeszajaca kilkaset
tysiecy cztonkow.

Wspolczesne organizacje straznicze i ruchy spoleczne koncentru-
jace si¢ na prawach konsumentdw, czy ogélniej — na problemach kul-
tury konsumpcyjnej, specjalizujg sie w monitorowaniu i wykrywaniu
stosowania pracy niewolniczej przez korporacje dziatajace w réznych
zakatkach $wiata oraz obnazaniu nieuczciwych praktyk marketin-
gowych czy reklamowych (jak na przyklad stawna organizacja Ad
Busters i inne podobne inicjatywy z kregu culture jam)°. I podobnie
jak w przypadku organizacji zajmujacych sie sytuacja robotnikéw czy
pracownikow, dzialalnos¢ tych podmiotéw bedzie réwniez zyskiwaé
na znaczeniu w najblizszej przysztoéci.

Konczac ten watek warto zaznaczy¢, ze rozwojowi podloza dzia-
tan strazniczych sprzyjata nie tylko lepsza dostepnos¢ réznego rodza-
ju informacji publicznych i zwigzany z tym poszerzajacy si¢ zakres
wolnoéci debaty publicznej. Istotne byly réwniez inne procesy o cha-
rakterze globalnym, zwlaszcza demokratyzacja i rozwoj koncepcji
praw czlowieka. Po drugiej wojnie $wiatowej dziatania straznicze zy-
skaly niezwykle silne umocowanie w wielu aktach prawa miedzynaro-
dowego. Wspomnie¢ mozna chocby, ze prawo dostepu do informacji
publicznej zostalo podniesione do rangi jednego z podstawowych
praw czlowieka. Przykladowo, artykul 19 Powszechnej Deklaracji
Praw Czlowieka stanowi, ze kazdy ma prawo do wlasnej opinii i moze
ja swobodnie wyraza¢, z czym zwigzana jest swoboda poszukiwania
i rozpowszechniania informacji i pogladéw wszelkimi $rodkami. Po-
nadto, Deklaracja i inne akty pokrewne (jak cho¢by Migdzynarodo-
wy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych, Europejska Konwencja
o Ochronie Praw Czlowieka i Podstawowych Wolnosci) stworzyly
wiele nowych, miedzynarodowych standardéw, ktérych wdrazania
i monitorowania nie mozna bylo pozostawi¢ wylacznie takim insty-

8 Ralph Nader, Unsafe at Any Speed: The Designed-in Dangers of the
American Automobile, Grossman, Chicago 1965.

° Przeglad tego rodzaju inicjatyw mozna znalez¢ w: Naomi Klein, No
logo, Swiat Literacki, Warszawa 2009.
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tucjom jak ONZ czy Rada Europy, i ktérych stosowanie wymagato
zaangazowania samych obywateli i organizacji spolecznych. Stad tez
okres powojenny, poczawszy od przetomu lat 60. i 70., to rozkwit naj-
rézniejszego rodzaju organizacji strazniczych, specjalizujacych sie
w monitorowaniu i egzekwowaniu podstawowych praw cztowieka
i praw obywatelskich. Amnesty International, Green Peace, Transpa-
rency International to tylko przyktady bodaj najlepiej znanych mig-
dzynarodowych organizacji i ruchéw spolecznych, ktorych istota jest
wlasnie dziatalno$¢ straznicza — kontrolowanie czy panstwa, ktdre za-
deklarowaty che¢ przestrzegania roznego rodzaju migdzynarodowych
zobowigzan, rzeczywiscie je wypelniaja.

Ten krétki rys historyczny i migdzynarodowy miat uzmystowi¢
czytelnikowi, ze dziatalnoé¢ straznicza jako obszar aktywnoéci oby-
watelskiej ma glebsze korzenie niz mogloby si¢ to wydawac na pierw-
szy rzut oka. Dzialalnoé¢ ta ma tez bardzo rézne oblicza. Nie jest
zwigzana jedynie ze spoleczng kontrolg instytucji publicznych, zapo-
bieganiem korupcji czy naduzywania wladzy. Jej istotnym przejawem
jest monitorowanie tak waznych spotecznych kwestii jak stosunki
pracy, relacje migdzy konsumentami i producentami oraz dostawca-
mi wszelkich produktéw i ustug, prawa czlowieka lub ekologia. Wiele,
jesli nie zdecydowana wiekszo$¢ inicjatyw obywatelskich koncentru-
jacych sie na wymienionych zagadnieniach, zaktada réwniez dziatal-
nos$¢ straznicza.

Inicjatywy straznicze w Polsce

Dziatalnos¢ straznicza w Polsce wydaje si¢ by¢ przede wszystkim do-
meng organizacji pozarzagdowych. Oddolnych, luzniejszych form czy
ruchéw spolecznych, stawiajacych sobie za cel monitorowanie jakie-
go$ wycinka zycia publicznego, raczej si¢ nie spotyka. Co nie oznacza,
ze mniej sformalizowane odmiany dziatalnosci strazniczej nie maja
w Polsce potencjatu rozwojowego. Wrecz przeciwnie. Do tego watku
wrécimy w koncowej czesci tekstu.

Wedtug rejestru REGON, w 2013 roku zarejestrowanych bylto
okolo 125 tys. organizacji pozarzadowych (fundacji, stowarzyszen
oraz innych organizacji spolecznych, np. strazy pozarnych). Trudno
dokladnie ustali¢ ile jest wsrdd nich organizacji strazniczych i w ja-
kich obszarach one dzialaja, brakuje bowiem badan dedykowanych
konkretnie temu typowi aktywnosci. Pewien obraz aktywnosci straz-
niczej organizacji pozarzadowych mozna jednak uzyska¢ postugujac
sie réznymi poérednimi danymi.

Przykladowo, wedlug badan Gtéwnego Urzedu Statystycznego za
rok 2012 (opublikowanych jednak dopiero w 2014 roku), 2% organi-
zacji pozarzagdowych w Polsce wskazalo ,,prawo i jego ochrone oraz
prawa cztowieka” jako gtéwny obszar swojej dzialalnosci'®. Domyslaé
sie mozna, ze wérod organizacji aktywnych wlasnie w tej sferze mogli-
bysmy odnalez¢ podmioty prowadzace dzialalnoé¢ straznicza. Biorac
pod uwage fakt, ze bylaby to zaledwie czes¢ i tak niewielkiej liczby or-
ganizacji dziatajacych w tym obszarze, latwo doj$¢ do wniosku, Ze jest
to raczej margines aktywnosci trzeciego sektora. Inne ,typowe” dla
dziatan strazniczych obszary, jak ,ochrona srodowiska” czy ,,sprawy
zawodowe, pracownicze, branzowe”, uchwycone w badaniu GUS, dla
organizacji pozarzadowych w Polsce rowniez nie stanowia szczegol-
nego priorytetu. Odpowiednio 2% i 6% badanych podmiotéw wska-
zalo je jako gtéwne pola swoich dziatan.

Podobny obraz wylania si¢ z badan Stowarzyszenia Klon/Jawor
z 2012 roku'!. Wedlug tego sondazu zaledwie 1% organizacji uzna-

10 Trzeci sektor w Polsce: stowarzyszenia, fundacje, spoleczne podmio-
ty wyznaniowe, organizacje samorzgdu zawodowego, gospodarczego
i pracodawcow w 2012 r.: studia i analizy statystyczne, (red.) Karolina
Go$-Wojcicka, (wspotpr.) Stawomir Nalecz, Zaktad Wydawnictw Sta-
tystycznych, Warszawa 2014.

" Jadwiga Przewltocka, Piotr Adamiak, Jan Herbst, Podstawowe fakty
o organizacjach pozarzgdowych: raport z badania 2012, Stowarzysze-
nie Klon/Jawor, Warszawa 2013.
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fo ,prawo, prawa czlowieka, dziatalno$¢ polityczng” za gléwne pole
swojej dzialalno$ci, podobny odsetek badanych podmiotéw wskazat
na problematyke ,,spraw zawodowych, pracowniczych i branzowych’,
za$ ,,ochrona §rodowiska” jest gtdwnym obszarem aktywnosci 2% or-
ganizacji. Réznice miedzy danymi Klonu/Jaworu i tymi podawany-
mi przez GUS wynikaja stad, ze ten pierwszy sondaz koncentruje si¢
wylacznie na fundacjach i stowarzyszeniach, podczas gdy badaniami
GUS objete s3 réwniez inne typy organizacji. Dane Klonu/Jaworu po-
szerzaja nieco obraz, wyczyta¢ z nich bowiem mozna, ze wspomnia-
ne trzy obszary aktywnodci, ktére moga by¢ potencjalnie zwigzane
z dziatalnoscig straznicza, sa dla czesci organizacji uzupelnieniem ich
gltéwnego nurtu - ,prawo, prawa cztowieka, dziatalno$¢ polityczna”
jest takim dodatkowym polem aktywnosci dla 6%, ,,sprawy zawodo-
we, pracownicze i branzowe” dla 4%, ,,ochrona srodowiska” dla 11%
badanych podmiotow'

Z kolei z bazy projektow i organizacji strazniczych prowadzonej
przez Stowarzyszenie Sie¢ Obywatelska — Watchdog Polska, jedna
z najprezniej dzialajacych na tym polu organizacji, wynika, ze w la-
tach 2004-2012 zrealizowano w Polsce co najmniej 260 projektow
strazniczych, w ktore bylo zaangazowanych 140 réznych organizacji'.

Jakkolwiek ogdlna liczba organizacji prowadzacych dziatania
straznicze w Polsce nie jest oszalamiajaca, jednak prawdopodobnie
jest ona nieco wigksza niz wskazywalyby badania GUS czy Stowa-
rzyszenia Klon/Jawor. Wiele organizacji realizuje rozmaitego rodza-
ju inicjatywy straznicze obok swojego gtéwnego nurtu dzialalnosci.
Nierzadko jest to wrecz niezbedne, zwlaszcza wowczas, gdy angazuja
sie w poprawe sytuacji jakiej$ konkretnej grupy spotecznej, kiedy nie
wystarczy §wiadczenie na jej rzecz okreslonych ustug czy zaspokajanie
pewnych potrzeb, ale trzeba dodatkowo zabiega¢ o rozstrzygniecia in-
stytucjonalne czy prawne, ktorych realizacja pdzniej musi by¢ przez
kogo$ monitorowana. Przykladowo, w opracowaniu na temat sytuacji
organizacji strazniczych Krzysztof Izdebski i Katarzyna Batko-Tolu¢
opisuja m.in. Stowarzyszenie Kampania Przeciwko Homofobii, ktore
oprocz $wiadczenia bezpoéredniej pomocy osobom homoseksualnym
(np. pomocy psychologicznej) zajmuje si¢ réwniez monitorowaniem
przestrzegania zakazéw dyskryminacji’. Z kolei Ryszard Skrzypiec,
ktory przeprowadzit poglebione, jako$ciowe badania na temat dzia-
talnosci strazniczej ustalil, Ze osoby dzialajace w organizacjach czesto
nie identyfikuja si¢ z tego rodzaju aktywnoscia, cho¢ w rzeczywistosci
ja realizuja".

Mozna zatem z duzym prawdopodobienstwem przyjaé, ze sektor
pozarzadowy podejmuje dziatania straznicze i sa one bardziej rozno-
rodne niz wskazywaltyby na to dane statystyczne czy sondazowe, na-
dal jednak ta forma dziatalnosci organizacji w Polsce ma raczej cha-
rakter niszowy. Dziatalno$¢ straznicza w naszym kraju to z pewnoscia
nie tylko aktywno$¢ znanych powszechnie, duzych organizacji, takich
jak Helsinska Fundacja Praw Czlowieka, Amnesty International, Sie¢
Obywatelska — Watchdog Polska czy nawet powstale niedawno takie
inicjatywy jak Fundacja Panoptykon (zajmujaca si¢ monitorowaniem
przestrzegania praw cztowieka, w tym w szczegolnosci prawa do pry-
watnosci w warunkach wzmagajacego sie nadzoru ze strony instytucji
panstwowych i prywatnych) albo organizacje specjalizujace sie w §le-
dzeniu i przeciwdzialaniu réznego rodzaju dyskryminacjom, jak cho¢-
by wspomniane juz Stowarzyszenie Kampania Przeciwko Homofobii.

Co wiecej, rosnie w Polsce zapotrzebowanie na dziatalno$¢ straz-
niczg. Sprzyja temu rosnaca $wiadomos¢ roéznego rodzaju przystugu-

"2 Ibidem.

3 Katarzyna Batko-Tolu¢, Krzysztof Izdebski, Organizacje strazni-
cze w Polsce: stan obecny, wyzwania, perspektywy, Fundacja Instytut
Spraw Publicznych, Warszawa 2012.

' Ibidem.

1> Ryszard Skrzypiec, Raport catosciowy obejmujgcy badania IDI i FGI,
przeprowadzone w ramach projektu ,,Analiza doswiadczen polskich
i zagranicznych organizacji strazniczych”, Stowarzyszenie Inicjatyw
Spotecznych i Oswiatowych ,,CUMULUS”, Nowy Sacz 2011.
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jacych obywatelom praw (np. w miejscu pracy, w stosunku do pan-
stwa, w relacjach z instytucjami finansowymi, religijnymi czy nawet
z samymi organizacjami pozarzagdowymi). Poszerza si¢ obszar spraw
publicznych, ktére domagaja sie systematycznego monitoringu i ak-
tywnosci ze strony obywateli. Jednak nawet powierzchowna (sila rze-
czy) obserwacja dynamiki rozwoju organizacji strazniczych w Polsce
kaze watpi¢, czy to wlasnie tu nalezy lokowac nadzieje na intensyfika-
cje dzialalnosci straznicze;.

Jak wspomniano wczesniej, tylko dla nielicznych organizacji dzia-
talnos¢ straznicza jest gtéwnym typem ich aktywnosci. Wiekszoé¢
z tych bardziej znanych powstata jeszcze w latach 90. i mogta rozwija¢
swoja dziatalno$¢ dzigki tatwo dostepnemu finansowaniu ze §rodkow
amerykanskich darczyncéw i rzadu USA. Po zniknieciu, na poczatku
XXI wieku, tego zrodla finansowania, przez dlugi czas jedynym pod-
miotem wspierajacym finansowo rozwdj tego rodzaju inicjatyw byla
Fundacja im. Stefana Batorego. Warto przy tym wspomnie¢, ze poza
udzielaniem grantéw, Fundacja Batorego, w ramach realizowanego od
2000 roku programu Przeciw Korupcji, przyczynila si¢ do powstania
pierwszej organizacji specjalizujacej si¢ w monitorowaniu otwarto$ci
wladzy i realizacji przepisow prawa dotyczacych dostepu do infor-
magji publicznych. Ogélnopolskie stowarzyszenie Sie¢ Obywatelska
- Watchdog Polska, bo o nim tu mowa, wylonilo si¢ z grupy aktywi-
stow szkolonych w ramach programu Przeciw Korupcji wiasnie do
prowadzenia lokalnych dzialan strazniczych w gminach. Prowadzace
dziatalnos¢ straznicza organizacje pozarzadowe moga uzyska¢ pewne
wsparcie ze srodkéw unijnych badz w ramach programoéw finansowa-
nych przez kraje nalezace do Europejskiego Obszaru Gospodarczego
(EOQ), takie jak Szwajcaria czy Norwegia. Nie sg to jednak na tyle
duze i tatwo dostepne fundusze, zeby zapewni¢ tego rodzaju organi-
zacjom rozwoj i mozliwos¢ stabilnego dziatania. Natomiast przezna-
czane na dziatalno$¢ straznicza polskie $rodki publiczne, nawet jesli
sa juz dostepne, to czesto niemozliwe do wykorzystania ze wzgledu na
oczywisty konflikt intereséw — organizacje zajmujace si¢ na przyklad
monitorowaniem polityki antykorupcyjnej rzadu nie powinny finan-
sowa¢ swoich dzialan rzagdowymi pienigdzmi.

Stad tez diagnoza z 2012 roku, postawiona w raporcie na temat
dziatalnosci organizacji strazniczych w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, przygotowanym przez European Center for Non-For-Profit Law,
mimo uplywu lat jest wciaz aktualna — rozwoj dziatalnosci strazniczej
prowadzonej przez organizacje pozarzadowe, gtdwnie z powodu bra-
ku mozliwoéci pozyskania wsparcia finansowego, jest bardzo trudny
lub wrecz niemozliwy'®. Niemniej, jak wspomniano wczesniej, zapo-
trzebowanie na dziatalno$¢ straznicza wzrasta i wobec niemozliwo$ci
prowadzenia jej w ramach organizacji pozarzadowych, sila rzeczy re-
alizowana jest w inny sposéb.

Samotne wilki i sfory psow straznikow — przysztosc
dziatalnosci strazniczej?

Skoro zatem dziatalno$¢ straznicza zorganizowana w ramach trzecie-
go sektora niedomaga, a perspektywy jej rozwoju, z uwagi na koszto-
chlonno$¢ i mgliste mozliwosci finansowania, sa niepewne, nadziei na
ozywienie tego rodzaju aktywnosci upatrywac nalezy w inicjatywach
niesformalizowanych - oddolnych, prowadzonych przez jednostki,
spontanicznych. Takiej dziatalno$ci strazniczej sprzyja rozwoj no-
wych technologii. Za sprawg internetu, smartfondéw, tabletéw i mo-
bilnych aplikacji niemal kazdy (oczywiscie jesli tylko ma zapal, pewne
kwalifikacje i che¢ dzialania na rzecz dobra wspdlnego) moze sta¢ sie
watchdogiem.

Przykladem takiej inicjatywy moga by¢ chociazby dzialania Pio-
tra Vagli Waglowskiego, prawnika, publicysty, webmastera, twércy

16 European Center for Not-For-Profit Law (ECNL), Upholding Susta-
inability of Voices for Human Rights — A Study on the Sustainability of
Human Rights and Accountability Watchdog NGOs in ten new member
states of the European Union, Budapeszt 2012.
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portalu vagla.pl. Oprocz wielu aktywnoéci edukacyjnych (jest mieg-
dzy innymi wykladowca, trenerem, autorem ksigzek i artykuléw na
temat prawnych aspektéw funkcjonowania internetu czy procesu
legislacyjnego) i eksperckich (jest m.in. czlonkiem Rady Cyfryzacji
przy ministrze administracji i cyfryzacji), gros jego dziatan ma cha-
rakter stricte strazniczy. Pracuje m.in. na rzecz przestrzegania prawa
dostepu do informacji publicznych, monitoringu otwartosci i przej-
rzystoéci procesu legislacyjnego (m.in. jako czlonek Obywatelskiego
Forum Legislacji, dzialajacego przy Fundacji im. Stefana Batorego)
czy ujawniania przypadkéw naduzywania przez instytucje publiczne
réznych komercyjnych instrumentéw (np. takich mediéw spoteczno-
$ciowych jak Twitter czy Facebook)". Trudno bytoby w tym miejscu
wymieni¢ wszystkie inicjatywy uruchamiane przez Vagle. Do$¢ po-
wiedzie¢, ze niemal wszystkie majg 6w strazniczy rys i sg obliczone
na poprawe jakiego$ elementu systemu demokratycznego. Vagla, nie
prowadzac swojej dziatalnosci w ramach Zadnej organizacj, jest rela-
tywnie dobrze rozpoznawalny przez decydentéw i opinie publiczna,
o czym $wiadczy chociazby jego wysoka pozycja w rankingu najbar-
dziej wptywowych prawnikéw w Polsce ,,Dziennika Gazeta Prawna’,
a takze liczne wystapienia w mediach. Zatem, bedac aktywna jednost-
ka, ma relatywnie duzy potencjal wplywu na bieg spraw publicznych.
Moze prowadzi¢ choc¢by punktowe obserwacje konkretnych zjawisk
czy proceséw dzieki wykorzystaniu mediéw spolecznoéciowych.

Nieco inng inicjatywa strazniczg, ktora réwniez w duzym stop-
niu bazuje na mozliwoéciach, jakie daja nowe technologie i zaanga-
zowaniu pojedynczych oséb, jest Greenhouse (http://allaregreen.us/)
- wtyczka do przegladarki internetowej stworzona przez niejakiego
Nicholasa Rubina (nastolatka ze Seattle, Washington). Przecietnemu
internaucie, zainteresowanemu zyciem publicznym i czytajacemu
w sieci artykuly na temat amerykanskiej polityki, pozwala na biezg-
co $ledzi¢ zrédta finansowania amerykanskich kongresmenoéw i se-
natoréw. Zasada dzialania tego urzadzenia jest genialna w swej pro-
stocie. W czytanym w sieci artykule wtyczka identyfikuje nazwiska
politykéw, taczac je jednoczeénie z publikowanymi przez nich (takze
w sieci) sprawozdaniami finansowymi. Wtyczka dokonuje obliczen
i w formie ,,chmurki” pokazujacej si¢ po najechaniu wskaznikiem na
nazwisko polityka, wy$wietla podstawowe dane o nim wraz z infor-
macja na temat kwot pieniedzy, jakie otrzymal od momentu wyboru
do zlozenia ostatniej informacji o finansach, oraz branzy, ktéra go fi-
nansuje (farmaceutycznej, medialnej, zwigzkowej itp.).

Rysunek 1. Dzialanie wtyczki Nicholasa Rubina

@ Greenhouse
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Zrédlo: http://allaregreen.us/.

7 Informacje o Piotrze Vagli Waglowskim, zob. http://prawo.vagla.pl/
vagla, dostep: 12 marca 2015 roku.
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Wtyczka Rubina ma oczywiscie potencjal edukacyjno-informa-
cyjny. Kazdy jej uzytkownik w latwy sposéb moze uzyskaé wiecej in-
formacji o politykach i ich dziatalnosci oraz lepiej ja zrozumieé. Czy-
tajac na przyklad o tej czy innej ustawie, ktora dany polityk popierat
albo blokowal, i majac wiedz¢ na temat tego skad pochodza pienig-
dze na jego dzialalnos¢, czytelnik moze krytycznie oceni¢ poczyna-
nia polityka. Ale Greenhouse przeksztalca tez takiego obywatela-in-
ternaute w swoistego watchdoga, ktory przez wzglad na informacje,
ktore dzieki niej uzyskuje, wraz z innymi moze blizej zainteresowac
sie konkretnym procesem decyzyjnym i p6js¢ dalej — zaczaé protest
lub akeje wsparcia dla danego polityka czy politykow. Wtyczka tworzy
pole dla nowego typu dzialalno$ci strazniczej, ktérg mozna by nazwa¢
crowd-watchdoggingiem — ,nadzorowaniem przez ttum”. Dziatalno$ci
ukierunkowanej na okreslony typ spraw i obszar Zycia publicznego,
majacej potencjalnie ogromna site oddzialywania, cho¢ nieformalnej
i rozproszonej.

Kazdego roku powstaja nowe narzedzia, wykorzystujace gtéwnie
internet i technologie mobilne, ktére nawet w rekach pojedynczych
obywateli moga si¢ sta¢ bardzo efektywnymi instrumentami dziatal-
noéci strazniczej. Ta za$ niekoniecznie musi przybiera¢ zorganizowa-
na forme. Narzedzia tego rodzaju sa tworzone przez organizacje po-
zarzadowe (ktore w ten sposéb posrednio uczestnicza w inicjowaniu
dzialan strazniczych). Przyktadem niech bedzie portal naszakasa.org.
pl, gromadzacy dane ze sprawozdan finansowych jednostek samorza-
du terytorialnego, pozwalajacy nawet niedo§wiadczonemu mieszkan-
cowi dokonywac¢ prostych analiz i uzyskiwa¢ wiedze na temat zrodet
finansowania zadan realizowanych w jego gminie albo w mieécie, wy-
sokosci deficytu - czy narasta w okresie kadencji itd. To dobry sposéb,
by nawet pojedynczy mieszkancy czy niesformalizowane grupy mogly
bez przeszkdd patrze¢ na rece lokalnym wiadzom. Ale tego rodzaju
narzedzia sg tworzone réwniez przez instytucje publiczne, czego
przykltadem moze by¢ Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Podobne zasoby powstaja takze w sektorze prywat-
nym i z pewnoscia stang si¢ zarzewiem dziatan strazniczych. Warto
tu wspomnie¢ cho¢by o bazie Zwigzku Pracodawcéw Innowacyjnych
Firm Farmaceutycznych INFARMA, zawierajacej informacje o korzy-
$ciach majatkowych przekazywanych pracownikom stuzby zdrowia's.
Bez watpienia zechca z niej skorzystac pacjenci zainteresowani popra-
wa funkcjonowania opieki zdrowotne;j.

To jedynie kilka przykladéw nieformalnych inicjatyw strazni-
czych czy tez rozwigzan, ktore umozliwiaja prowadzenie tego rodza-
ju dzialalnoéci. Liczba podobnych inicjatyw zapewne bedzie rosta.
Dziatalno$¢ straznicza niewatpliwie w coraz wigkszym stopniu bedzie
prowadzona w sposéb niesformalizowany i bedzie bazowa¢ na inter-
necie i technologiach mobilnych. Mimo tego organizacje straznicze
nie stang si¢ niepotrzebne. Brak mozliwosci finansowania tego rodza-
ju inicjatyw spowoduje, ze przetrwaja zapewne jedynie te najsilniej-
sze, zajmujace si¢ wezlowymi problemami, takimi jak ochrona praw
czlowieka, ochrona $rodowiska, dostep do informacji publicznej,
przejrzysto$¢ i polityka antykorupcyjna. Prawdopodobnie powsta-
na tez nowe organizacje — co juz sygnalizowano - zapelniajace luke
w dziatalnosci zwigzkéw zawodowych czy zajmujace si¢ monitorowa-
niem relacji miedzy konsumentami i producentami. Jedno jest pew-
ne - dzialalno$¢ straznicza, formalna czy nieformalna, na pewno ma
przyszios¢.

Grzegorz Makowski
Collegium Civitas

18 Grzegorz Makowski, Jak na zdezynfekowanej dloni, ,Rzeczpospoli-
ta’, 15 pazdziernika 2014 roku.
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Wspolnotowosc a wolnos¢, prywatnos¢
i podmiotowosc w funkcjonowaniu
organizacji pozarzadowych

Janusz Moszumanski

Podstawowe pojecia definiujace wspolnotowosé:
godnosé i podmiotowos¢, wolnos¢, prywatnosé, subsydiarnosé,
solidarnosé, demokracja

Coraz wigkszego znaczenia w naszym zyciu publicznym i spolecznym
zaczyna nabierac pojecie wspolnotowosci — traktowanej jako antido-
tum na bolgczki zycia codziennego, a przede wszystkim na niewydol-
noé¢ struktur organizacyjnych demokratycznego, zdecentralizowa-
nego panstwa. Stowa ,,obywatel’, ,obywatelskos$¢”, ,,wspdlnotowo$¢”
odmieniane sg bardzo czesto przez wszystkie przypadki.

Okazuje sie, ze przejécie od spoleczenstwa pracy (charaktery-
zujacego si¢ przewaga miejsc pracy w produkcji przemystowej i rol-
nictwie) do spoleczenstwa obywatelskiego (charakteryzujacego si¢
przewaga miejsc pracy w laicuchu dystrybucji, konsumpcji oraz
w strukturach obywatelskiego spoleczenstwa), pociaga za soba wzrost
wspolnotowosci (zaréwno w postaci biurokratycznych form instytu-
cjonalnych, jak tez w postaci sieciowania informacja), czyli dazenia
do tego, by coraz wiecej probleméw spolecznosci lokalnych rozwia-
zywal obywatel, pomimo istnienia powotanych do tego zdecentrali-
zowanych struktur obywatelskiego panistwa (samorzadu). Dotychczas
nie udalo si¢ zbudowac¢ spoleczenstwa wiedzy i innowacji, ktore zna-
czaco zwigkszaloby liczbe nowych miejsc pracy, a tym samym nie wy-
magalo nadmiernego sieciowania. Pojawia si¢ uzasadnione pytanie:
ile globalizacji moze znie$¢ czlowiek?!

Warto zatem przyjrze¢ si¢ relacjom i zalezno$ciom pomiedzy
wspolnotowoscia a wolnoécia obywatelska, prywatnoscia i podmio-
towoécig. Terminy te mozna odnie$¢ zardwno do pojedynczego oby-
watela, jak tez do grupy obywateli dzialajacych w ramach organizacji
pozarzadowej, oraz samej organizacji pozarzadowe;.

Wspdlnotowos¢ to wspdlistnienie i wspolpraca, partnerstwo, to-
lerancja, zdolnos¢ do kompromisu, odpowiedzialnos¢ i solidarnos¢
w zyciu publicznym i spotecznym?. Czlowiek rozwija si¢ we wspol-
nocie. W zwigzku z tym mozemy mowi¢ o réznych formach oraz
typach wspolnotowoéci. Organizacja pozarzadowa nie przetrwa bez
zrownowazonej i racjonalnej wspolnotowosci zardwno w sferze real-
nej, jak i w sferze regulacyjnej. Typologie i interpretacj¢ wspdlnoto-
woéci z punktu widzenia funkcjonowania organizacji pozarzagdowych
zaproponuje i rozwine w dalszej czesci tekstu.

Godno$¢ i podmiotowos¢ cztowieka polega na tym, ze jest on —
jako jedyny w swoim rodzaju — osobg nierozporzadzang, czyli wolna®.

' Ruediger Safranski, Wieviel Globalizierung vertraegt der Mensch,
Karl Hanser Verlag, Miinchen-Wien 2003.

* Chrzescijanska demokracja w XXI wieku, (red.) Josef Thesing, ttum.
Andrzej Lorenz, Kontrast, Warszawa 2001.

? Ibidem.

Z kolei wolnoé¢* jednostki to prawo do swobodnego rozwijania
osobowosci. Czlowiek jako istota etyczna jest w stanie dziata¢ w spo-
sOb rozumny i odpowiedzialny. Zapewnienie ludziom niezbednej sfe-
ry wolnoéci jest zadaniem polityki. Wolnos¢ to jednoczesnie prawa
i obowiazki. Wolnos¢ kazdej jednostki znajduje swoje granice w wol-
noéci drugiego czlowieka®. Wyznacznikiem wolnosci jest symetria
stosunkow (praw, obowiazkéw i odpowiedzialnoéci) pomiedzy pod-
miotami. W przypadku kazdej struktury organizacyjnej (,,organizacji’
w znaczeniu rzeczowym) wolnos$¢ ograniczana jest wspolnotowoscia.
Organizacja pozarzadowa dziala we wspdlnocie panstwowej, gmin-
nej, kulturowej, politycznej i wielu innych, wystepujacych zaréwno
w sferze dziatan realnych, jak tez w sferze zarzadzania (regulacyjne;j).
Jej wolnos$¢ w tym dziataniu urzeczywistnia si¢ dzieki odpowiedzial-
nosci (wolno$¢ w odpowiedzialnosci). Podstawg wolnosci w dziataniu
kazdej organizacji pozarzadowej jest prawo. Reguluje ono porzadek
prawny oraz wspotprace.

Prywatnos¢ (wlasno$¢ osobista i majatek osobisty) cztonkow
organizacji pozarzadowej poszerza sfer¢ wolnosci w jej dzialaniu.
Atrybutami prywatnosci s3: autonomia, niezaleznos¢, swoboda po-
dejmowania decyzji (obowigzkéw i odpowiedzialnosci), swoboda
zawierania uméw i porozumien. Zatem praktykowanie wolnosci
w dziataniu organizacji pozarzadowej oznacza przede wszystkim jej
odpowiedzialno$¢. Funkcjonowanie owej odpowiedzialnosci w prak-
tyce uzaleznione jest od spelnienia triady: kompetencje - obowiazki
- odpowiedzialnosc¢.

Przy okazji definiowania omawianych poje¢ (wspolnotowosci,
wolnoéci, podmiotowosci i prywatnoéci) nalezy wspomnie¢ tez o za-
sadzie subsydiarno$ci. W przypadku NGOs polega ona na tym, ze
administracja publiczna (panstwo, gmina) rezygnuja z podejmowania
tych dziatan, ktére moga lepiej i efektywniej wykona¢ organizacje po-
zarzadowe. Wspdlnotowos¢ w przypadku subsydiarnosci zatem prze-
jawia si¢ tym, Ze panstwo oraz jednostki samorzadu terytorialnego
(JST) ufatwiajg oraz wspieraja subsydiarne realizowanie dziatan i za-
dan przez organizacje pozarzadowe. Jednoczesnie nie ma subsydiar-
noéci bez solidarnosci - czyli wzajemnego wspomagania si¢ organi-
zacji pozarzadowej i wspdlnoty. Bezpieczenstwo socjalne wspdlnoty
opiera si¢ wlasnie na zasadach solidarnosci i subsydiarnoéci (tam,
gdzie nie jest mozliwa subsydiarnos¢, wkracza solidarno$¢).

I na koniec tych krétkich rozwazan teoretycznych jeszcze jedno
pojecie: ,demokracja”. Istota demokracji polega na mozliwo$ci kon-
troli przez obywateli wladzy politycznej oraz na zaspokajaniu potrzeb

* Ernst Tugendhat, Liberalizm, wolnos¢ i zagadnienie ekonomicznych
praw czlowieka, thum. Czestaw Porebski, Goethe-Institut, Krakow
1993.
> Chrzescijariska demokracja w XXI wieku, (red.) Josef Thesing, op. cit.,
s. 12.
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obywateli. Istotg demokracji jest dazenie do niwelowania nieréwnosci
pomiedzy wladza polityczna i ekonomiczng a grupg obywateli.

Zmiana schematéw myslowych definiujagcych wspélnote
(od spoteczenstwa pracy do spoteczenstwa obywatelskiego)

W gospodarce rynkowej w epoce przedglobalnej funkcjonowat naste-
pujacy schemat rozwoju gospodarczego i spofecznego:

tyle rynku - ile mozliwe, tyle pafistwa - ile konieczne.
Jest to klasyczny schemat funkcjonowania spoteczenstwa rynkowego,
czyli spoleczenistwa pracy.

Jezeli za gtéwnego generatora wigzi wspolnotowych uznaé pan-
stwo, to — zgodnie z przywolanym schematem - wyraznie widac¢, ze
w spoleczenstwie pracy dominowaly naturalne wiezi gospodarcze
obowigzujace na wolnym rynku i panstwo ograniczato si¢ jedynie
do stosunkowo niewielkich dziatan regulacyjnych. Gospodarka byla
jednym z obszaréw rozwojowych, ktory nastreczal najmniejszych
trudnoéci (nieograniczony rynek zbytu, niskie - tj. higieniczne - bez-
robocie itd.). Dobitnie wida¢ to na przyktadzie spoleczenstwa amery-
kanskiego, gdzie o rozwoju panstwa decydowaly nastepujace obszary
jego funkcjonowania:

wielki biznes - wielka praca - wielki rzad - wielka religia
- wielka prasa (media).

Pomiedzy wielkim biznesem (gospodarka) a wielkg praca (zwiazkami
zawodowymi) istniala symetria stosunkow i wspdtpraca. Negocjacje
byty zawsze z korzyscig dla wielkiej pracy. Wielki rzad nie wtracat si¢
do gospodarki, ograniczajac si¢ do stwarzania korzystnych warunkow
prawnych (tadu prawnego) funkcjonowania przedsigbiorstw i wol-
nego rynku. Wielka religia dostarczala norm etycznych i moralnych
stosowanych w relacjach handlowych oraz w trakcie negocjacji umow
handlowych, takze w zakresie ich dotrzymywania, a wielka prasa (me-
dia) kontrolowata i przypatrywata si¢ zachodzacym procesom gospo-
darczym i spotecznym, wychwytujac i naglasniajac wszelkie nieprawi-
dlowosci, dzialajac tym samym na rzecz transparentnosci procesow
gospodarczych i funkcjonowania rynku.

Pod koniec lat 90. XX wieku sytuacja zaczgla si¢ diametralnie
zmieniaé. Zaczelo brakowal miejsc pracy, a globalna konkuren-
cja oslabiata wielki biznes, ktory przegrywat wyscig konkurencyjny
Z NOowWo powstajacymi potegami gospodarczymi. Rzad zmuszony zo-
stal do zwigkszenia ingerencji regulacyjnych w gospodarce, a wielka
religia przestata dostarcza¢ adekwatnych do zaistnialej sytuacji norm
etycznych i moralnych. Wielka prasa przestata pelni¢ swoje funkcje
kontrolne w takim stopniu jak to robita wczesniej. Okazalo sig, ze
w bogatych krajach i spoleczenstwach panstwo stawalo si¢ coraz bar-
dziej niewydolne jako regulator proceséw gospodarczych i spotecz-
nych. Nie tylko rosto bezrobocie i obnizata si¢ jako$¢ miejsc pracy
i ich bezpieczenistwo socjalne, ale rozrastaly si¢ obszary biedy i ubo-
stwa. Badacze i uczeni obserwujacy to zjawisko® zaczeli méwi¢ o kon-
cu spoteczenstwa pracy (spofeczefistwa przemystowego), dowodzac
w swoich analizach, ze potrzebne jest stworzenie nowego spoleczen-
stwa obywatelskiego. Schemat tego nowego spoleczenstwa obywatel-
skiego mozemy przedstawi¢ nastgpujaco:

tyle wspdlnotowosci (obywatelskosci) - ile mozliwe,
tyle panstwa - ile konieczne.
W miejsce wolnego rynku pojawia si¢ zatem obywatel. Paristwo nie
radzac sobie gléwnie z zapewnieniem ustug opiekunczych stabszym
jednostkom w coraz wigkszym stopniu przekazuje kompetencje,

¢ Zob. Ulrich Beck, Edgar Grande, Europa kosmopolityczna: spoleczen-
stwo i polityka w drugiej nowoczesnosci, thum. Aleksander Ochocki,
Wydawnictwo Naukowe ,Scholar’, Warszawa 2009; Ulrich Beck,
Wiladza i przeciwwladza w epoce globalnej: nowa ekonomia polityki
Swiatowej, ttum. Jerzy Lozinski, Wydawnictwo Naukowe ,,Scholar’,
Warszawa 2005; Die Biirgergesellschaft - Perspektiven fuir Biirgerbete-
iligung und Burgerkommunikation, (Hrsg.) Thomas Meyer, Reinhard
Weil, Verlag J.H.W. Dietz Nachf. GmbH, Bonn 2002.
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obowiazki i odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo socjalne nizszym
szczeblom administracji publicznej (samorzagdom lokalnym), zo-
stawiajac sobie niektore kompetencje kontrolne. Samorzady z kolei
staraja sie¢ przekazywac swoje zadania (zadania wlasne gmin) organi-
zacjom pozarzagdowym, grupom obywateli lub obywatelom. Wszyst-
ko to jest mozliwe tylko wowczas, jesli zostang rozbudowane wigzi
wspdlnotowe. Obywatele s3 wrecz osieciowywani réznego rodzaju
nowymi wieziami wspélnotowymi. Historycznie rzecz ujmujac, naj-
wigcej narzuconych przez panstwo wigzi wspolnotowych mielismy
w spoleczenistwie komunistycznym, kiedy wyraznie dominowaty one
nad wolnoscig oraz prywatnoscia obywateli. Klasycznym przykladem
dziatania w praktyce takich wiezi byly czyny spoleczne, inicjowane
przez jedynie stuszng partie polityczng, a realizowane przez obywateli
z pomoca administracji panstwowej oraz przedsiebiorstw panstwo-
wych. W obecnej sytuacji mamy do czynienia z aktywizowaniem oby-
wateli za pomoca tzw. inicjatyw obywatelskich, ktére sa odpowied-
nikiem dawnych czynéw spolecznych. W tamtym czasie byly one
organizowane przez aparat polityczno-administracyjny panstwa. Dzi$
to obywatel ma wylapywa¢ zaniedbania administracji, zgtasza¢ pro-
pozycje dzialania w formie projektu obywatelskiego, pozyska¢ urzed-
nika samorzadowego do wspoélpracy i wykona¢ konkretne zadania.
Czgsto sa to zadania bedace zadaniem wlasnym gminy, ktéra za ich
wykonanie odpowiada i ktdrej etatowi urzednicy biorg za to pensje.
Mozna by jeszcze dopusci¢ taka sytuacje, gdyby obywatele mieli ulgi
podatkowe w zamian za podejmowanie takich dziatan. Tymczasem
podatki (daniny na funkcjonowanie administracji samorzadowej)
stale rosng, a obywatele s3 namawiani do inicjatyw obywatelskich,
dublujacych obowiazki i dzialania tejze administracji. Jest to kla-
syczny przyklad nadmiernej wspolnotowosci, ze stratg dla wolnosci
i prywatnoéci obywateli. Czasami méwi si¢ o wigkszej podmiotowosci
obywateli (rzekome dowartosciowanie tychze obywateli dzialaniami
spolecznymi - np. dziatalno$¢ straznicza grup obywateli w osiedlu,
dzielnicy, wspomagajaca dziatania strazy miejskiej). Dowarto$ciowa-
nie to ma polega¢ na obdarzeniu tychze obywateli atrybutem wtadzy?!
W ten sposéb w niniejszym wywodzie dochodzimy do rozréznienia
dwdch podstawowych typow wspdlnotowosci.

Pierwszy z nich to wspolnotowos¢ realna, zwigzana bezposred-
nio z realnymi (materialnymi) dzialaniami organizacji pozarzadowej.
Wspolnotowos¢ ta wyznaczaja obowiazujace przepisy prawa, przepisy
porzadkowe funkcjonowania panstwa i spoteczenistwa, przepisy zwig-
zane ze stosunkami umownymi oraz umowami handlowymi, przepisy
i obowigzki podatkowe itd. Wspdlnotowo$¢ realna jest immanentna
cecha funkcjonowania kazdej organizacji pozarzadowej.

Drugi typ wspolnotowosci to wspolnotowos¢ regulacyjna. Or-
ganizacja pozarzadowa, rozumiana jako organizacja w znaczeniu rze-
czowym, jest zorganizowang caloscig podlegajaca zarzadzaniu (funk-
cje procesu zarzadzania). Organizacja pozarzadowa wchodzi réwniez
w zwigzki i zaleznosci wynikajace z funkcjonowania w otoczeniu
innych organizacji pozarzadowych, jednostek samorzadu terytorial-
nego, biznesu, dobrowolnych zrzeszen itd. Jest to wspolnotowosc¢
dobrowolna i nieobligatoryjna, ulatwiajaca jednak funkcjonowanie
organizacji pozarzadowej, zwickszajaca jej prestiz oraz sile. Czesto
jednak bywa tak, ze organizacja pozarzadowa jest nadmiernie osie-
ciowana tego typu wspdlnotowoscia regulacyjna’. Mowi sie czesto
o nadmiernej wspdlnotowosci i 0 nadmiernym osieciowaniu. Zatem
wspdlnotowos¢ regulacyjna (osieciowanie) organizacji pozarzado-
wej moze by¢ funkcjonalna (gdy wzmacnia jej funkcjonowanie) lub
dysfunkcjonalna (gdy je ostabia i/lub zaktdca). Nalezy zatem unikaé
nadmiernej wspolnotowosci regulacyjnej. Niekiedy si¢ moéwi, Ze nie-
ktére organizacje pozarzadowe osiagnely ,,stan wspdlnotowosci dla
wspdlnotowosci”

Dochodzimy wigc do pytania o symetri¢ pomiedzy wspdlnotowo-
$cig a wolnoscia i prywatno$cia w organizacji pozarzadowej. Rowno-
wage i wywazenie tych relacji opisuje nastepujacy schemat:

7 Ruediger Safranski, Wieviel Globalizierung vertraegt der Mensch, op. cit.
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tyle wolnosci i prywatnosci - ile mozliwe,

tyle wspdlnotowosci - ile niezbedne.
Tylko wtedy bowiem zostaje zachowana podmiotowos¢ organizacji
pozarzadowych. W czasie wizyt studyjnych w Trojmiescie i Warsza-
wie, ktore odbylem jako jeden z zalozycieli Federacji Malopolska
Pozarzadowa, zaobserwowalem tendencj¢ do silnego dgzenia niekto-
rych organizacji pozarzadowych do trwalych zwigzkéw, a nawet pod-
porzadkowania si¢ jednostkom samorzadu terytorialnego. Tam, gdzie
to podporzadkowanie byto nieomal stuzbowe, nie byto problemu
z pieniedzmi na dziatalno$¢ statutows. Tam, gdzie nie bylo takiego
podporzadkowania, byto znacznie gorzej. Tylko co z podmiotowoscig
organizacji pozarzadowej, jej autonomia oraz niezaleznoscig, skoro
tak naprawde jest ona podporzadkowana JST? Czy w takiej sytuacji
nie istnieje biurokratyczne zagrozenie dla wolnosdci i prywatnosci
organizacji pozarzadowej? Czesto dochodzi do nadmiernego forma-
lizowania, biurokratyzowania i ideologizowania NGOs pod haslem
rozbudowywania ich wspolnotowosci i zawlaszczania w ten sposéb
ich wolnosci.

Zatem, tworzac regionalne federacje organizacji pozarzadowych
nalezy bacznie uwaza¢, by projektujac strategie ich dziatania nie do-
prowadzi¢ do nadmiernego osieciowania i nie obarczy¢ ich niepo-
trzebna wspoélnotowoscia regulacyjna. Jest to jedna z bolaczek wspot-
czesnych spoleczenstw. Haslo

blizej obywatela — zamiast biurokracji
w naszych polskich warunkach realizowane jest w ten sposob, ze oby-
watela obciaza sie zadaniami publicznymi, wyreczajac zdecentralizo-
wane panstwo, a jednoczeénie nie likwiduje sie biurokracji, a nawet
sie ja rozbudowuje. I tak, przytoczone wczeéniej hasto przybiera ka-
rykaturalna postaé:

blizej obywatela - wiecej biurokracji.
Skad sie zatem bierze owo ,,wigcej biurokracji”? Jedng z przyczyn jest
nadmierne sieciowanie wspolnotowoscia realna oraz przesadna
wspollnotowos¢ regulacyjna organizacji pozarzadowych.

Najbardziej cennym przejawem wspolnotowosci jest ,,solidar-
no$¢”. Niestety, rzadko praktykujemy te jej forme. Nierzadko wspdl-
noty i ludzi sztucznie dzielimy na racjonalnych i radykalnych, na
systemowych i antysystemowych. Przydalaby sie refleksja czy tego
typu klasyfikowanie ludzi i grup ludzi ostabia wspdlnotowosc, czy ja
wzmacnia? Przy okazji gubimy gdzies réwniez istote demokracji.

Praktyczna wspdlnotowos¢ w dziataniu organizacji pozarzadowych

Przejdzmy teraz od teorii do praktyki spolecznej. Uczestniczac w pro-
cesie budowy struktury sieciowej organizacji pozarzadowych w Ma-
topolsce o nazwie Federacja Malopolska Pozarzadowa zauwazytem,
ze w praktyce mozliwe sa dwa podejécia do ,sieciowania” organiza-
¢ji pozarzadowych, ktore charakteryzujg sie réznym stopniem ich
»wspdlnotowosci”:

v" budowa sieci organizacji pozarzadowych droga dekompozycji
przyjetych konstruktéw myslowych i zatozen ideowych;

V" budowa sieci organizacji pozarzadowych droga agregacji od-
dolnie zidentyfikowanych potrzeb spotecznych oraz faktycz-
nego potencjalu organizacji pozarzadowych (kompetencje
realizacyjne, obszar tematyczny dzialania).

W przypadku pierwszym staramy si¢ budowa¢ strukture sieciowa
W oparciu o nasze wyobrazenia i wiedz¢ ekspercka, ktdra najczesciej
rozmija si¢ z rzeczywistymi potrzebami i rzeczywistym potencja-
fem. Organizacje pozarzadowe maja realizowa’ to, co chcielibyémy,
zgodnie z naszymi wyobrazeniami, a nie to, co wynika z oddolnych
potrzeb spolecznych. Schemat mys$lowy takiego postepowania jest
nastepujacy:

wizja - misja - plan - strategia - cele - dzialania - zadania.

Przy takim podejéciu rozrastaja si¢ wiezi sieciowe organizacji poza-
rzadowych, a zatem ro$nie nadmiernie wspolnotowos$¢ regulacyjna
(zarzadcze funkcje koordynacyjne). Struktura federacji budowana
jest w oparciu o teoretyczne konstrukcje myslowe, a nie jest uwarun-
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kowana rzeczywistoscig spoleczng i potencjalem organizacji pozarza-
dowych. W efekcie otrzymujemy nadmierne sieciowanie i nadmierna
wspdlnotowosé, kosztem wolnosci i prywatnosci organizacji pozarza-
dowych. Proces odbywa sie wedtug schematu:
tyle sieciowosci i wspolnotowosci - ile mozliwe,
tyle wolnosci i prywatnosci - ile niezbedne.

Nadmierne sieciowanie i przekraczajaca miar¢ wspolnotowos¢ re-
gulacyjna mogg hamowac rozwoj organizacji pozarzadowych, a juz
z pewnoscia ograniczajg ich innowacyjno$¢, niezalezno$¢ i autonomie
dzialania.

Drugie podejécie (oddolne, agregacyjne) jest troche trudniejsze,
gdyz wymaga identyfikacji (inwentaryzacji) potencjalu organizacji
pozarzadowych (kompetencje, umiejetnosci, zakres przedmiotowy
dziatan rzeczywistych, a nie deklarowanych), co obliguje do przepro-
wadzenia rzetelnych badan analitycznych. I dalszego ich agregowa-
nia, w zaleznoéci od faktycznego zapotrzebowania spolecznego na
»ushugi” organizacji pozarzadowych. Schemat logiczny postepowania
w tym przypadku jest nastepujacy:
potrzeby spoleczne - potencjal NGO - mozliwe (realne) dzialania -
cele strategiczne regionu - zadania - cele czastkowe - cele glowne -

wigzka celow strategicznych (strategia) — misja federacji.

Budowanie struktury sieciowej wedlug takiej wiasnie kolejnosci pro-
cedur organizacyjno-analitycznych (od lewej do prawej) pozwala
unikng¢ nadmiernego sieciowania i rozbudowywania wspoélnotowo-
$ci. Organizacje pozarzadowe sa wtedy osieciowane wedlug schematu:
tyle wolnosci i prywatnosci - ile mozliwe,
tyle sieciowosci i wspolnotowosci - ile niezbedne.
Takie podejscie sprawia, ze nie tylko dziatania, zadania, cele, strategia
i misja odpowiadajg wprost na potrzeby spoleczne, ale réwniez same
organizacje pozarzadowe zachowuja swoja podmiotowos¢ i wolno$é,
a zatem sa bardziej zdolne do dzialan innowacyjnych oraz szybszej
reakcji na zmieniajace si¢ oczekiwania spoteczne. Warto wobec tego
zada¢ sobie pytanie: jak generowa¢ realne dziatania organizacji po-
zarzagdowych? Czy przy pomocy agregacji potrzeb i potencjalu, czy
tez poprzez dekompozycje przyjetego modelu teoretycznego? Biorac
pod uwage fakt, Ze zaczynamy si¢ juz zastanawia¢ nad tym ile osiecio-
wania i globalnych powigzan moze znies¢ czlowiek (podobno sg gra-
nice naszego osieciowania, ktérych przekroczenie moze by¢ dla nas
szkodliwe)?, to odpowiedz na to pytanie i budowanie ,,0szczednych”
z punktu widzenia wspélnotowosci regulacyjnej struktur sieciowych
staje sie bardzo aktualna.

Wstepnie mozemy wysnu¢ dwa kornicowe wnioski natury ogolnej:

v im wiecej wspdlnotowosci (zwlaszcza wspdlnotowosci re-

gulacyjnej) w funkcjonowaniu NGOs, tym mniej ich pod-
miotowosci i niezaleznosci;

v im wigksza bieda i ubdstwo spoteczne, tym wiecej wspol-

notowosci (gtéwnie regulacyjno-socjalno-wyréwnawczej),
tym mniej wolnosci, prywatnosci i podmiotowosci.

Janusz Moszumanski
prezydent Fundacji Edukacji Obywatelskiej
Przyszlo$¢ i Praca, Krakow

8 Ruediger Safranski, Wieviel Globalizierung vertraegt der Mensch, op. cit.
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Po prostu dziatamy - niezinstytucjonalizowane
formy aktywnosci spotecznej

Marek Troszynski

W ciagu 25 lat od upadku PRL przeprowadzonych zostato wiele pro-
jektow badawczych, ktdre pokazujg nam ,,kondycje trzeciego sektora”
Sporo wiemy juz o zaangazowaniu organizacji pozarzadowych, o ob-
szarach tematycznych, czasie i miejscu, w ktérym dzialaja. Warto jed-
nak pamietaé o tym, Ze nie wszystkie dzialania spoteczne przyjmuja
forme instytucjonalng i nie zawsze towarzyszy im powstanie stowa-
rzyszenia czy fundacji. Dlatego badacze coraz wigcej uwagi poswie-
caja aktywno$ciom, ktére przyjmuja niezinstytucjonalizowana forme,
a zatem nie s3 pochodng czy konsekwencja funkcjonowania organi-
zacji pozarzadowej.

Jednym z kilku prowadzonych w ostatnim czasie projektéw ba-
dawczych, opisujacych dzialania niezinstytucjonalizowane, byto
badanie ,Nieodkryty wymiar IIT sektora — badania niezinstytucjo-
nalizowanych przejawéw spolecznikostwa’, realizowane przez Cen-
trum Aktywnosci Lokalnej CAL w Warszawie. W jego ramach prze-
prowadzono wiele moduléw badawczych, zaréwno ilosciowych, jak
i jako$ciowych. Niniejszy tekst prezentuje skrotowa wersje wnioskow
zbudowanych na podstawie analizy pieciu zogniskowanych wywia-
doéw grupowych (FGI), ktdre zostaly zrealizowane w trzech miastach:
Warszawie, Poznaniu i Sremie, pomiedzy 4 a 18 grudnia 2014 roku.
Aby zachowa¢ empiryczny charakter wnioskéw, pozostawiono w tek-
$cie cytaty z wypowiedzi respondentéw (wyrdznione kursywa, z ozna-
czeniem wywiadu, z ktdrego pochodza).

Pierwszym istotnym zadaniem dla prowadzacych badanie bylo
okreslenie obszaréw zycia, w ktérych daje si¢ obserwowac aktywnos¢
spoleczng niebazujacg na modelu dziatania organizacji pozarzadowe;j.
Chcieli$my dowiedzie¢ si¢, w jakie dziatania angazuja si¢ nasi respon-
denci, zanim zapytamy ich o motywacje i cele. Juz w zalozeniach ba-
dawczych przyjelismy, ze bedziemy stara¢ si¢ uchwyci¢ mozliwie sze-
rokie spektrum problemowych obszaréw zaangazowania.

Wywiady pokazaly, ze respondenci dzialaja w sferze publicz-
nej po to, by zadbac o wlasne interesy, zainteresowania, rozwiazac
istotne dla nich problemy. W tych dzialaniach szukaja wsparcia po-
dobnych sobie, tworzac grupy nieformalne, nastawione na rozwig-
zanie okreslonego problemu. Niekiedy te dzialania nie s3 motywo-
wane trudnosciami, przed jakimi staja w zyciu codziennym, lecz
pasja, checia realizacji potrzeb, osiagniecia celu definiowanego
pozytywnie. Swiadcza o tym nastepujace wypowiedzi respondentéw:

(...) dzialanie na rzecz rodzicéw, grupa docelowa - rodzice

z malymi dzie¢mi i tutaj na rzecz godzenia Zycia zawodowego

z Zyciem prywatnym. Dzieci i mlodziezy tez, ale to jest inny

obszar (WO01);

(...) po pierwsze uswiadamiajgce na przyklad sektorowi pu-
blicznemu to, ze ma zwracac uwage, nie wiem, chociazby na
to, Ze w urzedach majg by¢ przewijaki. To, zeby pracodawcom
zwracac uwage na mozliwosci godzenia tego zycia, czyli parent
flexability. Rowniez zwracanie uwagi sektorowi publicznemu,
czyli samorzgdowi, na przyklad na place zabaw (W01);

Jestem nauczycielem, pracuje w gimnazjum. Jestem tutaj dla-
tego, poniewaz prowadze cos takiego jak Koto Gospody# Miej-
skich, czyli spotkania po prostu kobiet (...) spotkania ludzi, kto-
rzy zwykle przed swigtami majg ochote spotkac sig i cos porobic.
I sq to rozne rzeczy zwigzane z rekodzielem. (...) Jestem tez na-
uczycielkq i pracuje w Sredniej szkole w Zespole Szkét i jestem
tu dlatego, Ze mojq pasjq jest teatr i wspélnie z grupg przyjaciot
tworzymy takg Amatorskqg Kompanie Teatralng AKT, no i wy-
stawiamy sztuki u tej pani na strychu, haha (W02);

(...) Nauczyciel. Jestem czlonkiem klubu rowerowego Blekitni
Zaniemysl, gdzie organizujemy rajdy rowerowe od kilku lat,
zardwno dla dzieci ze szkot, jak i doroslych zainteresowanych
turystykg rowerowg, oraz czlonkiem Wielkopolskiego Klubu
Przodownikéw Turystyki Gérskiej (W02);

W grupie na fejsie mamy trzysta oséb, ale po pierwsze sq to tez
rézne osoby, ktdre po prostu interesujg si¢ losem Jazdowa. O, to
sq tez osoby, ktére sq cztonkami roznych stowarzyszet, funda-
cji, grup nieformalnych, sq to osoby prywatne, tak ze jest to taka
dosy( szeroka koalicja, szeroka grupa nieformalna, ktora zrze-
sza osoby jakos interesujgce sie tym tematem Jazdowa (W03);

(...) taka pewna nieformalna grupa, ktéra powstata w Pozna-
niu, rodzicow z matymi dziecmi do lat trzech. Jest to dosyc cie-
kawe - takie ciekawe polgczenie, gdzie uczestniczg i ojcowie,
i matki, czyli obydwoje biorg udzial i dajg z siebie wszystko,
tak? Zeby siebie wspierac. Jest ten czas bardzo cigzki, inny taki
zupelnie, gdzie w ksigzce mozna cos przeczytaé, a w Zyciu oka-
zuje sie, Ze jest inaczej i nawzajem sig¢ wspierajg poprzez rézne
inicjatywy. Kazdy z siebie cos daje” (W05).
Warto wyraznie wyr6zni¢ takie dzialania, ktére przynajmniej na po-
ziomie deklaratywnym, przy pierwszym przyblizeniu, okreslane sa
przez informatoréw jako nastawione na innych, stuzace spotecznosci,
pozwalajace innym ludziom osiaga¢ cele i realizowa¢ pasje. Tak mo-
wig o nich nasi rozméwcy:
My na pewno stalismy si¢ bazg, w ktorej goscilismy czy pokazy-
walismy wlasnie na przyktad nieformalne aktywnosci réznych
inicjatyw. Na przyklad, nie wiem, bylismy takim troche domem
opiekuriczym. Bylismy miejscem prezentacji inicjatyw, ktére nie
mogg sobie pozwoli¢ na przyktad na lokal, czy byly w pewnym
sensie bezdomne i funkcjonowaly na przyklad tylko i wylgcznie
w Internecie (WO01);

ZnalazlySmy pieé ulic, na ktorych chcialysmy zorganizowac
pigé takich spotkan i zorganizowatysmy te pig¢ spotkat, w kto-
rych wziglo udziat pewnie ze dwiescie piecdziesigt, koto trzystu
0s6b w sumie, tak? WlozylySmy w to naprawde sporo pracy,
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udekorowalismy, ludzie co$ przynosili, mialysmy drobne pienig-
dze na jakis tam poczestunek, na nakrycie tadne stotu” (W02);

(...) taki twor pod tytutem Akademia Twérczego Zycia, miato
to na celu miedzy innymi aktywizacje Osiedla Debina, a w za-

Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

W realizowanych wywiadach czgsto pojawialy si¢ odniesienia do
wartosci, do tradycji, historii konkretnych miejsc, naszego do nich
przywiazania. Odwolania do prywatnej przyjemnosci ptynacej z po-
dejmowanych dzialan, mozliwosci dzielenia si¢ swoim do$wiadcze-
niem, czasem wolnym, energia:

sadzie brato w tym udziat kilka, kilkanascie os6b, ktore miaty

po prostu cos fajnego do zaoferowania sobie nawzajem i miesz-

karicom wlasnie tego osiedla. Dostalismy od osiedla mozliwos¢

korzystania praktycznie bezplatnie z sali, bardzo fajnie wyposa-

zonej na te nasze aktualne wtedy potrzeby” (W05).
Inng wazna cecha, pozwalajaca na réznicowanie poszczegélnych
inicjatyw i typoéw zaangazowania, jest zasieg terytorialny danej ak-
tywnosci. Jest to o tyle wazne, ze wspdlgra z wczes$niejszym odnie-
sieniem do realizacji interesu spotecznego lub partykularnej grupy /
jednostek. Widac to w szczegdlnosci w przypadku inicjatyw o bardzo
niewielkim zasiegu terytorialnym. Mozemy wtedy méwic o reali-
zacji celow wspdlnoty, o ,,my” jako podmiocie zainteresowanym
wprowadzaniem zmiany.

Co wigcej, niewielki obszar dzialania pozwala na budowanie
relagji ,,przyjacielskich”, opartych na bezposrednim kontakcie twa-
rza w twarz. Nawet jesli kopiowane sg wzorce ,,globalne” (np. zasady
funkcjonowania kooperatyw spozywczych), to zyskuja one odniesie-
nia lokalne, pozwalaja budowaé poczucie wspdlnoty, tozsamos¢ opar-
tg na dzialaniu:

W tym wypadku mozna to nazwac dzielnicg, bo to jest jakby

mikrodzielnica, ktéra nazywa sig Wzgorze Swigtego Wojciecha

i jest taka urbanistycznie troche odcieta, ale jest tam, zyje tam

jakas okreslona liczba ludzi, niewielka. Jakby kolektyw znajdu-

je sie w takim podworzu i jest tez dobrze widoczny przez tych,

powiedzmy, mieszkarncéw. Bloki sq naprzeciwko, wigc wszyscy

nasi sgsiedzi widzg, co sig dzieje w Srodku” (WO01);

Glownie mysle o historii dzielnicy, bo czuje sig jakos z Ochotg
bardzo zwigzana. Przede wszystkim tam mieszkam prawie ze
od urodzenia, wigc silg rzeczy - mieszkam przy samej Grojec-
kiej - po prostu jestem z Ochoty i glownie na Ochocie sig sku-
piam. I to jest historia jakby dzielnicy, to jest jedno, a druga
sprawa to tez to, zeby tadnie wyglgdatlo, oczywiscie, to tez, nato-
miast to jest jakis obraz tej dzielnicy, ktéry mam wbity w glowe,
wiec nie za bardzo mi pasuje taka zmiana, ktéra akurat uwa-
zam, Ze jest na gorsze (W03);

Trochg to jest méj prywatny egoizm, bo sprawia mi przyjem-
nos¢ to, ze jakims swoim dziataniem wywotuje usmiech i rados¢
po drugiej stronie, u drugiej osoby. Duzo takich dziatan wla-
Sciwie roznych, ktore w zyciu podejmowatam, wynikato z tego,
ze jako dziecko doswiadczatam czyjegos zaangazowania i che-
ci zrobienia czego$. Bralam w tym udzial i w tej chwili dalej
mam poczucie, ze chciatabym dla kogos podziatal, cos porobic.
I majgc swoje umiejetnosci, predyspozycje, nauczy¢, podzieli¢
sig (W03);

To znaczy, ze tq dziatalno$¢ spoleczng traktujesz jako wypoczy-
nek, jako nie prace? Tak, jako spotkanie si¢ z innym czlowie-
kiem, podzielenie si¢ tym, co jest, ze swoimi myslami, ze swoimi
uczuciami, wystuchanie innego, obserwacje jak inny sobie ra-
dzi. Po prostu jest to jakas neutralna plaszczyzna, gdzie szuka
sig zycia, a nie ciggle jakich$ obowigzkéw i tak dalej” (W05).

Ten element [podwdrko] troche tez wystgpuje w takiej niefor-
malnej grupie tutaj przy rodzicach, poniewaz z tego, co juz wi-
dze, na przyklad w Luboniu zawigzaly si¢ przynajmniej dwie
takie skupiajgce wlasnie sgsiadéw, ktorzy spotykajq sie gdzies
w jednym miejscu na tym placu zabaw i jako wlasnie niefor-
malna grupa takich, nie wiem, kolegow, przyjaciét chcg cos
zrobic¢ wlasnie na rzecz polepszenia swoich warunkéw” (W01 );

Ja w ogdle mieszkam na Targéwku. I wiem, ze od dwdch lat,
ale to gléwnie jest we wspélpracy z administracja, ktora ma
wigkszo$¢ budynkow na Targowku, jak rowniez we wspolpracy
po prostu z urzedem gminy, w parku, ktory jest imienia Wie-
cha, ktory jest doktadnie posrodku osiedla, regularnie, prawie
co tydzie# si¢ odbywajg coraz rézniejsze wydarzenia i imprezy
(W03);

Miasto Reklamacja, to taki projekt bardzo malej grupy, zrobio-
ny wlasciwie gldwnie przeze mnie i jeszcze z kilkoma innymi
osobami, potwornie pracochlonny, ktory polegat na zrobieniu
takich retuszy, jak by mogla wyglagda¢ przestrzen, gdyby byly
uporzgdkowane reklamy, no i za tym poszly potem jeszcze inne
dziatania, znaczy wspolpraca z réznymi podmiotami, strona
internetowa, Facebook i tak dalej (W05);

Ja bytem na takim zlocie kooperatyw polskich, naszych; jest ich
w tej chwili trzynascie czy czternascie juz, one sie rozwijajg,
coraz wigcej ich powstaje. W Pruszczu Gdariskim, wlasnie sig
dowiedzialem, tez ma powstac kooperatywa i jest to taka inicja-
tywa zupelnie spoleczna, obronna przed tym Matrixem, ktéry
nas tutaj dociska z réznych stron. Ludzie nie chcg juz tak funk-
cjonowaé, cheg sie tez spotykac i lepiej sie zywic, lepiej w ogdle
funkcjonowaé (W05).

Kluczowe dla zrozumienia tego zjawiska jest znalezienie odpowiedzi
na pytanie o motywy dzialania poszczegdlnych aktywistow. Jak wyja-
$niajg oni przyczyny swojego dzialania?

Dzialaja wlasnie dlatego, by wspdlnocie zylo si¢ lepiej. Respon-
denci widza konkretne wzorce, sposoby organizacji spoteczenstwa,
ktore traktuja jako wzorcowe (Wielka Brytania, Niemcy):

Od dziesigciu lat moze dziatam spolecznie, bo chciatbym jakby

zy¢ w przyjaznym Srodowisku. W mojej ocenie miasto Poznar,

jak i nasz kraj, nie jest do kovica przyjazny ludziom, poniewaz
miatem okazje troche poprzebywaé w Zjednoczonym Krole-
stwie i miatem okazje troche poprzebywac u najblizszych na-
szych sgsiadow w tej zachodniej czesci bardziej, no i poczutem

na wlasnej skorze, co oznacza zyé we wspélnocie, w Srodowisku

przyjaznym i to nie ze wzgledu na zamoznos¢ spoleczeristw,

ktore tam funkcjonujg, tylko po prostu na wzajemne relacje
miedzyludzkie i organizacje spoteczng (WO01);

Nie, nie. Wysytamy w s$wiat, czyli do znajomych, do rodziny.
Czesto to sq prezenty, obdarowujemy po prostu naszych najbliz-
szych, no tak, jak to sig kiedys robifo, po prostu. My tutaj nie
wprowadzamy zadnej... to nie jest odkrycie Ameryki. Kiedys
sig ludzie spotykali i teraz tez chciatabym, zeby sig ludzie spo-
tykali i nie zamykali tylko w czterech Scianach, tylko wlasnie. ..
najwazniejsze w Zyciu to jest spotkac cztowieka i to o to chodzi,
nie? (W02).
Innym motywem dzialania, rozpoznawanym i wskazywanym przez
respondentow, jest che¢ znalezienia si¢ w centrum wydarzen, poczu-
cie bycia w okreslonej grupie, przynaleznosci do niej:
(...) wydaje mi sig, Ze to tez jest wazne zwlaszcza w dzisiejszym
(...) $wiecie bardzo celebrytowskim, to jest to, ze mnéstwo 0sob
ma potrzebe uczestnictwa i poczucia, ze sig staje kims waznym,
kims znanym. Odczuwa jakby przyjemnos¢ z kreowania czegos
albo udziatu w kreacji jakiegos projektu, nie wiem, zadania czy
weielania w Zycie jakiejs idei. Facebook jest najlepszym tego do-
wodem” (WO01).
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Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

Podobnym sposobem moéwienia o motywacjach jest odwolanie si¢ do
ludzkiej potrzeby nieustannego dzialania, zmiany otaczajacego nas
$wiata. Robig, bo musze cos robi¢ — méwili nasi respondenci. To row-
niez jasno deklarowana che¢ samorealizacji, spelnienia:

Mnie si¢ wydaje, Ze to by bylo tak, ze my wszyscy kiedys sig spo-
tykalismy w knajpach i na piwie i bylo fajnie, i potem si¢ piwo
skoriczylo i knajpy sie skoviczyly, i sig zaczelo inne zZycie i sig
kazdy pozamykat i to jest takie stabe. I to chyba o to chodzilo.
A po drugie, nie wiem, mnie si¢ wydaje, Ze my wszyscy jestesmy
tacy, ze my jestesmy wiecie: a co dzisiaj? I kazdy - ADHD. Jak
nic sig nie dzieje, to jest nudno, jak jest nudno, to trzeba cos...
Co tu robi¢, nie? I to po prostu wynika z charakteru czlowieka,
ja musze caly czas co$ robié, nie? (...) to jest taka chyba we-
wnetrzna motywacja (W02);

(...) zjednej strony jest takie samospetnienie, ze dobrze, zrébmy

film, niech to bedzie tak, przyczynitem si¢ mocno. Ale z drugiej
strony, to jest cos niesamowitego, kiedy patrzy sie na tych ludzi,
tak jak tutaj mielismy. Wychodzg na sceng i czlowiek czuje, ze
nie dla siebie cos zrobil, tylko zrobil tez dla innych. I dla nich,
dla tych oséb, ktore zaczynajg, bo mlodzi ludzie czesto zaczyna-
jg, to by¢ moze jest cos wspaniatego i by¢ moze za dwadziescia
lat bedziemy caly czas to mieé, bedziemy widzie¢ efekt naszej
pracy. A dla starszych ludzi z kolei to jest przelamanie ich takie-
go podejscia, ze juz nic sig nie da (W04).

Co ciekawe, we wszystkich wywiadach jako jeden z gléwnych mo-
tywow dzialania pojawiala si¢ przede wszystkim zlo$¢, zdenerwo-
wanie (nazywane najczesciej znacznie dosadniej) na otaczajaca
rzeczywisto$¢. Nie odniesienie do pozytywnych wartoéci, a cheé
zatrzymania pogarszajacej si¢ sytuacji. Potwierdzajg to nastepujace
wypowiedzi:

(...) mowie teraz o sobie, ale méwie tez o ludziach, z ktérymi
rozmawiatem na ten temat, zeby mieli poczucie, Ze rzeczywi-
stos¢ moglaby by¢ lepsza, ta, ktéra ich otacza. I oczywiscie réz-
ne prywatne tez powody powodowaly to, ze mysmy sie jakby
brali do tego. Najczesciej to tu Lechu wspominat o jakiejs takiej
zlosci, zeby to brzydziej nie powiedziel, ale nie powiem, haha.
Zdenerwowanie réznymi elementami (W01 );

Generalnie rzeczywiscie to byt taki nasz protest przeciwko chat-
turze, haha. Naprawde to wyglgdato w ten sposob. Stwierdzi-
lismy, ze chyba sami zrobilibysmy to lepiej i tak od stowa do
stowa, i zrobilismy cos (W02);

I cheiatem przy okazji powiedzied, ze czesto sig méwi, ze niena-
wis¢ jest niszczgcym uczuciem. Nie w moim przypadku chyba,
poniewaz czescig tej mojej motywacji jest wlasnie ztos¢, gniew,
wkurwienie, wlasnie nienawis¢ (W03).

* % %

Przywolane cytaty i przedstawione na ich podstawie wnioski to tylko
krotki wypis z rozlegltego materiatlu badawczego, zebranego w trak-
cie realizacji projektu. Szersze analizy zostang wkrétce opublikowane
w przygotowywanej wlasnie do druku ksigzce Krajobraz spoteczno-
Sciowy pod redakeja Galii Chimiak i Katarzyny Iwinskiej.
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Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

Stowarzyszenia i inicjatywy polskie

na Islandii

Matgorzata Budyta-Budzynska

Islandia nigdy nie byta tradycyjnym krajem emigracji Polakéw - pod
koniec lat 80. ubieglego wieku na wyspie mieszkato zaledwie 133 na-
szych rodakéw. Kiedy w latach 90. zaczal si¢ na Islandii boom go-
spodarczy, pojawily sie firmy rekrutujace pracownikéw zagranicz-
nych do pracy na wyspie i wtedy na kontraktach w wytwdrniach
rybnych zaczgto zatrudniaé rowniez Polakéw. Nie tworzyli skupionej
w jednym miejscu spoleczno$ci, mieszkali w bardzo matych, rozpro-
szonych wzdluz wybrzeza osadach rybackich. Sytuacja zmienita sie
po wstapieniu Polski do Unii i otwarciu przez Islandie w 2006 roku
rynku pracy. Od tego momentu mozna juz bylo przyby¢ na wyspe
bez konieczno$ci wczeéniejszego zalatwiania zaproszenia od praco-
dawcy i zamieszka¢ w dowolnym miejscu. W polskich mediach w tym
czasie pojawily si¢ doniesienia o wysokich zarobkach i duzym zapo-
trzebowaniu gospodarki islandzkiej na pracownikéw, co skutkowato
licznymi przyjazdami naszych rodakéw na wyspe. Wkrétce zbioro-
wo$¢ polska stala sie najwiekszg — po gospodarzach - grupg narodo-
wosciowsg, niektdrzy nasi rodacy postanowili sie tu osiedli¢, inni chca
popracowac i wrdci¢ do kraju, dla jeszcze innych to tylko przystanek
w ich podrdzy emigracyjnej. Pod koniec 2014 roku na Islandii miesz-
kalo ponad 10 tysiecy Polakéw (0sob urodzonych w Polsce lub dzieci
urodzonych na Islandii, ale majacych polskie obywatelstwo), ktorzy
stanowili 3% calej populacji wyspy i 40% wszystkich obcokrajowcow.

. &
'
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Blisko dwie trzecie Polakéw mieszka w Reykjaviku i okolicach i to tam
dzialaja najwazniejsze polskie stowarzyszenia, ktorych liczba - zwa-
zywszy na wielkoé¢ islandzkiej Polonii w poréwnaniu z Polonia w in-
nych krajach i krotka obecno$¢ na wyspie — jest imponujgca. Celem
wigkszosci stowarzyszen i mniej formalnych inicjatyw polskich jest
organizowanie imprez integrujacych Polakéw i wspieranie znajomo-
$ci jezyka i kultury polskiej, ale sg i takie, ktore maja dodatkowe ambi-
cje — przybliza¢ i prezentowa¢ gospodarzom polska kulture.
Zinstytucjonalizowana w najwiekszym stopniu i skupiajaca naj-
wigcej 0sob inicjatywa polska na Islandii jest sobotnia Szkota Polska.
Z pomoca ambasady stworzyli ja wyksztalceni w Polsce nauczycie-
le. Na Islandii pracuja w innych zawodach, czesto fizycznie, a praca
w szkole jest dla nich rodzajem odskoczni i odreagowania dekwali-
fikacji zawodowej. Szkota funkcjonuje znakomicie dzigki wielu oso-
bom poswiecajagcym swoj wolny czas na dziatalno$¢ edukacyjng i ta
obserwacja jest bardzo budujgca. Za prace dostaja symboliczne wyna-
grodzenie, ale w pierwszych latach istnienia szkoly pracowali catko-
wicie spolecznie. Placéwka powstata jesienig 2008 roku i obecnie ma
klasy przedszkolne, podstawowe i gimnazjalne. Uczy si¢ w niej ponad
200 dzieci, a zatem - jak na warunki emigracyjne - jest duza szko-
ta. Prowadzona jest przez Stowarzyszenie Przyjaciél Szkoty Polskiej
w Reykjaviku (SPSPR), nie ma statusu Szkolnego Punktu Konsulta-

Budynek szkoty islandzkiej Fellaskdla na Breidholt, w ktérym obecnie miesci sie Szkota Polska, Zrddto: archiwum wtasne autorki
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Lekcja w klasie trzeciej w Szkole Polskiej na Breidholt, Zrddto: archiwum wtasne autorki

Przerwa w Polskiej Szkole na Breidholt, zrédto: archiwum wiasne autorki
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cyjnego, czyli nie podlega ministerstwu w Polsce. Wprawdzie poczat-
kowo podjeto (nieudane) starania o uzyskanie takiego statusu, jednak
obecnie wladzom szkoly juz na nim nie zalezy. Uwazaja, ze fatwiej im
prowadzi¢ dziatalnoé¢ edukacyjna nie bedac punktem konsultacyj-
nym, bo nie obowiazujg ich przepisy MEN, a co za tym idzie, nie do-
tycza ich rozmaite biurokratyczne wymagania, co z pewnoscia prze-
ktada si¢ na wigksza swobode w podejmowaniu decyzji. Poza tym,
jako stowarzyszenie moga wystepowac o granty islandzkie i polskie.
Szkota, poza dziatalnoscig edukacyjna, angazuje si¢ rowniez w inne
inicjatywy. Na przyklad pod koniec 2014 roku zorganizowala spotka-
nia rodzicéw z islandzkimi dentystkami na temat higieny jamy ustnej
oraz przeglad zebow, bo okazalo sie, ze mali Polacy maja najbardziej
popsute zeby ze wszystkich dzieci mieszkajacych na Islandii. Obec-
nie kierownictwo placéwki skupia si¢ na unowocze$nieniu procesu
dydaktycznego i rozwaza mozliwoé¢ prowadzenia szkoly online lub
z wykorzystaniem e-learningu, niektdre polskie dzieci bowiem miesz-
kaja daleko poza Reykjavikiem i taka forma zaje¢ bytaby dla nich do-
godniejsza. Dostrzegajac problemy psychologiczne dzieci, pedagodzy
i psycholodzy z polskiej szkoly mysla réwniez o upowszechnianiu po-
radnictwa pedagogicznego i psychologicznego poprzez Skypea.

Szkota to duze przedsigwziecie, ale skierowane wytacznie do tych
Polakéw, ktérzy majg dzieci w wieku szkolnym. Wielu rodakéw nie
interesuje si¢ ,wydarzeniami” organizowanymi w szkole, sama pla-
cowka tez nie jest popularna w $rodowisku islandzkim. Szerzej zna-
ng polska inicjatywa jest Projekt: Polska. Jest to kolo zagraniczne
Projektu: Polska w Polsce, ale poza ogdélnymi zalozeniami - ,,bycia
platforma obywatelsky” — dziala samodzielnie. Taka sprytna formula
daje stowarzyszeniu spore ulatwienia - liderzy nie musieli wypraco-
wywac struktury organizacyjnej i logo, otrzymali wsparcie graficzne
i gadzety z centrali. Niektére pomysly Projektu: Polska zostaly prze-
niesione na grunt islandzki, ale przede wszystkim istotne jest to, Ze
poprzez zarejestrowanie w Polsce stowarzyszenie moze wystgpowac
jako podmiot prawny o granty w Polsce, a jako inicjatywa dzialajaca
na Islandii moze z kolei korzysta¢ z prawa przystugujacego islandzkim
NGO-som. ,Mozemy w tych dwdch prawnych rzeczywistosciach si¢
obraca¢. Mamy dwie twarze, zalezy, kto do nas méwi” - tak wyjasni-
fa t¢ dualng formule jedna z uczestniczek Projektu. Taka podwdjna
tozsamos¢ jest rowniez bardzo pomocna w sytuacji, gdy polski lub
islandzki grant wymaga partnerstwa zagranicznego. Wowczas dla is-
landzkiego Projektu naturalnym partnerem jest stowarzyszenie matka
- Projekt: Polska w Polsce, za$ dla grantu polskiego — oddzial Projektu
na Islandii.

Projekt: Polska na Islandii zostal zainicjowany jesienig 2012 roku,
a jego pomystodawca, zalozycielem i pierwszym prezesem byt Milosz
Hodun, dzialacz Projektu: Polska w Polsce. To on przywiozt idee sto-
warzyszenia, cho¢, jak méwig uczestnicy Projektu, juz wczeéniej od-
czuwano potrzebe dzialania, ale nie bylo osoby potrafigcej zintegrowac
zainteresowanych. Do stowarzyszenia Projekt: Polska nalezg osoby
mieszkajace na stale na Islandii, ale réwniez takie, ktére tymczasowo
przebywaja na wyspie — przyjechaly na praktyki, staze lub popracowa¢
w czasie studenckich wakacji, i to one, jak przyznaja liderzy, wnosza
duzo nowych pomystéw. Do 2014 roku formalnie przystapilo do sto-
warzyszenia okolo 40 0sdb, sposrod ktorych aktywnie dziata potowa.

Projekt wystartowat z hastem ,,Islandia to najbardziej hipsterski kraj
na $wiecie’, jego dziatacze postawili przed soba dwa zadania. Pierwsze
z nich polega na promowaniu kultury polskiej na Islandii w sposob
nowoczesny i przystepny - stad serwis informacyjny projektu tylko
w jezyku angielskim. Jak dotad kultura polska nie byta wiodacym te-
matem dziatan stowarzyszenia, organizowano jednak oryginalne akcje.
W lutym 2014 roku rozdawano w Reykjaviku polska bezplatng gazete
»Metro” w wersji islandzkojezycznej. Bylo to specjalne - z layoutem
»Metra” — wydanie gazety o Polsce i islandzkiej Polonii, sfinansowa-
ne przez producenta bardzo popularnych na Islandii wafelkéw Prince
Polo. W 2013 roku stowarzyszenie zrealizowalo akcje ,,Polish Couch
Talks” Liderzy ustawili w centrum handlowym kanape, siedzieli na niej
ubrani w T-shirty z napisem ,jestem z Polski” i zachecali Islandczykow
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do rozmowy. Akcja byla nagrywana, a filmik umieszczono w interne-
cie na stronach Projektu. Najgtosniejsze ,wydarzenie” zorganizowane
przez stowarzyszenie — pokazywane i opisywane w mediach - odbyto
sie w grudniu 2013 roku i polegalo na puszczaniu lampionéw na je-
ziorku w centrum Reykjaviku w Dniu Praw Czlowieka. Nie mialo wiele
wspolnego z tradycja polska, ale lampiony wolnosci cztonkowie Projek-
tu: Polska puszczaja w Polsce i ta idea zostala przeniesiona na wyspe.
Pomyst si¢ spodobal — impreza miala miejsce w grudniu, a unoszace
sie na jeziorku i rozéwietlajace ciemnosci lampiony zrobily na miesz-
kancach stolicy Islandii duze wrazenie. W wydarzeniu wzial udziat bur-
mistrz stolicy, za$ Projekt otrzymat za t¢ akcje¢ nagrodg, a informacje
o imprezie przebity si¢ do szerszej publicznosci.

Drugim celem Projektu: Polska jest integracja polskiego $rodo-
wiska na Islandii, stad takie akcje jak wspdlne obchodzenie Bozego
Narodzenia i Wielkanocy, wspieranie WOSP, wycieczka z polskim
przewodnikiem do Muzeum Narodowego podczas Nocy Muzedéw
(polska grupa okazala si¢ najliczniejsza). Pomystowa inicjatywa Pro-
jektu bylo uczczenie Swieta Niepodleglosci w 2013 roku poprzez akcje
polegajaca na czytaniu przez obcokrajowcéw wiersza ,,Kto Ty jestes?,
Polak maly”. W czasie wydarzenia, podobnie jak w przypadku ,,Polish
Couch Talks”, nagrano filmik i zamieszczono go na stronach Projektu:
Polska. Pomyst nienowy, ale tatwy w realizacji i zabawny, przypominat
o $wiecie bez zadecia, a dzieki wyborowi wiersza stal si¢ dobra okazja
do przypomnienia o $wiecie narodowym réwniez dzieciom. W dniu
11 listopada 2014 roku stowarzyszenie zaskoczylo nowym pomy-
stem - jego dziatacze w reykjavickiej operze — Harpie — zorganizowali
punkt oddawania krwi, a wydarzeniu towarzyszyl minikiermasz pol-
skich wypiekéw. Krwiodawstwo w Islandii nie jest popularne, dlatego
dziatacze Projektu: Polska chcieli rozpropagowac taka postawe, a przy
okazji przypomnie¢ o $wiecie narodowym.

Co roku Projekt: Polska prébuje realizowa¢ nowe pomysly, bo, jak
mowig liderzy stowarzyszenia, nie mozna si¢ powielaé, trzeba przy-
cigga¢ ludzi ciagle nowymi propozycjami. Kolejna ciekawa inicjatywa
to projekt fotograficzny majacy pokazaé ,,przezroczysto$s¢” imigran-
tow na Islandii, a dokladniej te momenty, w ktérych imigranci s
»hiewidzialni’, te chwile, kiedy nie chca by¢ ,,niewidzialni’, ale i takie,
kiedy woleliby takimi pozostaé. Bedzie to projekt artystyczny, ale ma
by¢ réwniez cze$cia kampanii spotecznej. Innym nowym pomystem
s warsztaty ,,Hidden people”, dedykowane Polonii mieszkajacej poza
Reykjavikiem, majace pomdc aktywizowaé rodakéw zyjacych poza
stolicg.

Liderzy stowarzyszenia dzialaja inaczej niz pomystodawcy star-
szych inicjatyw - staraja si¢ realizowaé swoje pomysly finansujac je
z grantow, dotychczas gltéwnie islandzkich, bo polskie uzyskaé trud-
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niej. Filozofia dzialania stowarzyszenia ma charakter pragmatyczny
i zgodnie z nig kazde wydarzenie wymaga naglo$nienia i odpowied-
niej oprawy medialnej, kazde musi by¢ profesjonalnie przygotowane,
nie moze opierac sie tylko na pracy wolontariuszy. Ten odmienny od
praktykowanych przez inne polskie stowarzyszenia sposob dziatania
jest przyczyna pewnego napigcia obserwowanego w srodowisku pol-
skim na Islandii. Dzialacze starszych organizacji zarzucajg liderom
Projektu: Polska brak ideowoséci i troski o sprawy Polonii, skupienie
sie na promowaniu siebie i troske o odbior ,wydarzen” realizowanych
przez stowarzyszenie ze strony gospodarzy.

Najstarszg polska inicjatywa na Islandii, powstalg przeszlo piet-
nascie lat temu, jest Towarzystwo Przyjazni Islandzko-Polskiej (isl.
Vinattufelag Islendinga og Polverja — VIP). Nie jest to organizacja
$cile polonijna, skupia osoby chcace dziala¢ na rzecz relacji polsko-
-islandzkich, dlatego moga do niej naleze¢ rowniez Islandczycy - stad
jezykiem spotkan jest islandzki. Obecnie Towarzystwo nie jest ak-
tywne, ale w 2006 roku pod auspicjami VIP dwie mlode Polki zor-
ganizowaly Festiwal Kultury Polskiej w Reykjaviku, skierowany do
Islandczykow, bo, jak méwila jedna z organizatorek, ,,opinia o Pola-
kach byla taka, ze Polacy to nardd bez kultury”. Festiwal pokazywat
polska kulture w réznych wymiarach: z koncertem wystapili miedzy
innymi Krzysztof Penderecki i trio Andrzeja Jagodzinskiego, odbyto
sie spotkanie z Olga Tokarczuk, a swoje fotografie pokazywal Chris
Niedenthal. Osoby dzialajace w Towarzystwie w 2001 roku powolaly
do zycia inny podmiot — Stowarzyszenie Polakéw na Islandii (SPI),
ktore mialo by¢ organizacja czysto polonijng, zrzeszajaca wylacznie
Polakéw. Z zalozenia Stowarzyszenie mialo mie¢ charakter niefor-
malny, za§ w przypadku dzialan bardziej formalnych organizatorzy
chcieli realizowa¢ je poprzez zarejestrowane Towarzystwo Przyjazni
Islandzko-Polskiej. Ostatnio zdecydowano jednak, by Stowarzyszenie
formalnie zarejestrowac, bo tylko wtedy bedzie mogto starac si¢ o do-
finansowanie.

Celem SPI jest wspieranie Polakéw, ktorzy nie odnajduja sie na
Islandii, maja klopoty z aklimatyzacja i przelamaniem bariery jezy-
kowej. Jedna z czlonkin Stowarzyszenia prowadzi bloga pieczeniowe-
go i wokot niego chce gromadzi¢ osoby, ktore chcialyby sie spotykac
pod pretekstem pieczenia; inna pragnie organizowac¢ spotkania os6b
zajmujacych si¢ robdétkami recznymi, ktére na Islandii sa bardzo po-
pularne.

Drugi cel to integracja Polakéw poprzez wspdlne $wigtowanie
waznych dla Polonii rocznic i wydarzen. Co roku 1 listopada liderzy
SPI, wraz z dzie¢mi ze Szkoly Polskiej, na cmentarzu pod Reykjavi-
kiem, przy grobie ,wigierskim” organizuja spotkanie, by w ten spo-
s6b uczci¢ pamiec polskich marynarzy ze statku handlowego ,Wigry”,
ktory zatonagl u wybrzezy Islandii w styczniu 1942 roku, ale réwniez
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- w sposob symboliczny - za sprawa spotkania nad polskim grobem
laczy¢ sie z Polakami w kraju w dniu Wszystkich Swietych. Innym
pomystem SPI na integracjg¢ Polakdw jest wspolne spiewanie szant lub
piosenek Krzysztofa Klenczona przy akompaniamencie gitar. Jeden
z lideréw Stowarzyszenia Polakéw na Islandii jest fanem Klenczona
i chcialby, by takie coroczne spotkania z jego muzyka staly si¢ tradycja
islandzkiej Polonii.

Ciekawg inicjatywa jest Razem Razniej, ktorej islandzka nazwa to
Gaman Saman. Istnieje od 2010 roku, nie jest pomystem polskim, ale
skandynawskim, zaproponowanym przez Islandczykéw. Ma na celu
podtrzymanie znajomoéci jezyka ojczystego wérdd dzieci emigrantow.
Projekt polega na tym, ze przedszkole islandzkie, ktore deklaruje, ze
chce wzig¢ udzial w inicjatywie, realizuje — poza godzinami funkcjo-
nowania placéwki, czyli w soboty - zajecia dla dzieci imigrantéw z tej
samej grupy narodowej. Dzieci pod opieka nauczycielek imigrantek
bawig sie, a rodzice w tym czasie mogg spotkac si¢ z innymi rodzicami
i pogawedzi¢ przy kawie, oczywiscie w jezyku ojczystym. Akcja skie-
rowana jest do dzieci przedszkolnych, dlatego spotkania odbywaja sie
w przedszkolach. Projekt zainicjowano w grupach hiszpansko- i pol-
skojezycznej, pierwsza przetrwata tylko rok i obecnie dziata jedynie
ta polska. Przedsiewziecie jest realizowane od pieciu lat i obejmuje
coraz wigksza grupe rodzin, méwi si¢ nawet o fenomenie polskiego
Razem Razniej. Spotkania odbywaja si¢ raz w miesiacu, w soboty,
w okresie od pazdziernika do czerwca, a w ciagu 2-3 godzin pojawia
sie na nich okolo stu 0sob. Zebrania zawsze s tematyczne — dotych-
czas ich uczestnikéw zajmowaly bajki, legendy polskie, pory roku,
morskie opowieéci, $wigteczne tradycje, bal karnawatowy, Wielkanoc.
W czasie spotkania dzieci wykonujg prace plastyczne na zadany te-
mat, uczestnicza w zabawach ruchowych i $piewaja polskie piosenki.
Na koniec roku szkolnego liderki RR organizuja grillowe spotkanie
pod gotym niebem.

Razem Razniej jest luzng inicjatywa, ale jej autorki mysla o tym,
by ja sformalizowa¢, co ulatwi starania o granty i dofinansowanie. Or-
ganizatorki planujg takze zmiane siedziby, bowiem projekt cieszy sie
duza popularnoscia i sale przedszkolne staja si¢ zbyt mate.

Popularng inicjatywa, adresowang do dzieci przedszkolnych
w mniejszych miejscowosciach, jest publiczne czytanie bajek po
polsku. Sa to zwykle spotkania, organizowane przez jedna osobe
- nauczycielke lub bibliotekarke. Najczesciej gromadza one dzieci
w miejscowej bibliotece, czytaja im polskie bajki, a p6zniej wspolnie
z dzie¢mi si¢ bawig, oczywiscie rozmawiajac po polsku. Takich wspol-
czesnych polskich sitaczek na Islandii jest kilka.

Kolejnym pomystowym projektem jest Polka Bistro. Jest to inicja-
tywa kilku mlodych Polek, realizowana bez jakiegokolwiek wsparcia
organizacyjnego i finansowego. Polka Bistro wystartowata w listopa-
dzie 2013 roku i jest polska wersja finskiego pomystu funkcjonujacego
na §wiecie pod nazwa Restaurant Day. Chodzi o jednodniowe restau-
racje, ktore kazdy moze otworzy¢ w dowolnym miejscu: w domu, na
podworku, na ulicy. Zaleta w tym przypadku jest to, ze nie wymaga
sie indywidulanych pozwolen na dziatalno$¢ kulinarna, bo konkretny
lokal jest cze$cig wigkszego migdzynarodowego projektu, ale moze
mie¢ wlasng, oryginalng nazwe. Jednodniowe restauracje proponuja
zwykle pewien okreslony typ jedzenia, ktére mozna zdegustowa¢ na
miejscu lub kupi¢ na wynos. Polki z Islandii zaproponowaly jedzenie
z Polski i inicjatywe nazwaly Polka Bistro, by podkresli¢ jej polski cha-
rakter oraz prostote i krétki czas przygotowania dan. Restaurant Day
odbywa si¢ cztery razy do roku, co trzy miesigce, tego samego dnia na
calym $wiecie: w lutym, w maju, w sierpniu i w listopadzie. Pierwsza
edycja z Polka Bistro odbyla si¢ w listopadzie 2013 roku, kiedy serwo-
wano krupnik i pierogi ruskie, domowy polski chleb, a na deser szar-
lotke. Cala impreza zostala przygotowana przez dwie osoby, uczestni-
czylo w niej okoto dwustu goséci. W drugiej odstonie Polki Bistro, na
ktéra ulepiono wlasnorecznie 800 pierogdéw, uczestniczyto 400 osdb.
Inicjatywa jest juz znana w polskim $rodowisku na Islandii, $wietnie
wpisuje sie w popularng obecnie mode na slow food i otwieranie si¢ na
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kuchnie $wiata. Sukces imprezy sprawil, ze pojawily si¢ nawet glosy
o potrzebie otwarcia polskiej restauracji w Reykjaviku.

Zupelnie odmienna, zwigzang z mediami inicjatywa, jest Iceland
News. To polski i prowadzony w ojczystym jezyku portal informacyj-
ny o Islandii i islandzkiej Polonii. Przed kryzysem Islandczycy thuma-
czyli niektére wiadomosci z serwisow islandzkich i ich polska wersje
umieszczali w internecie, jednak wedlug ocen Polakéw, nie byto ich
duzo. Poza tym, jak méwila zalozycielka Iceland News, byly to na
ogol wiadomosci kryminalne, dotyczace przestepstw popelnianych
przez Polakéw, dlatego rodacy niechetnie je czytali. Istniata potrzeba
stworzenia polskojezycznego portalu informacyjnego, ktéry zamiesz-
czalby doniesienia z islandzkich serwiséw informacyjnych, mogacych
zainteresowa¢ naszych rodakow, oraz wiadomosci dotyczace Zycia
Polonii na Islandii i te pochodzace z Polski, a zwigzane z Islandig.
Zamieszczanie innych nie ma sensu, bo mozna je przeczyta¢ bezpo-
$rednio w serwisach polskich. (Poza portalem funkcjonuje od kilku
lat polskie forum, ale pelni inne funkcje - mozna tam znalez¢ porady,
oferty pracy i mieszkaniowe, natomiast nie ma tam informacji ser-
wisowych.) Portal uruchomiono w 2010 roku jako Informacje.is i na
starcie otrzymal on dofinansowanie z grantu islandzkiego jako przed-
siewzigcie biznesowe kobiety. Obecnie zalozycielka pracuje w portalu
jako dziennikarz i wydawca, poza tym pracuje tam grafik, a dodatko-
wo z portalem wspolpracuje kilka oséb w terenie. Wspoltworczyni
i gléwna redaktorka zajmuje si¢ portalem codziennie, w kilku 2-3
godzinnych sesjach - prowadzi go spotecznie!!!

Obok dziatalno$ci czysto informacyjnej, portal angazuje si¢ w or-
ganizowanie imprez kulturalnych. Na przyklad w ostatnim czasie
$ciagnal na Islandie dwa popularne kabarety, Ani Mru Mru (2014)
i Kabaret Moralnego Niepokoju (2015), ktorych wystepy okazaly sie
duzym sukcesem frekwencyjnym. Portal pelni jeszcze jedng wazng
funkcje: jest przekaznikiem informacji i ogloszen z instytucji islandz-
kich (zdarzalo sig, ze przysytano informacje z prosba, by ja na portalu
umiesci¢) oraz ambasady, np. dotyczacych wybordw i imprez polo-
nijnych. Poczytno$¢ serwisu mozna oszacowa¢ na podstawie liczby
wej$é, ktorych dziennie portal rejestruje ponad pieé tysiecy.

Na Islandii nasi rodacy zakladajg stowarzyszenia nastawione nie
tylko na dzialalnos¢ polonijna, ale réwniez pasjonackie i hobbystycz-
ne. Przykladem jest Stowarzyszenie Fotografikow ,,Pozytywni”. Do
Stowarzyszenia poczatkowo nalezeli tylko Polacy, obecnie ma ono
charakter miedzynarodowy i naleza do niego takze osoby innych na-
rodowosci. Nazwa ,,Pozytywni” ma wskazywac, ze, jak powiedzial je-
den z zatozycieli, ,,pozytywni ludzie si¢ tam spotykaja i chca co$ robi¢
i czegos si¢ nauczyc”. Stowarzyszenie z zalozenia mialo zrzesza¢ ama-
toréw lubigcych fotografowaé w plenerze, ktorzy uczyliby sie od siebie
nawzajem. Nie organizowalo i nie planuje uruchomienia projektow
»polskich”, podejmuje natomiast tematy lokalne, niepublicystyczne,
bardziej artystyczne, jak cho¢by islandzki krajobraz oczami obcokra-
jowcow, portrety ludzi na Islandii, woda, przestrzen, niebo, islandzkie
plaze. Z plenerowych fotografii urzadzaja wystawy, ktdre organizuja
w miejscach publicznych, by jak najwigcej 0sob je obejrzalo, i rzeczy-
wiscie, o niektérych projektach informowala islandzka prasa.

Inng - polska, ale wykraczajacg poza polonijne eventy - inicja-
tywa jest Klub paralotniarzy. Mistrz i wicemistrz Islandii w paralot-
niarstwie to Polacy i to nasi rodacy upowszechnili ten sport na wyspie.
Nie ma tu idealnych warunkéw dla tego typu aktywnosci, ze wzgledu
na krotki sezon i pogode, ale istnieja spektakularne przestrzenie do
lotéw i to, zdaniem pasjonatéw paralotniarstwa, zacheca do uprawia-
nia tego wymagajacego odwagi i sporych umiejetnoséci sportu. Poza
tym, jak mowig paralotniarze, zarabiajac na Islandii mozna sobie na
ten nietani relaks pozwoli¢. Podobnie jak ,,Pozytywni”, klub startowat
jako przedsiewziecie czysto polskie, obecnie ma charakter miedzyna-
rodowy.

Najwiekszy problem wszystkich polskich organizacji wiaze si¢
z finansowaniem dziatalno$ci i wynajmem pomieszczen na spotkania
i imprezy. Bardzo pomaga im ambasada, wynajmujac sale na zajecia
dla Szkoty Polskiej od szkoly islandzkiej oraz udostg¢pniajac swoje po-

Przestrzenie obywatelskiej aktywno$ci

mieszczenia na imprezy polonijne. To jednak nie wystarcza. Brakuje
w Reykjaviku przestrzeni publicznej dla inicjatyw obywatelskich, ta-
kiej jak cho¢by istniejacy w Warszawie Duzy Pokdj, gdzie na dowolng
inicjatywe obywatelska mozna nieodptatnie wynajaé udostgpnione
przez miasto pomieszczenie.

Na Islandii, podobnie jak w Polsce, stowarzyszenia moga ubiega¢
sie o finansowanie swojej dziatalno$ci z funduszy grantowych i pod-
mioty imigranckie moga ubiega¢ sie o nie na takich samych zasadach
jak organizacje i stowarzyszenia islandzkie. Jednak granty trzeba roz-
licza¢, prowadzi¢ do nich dokumentacjg, a nie ma zbyt wielu chetnych
do tej odpowiedzialnej i wymagajacej duzo czasu, lecz mato spekta-
kularnej pracy spotecznej. Wieksze inicjatywy, jak szkota czy Projekt:
Polska, chcialyby do takiej pracy zatrudni¢ osoby na etatach, cho¢by
czesciowych.

Kolejnym problemem, widocznym przede wszystkim dla obserwa-
tora z zewnatrz, jest silna personalizacja polskich inicjatyw na Islandii.
Liderzy polonijni wolg niekiedy zakltada¢ wlasne stowarzyszenia niz
przylacza¢ sie do juz istniejacych, co powoduje, ze sg one $cisle zwigza-
ne z zalozycielem i niejednokrotnie odzwierciedlaja jego charakter oraz
zainteresowania. W przypadku rezygnacji zalozyciela z dalszej aktyw-
noéci, kontynuacja dziatan nie jest sprawg prostag. W podmiotach silnie
spersonalizowanych trudno znalez¢ zastgpcow i nastepcow, ale jesli my-
8li sie o przyszlosci stowarzyszen, to trzeba, po pierwsze, sformalizowac
aktywno$¢, cho¢ oczywiscie nie zawsze formalizacja gwarantuje prze-
trwanie; po drugie, odpersonalizowa¢ inicjatywe i znalez¢ $rodki na jej
dzialanie, by nie zalezata wylgcznie od wsparcia finansowego zalozy-
cieli. Wydaje sig, ze okres romantycznych pionierdéw juz sie skonczyl,
za$ nastgpnym etapem powinna by¢ formalizacja i profesjonalizacja
dzialan, ale taka, ktdra nie zniszczy spontanicznych i podejmowanych
z pobudek patriotycznych inicjatyw.

Malgorzata Budyta-Budzynska
Collegium Civitas
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Magazyn ,Miasta” nr 9:
Wspolnoty miejskie — zapowiedz

Dwudziestopigciolecie reformy samorzadowej inspiruje nas do pod-
sumowania ¢wieréwiecza dziatalnoéci samorzadow lokalnych w Pol-
sce. Liczne srodowiska - od Koalicji 5 grudnia po Kongres Ruchow
Miejskich - apeluja z tej okazji o wprowadzenie konkretnych zmian
w ustawodawstwie. Proponuja wzmocnienie roli radnych i miesz-
kancéw w systemie zarzadzania miastami, aby zdanie otwierajace
Ustawe o samorzadzie gminnym - ,,Mieszkancy tworza wspolnote
samorzadowa” - stalo sie rzeczywistoscia. Radykalnej przemiany po-
trzebuja jednak zaréwno zapisy w tej ustawie, jak i przestrzenie miast
oraz czlonkowie spolecznosci lokalnych. Jak podkresla w wywiadzie
otwierajacym numer profesor Barbara Fatyga, budowanie wspdlnot to
proces. Na jego efektywno$¢ wplywa wiele czynnikéw, o czym czesto
zapominamy.

Warto wiec zada¢ sobie pytanie, co mozemy zrobié, by wesprzeé
etap rozwoju spolecznego, na ktérym si¢ znajdujemy, i jego kolejne
odstony? Zebysmy zyli w miastach blizej siebie, szczesliwiej i dtuzej?
Nadszed! czas na wdrozenie w zycie polskich gmin interdyscyplinar-
nego, radykalnego podejécia do rozwoju spolecznego, opartego na de-
kadach badan prowadzonych przez naukowcow i latach doswiadczen
licznych miast z calego $wiata. Dlatego tez 9. numer magazynu ,Mia-
sta” przygotowaliémy pod hastem ,Wspodlnoty miejskie”

Zachgcamy do zglebienia obszardw, ktére naszym zdaniem wa-
runkujg ich rozwdj. Przyjelismy, ze sg to szeroko pojete nowoczesne
narzedzia demokracji (o czeéci z nich opowiada w numerze Marcin
Gerwin), ekonomia wspoldzielenia (ktdérg omawiamy wywiadem
Borysa Cieslaka z Sarah McKinley z amerykanskiej organizacji De-
mocracy Collaborative), przemyslana polityka spoleczna (autorsko
zilustrowana przez Rafala Krenza i Malgorzate Kryse), edukacja do
wspolnoty (ktora zarysowuje m.in. profesor Krystyna Skarzynska),
lokalny wymiar sportu (przedstawiony przez Aleksandre Goldys),
spoleczna rola przestrzeni potpublicznych i publicznych oraz praca
na rzecz wspolnoty miejsca (omoéwione m.in. przez profesor Marig¢
Lewicka w rozmowie z Ewa Zielifiskg oraz przez Marte Zakowska),
wysokiej jakosci zielen w przestrzeniach lokalnych (ktérej roli dowo-
dzi Krzysztof Herman), spolecznoéciowe aspekty ustug (w numerze
przedstawione na przykladzie ustugi Casserole, opisanej przez Mar-
tyne Obarska) i inkluzywna polityka kulturalna (przedstawiona przez
Wojciecha Klosowskiego). W tym zestawie powinny si¢ tez znalez¢,
oczywiscie, dobra polityka mieszkaniowa i zréwnowazony trans-
port. Poswieciliémy im juz jednak pelne numery magazynu ,,Miasta’,
pierwszy i czwarty. Zachecamy do ich lektury! Cho¢ papierowy na-
ktad tych wydan zostal juz wyczerpany, ich elektroniczne wersje wcigz
sa dostepne w ksiegarni na stronie www.magazynmiasta.pl.

W 9. numerze magazynu ,Miasta” przeczytacie tez m.in. roz-
mowe redakcyjng z ministrem $rodowiska Maciejem Grabowskim
o awanturze powietrznej i przystosowywaniu miast do zmian klimatu,
relacje Marty Gendery z Szanghaju po$wiecona nowej strategii roz-
woju tego miasta, opowies¢ Katarzyny Dordy o Sharing Cities oraz
tekst Macieja Swiderskiego o gnijagcym problemie — nadmiarze produ-
kowanych przez nas odpadéw organicznych i powstajacym z nich me-

tanie, dwudziestokrotnie grozniejszym gazie cieplarnianym niz dwu-
tlenek wegla. Zapraszamy tez do lektury fragmentu ksigzki Radykalne
miasta. Przez Ameryke Lacinska w poszukiwaniu nowej architektury,
wydanej przez Fundacj¢ Res Publica i Bec Zmiane.

Zapraszamy do lektury i do zobaczenia na miescie!

Marta Zakowska
redaktorka naczelna magazynu ,,Miasta”

IMIASTA #09 = =

houbturn / bosdrhe / pracewees

‘Wspdlnoty miejskie
Paychalogia lokaleeds / Aschiteknies wipdleoty / Shatiag city / Spobecenedd w gicleni / Ekonomba wapildelelenia
Jussin McGuirk pos polskut / Opern ulicens / Spelecanodciowe aspekey wbug / Noswy plan Seanghaju / Koneekst, ghipeset

50 Animacja Zycia Publicznego e 3 (20) 2015



| Co]leglum Centrum Wspierania cal
Aktywnosci Lokalnej [ ]

Civitas

Centrum Badan Spotecznosci 1 Polityk Lokalnych

Powofanie Centrum jest wynikiem partnerskiej wspdtpracy Collegium Civitas i Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL.

Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych jest o$rodkiem naukowo-edukacyjnym i ekspercko-analitycznym, tworzacym idee i innowacyjne rozwiagzania probleméw
w zakresie polityk publicznych, dotyczacych szeroko pojetego rozwoju spotecznosci lokalnych. Swoja misje Centrum realizuje poprzez partnerska wspotprace srodowiska
naukowego i praktykdw zycia spotecznego opierajaca sie o state badanie, analizy, przedsiewziecia edukacyjne i kontakt ze spotecznosciami lokalnymi na terenie Polski

i Europy.

Centrum Badan Spotecznosei i Polityk Lokalnych ma na celu:

- pogtebianie wiedzy o zjawiskach zycia obywatelskiego, spotecznego i kulturowego poprzez prowadzenie studiow nad warunkami integradji i rozwoju spotecznosci lokalnych,
przeciwdziatania wykluczeniu i marginalizacji spotecznej,

« prowadzenie interdyscyplinarnych badan, dotyczacych problematyki zréwnowazonego rozwoju lokalnego i rozwoju spotecznosc lokalnych,

- oddziatywanie na ksztatt lokalnych, regionalnych i krajowych polityk spotecznych poprzez przygotowywanie diagnoz, ekspertyz i analiz,

« rozwijanie i promowanie metodologii badari jakosciowych i partycypacyjnych, a w szczegélnosci, badan w dziataniu’,

« poszukiwanie spoteczno-edukacyjnych metod i narzedzi rozwijania kapitatu spotecznego, kulturowego i ludzkiego,
ukierunkowanych na pobudzanie rozwoju i przedsigbiorczosci obywateli, srodowisk i wspélnot lokalnych,

- wystepowanie o granty i realizacje projektow o charakterze naukowo-badawczym i dydaktycznym oraz upowszechnianie wynikéw badan w powyzszym zakresie oraz po-
dejmowanie inicjatyw edukacyjnych, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania rozwojem spotecznosc lokalnych, animadji kultury i inicjatyw lokalnych, animadji spotecznej,
lokalnych polityk publicznych,

« prowadzenie wspotpracy i wymiany miedzynarodowej ze $rodowiskami i osrodkami naukowymi zajmujacymi sie podobna problematyka,

- promowanie instytudji, programéw i 0s6b realizujacych innowacyjne dziatania w obszarze lokalnych polityk publicznych, edukacyjnych i kulturalnych.

Centrum Badai Spotecznodci i Polityk Lokalnych realizuje swoje cele poprzez:

« systematyczne badania i studia podejmowane przez zespét statych wspétpracownikow i korespondentéw, a takze prace prowadzone w ramach staji badawczych,
« opracowywanie i realizowanie okresowych projektow badawczych,

- przygotowywanie diagnoz, ekspertyz, analiz i raportéw dotyczacych wybranych zagadnien zycia spotecznego,

- wydawanie publikacji naukowych i metodycznych,

- wydawanie raportéw, analiz i ekspertyz w obszarze edukadji, polityk publicznych, edukacyjnej i kulturalnej,

- organizowanie seminariéw, konferencji, kongreséw i stazy naukowych,

- organizowanie wizyt studyjnych, wystaw, konkurséw, spotkan autorskich i dyskusyjnych,

« prowadzenie strony internetowej,

- prowadzenie ksztatcenia, szczegdlnie w zakresie zarzadzania rozwojem spotecznosci lokalnych, animadji kultury i inicjatyw lokalnych, animacji spotecznej,

- wspOtprace z innymi organizacjami, uczelniami i instytucjami dla realizacji celow statutowych.

Rada Naukowa CBSiPL
[Edmund Wnuk-Lipiriski| Collegium Civitas

Ewa Nalewajko — Instytut Studiow Politycznych PAN

Stanistaw Mocek — Collegium Civitas

Wojciech tukowski — Uniwersytet Warszawski

Maria Mendel — Uniwersytet Gdariski

Ewa Bobrowska — Uniwersytet Jagielloriski

Andrzej Zybata — Collegium Civitas

Bohdan Skrzypczak — Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL
Katarzyna Iwinska — Collegium Civitas

Jacek Kucharczyk — Instytut Spraw Publicznych




Zeszyty ,Animacja Zycia Publicznego. Analizy i rekomendacje” to zapis
debat i szereg tekstow prezentujgcych tematy poruszane podczas cyklicz-
nych seminaridw i debat, organizowanych przez Centrum Badan Spotecz-
nosci i Polityk Lokalnych w ramach projektu,Nieodkryty wymiar Ill sektora.
Niezinstytucjonalizowane przejawy spotecznikostwa w Polsce”.

Projekt realizowany w ramach programu FIO dotyczy badania eksploracyj-
nego odmiany trzeciego sektora — niezinstytucjonalizowanych inicjatyw
obywatelskich. Badanie to pomoze zidentyfikowac¢ oraz lepiej zrozumiec
wspolne cechy niezinstytucjonalizowanych inicjatyw spotecznosciowych,
wytypowac sprzyjajace oraz blokujace czynniki z ich otoczenia oraz przy-
czyni¢ sie do opracowania strategii wsparcia dla niezarejestrowanych ini-
cjatyw oddolnych.

Badamy trzy gtdéwne aspekty interesujgcego nas zjawiska: motywacje oséb
uczestniczacych w sektorze spotecznosciowym; instytucjonalny wymiar
tego zjawiska; oraz podejmujemy prébe rekonstrukcji portretu grupowego
0s6b tworzacych badana odmiane trzeciego sektora. Przedmiotem bada-
nia jest zatem sektor spotecznosciowy w Polsce.
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Projekt dofinansowany ze srodkéw Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich



