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Od redakgji

Jesli punktem odniesienia w poprzednim numerze naszego pisma byta kategoria miejsca powstawania réz-
nych inicjatyw nieformalnych, to w tym numerze - ale i w trakcie naszego wysitku badawczego - staramy sie
docenic role ludzi w ich tworzeniu. Bowiem to dzieki kreatywnosci, innowacyjnosci i zaangazowaniu ludzi
powstaje rozlegla paleta rozwiazan, ktore wymykaja sie spod schematycznych wzorcow dziatan systemo-
wych i formalnych.

Zblizamy sie do tego etapu procesu badawczego, kiedy bedziemy poszukiwa¢ konstruktywnych wnioskéw. Doty-
czy to gtéwnie wypracowywania scenariuszy rozwoju sektora nieformalnych inicjatyw i rekomendacji do dalszych
dziatan wspierajacych i wzmacniajacych aktywizm lokalny. Znajda sie one w publikacjach ksigzkowych, ktére beda
- obok naszego pisma - plonem projektu ,Nieodkryty wymiar lll sektora. Niezinstytucjonalizowane przejawy spo-
tecznikostwa w Polsce”.

Numer zaczynamy tekstem Pawta Winiarskiego, ktdry, z jednej strony, zawiera przeglad doswiadczen dotyczacych
trzeciego sektora w ciggu ostatniego ¢wier¢wiecza, z drugiej zas stanowi refleksje nad wiernoscia lub odejsciem od
konstytuujacych go idei.

Bezposrednio do watku tworzenia inicjatyw nieformalnych przez ludzi twoérczych, przebojowych i czesto
bezinteresownych nawigzuje wywiad z Cezarym Mizejewskim, dziataczem obywatelskim, majacym takze doswiad-
czenie w pracy administracyjnej i w sektorze spoétdzielni socjalnych. Tytut tej rozmowy: O swiadomych obywatelach
dokonujqcych swiadomych wybordéw... Marzenie i rzeczywistosc jest wymowny. Nawigzuje bowiem do kwestii indy-
widualnych wyboréw, ktére z czasem przeksztatcajg sie w dziatania zbiorowe, stuzace lokalnym spotecznosciom.
O roli ludzi, ich determinacji i pasji traktuje réwniez tekst Katarzyny lwinskiej, w ktérym autorka prowadzi rozwa-
Zania na temat celéw dziatan i rodzajéw motywacji, sktaniajacych aktywistéw do podejmowania réznorodnych
inicjatyw.

Trzy teksty: Anety Ostaszewskiej, Matgorzaty Krysy i Moniki Hausman-Pniewskiej nawigzuja nie tylko do miejsc, ale
stanowia studia przypadkéw zaangazowania spotecznego aktywistéw, zagospodarowujacych lokalng przestrzen.
Kazde z tych miejsc ma swoja specyfike i swdj koloryt, ale ciekawym zabiegiem poznawczym jest poszukiwanie ich
cech wspdlnych, charakterystycznych, wyrézniajacych.

Kolejne teksty i ich autorzy: Bohdan Szklarski, Piotr tacinski i Monika Nowicka dokonuja przegladu wybranych
trzeciosektorowych doswiadczen miedzynarodowych z punktu widzenia ich struktur, lideréw, grup intereséw i ani-
mowania zycia publicznego.

Zyczymy mitej lektury!
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Nasz wywiad

0 swiadomych obywatelach
dokonujacych swiadomych wyborow...
Marzenie i rzeczywistosc

—zCezarym Mizejewskim, przewodniczacym Ogdlnopolskiego Zwiazku Rewizyjnego Spétdzielni Socjalnych,
cztonkiem zarzadu Wspolnoty Roboczej Zwiazku Organizacji Socjalnych (WRZ0S), pracownikiem Spétdzielni

Socjalnej,Opoka” oraz cztonkiem stowarzyszenia Obywatele Obywatelom, ktore wydaje kwartalnik,,Nowy

Obywatel’, bylym postem i wiceministrem w MPiPS, w kwietniu 2015 roku rozmawiata Marta Zakowska

Marta Zakowska: Czy jest jaka$ inicjatywa o charakterze niefor-
malnym, ktora Pan zna i obserwuje?

Cezary Mizejewski: Sledze kilka inicjatyw. Trudno je nazwaé nie-
formalnymi, bo niektdre sg z pogranicza. Na przyklad stynne kota
gospodyn wiejskich. Przygladam si¢ takiemu kolu w miejscowosci
Dobiercice. Znam spoldzielnie uczniowskie, a takze obserwuje dzia-
talnos¢ kooperatyw spozywczych. Bywalem tez na mniejszych lub
wigkszych spotkaniach ruchéw miejskich. Bylem tez kiedy$ kilka
razy na squocie. Ale z tych miejsc, podmiotéw to pewnie jako bar-
dziej mi znane wymienilbym spétdzielnie uczniowskie i kota gospo-
dyn wiejskich.

Marta Zakowska: Co, Pana zdaniem, je laczy? Co laczy te osoby,
ktore decyduja sie na tego rodzaju dzialanie?

Cezary Mizejewski: Mygle, ze to sa akurat nieporéwnywalne inicjaty-
wy, ale tym co je Iaczy, jest co§ w rodzaju aktywizmu. Czyli ze ludzie,
ktorzy chea cos robi¢, nie patrza specjalnie na formalizmy, a nawet
troche je lekcewaza.

Marta Zakowska: A jaka, Pana zdaniem, misja przy$wieca dziata-
niom tego typu grup? Kazda z nich ma swoja wlasna, czy tez jest
jaki$ wspdlny cel?

Cezary Mizejewski: Nie ma jakiego$ wspdlnego mianownika, nie ma
jednej linii czy jednego celu dziatan, to znaczy takiego, ktory by prze-
sadzal, ze wszyscy sa za czyms, albo wszyscy sa przeciwko czemus.
Jezeli mozemy méwic o jakims$ taczeniu, to raczej w takim kontekscie,
zeby mie¢ przestrzen do dziatania i robi¢ to, co si¢ uwaza za stuszne.
Ale moze to tez jest sifa, tak samo zreszta jak w ruchu obywatelskim.

Marta Zakowska: A jakie s3, wedtug Pana, mocne strony funkcjo-
nowania inicjatywy niesformalizowanej wlasnie?

Cezary Mizejewski: Mocng strong jest oczywiscie spontaniczno$c.
Polska rzeczywisto$¢ pozarzadowa, albo - jak kto woli — obywatelska
jest nadmiernie spetana biurokracja. Jakby nie mozna bylto uprosci¢
procedur powolywania stowarzyszenia, jego rejestracji, rozliczania
pienigdzy i tak dalej. Wigc takie formuly maja to do siebie, Ze moga
bardzo elastycznie dziata¢ w dobrej sprawie. Wielu ludzi nie lubi si¢
zapisywaé do czegos, ale chcialoby co$ zrobi¢. Wlasnie w matych
spolecznoéciach to odkrylem. W takim miescie jak Warszawa to sie
z trudem przebija. Ale wczoraj bylem w Byczynie, w spétdzielni Pe-
runica. Tam si¢ troch¢ gmina dolozyla, ale generalnie duza cz¢é¢ lu-
dzi zaangazowala si¢ nieformalnie. Takie srodowisko tworzg ludzie,

ktorzy mysla o wykorzystaniu przestrzeni jako miejsca historycznego.
Myslac w kategoriach swojej aktywnosci.

Marta Zakowska: A czy oprécz tego potencjalnego problemu
z urzedem skarbowym czy sanepidem, widzi Pan jeszcze jakies sta-
be strony funkcjonowania takich podmiotéw nieformalnych?
Cezary Mizejewski: Bytem w Lodzi na zjezdzie kooperatyw spozyw-
czych i toczyla si¢ tam dyskusja, co by bylo gdybysmy jakie$ tam dze-
my zaczeli robi¢ nie tylko dla siebie, ale takze na zewnatrz i dzigki
sprzedazy uzupetlnili nasz budzet. I w takich przypadkach nieformal-
nos$¢ ma swoja site, ale tez stabe strony. Bo czyms innym jest robi¢ co$
symbolicznie, jak cos jest po kosztach, ale co innego jak zaczynamy
mysle¢ o jakims$ zarobieniu, pozyskaniu srodkéw na dziatalnoé¢ sta-
tutowa, spoleczng. Dyskutowaliémy o tym, czy mozna omina¢ wymo-
gi formalne, rejestracje. Wszystko zalezy od skali i od tego co si¢ robi.
Moim zdaniem, takie my$lenie trzeba zacza¢ od szkoly, dlatego te
spotdzielnie uczniowskie s3 tu waznym przykiadem. Ale jezeli mysli-
my o réznych inicjatywach formalnych i nieformalnych, to mozemy
nauczy¢ albo przyzwyczaic¢ ludzi do tego, ze razem mozna cos zrobi¢,
niekoniecznie dzielgc sie od razuna 2 ina2ina?2.

Marta Zakowska: A co, Pana zdaniem, motywuje osoby zaangazo-
wane w sektor spolecznoéciowy do podjecia takiej dzialalnosci? Sa
to osobiste, charakterologiczne, czy jeszcze inne powody?

Cezary Mizejewski: Znowu wracamy do punktu wyjscia, do réznych
kategorii aktywnosci. Na przyktad na wsiach s jeszcze te PRL-owskie
odniesienia, ze skoro co$ robiliémy razem, to robmy dalej, i wida¢,
ze to sg starsi ludzie przewaznie, ktorym cigzko jest dziata¢ w nowej
rzeczywistosci, ale chcg kontynuowaé dawng aktywno$¢. Jedyna or-
ganizacja, ktorej udalo sie przebi¢ do mlodziezy to jest - ku mojemu
zdumieniu, a widzialem to na wlasne oczy — Ochotnicza Straz Pozar-
na. W Warszawie roznie si¢ moéwi o OSP, ale dwa razy bylem na zawo-
dach gminnych i tyle mlodziezy co tam widziatem, to jeszcze nigdy
nie zauwazylem na Zadnym zgromadzeniu organizacji pozarzadowe;j.
Ale to jest jeszcze ten przejaw aktywizmu ze starych czaséw. PRL miat
swoje dobre i zte strony, ale faktem jest, ze ludzie na wsi wokot czego$
sie integrowali, co$ pozytecznego robili, i to przetrwalo.

Nie szufladkuje aktywnosci zero-jedynkowo, bo sa ludzie hipste-
rzy, ktérzy w barze ,,Prasowy” chca by¢ w swoim gronie, bo oczywi-
$cie jest fajnie, ale sg tez ludzie, ktorzy robig co$ z glebokiego przeko-
nania. Chociaz z tymi z glebokiego przekonania jest najgorzej, bo ci
s3 najbardziej doktrynalni. Ale czesto spory miedzy nimi wynikaja
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wlasnie z przekonan, z tego, ze maja swoje idee. Niektorzy chca si¢
pod to podczepié, bo jest taki trend, bo mainstreamowa prasa pisze
o tym, ze to takie sympatyczne. Ciekaw jestem czy te ruchy pokaza si¢
na przyktad w wyborach i chcialbym zobaczy¢ co ewentualnie z tego
wyniknie. Sg miejsca, w ktérych moze nie zagroza, ale odbiorg jaka$
cze$¢ takiej grupy wyborcow, ktorzy wlasnie przeciw politykom beda
chcieli zagltosowa¢. Zaczelo sie teraz takie obsmiewanie, ze to zadni
aktywisci, tacy sami dzialacze, tylko udaja nieformalnych. W Inter-
necie, w ,Gazecie Warszawskiej” chyba byt ciekawy artykul, pokazu-
jacy zmiane podejscia do tych wlasnie aktywistéw nieformalnych. Bo
wezesniej podchodzono do tego lekcewazaco, ze to tacy sami dziata-
cze jak politycy, tylko udaja niezaleznych, zZeby nasze glosy zaskarbic.
Czyli to oznacza, ze sprawy ida w dobra stroneg, ze jaki$ sukces jest
mozliwy, skoro jest wokot tego jakas debata.

Marta Zakowska: A jakie s3, Pana zdaniem, kompetencje 0s6b za-
angazowanych w sektor spolecznosciowy?

Cezary Mizejewski: Wlasnie, to bywa réznie. Ale na przyklad w ze-
sztym roku bytem na Festiwalu Obywatela czyli gazety ,Nowy Oby-
watel” i byli tam ludzie z réznych organizacji. Taki nowy aktywizm
- tam byli ludzie ze zwigzkéw zawodowych, takich nowych zupelnie,
ale tez osoby z réznych ruchéw, na przyktad w kontekscie przedszkoli.
Takie Iaczenie zasobdw, bo w takich ruchach zbieraja si¢ czgsto ludzie
z bardzo réznych miejsc. Laczy je co$ zupelnie innego niz w organiza-
¢ji, bo w organizacji jest jednak okreslony profil. Nie moéwie, ze juz je-
stem dzialaczem tej organizacji, ale przystepuje. Natomiast w ruchach
miejskich sg ludzie od Sasa do lasa.

Druga kwestia — jest taki chlopak z ,,Obywatela’, Karol Trammer.
On zaczal jeszcze co$ innego, wlaczyt si¢ w sprawe niszczenia spo-
fecznodci przy przecinaniu wsi na p6t wskutek budowy autostrad,
drég szybkiego ruchu czy kolei. Przecinano miejscowosci, nie myslac
o dogodnych przejéciach i przejazdach, czyli generalnie w ogéle nie
byto mysélenia o ludziach tam mieszkajacych. Ale nie myslano tez
o powazniejszych skutkach, o rozrywaniu przez firmy kazdej spotecz-
noéci osobno. I ludzie si¢ zorganizowali. Widzialem taka mapke, ze
na calym tym obszarze powstaly mniej lub bardziej aktywne grupy,
ktore zaczely walczy¢ i w pewnym momencie si¢ dowiedzialy, ze nie
sg kazda osobno, ale Ze mogg co$ zrobi¢ razem. I Karol, ktory jest, jak
wiadomo, kolejarzem z ducha, listonoszem z wyboru, po pierwsze —
zebral tych ludzi, po drugie - pokazat zupelnie inng perspektywe, ze
jest ich wiecej. Powiem szczerze, Ze dla mnie - a bywalem na spotka-
niach, na ktérych byly podnoszone rézne, mniej lub bardziej kontro-
wersyjne rzeczy — ta inicjatywa wydala sie najciekawszym odkryciem
aktywnoéci spolecznej, ktdra gdzies jest schowana i nawet $wiadomie
ukrywana, izolowana...

Marta Zakowska: Ciekawe. A jak Pan mysli, jaka jest rola tych pod-
miotéw w ustroju demokratycznym?

Cezary Mizejewski: Teoretycznie demokracja bez aktywnosci oby-
wateli nie istnieje. Chociaz praktycznie wiemy, ze przy minimalnej
aktywnosci jest to mozliwe. Uczestniczylem w przygotowaniu do-
kumentu Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spolecznej i rzecza,
ktora wlagnie nam si¢ wydawala jedna z bardziej kluczowych, bylo to
co my nazywamy ,spolecznie odpowiedzialnym terytorium”. Méwie
zawsze, ze to Tomek Sadowski z Barki byl takim prekursorem dysku-
sji o tym, ze wszyscy jesteSmy obywatelami w danej wspdlnocie samo-
rzadowej, bez wzgledu na to co robimy i w jakim jestesmy ,,sektorze”.
Przypominam - nie w jednostce samorzadowej, tylko we wspdlnocie
samorzadowej, tworzac pewna calo$¢, bez wzgledu na to jaka pozycje
tam zajmujemy — czy jesteSmy w administracji, czy jestesmy przed-
siebiorcami, czy tez dzialaczami obywatelskimi — wszyscy jestesmy
obywatelami tej wspolnoty. I nasza wspdlna sprawa jest odbudowa tej
wspdlnoty w wymiarze demokratycznym, takim aktywistycznym...
Ale tez nie tylko w wymiarze spotecznym, réwniez ekonomicznym...
Rewolucja powinna wlasnie zacza¢ sie od odbudowy wspdlnot samo-
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rzagdowych w wymiarze spotecznym i ekonomicznym. Temu powinny
stuzy¢ takie inicjatywy i cze$¢ uwagi poswigcamy wiasnie takim ru-
chom spotecznym réznego rodzaju, bo jezeli chcemy, Zeby nastapita
odbudowa wspolnot samorzadowych, to obywatele musza poczuc site
wlasnego glosu. I to nie tylko w kontekscie wybordw, co cztery lata,
tylko uczestniczenia w sprawowaniu wladzy czy w realizacji rozma-
itych dzialan na co dzien. Ja oczywiscie, jako niegdysiejszy rewolu-
cjonista, wiem, ze takiego napiecia, wlasnie rewolucyjnego, nie da si¢
utrzymacd. Niemniej jednak, mozna to tak poukladad, ze to nie musi
przybrac formy jednego wspélnego ruchu. To moga by¢ dziesigtki ini-
cjatyw. Nie wiem, kto$ sobie te¢ tawke w parku buduje, kto$ inny dba
o swoja piaskownice, kto$ inny jeszcze o swoja wie$, i tak dalej, i tak
dalej. I to jest dopiero ta suma, ktéra daje efekt...

Marta Zakowska: Ale czy to jest rzeczywiscie dzialalnos¢ rewolu-
cyjna?

Cezary Mizejewski: Generalnie rewolucjonisci maja to do siebie, ze
zawsze probuja zbudowaé masowy ruch, w ktérym jest jedna mysl,
jedna idea. Mam to — méwiac zartobliwie — za soba. Kiedy méwimy
0 szarym zyciu, interesujemy sie swoim blokiem i swoim otoczeniem,
to z tych drobinek sklada si¢ rzeczywisto$¢. Z niektorych cos sie wy-
kluje bardziej formalnego, inni pozostang w tym samym obszarze, ale
kiedy na przyktad ktos nas zapyta, czy przedszkole w naszym rejonie
powinno powstaé, to my bedziemy mogli bardziej sie zaangazowac.
Dzisiaj przedszkole to moze zly przyktad, bo teraz ludzie sie uaktyw-
nili raczej w kwestiach zwiazanych chociazby z rewitalizacja.

Marta Zakowska: Czyli w zasadzie tego typu inicjatywy konstytu-
uja po prostu realny ustroj demokratyczny? A dlaczego, Pana zda-
niem, obywatelskie inicjatywy niesformalizowane nie korzystaja
z mozliwosci zalozenia stowarzyszenia lub fundacji?

Cezary Mizejewski: Po pierwsze, nie chca, bo jest to $wiadomy wy-
bér, a po drugie, nie chca, bo nie widza takiej potrzeby. Ale jezeli
moéwimy o ruchach obywatelskich, to one czesto dotycza podziatu
jednostkowych spraw. Te ruchy miejskie, ktére teraz si¢ wytworzy-
ty, to jest taki pierwszy przypadek, kiedy co$ powstalo i zaczg¢lo si¢
rozbudowywa¢. Moim zdaniem, wczesniej czy pozniej skonczy si¢ to
jaka$ formalizacjg. Komitet wyborczy w pewnym stopniu juz nia jest.
Wiec one sg czesto poswigcone konkretnym problemom i na okolicz-
nos¢ jakiego$ zadania trudno zawigzywaé od razu organizacje. Ale
niektorzy uwazaja, ze tak wlasnie powinno by¢, ze nie powinno si¢
tych dzialan formalizowa¢.

Marta Zakowska: A nie chca z jakich powodéw?

Cezary Mizejewski: Obserwujac cala biurokracje twierdze, ze te na-
sze ustawy samorzadowe z lat 90., z cala otoczka, sa przeregulowane
i powinno sie je w znaczacy sposob uproscic. To jest ta stynna kwestia
stowarzyszen zwyklych, ktéra mogtaby by¢ znakomicie wykorzysta-
na, ale tak naprawde najciekawsze jest to, ze do dzisiaj nikt nie wie,
ile stowarzyszen zwyklych jest w Polsce. Mamy 25 lat od ich powsta-
nia, a nikt nie pokusit si¢ o probe zbadania, czy one w ogole istnieja
i w jakiej skali. W zwiazku z tym, nawet duze organizacje popieraja
stowarzyszenia zwykle, tylko jak dochodzi co do czego, to wszyscy
bardziej pilnuja stowarzyszen rejestrowych niz tych zwyktych. Bo te
ostatnie nie majg nawet swojego lobby, a nie maja swojego lobby, bo
sa to czesto wlasnie nieformalne inicjatywy. Takim wyjsciem naprze-
ciw byla mozliwo$¢ realizowania inicjatywy lokalnej przeciez, nawet
w tym uczestniczylem.

Marta Zakowska: A na ile spolecznicy modyfikuja swoje dzialania
w czasie i czy zmieniaja poglady, nastawienie do aktywnosci oby-
watelskiej, nabieraja dystansu do instytucji, ludzi?

Cezary Mizejewski: To dobre pytanie. Jestem przeciwnikiem mysélenia
apolitycznego, ze to nas w ogdle nie obchodzi. Wlasnie ze obchodzi,
bo wplywa na postawy i zachowania. W tych ruchach, w tych organi-
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zacjach widze czasami, ze niektorzy traktuja wejscie w polityke jako
zdrade. Teraz na przyklad jest takie podejécie, ze niektdre srodowiska
aktywistyczno-lewicowo-zielone montuja taka inicjatywe ,,Miasto jest
Nasze”. I jak pojawia si¢ che¢ kandydowania w wyborach z tej listy, to
natychmiast znajduje sie ile$ tam dziesigtek réznych hejteréw, ktorzy
kontestuja to jako zdrade sprawy. Cho¢ wazne jest tez, aby byli to lu-
dzie o wspdlnym doswiadczeniu, a nie zbierani na okoliczno$¢ wybo-
réw, bo to grozi wywrotka. Ale mysle, Ze to jest nieuniknione i tak na-
prawde my rzeczywiscie troche pozostaliémy anachroniczni. Méwig
o sferze politycznej, bo jeszcze jest ta druga, gospodarcza, i rodzi sie
pytanie, co z tego wyjdzie. Gdyby kooperatywy troche urosly i zaczely
wychodzi¢ na zewnatrz, to musialyby jakas formute przybraé, wrecz
sa na to skazane. Oczywiscie lepiej spoldzielcza niz jakakolwiek inng.
Co z tego wyniknie? Gospodarczo jest to troche bardziej niebezpiecz-
ne, ale politycznie? Uwazam, ze nie mozemy ucieka¢ od polityki, bo
dlaczego polityke mamy zostawia¢ jakim§ innym, ktorzy akurat uwa-
22j3, ze s3 do tego urodzeni?

Marta Zakowska: Tym bardziej, ze te dzialania ruchéw miejskich
bardzo czesto juz na poczatku sa w duzej mierze polityczne?
Cezary Mizejewski: Przyzwyczailismy sig, ze polityka jest to co wi-
dzimy w telewizji, a nie to co si¢ dzieje wokol nas. To jest polityka. Jak
ja na przyktad na réznych spotkaniach méwie o tym, ze to sa decyzje
polityczne, to musze zrobi¢ pie¢ cudzystowdw, od razu zdefiniowac
o0 co mi chodzi. Jak ludzie stysza ,,polityczny”, to natychmiast sie cofa-
ja, o czymkolwiek nie bylaby mowa.

Marta Zakowska: A jak Pan mysli, jaki model zarzadzania repre-
zentuja inne tego typu inicjatywy spoleczno$ciowe?

Cezary Mizejewski: Ruchy miejskie na przyklad, mimo swojej spon-
tanicznosci, sa czgsto scentralizowane. Maja w grupie lidera, liderow.
W kolach gospodyn tez jest zawsze ktos, kto prowadzi. Mamy taki
bardzo mocny stereotyp, Ze nasze organizacje w ogole sg liderskie.
Opieraja sie na autorytecie lidera. Malo jest takich demokratycznych
ruchow, ktore sa silne swoja demokratyczno$cia. Pytanie, czy to jest
mozliwe, wskutek deficytéw, o ktérych rozmawialiémy wczesniej. Jesli
siegniemy pamigcia do jakich$ duzych organizacji, to zawsze koja-
rzymy je poprzez to kto jest albo byt tam szefem, albo jest w grupie
~trzymajacej wladzg”

Marta Zakowska: To prawda, nie ma tak jak jest na przyklad we
Francji, gdzie sa kolektywy, grupy, w ktorych sie wymienia po kilka
nazwisk i okazuje sie, ze to sa wszystkie nazwiska z tej grupy.
Cezary Mizejewski: Tak, to wladciwie dotyczy kazdej organizacji.
W grupach nieformalnych tez jest zawsze koncentrowanie si¢ wokot
lidera albo grupy lideréw. Zawsze chociaz jedno nazwisko jest takim
tacznikiem. Ale to jest znowu ta dysfunkeja, o ktérej méwitem, braku
- nazwijmy to gérnolotnie — kapitatu spotecznego. Gdyby$my mieli
siedem 0s6b i one mialyby co$ uzgodnic, to by si¢ okazalo, ze jest to
problemem. Wtasnie w Poznaniu byly takie proby — wigksze grupy
dyskutowaly, ale zawsze jaka$ grupa podejmowata decyzje i w konicu
jedna z drugga sie nie dogadata, a w rezultacie cala reszta zostata posta-
wiona wobec wyboru, po ktdrej stronie stoisz.

Marta Zakowska: A czy mysli Pan, ze sposéb komunikowania sie
czlonkdw inicjatyw spolecznosciowych jest w jakis sposob innowa-
cyjny?

Cezary Mizejewski: Chocby te wszystkie dzisiejsze spotecznosciowe
media, to jest ewidentnie nowe. To dotyczy nie tylko grup nieformal-
nych. Chociaz ostatnio byt OFIP i po nim na stronie na Facebooku:
Strategia Trzeciego Sektora pojawily sie jakie$ tematy i dopiero roz-
gorzala olbrzymia dyskusja; tez oczywiscie bralem w niej aktywny
udzial. Chodzito o dziatalnoé¢ odplatng pozytku publicznego. PISOP
z Poznania rzucit temat, ze trzeba ja zlikwidowa¢, bo przeciez jest to
ze szkoda dla dzialalnosci gospodarczej i wywolal dyskusje. Miala ona
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charakter nieformalny, bo to byto zupelnie w poprzek tamtej dyskusji;
innego rodzaju osoby braly udzial, innego rodzaju argumenty padaty.
A wigc innowacyjno$¢ to proby ogarniecia tego w postaci walnych
dyskusji i proby robienia demokracji bezpo$redniej. Z lepszym lub
gorszym skutkiem.

Marta Zakowska: A na czym jeszcze polega innowacyjno$¢ dziata-
nia grup niezinstytucjonalizowanych?

Cezary Mizejewski: Innowacyjnos¢... Powiedzialbym, ze rodza sie
bardzo dziwaczne problemy, dziwaczne w cudzystowie, w takim sen-
sie, ze od malutkich szczegdlikow narastaja wieksze rzeczy. U nas,
jak sie zaklada organizacje, to ona jest od zbawienia $wiata, a pozniej
wracamy do tego, czym faktycznie ma by¢. Czyli jest od gory do dotu.
Ewidentnie w tg strone.

Marta Zakowska: Jakie zna Pan Zrédla finansowania, z ktérych
korzystaja tego typu grupy?

Cezary Mizejewski: Fundusz Inicjatyw Obywatelskich. Zobaczymy
w praniu jak to wyjdzie, Zeby grupy nieformalne mialy mozliwos¢
otrzymywania matych grantéw, do 5 tysiecy. Jest oczywiscie dyskusja
czy sukcesem jest to, ze ta grupa nieformalna po otrzymaniu grantu
przeksztalca si¢ w formalna, czy nie. To jest chyba jedyne takie Zrédto,
adresowane wprost. Byly takie Zrédia kiedy$ — Stowarzyszenie Mo-
rena robilo takie male granty dla nieformalnych grup mlodziezy. To
byty 500-ztotowe granty, a co ciekawe, oceniali to sami beneficjenci.
Byli komisja konkursowa. Oni zresztg byli inspiratorami. My to do
KPRES-u wpisali§my, tylko nie wiem czy nam si¢ uda na to znalez¢
dofinansowanie - takie regionalne fundusze mtodziezowe, z priory-
tetem dla edukacji. Fajny pomyst, doswiadczenie, bardzo nam si¢ to
podobato. To byl pomyst innowacyjny, ale pieniadze na te granty zdo-
byli od samorzadu.

Marta Zakowska: Czy to si¢ udalo? Ministerstwo Pracy i Polityki
Spolecznej prowadzi program FIO, ktory ma wspiera¢ grupy nie-
formalne. Czy jeszcze ktos na jakimkolwiek poziomie wspiera gru-
py nieformalne?

Cezary Mizejewski: Tak, wydajac publikacje. To oczywiscie Zart.
Kwestia grup nieformalnych zostala wtasnie wpisana do KPRES-u
ichcemy sie do tego przymierzy¢. Pewnie trzeba bedzie §ciagnacludzi
z grup nieformalnych i si¢ zastanowi¢. My$my tam sformulowali
teze, odnoszaca sie do stworzenia przestrzeni dla tego typu dzia-
tan. Krotko moéwiac, chodzi o to, zeby rdznego rodzaju instytucje,
ktdérych zadaniem jest $ciganie wszystkiego i wszystkich, odczepily
si¢ od inicjatyw nieformalnych. Jak dyskutowalem o tym z przed-
stawicielami ruchéw miejskich i pytalem o zagospodarowanie prze-
strzenne, to udalo mi si¢ wprowadzi¢ do programu miedzy innymi
kwestie przeciwdziatania ubdstwu i role obywateli w planach zago-
spodarowania przestrzennego. To jest moj konik ostatnio. Ja sie¢ na
tym w ogoéle nie znam w sensie prawnym, dopiero usituje si¢ poznad,
ale wiasnie caly czas mnie to intrygowalo, jak to jest z tym procesem
powstawania planow zabudowy, jaki obywatele maja wplyw. Nie
chodzi mi o blokowanie Trasy Siekierkowskiej czy o co$§ podobnego,
jak kto$ buduje na przyktad kilka blokdw, ale o to, czy przewidziano
infrastrukture spoteczng albo miejsce na infrastrukture spoteczna.

Marta Zakowska: A dlaczego umiescil Pan to obok zagadnienia
ubdstwa?

Cezary Mizejewski: Bo to jest Krajowy Program Przeciwdzialania
Uboéstwu i Wykluczeniu Spotecznemu, to jest blizniaczy do KPRES-u
program, mozna powiedzie¢ — siostrzany. Tam wlasnie jest duzy blok
odnoszacy sie do réznych form aktywnej integracji, do calego obszaru
pracy $rodowiskowej, ale w takim rozumieniu OSL-owym, czyli orga-
nizowania spoteczno$ci lokalnych jako jednego z elementow rewitali-
zacji spolecznej wlasnie. Przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu
nie odbywa si¢ tylko w odniesieniu do klientéw pomocy spoleczne;j.
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Udalo si¢ uzgodni¢ definicje i teraz chcemy do ustawy wprowadzié, ze
kryterium udzielenia pomocy spolecznej jest nie tylko bezdomnos¢,
bezrobocie i tak dalej, ale bycie w §rodowisku, ktére jest zagrozone
degradacja spoteczng. Czyli wtedy nie adresujemy tego do Kowalskie-
g0, bo on ma niski dochdd, tylko do calej spotecznosci lokalnej. Mam
nadzieje, ze nam si¢ to uda.

Marta Zakowska: Trzymam kciuki.

Cezary Mizejewski: To ten element OSL-u. Ja wspotpracowatem
z CAL-em, i wspodlpracuje w kontekscie pracy srodowiskowej, czyli
gléwnie spotecznosci lokalnych, bo kiedys udalo mi si¢ wprowadzi¢
takie pojecie programow aktywnosci lokalnej w ramach systemowej
pomocy spotecznej. To byt dobry krok, ale jeszcze za staby akcent jest
polozony na wciagniecie $rodowisk obywatelskich. Wobec jednych
tak zrobili, bo uwazali, ze tak trzeba, wobec innych nie za bardzo. Me-
toda CAL-u, mimo tylu lat doswiadczenia, nadal jest w powijakach,
jesli idzie o stopien jej upowszechnienia.

Marta Zakowska: Prosze powiedzie¢ czy ,,Opoka’, WRZOS czy
Zwiazek tez si¢ w jaki$ sposob zajmuja wsparciem dla inicjatyw
nieformalnych?

Cezary Mizejewski: ,Opoka” robila i robi rézne inicjatywy, jest
bardzo skoncentrowana na ruchu spéldzielni uczniowskich.

Marta Zakowska: A w jaki spos6b je wspiera? Bada czy wspiera?

Cezary Mizejewski: Inicjuje, jezdzi po szkolach i s3 przygotowywane
projekty wlasnie w tym kierunku. Byly dwa projekty z FIO, projekt
norweski. Gastronomia jest tym kluczem podstawowym, plus rézne
szkolenia, doradztwo. To sa rozmaitego typu dziatania spoleczne, aby
mozna bylo wysla¢ ludzi do szkoly, porozmawia¢ z dyrektorem, prze-
kona¢ nauczycieli, péZniej zbudowac sie¢. Bo to tez nie jest takie pro-
ste, jak si¢ ma do czynienia z zywnoscia; sklepik sklepikiem, niech tam
sami smaruja kanapki, ale zaraz przyjdzie Sanepid i powie: kanapki
muszg by¢ zapakowane. To jest takze pomyst na kooperacje tych roz-
nych inicjatyw spozywczych wlaénie ze spétdzielniami uczniowskimi.

Marta Zakowska: A czy spéldzielnie uczniowskie sa zarejestrowa-
ne jako uczniowskie?

Cezary Mizejewski: Nie. To jest wlasnie paradoksalne. Wszyscy sly-
szymy o spoldzielniach uczniowskich, ale paradoksalnie mamy taka
sytuacje, ze zgodnie ze stanem prawnym one nie istnieja w ogéle. One
istnieja dlatego, ze istnieja. Pojawiaja sie w réznych dokumentach, ale
zaden przepis tego nie reguluje. Tak naprawde jestem zwolennikiem
tego, Zeby ten stan utrzymywacé, bo wprowadzenie odnosnych zapi-
séw do ustawy o prawie spdldzielczym spowoduje nadmierne sfor-
malizowanie ich dzialalnosci i wszystko popsuje. Przypominam, ze
spoldzielnie uczniowskie powstaty w 1901 roku.

Marta Zakowska: A WRZOS?

Cezary Mizejewski: WRZOS raczej idzie w strone profesjonalnych
ustug socjalnych, wiec to jest troche inna bajka. Ustugi socjalne czy
ustugi uzytecznoéci publicznej wymagaja standaryzacji i profesjona-
lizacji, sg zatrudnieni pracownicy. A w Zwigzku Rewizyjnym réwniez
wspieramy spéldzielnie uczniowskie na réznych polach. Ale czwarta
organizacja, do ktérej naleze, stowarzyszenie Obywatele Obywatelom,
jest promotorem inicjatyw nieformalnych.

Marta Zakowska: Powiedzial Pan w pewnym momencie, ze fun-
dacja to w zasadzie nie jest organizacja pozarzadowa. Oczywiscie
rozumiem, Ze to jest w przenosni, ale chcialabym si¢ dowiedziec,
co Pana inspiruje do takich stwierdzen?

Cezary Mizejewski: Przenosnia i nie-przenos$nia. Méj wrogi stosu-
nek do fundacji jest znany. U nas oczywiscie ukul si¢ amerykanizm
- NGO. Mielismy za duzo stypendystow amerykanskich, ktérzy prze-
niesli mase idei czy idealow takich bardzo amerykanskich organizacji
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pozarzadowych, ktore maja swoja specyfike. Ja nic do nich nie mam,
ale my jesteSmy z zupelnie innego $wiata i mysle, Ze fadnie to poka-
zal Jeremy Ryfkin w Europejskim marzeniu', kiedy opisal europejskie
i amerykanskie organizacje pozarzadowe jako zupelnie rézne $wiaty.
W przypadku Stanéw Zjednoczonych sektor pozarzagdowy ma wila-
$nie bardzo twarda konotacje — odseparowania od wtadzy publicz-
nej. W Europie w zasadzie ich dzialalno$¢ oparta jest na kooperacji
z wladza publiczng. Zupelnie inny $wiat. To jest jakby jeden element.
Drugi dotyczy funkcjonowania organizacji w Europie wedlug pewne-
go modelu aktywnosci obywatelskiej, czyli ruchu stowarzyszeniowe-
go. Zreszty, spotdzielczoéé tez w istocie wywodzi si¢ z ruchu stowa-
rzyszeniowego. Fundacje to organizacje kapitalowe. Idealnie kiedy$
byto, ze ktos ustanawial fundacje i wkladal $rodki, na przyklad wiel-
ka korporacja dawala pieniadze budujac swdj spoleczny wizerunek.
Przyjelo sie, ze fundacje przynaleza do sektora, natomiast uwazam,
ze ten brak kapitalu spolecznego, zmaganie sie z kapitatem spolecz-
nym, z jego odbudowg, jest trudne, w zwigzku z tym dziatacze idg na
skroéty i zakladaja coraz wigcej fundacji. Gdzie jest najwiecej fundacji
w kraju? W Warszawie. Chyba jedna trzecia fundacji dziata w stolicy.
A konkretnie na Wilanowie. Pewnie z kazdej organizacji mozna zro-
bi¢ organizacje obywatelska, nawet ze spétki akeyjnej, jak kto$ chce,
ale w swoim konstrukcie prawnym ona nie jest obywatelska. Ciagle
w roznych dzialaniach spotykam si¢ z tym, ze ludzie si¢ kfocg, niekto-
rzy wtedy méwia: ,,Pieprze to, zaloze wlasng fundacje, bede mogt ro-
bi¢ co chee!” Tylko ze to jest, tak naprawde, na szkode obywatelsko$ci.
Ja wiem, Ze to jest trudne. Sam nie jestem fatwy w pozyciu i si¢ wykto-
cam o rézne rzeczy, ale bez tego nie odbudujemy naszego marzenia.

Marta Zakowska: A co jest naszym marzeniem?
Cezary Mizejewski: Mysle, ze kraj, w ktérym $wiadomi obywatele
dokonujg $wiadomych wyboréw.

! Zob. Jeremy Rifkin, Europejskie marzenie: jak europejska wizja przy-
sztosci zacmiewa American Dream, thum. Witold Falkowski, Andrzej
Kostarczyk, Wydawnictwo Nadir, Warszawa 2005.
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Przestrzenie obywatelskiej aktywnosci

Zagubieni w slepej uliczce

Pawet Winiarski

Ogét cztonkéw grupy spotecznej recytuje obowiqzujqgce
formuty powinnosci, nakazdw, ideatéw, ktdre sktadajq sie na
system wartosci — symboli zaposredniczajqcych identyfikacje.
Tyle, Ze w warunkach prywatyzacji zycia nie majq one juz
zwiqzku z rzeczywistosciq, sq historyczne, stuzq wytqcznie
celebracji(...)".

Wraz z krytycznymi wypowiedziami wobec doktryny neoliberalnej?
pojawilo si¢ w polskim dyskursie spostrzezenie, ze tak zwany trze-
ci sektor nie dziala tak, jak tego oczekiwano lub nie tak, jak obecnie
sie tego oczekuje. Od pewnego czasu dziatacze NGOs poszukuja idei,
ktore przyswiecalyby ich pracy, nadaly jej sens i zapewnily spotecz-
na legitymizacje. Refleksja ta podejmowana jest pod starym hastem,
ktore obecnie brzmi: spoleczenstwo obywatelskie tak, wypaczenia nie.
Narzuca si¢ jednak pytanie: czy postulat ten mozna zrealizowaé?

To, ze organizacje pozarzadowe w Polsce nie majg spolecznej legi-
tymacji wyrazajacej sie wsparciem, w tym finansowym, ,,jest w duzej
mierze brakiem tradycji” - pisze Piotr Fraczak w zakonczeniu ksigzki
pod tytutem W poszukiwaniu tradycji: dwa dwudziestolecia pozarzg-
dowych inspiracji®. Jest to zdanie zaskakujace, biorgc pod uwage, ze
autor w swojej pracy powoluje si¢ bezposrednio lub w bibliografii na
ciaglo$¢ tradycji siegajacych przynajmniej lat 80. XIX stulecia. Czy
wiec rzeczywiscie mamy tu do czynienia z brakiem tradycji, czy moze
z jej zerwaniem? Ku takiej interpretacji sklania sam autor, pytajac:
»Czy nie mozna odzyskaé poje¢é, ktére od zawsze byly obywatelskie
i demokratyczne, a przejete przez pafstwowa propagande [PRL -P.W.]

! Jacek Kuron, Postawy ideowo-etyczne a wigz spoleczna, w: idem,
Opozycja. Pisma polityczne 1969-1989, Wydawnictwo Krytyki Poli-
tycznej, Warszawa 2010, s. 11 [,,Znak” 1972, nr 216].

2 Mam tu na mysli glosy, ktore pojawiaja sie po kryzysie 2007 roku.
Wezeéniejsza polska krytyka neoliberalizmu byta marginalizowana
i spychana w obszar ,nie-faktow”, jak tego rodzaju akty aktywnego
zapominania nazwal rosyjski semiotyk kultury Jurij Lotman. Najlep-
szym tego przykladem jest niezaistnienie w dyskursie publicznym
ostatnich ksiazek Jacka Kuronia: Dzialanie: jesli nie panujemy nad
swoim Zyciem, ono panuje nad nami, Wydawnictwo Dolnoélaskie,
Wroclaw 2002 i Rzeczpospolita dla moich wnukéw, Rosner & Wspol-
nicy, Warszawa 2004.

* Piotr Fraczak, W poszukiwaniu tradycji: dwa dwudziestolecia poza-
rzgdowych inspiracji, Ogélnopolska Federacja Organizacji Pozarza-
dowych: Spotdzielnia Kooperatywa Pozarzadowa, Warszawa 2013,
s. 113. W prezentowanym eseju ta ksigzka jest do pewnego stopnia
negatywnym punktem odniesienia dla moich rozwazan. Nie jest to
jednak polemika wylacznie z autorem, poniewaz przedstawiony
w ksigzce punkt widzenia uwazam za reprezentatywny dla dziataczy
ksztattujacych sektor NGOs w Polsce.

staly sie pozbawionymi sensu banatami?™ ,Czy uda sie wples¢ tra-
dycje w dzisiejsza dzialalno$é?” Skoro tradycja jest, ale jakoby jej
nie bylo, to czym jest spoteczenstwo obywatelskie? Skad sie wzielo?
Dlaczego nie spetnia oczekiwan w nim pokltadanych? Kiedy nastgpito
zerwanie tradycji? Dlaczego energia tak wielu ludzi, niewatpliwie do-
brej woli, nie przynosi spodziewanych efektow?® Dlaczego dziatacze
NGO-s6w tak rozpaczliwie szukajg dzis idei?

Ktopoty z tradycja

Pierwsza teza Fraczaka, z ktdrg nie sposdb sie zgodzié, glosi, ze ze-
rwanie tradycji nastgpilo w okresie PRL-u. Jak mozna stawia¢ podob-
na tezg, powolujac sie jednoczesnie na Kuronia i Cywinskiego? Juz
samo pojawienie sie w 1971 roku Rodowodoéw niepokornych’ pokazu-
je ciaglos¢ tradycji pomiedzy przelomem XIX i XX stulecia a majaca
niebawem wkroczy¢ na sceng opozycja demokratyczng. Rok pozniej
Jacek Kuron opublikowal pierwszy sposrod swoich programowych
dla opozycji esejow pod tytutem Postawy ideowo-etyczne a wigz spo-
teczna®, w ktérym wychodzac od refleksji nad Rodowodami... w jezy-
ku psychologii spolecznej formutuje teorie ruchu spotecznego (oparta
na jego wczeéniejszej pracy wychowawczej). Gléwne tezy tego tekstu
powrdcg niemal niezmienione w 2002 roku w Dziafaniu. .., a nastep-
nie w Rzeczpospolitej dla moich wnukéw®.

Piotr Fraczak dziwi sig, ze po 1989 roku ,nikt nie spieszyt sie
z wznowieniem” Rodowodéw niepokornych™ i wydano je dopiero
w 2010 roku. W rzeczywisto$ci ksiazka ukazala si¢ w 1996 roku na-
kladem wydawnictwa Swiat Ksigzki. Symptomatyczne jest jednak, ze
nie zwrodcita ona wowczas uwagi i dopiero edycja PWN z 2010 roku
(z okladka, na ktdrej litera k w slowie niepokornych osuwa sie, su-
gerujac odczytywanie tytulu jako rodowody korowcéw) odbila sie
echem. Mozna bylo odnie$¢ wrazenie, ze Rodowody... zostaly odkry-
te na nowo. Jednak rok 2010 to byl juz zupelnie inny czas. Kryzys
2007 roku oraz dzialalno$¢ mlodej i preznej jeszcze wowczas ,Kry-

*Ibidem, s. 113.

> Ibidem, s. 114.

¢ Por. Jan Sowa, Wyschniete Zrédlo: o ewentualnych pozytkach z ak-
tywnosci spoleczeristwa obywatelskiego, ,,Animacja Zycia Publicz-
nego’ 2015, nr 1 (18), http://new.civitas.edu.pl/wp-content/uplo-
ads/2015/03/AZP_18_1_2014.pdf, dostep: 1 czerwca 2015 roku.

7 Bohdan Cywinski, Rodowody niepokornych, Biblioteka ,Wiezi”, War-
szawa 1971.

8 Jacek Kuron, Postawy ideowo-etyczne a wigz spoleczna, w: idem,
Opozycja. Pisma polityczne 1969-1989, op. cit.

® Zob. Jacek Kuron, Dzialanie: jesli nie panujemy nad swoim zyciem,
ono panuje nad nami, op. cit.; Jacek Kuron, Rzeczpospolita dla moich
wnukow, op. cit.

10 Piotr Fraczak, W poszukiwaniu tradycji: dwa dwudziestolecia poza-
rzgdowych inspiracji, op. cit., s. 45.
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tyki Politycznej” podwazyly niezachwiana dotad w Polsce pozycje
neoliberalnego there is no alternative. W koncdodwce lat 90. natomiast
wielu dawnych opozycjonistow odstanialo swoje liberalne oblicze
i dystansowalo sie wobec nierozwigzanych i narastajacych proble-
moéw spotecznych IIT RP. Powtarzane przez Adama Michnika stowa:
»serce mam po lewej stronie, ale portfel nosze po prawej” wyrazaja to
z rozbrajajacy szczeroscig. W 2001 roku Teresa Bogucka w artykule
UW - pod cigzarem wlasnych zastug'' wprost oglosita przystanek nie-
podlegtos¢ i przejscie z pozycji inteligenckich na mieszczanskie. Na
wszelkich mozliwych spotkaniach mozna byto ustysze¢ z ust dawnych
bohateréw (mozna zreszty uslysze¢ i dzis), ze ich lewicowe fascyna-
cje z czasow harcerskich czy studenckich (lub jednych i drugich) byly
jedynie szalenstwem mtlodosci. Tak jakby przyznanie si¢ do lewico-
wego etosu inteligencji, tak klarownie wytozonego w Rodowodach...,
bylo czyms$ w rodzaju wspodtpracy z bezpieka. Nic wiec dziwnego, ze
w ksigzce Fraczaka w ogéle nie pojawia si¢ Komitet Obrony Robotni-
kéw ani pozniejszy KSS KOR. Mozna zrozumied, Ze autor skupia sie
na zjawiskach, ktére wskazuje w podtytule swojej ksiazki (Dwa dwu-
dziestolecia pozarzgdowych inspiracji). Jednak calkowite pominiecie
tak kluczowego dla najnowszych dziejow Polski ruchu spotecznego
nalezy uznac¢ za akt aktywnego zapominania.

Podobne do Fraczaka zdanie ma Piotr Glinski, autor hasta ,,orga-
nizacje pozarzadowe” w Encyklopedii socjologii, ktéry, odwolujac sie
do licznych zrédet, formuluje opini¢ o zastoju sektora pozarzadowego
w Polsce w czasach komunistycznych'2. Opinie tego rodzaju wskazuja
na problem okreslenia relacji pomigdzy tradycja ruchu spotecznego
a dzisiejszymi instytucjami trzeciego sektora. Pomijanie bogatego
doswiadczenia w zakresie autonomii spolecznej w okresie PRL-u -
z takimi fenomenami jak cho¢by niezalezny obieg wydawniczy, Biu-
ro Interwencyjne KOR, Latajacy Uniwersytet i Towarzystwo Kursow
Naukowych, Studenckie Komitety Solidarnosci, Wolne Zwiazki Za-
wodowe oraz wszechnice zwigzkowe i KIK-owskie Duszpasterstwo
Rodzin - jest zastanawiajace. Pamieta¢ przy tym nalezy, ze zaréwno
w okresie dzialalno$ci KOR-u, jak i Solidarnosci, ruch spoleczny mogt
powolac si¢ na znaczacy mandat spoteczny. Moze zatem problem lezy
w definicji okreglajacej stopien sformalizowania? Raczej nie. Glifiski
wymienia liczne cechy organizacji pozarzadowych, sposrod ktorych
formalizacja jest znacznie mniej istotna, cho¢by w poréwnaniu ze
spontanicznoscia, innowacyjnoscia, kreatywnoscia, elastycznoscia
w dziataniu, przystepnym czlonkostwem, dobrym rozpoznaniem
probleméw spotecznych, stosunkowo niskimi kosztami funkcjono-
wania, ksztaltowaniem dojrzalych grupowych tozsamosci spotecz-
nych i niepopadaniem w rutyne®. Trudno nie odnie$¢ wrazenia, ze
dzisiejszy sformalizowany trzeci sektor spelnia wymienione kryteria
organizacji pozarzadowej w znacznie mniejszym stopniu niz autono-
miczny ruch spoleczny w okresie PRL-u. Wobec tego, czy rzeczywi-
$cie tradycja ruchu spotecznego zostala zerwana w PRL-u? Czy tez jej
kluczowe elementy staly sie z jakich§ powodéw niewygodne pdzniej?
A jesli tak, to jakie i dlaczego?

1, Dzisiejszy czas nie wymaga cnét heroicznych, ale cywilnych i po-
wszednich. Odzyskiwanie wolnoéci wymagalo mestwa, ofiarnosci,
poswiecen, lecz odzyskana wolno$¢ to mozliwos$¢ ksztaltowania swe-
go zycia wedle wlasnych pragnien. To satysfakcja z pracy, to znaczy
z efektow, jakie daje umiejetno$¢, sprawnos¢, rzetelnos¢. Platforma
Obywatelska ma program nie rdzniacy si¢ szczegdlnie od unijnego,
ale dla tych, ktorzy za nig idg, ma wazng zalete: jest wolna od bagazu
historii (...)”; Teresa Bogucka, UW - pod ciezarem wiasnych zastug,
»Gazeta Wyborcza’, 14 wrzes$nia 2001 roku, dostep: 12 listopada 2015
roku.

12 Piotr Glinski, Organizacje pozarzgdowe, w: Encyklopedia socjologii:
suplement, (kom. red.) Zbigniew Bokszanski et al., (red. nauk.) Hie-
ronim Kubiak et al., Oficyna Naukowa, Warszawa 2005, ss. 172-173.
13 Tbidem, s. 176.
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Niewygodna tradycja

Jest rzecza oczywista, ze Rodowody niepokornych nie sa tylko opra-
cowaniem historycznym. We wstepie Cywinski pisze dwa, istotne dla
zrozumienia istoty ksiazki, zdania. Po pierwsze, twierdzi, ze przed-
miotem prezentowanych rozwazan sa ,postawy spoleczno-etyczne
w Polsce ostatnich stu lat”. Po drugie, ze ,refleksja nad postawami
spoleczno-etycznymi tamtej epoki zdolna jest poglebi¢ nasze postawy
moralne, ktore sklaniaja nas do najbardziej wspélczesnych zaangazo-
wan ideowych™. Nie ma watpliwosci, ze praca, ktéra ukazala si¢ po
wydarzeniach lat ’68 i °70, wskazywala na ciaglto$¢ tradycji. Klub In-
teligencji Katolickiej, ktdry tworzyl najblizsze Cywinskiemu $rodowi-
sko, istnial przeciez od roku 1956 i nie byl jedyna enklawa spotecznej
autonomii w PRL-u. Odnoszac si¢ do ksigzki Cywinskiego, Kuron'
wzbogacal dyskurs o efekt swojej pracy nad powtérnym przemysle-
niem Listu otwartego do partii, jaki w 1964 napisal wraz z Karolem
Modzelewskim, a ktérej to pracy poswigcil czas pomarcowego wyro-
ku. Podejmujac zyczliwg polemike z Cywinskim, wystepowal z pozy-
cji lewicy polskiej, ktérej Cywinski poswigcit bodaj najwiecej miejsca
na kartach Rodowodow niepokornych. Przechodzac do tez Kuronia,
nalezy zwréci¢ uwage, ze w przeciwienstwie do swoich przyjaciot,
ktérzy po marcu pod wplywem lektury Leszka Kotakowskiego prze-
szli na pozycje liberalne', Kuron pozostal czlowiekiem lewicowego
etosu, a swoja analiz¢ nadal prowadzil, odwolujac si¢ do marksow-
skiej koncepcji spoleczenstwa”. Dostrzezenie tego ideowego rozejscia
jest wazne, by poja¢ pdzniejszy brak zrozumienia dla krytycznej oce-
ny przemian oraz staran Kuronia o zbudowanie narzedzi umozliwia-
jacych spoleczng autonomie ze strony dawnych wspoélpracownikéw
i pozostajacego pod ich wplywem mlodego pokolenia tworzacego
NGOs po 1989 roku.

W ujeciu Kuronia wzrost stereotypizacji wspdlpracy spolecznej
powoduje ograniczenie spolecznego wspdldziatania. Pod pojeciem
wspdldzialania Kuron rozumie realizacje jednostkowych dazen jako
wspdlnego celu zbiorowosci. Natomiast terminem ,,wspdtpraca” okre-
§la realizacje jednolitego celu bez wzgledu na jednostkowe dazenia'®.
Wspdldzialanie wyrasta z tworczego i autonomicznego charakteru
celowej relacji cztowieka z otoczeniem - Kuron, odwolujac si¢ do tra-
dycji europejskiego humanizmu, traktuje zycie ludzkie jako kreacje
i wyrazanie osobowosci. ,,Jednostka ludzka poszukuje sfery wyrazania
sie poza wspoélpracg spoteczng, w tym co prywatne. A jako, ze wytwa-
rzanie mozliwe jest tylko jako proces spoteczny, to w momencie, kiedy
traci ono swoj twoérczy charakter, cztowiek moze si¢ wyrazi¢ prywat-
nie tylko w konsumpcji™.

»Przezwyciezenie przeciwienstw ludzkiego dzialania-zycia moz-
liwe jest tylko we wspolpracy, zatem poprzez organizowanie sie
jednostek w ruchy spoleczne. Od aktywnosci owych ruchéw zalezy
w kazdej chwili ksztalt ludzkiego swiata (kultury)”®. W ujeciu Kuro-
nia demokracja jest nierozerwalnie zwigzana z ruchami spoleczny-
mi, gdyz ,,ludzie musza uzgadnia¢ swe dazenia i artykutowac je jako
wspolny cel, by nastepnie walczy¢ o nie w ramach procedury demo-
kratycznej”*'. Stabo$¢ kapitatu spolecznego w Polsce jest wskaznikiem
stabosci ruchu spolecznego, a wigc zablokowania kanatéw wspoldzia-

4 Bohdan Cywinski, Rodowody niepokornych, op. cit., s. 7.

'* Jacek Kuron, Postawy ideowo-etyczne a wigZ spoleczna, w: idem,
Opozycja. Pisma polityczne 1969-1989, op. cit.

16 Dariusz Gawin, Wielki zwrot: ewolucja lewicy i odrodzenie idei spole-
czetistwa obywatelskiego 1956-1976, Spoteczny Instytut Wydawniczy
Znak, Krakow 2013.

17 Jacek Kuron, Postawy ideowo-etyczne a wigz spoleczna, w: idem,
Opozycja. Pisma polityczne 1969-1989, op. cit., s. 8.

18 Tbidem, s. 10.

19 Ibidem.

% Jacek Kuron, Dzialanie: jesli nie panujemy nad swoim Zyciem, ono
panuje nad nami, op. cit., s. 92.

2! Ibidem, s. 142.
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fania spotecznego, a w konsekwencji stereotypizacji i alienacji wspol-
pracy, ktore spychaja aktywnos¢ ludzka w sfere prywatna.

Model teoretyczny, budowany przez Jacka Kuronia z niezwykla
konsekwencja, jest proba rozwigzania postawionego przez Marksa
problemu alienacji, na gruncie psychologii spoltecznej i teorii ruchu
spolecznego. Na uwage zastuguje fakt, ze Jacek Kuron buduje swoj
model wigzi spofecznej i ruchu spolecznego jako sposobu przezwy-
cigzenia alienacji ku demokracji nie tylko w odniesieniu do teorii, ale
w ogromnej mierze czerpiac z do$wiadczenia pracy wychowawcy, in-
struktora harcerskiego i uczestnika ruchu spotecznego lat 1955-1957,
a nastepnie pracuje nad nim do konca niezwykle aktywnego zycia.
Mozna powiedzie¢, ze model ten jest empirycznie oparty na nie-
strukturyzowanej obserwacji uczestniczacej. Sposob analizowania
Jacka Kuronia doskonale nadaje si¢ do podjecia proby zrozumienia
fenomenu polskiego spoleczenstwa autonomicznego w réznorakich
formach, jakie przyjmowalo ono poczawszy od lat 60. XIX stulecia
do chwili obecnej. Z tego punktu widzenia to, czego obecnie do$wiad-
czamy, jest momentem stereotypizacji wspdlpracy i kryzysem ruchu
spolecznego. Tak jak przed laty w Liscie otwartym do partii (1964) Ku-
ron krytykowal zawlaszczenie przez partyjna biurokracje PRL idei le-
wicy, tak pod koniec zycia przeciwstawial si¢ zawlaszczeniu i przez to
zniweczeniu szans na budowe autonomicznego spoleczenstwa przez
biurokracje III RP. Z tego punktu widzenia zerwanie tradycji auto-
nomicznego, samoorganizujacego sie spoleczenstwa nie dokonato si¢
w PRL, lecz za sprawa biurokracji wtasnie po 1989 roku.

Polska tradycja autonomii spotecznej jest niewygodna dla zbiu-
rokratyzowanego trzeciego sektora, gdyz jej powazne potraktowa-
nie wymagaloby od dzialaczy dostrzezenia istoty kryzysu, w jakim
sie znaleZli i bardzo powaznej rewizji metod i organizacji ich pracy.
Refleksja taka przyniostaby im réwniez odpowiedz na pytanie, dla-
czego brakuje im legitymacji spotecznej. Zrozumieliby moze, ze ich
dzialania sg czgsto, z punktu widzenia dazen autonomicznego spo-
teczenstwa, wyalienowane. Stad wyrazny problem, jaki NGOs maja
z Jackiem Kuroniem. Chetnie przyjetyby go jako fasadowego patro-
na, stuzacego rytualnej celebracji (proba taka w istocie miala miejsce
w 2010 roku), jednak bez powaznego odniesienia si¢ do dorobku jego
zycia®.

Spoteczenstwo obywatelskie jako projekt polityczny

Logicznie biorgc, wszystko jest, jak by¢ powinno, to znaczy
zrozumiate jest, Zze nie moze byc¢ inaczej: od podstaw
filozoficznych (...) wszystko stanowi jedng zwartq catosc,
piramide utoZzonq przekonywujqco?.

W socjologii polskiej dominuje poglad, ze niedowlad demokracji
w Polsce ma przyczyne w slaboséci polskiego sektora pozarzagdowego
i blokadach utrudniajacych rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego™:.
Nasuwa si¢ pytanie, skad ta stabos¢ w kraju, ktory byt motorem prze-
mian demokratycznych w Europie Srodkowej i ktérego obywatele,
dzialajac w warunkach opresji, stworzyli fenomen 10-milionowego
NSZZ ,Solidarno$¢” Jakiez to blokady utrudniajg rozwdj spoleczen-
stwa obywatelskiego? Danuta Kuron dowodzi, Ze przyczyng jest rdz-
nica kodu kulturowego: ,Wchodzace w zycie w wolnej Polsce nowe
pokolenia przyjely modernizacyjny, biznesowy jezyk, sposdb mysle-
nia i dzialania formacji stypendystow, powstata formacja NGO.pl.

22 Danuta Kuron, Dlaczego Jacek Kuro# nie jest patronem NGO%, maj
2010, http://www.teremiski.edu.pl/images/stories/Dlaczego_Jacek_
Kuro%C5%84_nie_jest_patronem_NGOs.pdf, dostep: 25 maja 2015
roku.

2 Czestaw Milosz, Zniewolony umyst, ,,Mediasat Poland”, Krakow
2004, s. 164.

2 Piotr Glinski, Organizacje pozarzgdowe, w: Encyklopedia socjologii:
suplement, (kom. red.) Zbigniew Bokszanski et al., (red. nauk.) Hiero-
nim Kubiak et al., op. cit., s. 176.
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Przerwany zostal miedzypokoleniowy tancuch kulturowy. Spote-
czenstwo niezalezne bylo dzielem radykalnej inteligencji z jej bezin-
teresownoscia, wspdlnotowoscia, poszukiwaniem i podejmowaniem
spotecznych wyzwan, twoérczym wkladem w kulture i autotelicznie
pojmowanym wyksztalceniem. Projekt spoteczenfistwa obywatelskiego
jest tworem klasy $redniej z jej sprofesjonalizowanym stosunkiem do
rzeczywistosci, w ktdrej centralne miejsce zajmuje rozwdj zawodowy
i finansowy. Ta zasadnicza rozbiezno$¢ lezaca u podstaw obu praktyk,
powoduje, ze idea spoleczenistwa obywatelskiego jako przedsiewzie-
cia etycznego, realizujacego sie we wspdlnocie politycznej, napotyka
w naszym kraju na powazne trudnosci, a wiele wysitkéw podejmowa-
nych w dobrej wierze przynosi efekty, ktére nie daja odpowiedzi na
wyzwania stawiane przez rzeczywisto$¢”>.

Polska, w ktdrej nowoczesna tradycja autonomii spolecznej sig-
ga czasOw poprzedzajacych powstanie styczniowe®, po 1989 roku
doswiadcza préby budowy nowego importowanego politycznego
projektu, jakim jest spoleczenstwo obywatelskie w swojej obecnej
odslonie. Zauwazy¢ przy tym nalezy, ze wprawdzie rodowdd pojecia
»spoleczenstwo obywatelskie” zwyklo si¢ wywodzi¢ od Arystotelesa,
jednak dzisiejsze zainteresowanie oraz praktyka tej formy samoor-
ganizacji spofecznej siega poczatkow lat siedemdziesigtych?. Istotne
pytanie badawcze dotyczy powigzania formy spoleczenstwa obywatel-
skiego, ktéra rozwinela sie w ostatnim czterdziestopiecioleciu, z przy-
bierajacym na sile w tym samym czasie turbokapitalizmem. Nasuwa
sie hipoteza, zgodnie z ktdra spoleczenstwo obywatelskie jest poli-
tycznym w swej istocie projektem organizacji i zarzadzania energia
spoleczng tak, by kanalizowa¢ ja w dzialaniach, ktore nie sa sprzeczne
z interesem kapitalu. Okreélenie ,,spoleczenstwo obywatelskie” miato-
by w tym ujeciu charakter orwellowskiej nowomowy, gdyz w prakty-
ce niostoby jedynie pozér autonomii, w rzeczywisto$ci bedac ukryta
forma zniewolenia. Przestanka, ktéra pozwala faczy¢ fenomeny spo-
teczenstwa obywatelskiego i turbokapitalizmu, poza czasowq zbiez-
noscig, jest fakt, ze mimo istnienia globalnej sieci NGOs reprezen-
tujacych spoleczenstwo obywatelskie, organizacje te nie s3 Zrédlem
sprzeciwu wobec dramatycznej produkcji nieréwnosci spolecznych
przez turbokapitalizm. Polska jest tego znakomitym przykladem. Hi-
poteza zmierzchu demokracji, ktora Jacek Kuron sformutowal w 2002
roku na kartach Dzialania..., spotkata sie w Polsce z milczeniem.
A ksigzka, mimo ze zostata przygotowana do druku w Stanach Zjed-
noczonych, nigdy nie zostata opublikowana. ,,Jednostka ludzka zapy-
tuje siebie, czy jej sprzeciw nie jest bledem: calemu aparatowi (...)
moze przeciwstawic¢ tylko irracjonalne pragnienia. Czy nie nalezy si¢
ich wstydzi¢?”*

» Danuta Kuron, Spofeczeristwo niezalezne jako warunek istnienia
spoleczeristwa obywatelskiego, tekst wygloszony na konferencji ,,Unia
Europejska i Panistwa Poludniowego Sasiedztwa — nowe perspektywy
wzajemnej wspolpracy w zmieniajacym si¢ otoczeniu”, w panelu ,,Bu-
dowa spoleczenstwa obywatelskiego — perspektywa doswiadczen 20
lat transformacji w Polsce”, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ko-
misja Europejska, grudzien 2011 roku, http://www.teremiski.edu.pl/,
dostep: 25 maja 2015 roku.

% Brian Porter-Sztics, Gdy nacjonalizm zaczgl nienawidzié: wyobra-
Zenia nowoczesnej polityki w dziewigtnastowiecznej Polsce, tlum.
Agnieszka Nowakowska, Fundacja Pogranicze, Sejny 2011.

7 Por. Ani ksigze, ani kupiec — obywatel: idea spoleczeristwa obywa-
telskiego w mysli wspotczesnej, (wybor tekstow i wstep) Jerzy Szacki,
tlum. z ang. i wt. Barbara Szacka et al., ,Znak”; Fundacja im. Stefa-
na Batorego, Krakow—Warszawa 1997; Dariusz Gawin, Wielki zwrot:
ewolucja lewicy i odrodzenie idei spoleczeristwa obywatelskiego 1956
1976, op. cit.

8 Czestaw Milosz, Zniewolony umyst, op. cit., s. 164.
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Trzeci sektor — c6z to wiasciwie znaczy?

Pojecia ,trzeci sektor”, ,organizacja pozarzadowa” i ,pozytek publicz-
ny” sg nieostre — zwraca uwage Piotr Glinski*. Zakres i rozbieznoéci
definicyjne sprawiaja, ze trudno jest okresli¢, co one wiasciwie zna-
cza i nada¢ im charakter operacyjny, ktory umozliwi jasne okreslenie
podmiotu, ktéry spetnia (lub nie) kryteria w tym zakresie. Zaréwno
badacz, osoba podejmujaca dziatalno$¢ spoleczng, jak i obywatel po-
ruszajg sie w metnej wodzie. Natomiast z punktu widzenia rynku i za-
rzadzania spoleczenstwem sytuacja taka jest korzystna. Pozwala na za-
gospodarowanie zaréwno ogromnych $rodkéw finansowych, jakie sa
kierowane do trzeciego sektora, jak i nadanie oczekiwanego kierunku
energii spolecznej. W praktyce mamy wiec do czynienia z niemal cal-
kowita kolonizacja przestrzeni oddolnych inicjatyw, ,,z urzedu” kwali-
fikowanych do trzeciego sektora przez pierwszy i drugi, ktére hamuja,
jesli wrecz nie uniemozliwiajg, autonomiczng dziatalnos¢ spoleczna.

W trzecim sektorze dominuja symbolicznie duze organizacje,
w literaturze zwane ,,parasolowymi’, ktore maja realny wptyw na re-
gulacje prawne oraz dysponuja znacznymi funduszami grantowymi.
To one w ogromnej mierze wyznaczaja cele i metody dzialan mniej-
szych NGOs i organizacji spotecznych. Celem, jaki w ten sposob reali-
zuja, jest zarzadzanie spontaniczng energia spofeczng, a narzedziem
realizacji tego celu jest piramidalna struktura szkolen i certyfikatow
oraz formula i reguty skladania wnioskéw grantowych. Za pomoca
tych narzedzi strukturyzowane jest pole i utrzymywana wtadza sym-
boliczna®. Z drugiej strony funkcjonujg organizacje typu BONGOs
(ang. biznes organized non-governmental organizations), ktére sg nie-
zwykle sprawne zaréwno w pozyskiwaniu $rodkéw publicznych, jak
i prywatnych. Mamy tu szeroka reprezentacje dzialéw PR korpora-
cji, fundusze zarzadzajace prywatnymi kontami i organizacje, ktore
gromadza $rodki finansowe pod pozorem dziatalnosci pozytku pu-
blicznego. Mniejsze i wigksze grupy i organizacje lokalne, powstajace,
by rozwiaza¢ problemy, z ktérymi ludzie mierzg si¢ na co dzien, sg
catkowicie podporzadkowane ,parasolowi” NGOs, biznesowi oraz
realizujacej swoje cele administracji publicznej. Instytucja 1%, ktéra
moglaby zapewni¢ ruchowi spolecznemu podstawy autonomii, fi-
nansowej samodzielnosci oraz by¢ miernikiem legitymizacji i zako-
rzenienia (podobnie jak to mialo miejsce w przypadku opozycji de-
mokratycznej i,,Solidarno$ci”), jest wlasciwie niedostepna ze wzgledu
na konkurencje ze strony zorganizowanych i drogich kampanii rekla-
mowych. Gdyby nie prekaryzacja dolnych szczebli struktury trzeciego
sektora (i dajaca si¢ ustysze¢ w tej grupie krytyka, ktora daje nadzieje
na zmiane), mozna by bez przeszkod zarzadzac energia spoteczna tak,
by rozbraja¢ zawczasu wszelkie proby wylaniania sie ruchu spotecz-
nego. Bardzo mnie interesuje, na ile ludzie, ktérzy tworzg takie wta-
$nie oblicze trzeciego sektora, s3 tego $wiadomi? Mysle, ze nie s3, bo
w zadnym wypadku nie zakladam ich zlej woli*. Wydaje mi si¢, ze sa
uwiezieni w modelu, jaki przyjeli w swej dzialalno$ci.

Nasuwa si¢ niepokojaca mysl, ze tak zwany trzeci sektor w Polsce,
paradoksalnie, zorganizowat si¢ w sposob, ktory blokuje jego potencjat
wyzwalania tworczej zmiany spolecznej, ta zas — zdaniem Druckera®

¥ Zob. Piotr Glinski, Organizacje pozarzgdowe, w: Encyklopedia socjo-
logii: suplement, (kom. red.) Zbigniew Bokszanski et al., (red. nauk.)
Hieronim Kubiak et al., op. cit.

0 Pierre Bourdieu, Zaproszeni do socjologii refleksyjnej, Oficyna Na-
ukowa, Warszawa 2001.

3! Chciatbym bardzo wyraznie podkresli¢, Ze w tekécie tym nie ataku-
je zadnych osob, lecz system, w ktorym one funkcjonuja. Codzienne
dos$wiadczenie pokazuje mi z cala dobitnoscia, ze zaréwno w struktu-
rze NGOs, administracji pafistwa i samorzadu oraz wérdd przedsie-
biorcéw dominuja ludzie dazacy do budowy przyjaznych, otwartych
i wspoldziatajacych wspdlnot.

32 Peter F. Drucker, Zarzgdzanie organizacjg pozarzgdowg: teoria
i praktyka, ttum. Maria Wanat, Fundusz Wspoétpracy: Program Phare
Dialog Spoleczny NGOs, Warszawa 1995, s. 10.
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- powinna by¢ jego wyrdzniajacg cecha. Czasem mozna odnie$¢ wra-
zenie, ze zmiana ta jest wrecz nieistotna i pelni jedynie role fasadowa
przy pozyskiwaniu srodkéw finansowych, poniewaz rzeczywista istota
projektu i jego efektem jest faktura - jak ujal to pewien samorzadowiec,
oceniajgc prace duzej, centralnej NGO w swojej gminie.

Autonomia dziatania spotecznego! — proszeg panstwa

Polska jest krajem z bardzo silnqg tradycjq niezaleznych
ruchoéw spotecznych. W czasach zabordw, Il wojny swiatowej
i PRL-u potrafilismy organizowac sie do stawiania czota
zagrozeniom  kulturowym, ekonomicznym | przemocy.
Chyba najskuteczniejszq metodq ktérq wypracowalismy,
byta metoda organizowania sie w redakcje i wydawnictwa,
wszechnice, szkofy, uniwersytety latajqce, robotnicze
i ludowe, chéry i teatry, kota samoksztatceniowe i kregi
dyskusyjne, jednym stowem w grupy tworzqce jezyk, w ktérym
opisywaliSmy rzeczywistos¢ i stojqce przed nami cele.
Budowalismy wspdlnote obywateli i etos tworzqc ptaszczyzne
dialogu, integrujqc sie w zespoty zadaniowe i ruchy spofeczne.
Na ten temat jest bogata literatura, ale najwazniejsze ksiqzki,
takie ktére w latach 70-tych budowaly catq formacje, to
,Rodowody niepokornych” Bohdana Cywiriskiego i ,Préby
Swiadectwa” Jana Strzeleckiego®.

Z dorobku semiotyki kultury wiemy, ze $wiat jest takim jakim go opi-
szemy™. Jesli zatem tworzymy teorie dzialania spolecznego na gruncie
ekonomii lub nauk politycznych, a takie podejécie jest dominujace®, nie
powinni$my sie dziwi¢, ze jednoczesnie dokonujemy kolonizacji sektora
spolecznego i uniemozliwiamy jego autonomig. Teoria dziatania spo-
tecznego powinna powsta¢ w powiazaniu z teorig ruchéw spotecznych.
»Jacek [Kuron — PW.] przez cale zycie, co mozemy przesledzi¢ w jego tek-
stach poczawszy od Uwaga - zesp6t! i Listu otwartego, poprzez teksty ze-
brane w Polityka i odpowiedzialnos¢ i w ogdle wszystkie jego (albo wspol-
ne z Karolem Modzelewskim) teksty, zajmowal si¢ tym, jak uspoleczni¢
wiadze, myslal w kategoriach zmiany i rozwoju™, czyli w kategoriach
ruchu spolecznego wlasnie. Ostatni postulat Kuronia, obserwujacego
prywatyzacje sfery spotecznej w III RP, ktéry wielokrotnie wypowiadat
w naszych rozmowach, brzmi: proces stawiania pytan i poszukiwania
na nie odpowiedzi nalezy uspoleczni¢. Oznacza to, Ze wyrastajaca z re-
alnych potrzeb zycia codziennego wspotpraca spoteczna powinna zostaé
uwolniona z ram realizujacych swoja polityke biurokratycznych insty-
tucji. Nie oznacza to zerwania, lecz sytuacje rownorzednosci partneréw
relacji, w ktérej kazdy ma swoje zadanie. Autonomiczne spoleczenstwo,
zorganizowane w roéznego rodzaju grupach zadaniowych, powinno samo
decydowac¢ o strukturze celéw i niezbednych wydatkach. Rola paristwa
jest tworzenie jedynie ram instytucjonalnych, ulatwiajacych pokojo-
we rozwigzywanie problemow przez zorganizowane spotecznosci, oraz

3 Danuta Kuron, Czy autonomiczne organizacje spoleczne sq potrzeb-
ne?, Uniwersytet Powszechny im. Jana Jozefa Lipskiego w Teremiskach,
Teremiski 2009, http://www.teremiski.edu.pl/images/Teksty/Danu-
ta_Kuro%C5%84_Czy_autonomiczne_organizacje_spo%C5%82eczne-
_s%C4%85_potrzebne_ost.pdf, dostep: 25 maja 2015 roku.

* Jurij Lotman, Borys Uspienski, O semiotycznym mechanizmie kul-
tury, w: Semiotyka kultury, (wybdr i oprac.) Elzbieta Janus, Maria Re-
nata Mayenowa, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1977;
Jurij Lotman, Kultura i eksplozja, ttum. Bogustaw Zylko, Pafistwowy
Instytut Wydawniczy, Warszawa 1999; Jurij Lotman, Uniwersum umy-
stu: semiotyczna teoria kultury, thum. Boguslaw Zytko, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk-Sopot 2008.

3 Zob. Piotr Glinski, Organizacje pozarzgdowe, w: Encyklopedia socjo-
logii: suplement, (kom. red.) Zbigniew Bokszanski et al., (red. nauk.)
Hieronim Kubiak et al., op. cit.

% Danuta Kuron, Czy autonomiczne organizacje spoleczne sq potrzeb-
ne?, op. cit.
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umozliwienie stosownej do tego celu redystrybucji. Paradoksalnie, w naj-
trudniejszej sytuacji znajduja si¢ podmioty podejmujace dzialalnosé
gospodarcza nastawiong na realizacje prywatnych celéw. Symbolicznie
rzecz ujmujac, mozna powiedzie¢, ze jest ona najsilniej zdominowana
przez ,korsarzy zysku™¥, ktorzy stanowig znikoma mniejszo$¢ $wiatowej
populacji, a zgromadzili srodki pozwalajace im nie liczy¢ si¢ z nikim i ni-
czym, poza wlasnym interesem. Przywrdcili oni brutalng twarz kapita-
lizmowi, ktérego negatywne skutki udato sie czesciowo i gdzieniegdzie
ztagodzi¢ ruchom spotecznym XIX i XX stulecia.

Autonomia spoleczna moze by¢ udzialem w réznym stopniu
sformalizowanego ruchu spolecznego. Formalizacja ta jest potrzebna
gléwnie wowczas, gdy w gre wchodzi dysponowanie spotecznymi lub
publicznymi $rodkami. Autonomiczna organizacja spoleczna to taka,
»ktora realizuje wlasny program, a nie tylko projekty wyznaczane przez
konkursy czy priorytety instytucji grantodawczych™. Udzial w kon-
kursach grantowych, w ktérych mamy okazje wykaza¢ sie sprawnoscia
w intelektualnej gimnastyce spod znaku ,kto jest twoim ulubionym
bohaterem i dlaczego jest nim Wlodzimierz Iljicz Lenin?”, nie ma nic
wspolnego z autonomia dzialania. Jest to rytuat potwierdzenia struktu-
ry pola®, polegajacy na udowodnieniu, ze aplikant akceptuje narzucona
mu wladze symboliczng. Mozna sie zgodzi¢ co do tego, ze pewien sto-
pien standaryzacji potrzebny jest instytucji grantodawczej do podjecia
decyzji o przekazaniu $rodkéw, oraz ze kazdy kto dysponuje pieniedzmi
moze je przeznaczaé na takie cele, jakie mu si¢ podobaja (pod warun-
kiem, Ze nie narusza to zasad pokojowego wspolzycia ludzi w ich pel-
nej réznorodnosci i odmiennosci). Rzecz tkwi w relacji. Obecnie proby
tworzenia autonomii spotecznej podporzadkowywane sa i zawlaszcza-
ne przez biurokracje. Chodzi za$ o to, by to biurokracja pelnita role
stuzebng wobec spoleczenstwa autonomicznego.

Podstawowym narzedziem panowania poprzez granty jest mozli-
wos$¢ okreslania wydatkow kwalifikowanych oraz konkursowy charak-
ter projektu. W pelni zgadzam si¢ z Janem Sows, ktory pisze: ,,Decydu-
jac, na jakiego rodzaju przedsiewziecia i cele przeznaczone moga by¢
pieniadze, wladze w ukryty sposdb sterujg trzecim sektorem, udajac
tylko, Ze oddaja inicjatywe w rece obywateli”. I dalej: ,, (...) prowadzenie
instytucji trzeciego sektora wobec tego ma mniej wspdlnego z oddolna
organizacja obywatelska, a wiecej z zaliczaniem swoistej $ciezki zdrowia
pod dyktat (samo)rzadowych treneréw. Sytuacja taka jest tym wygod-
niejsza dla wladz panstwowych i lokalnych, ze daje zasadnicza swobode
w prowadzeniu polityki spolecznej, edukacyjnej czy kulturalnej przy
wlasciwie zerowej odpowiedzialnoéci. Jesli biurokraci dochodza do
wniosku, ze jakie$ przedsiewziecie jest ich zdaniem bez sensu lub jaka$
organizacja staje si¢ problematyczna, po prostu ucina si¢ im finansowa-
nie, bez koniecznoéci ttumaczenia si¢ komukolwiek z czegokolwiek™.

Tymczasem, pomijajac aspekt politycznej kontroli, do dziatan
spolecznych nalezatoby podchodzi¢ w duchu gestego opisu*’. Ozna-

%7 Jacek Kuron, Rzeczpospolita dla moich wnukéw, op. cit., ss. 47-49.
* Danuta Kuron, Czy autonomiczne organizacje spoteczne sq potrzeb-
ne?, op. cit.

¥ Pierre Bourdieu, Zaproszeni do socjologii refleksyjnej, op. cit.

* Jan Sowa, Wyschniete Zrédto: o ewentualnych pozytkach z aktywnosci
spoteczeristwa obywatelskiego, op. cit., s. 15.

# Zdaniem Clifforda Geertza dzialania symboliczne nie pojawiaja
sie w kulturowej prézni. Zeby mozna je byto zrozumieé, potrzebna
jest wypracowana przez niego na gruncie antropologii kulturowej
metoda gestego opisu. Gesty opis, ktory w uproszczeniu okresla sie
jako uwzgledniajacy zachowanie w jego kontekscie, polega na (1)
wyrdznieniu ram interpretacyjnych, specyficznych dla uczestnikow
interakeji, (2) okre$leniu jak w danym miejscu i czasie jednoczesna
obecno$¢ owych ram zaowocowata powstaniem badanej sytuacji, (3)
rozpoznaniu zlozonej i ptynnej sieci struktur pojeciowych, charakte-
rystycznych dla kazdej z ram interpretacyjnych, (4) zrozumieniu ich
i odwzorowaniu w tekscie; zob. Clifford Geertz, Interpretacja kultur:
wybrane eseje, thum. Maria M. Piechaczek, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego, Krakow 2005, s. 24.
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cza to, ze jedynie glebokie zrozumienie specyfiki ztozonego kontekstu
danego dziatania pozwala okresli¢ jego znaczenie i range. W konkur-
sach grantowych do niedawna z niczym podobnym nie mieliémy do
czynienia. Dopiero Instytut Teatralny i Instytut Muzyki i Tafica oce-
niaja wnioski nie tylko na podstawie zonglerki stowami kluczami,
przejrzysto$ci budzetu oraz atrakcyjnosci eventu i sa w stanie dostrzec
merytoryczng warto$¢ programu. Jednak nadal brakuje znajomosci
kontekstu. Jednak, czy mozliwe jest, by biurokracja rozmaitych insty-
tucji grantodawczych byta w stanie pozna¢ gleboki kontekst lokalnych
dzialan? Nie wiem. Rozwigzaniem jest zaufa¢ ludziom podejmujacym
dziatania. Instrumentem kontroli za§ powinna by¢ pelna jawno$¢ opi-
su celow, wydatkow, metod, dziatan i, co najwazniejsze, ksiegowosci.
Wszystkie informacje w tym zakresie powinny by¢ na biezaco i w wy-
czerpujacy sposob dostepne online. Wowczas z calg jasnoécig bedzie
mozna oceni¢ czy warto wspiera¢ finansowo tych, ktérzy wydaja pie-
nigdze gléwnie na catering, wynagrodzenia treneréw i reklame, czy
tez tych, ktorzy przeznaczaja je na realna prace nad rozwigzaniem
probleméw dotyczacych na przyklad dzieci, uchodzcéw, kultury czy
przetamywania barier ekonomicznych (nie wylaczajac bardzo waznej
pracy badawczej czy szkoleniowej, ale pod warunkiem, ze stuza one
czemus wiecej niz samym sobie).

Interesujaco, krytycznie, ale bez odniesienia do polskiej tradycji
autonomii spotecznej, analizuje problemy trzeciego sektora Jan Sowa,
doszukujac sie ich przyczyn w relacjach z otoczeniem instytucjonal-
nym. Sowa proponuje powotanie na nowych zasadach rady NGOs do
wspOlpracy z rzadem*. Z calg pewnoscia nie potrzebujemy kolejnego
»parasola” NGOs rozpiely ich nad nami tak duzo, ze nie wida¢ juz nie-
ba. Niezbednym jest natomiast wypracowanie regul umozliwiajacych
realne funkcjonowanie spoleczenstwa autonomicznego. Jest to fascy-
nujace zadanie — jak powiedzialby Jacek Kuron - o sporych walorach
edukacyjnych. Wymaga krytycznego namystu i zgody na porzucenie
obecnie dominujacego modelu dzialania. Bylby to niezwykle poli-
tyczny w swej istocie ruch na rzecz demokracji. Ruch, ktéry mogtby
wyzwoli¢ energie spoleczna, o ktorej marza dziatacze NGOs, i ktorej
- chegce nie chege - sami stojg na drodze.

Chcialbym wierzy¢, ze sytuacja dojrzewa do takiego wlasnie ruchu,
zrobionego przez ludzi podejmujacych prace, ktéra w ich odczuciu ma
by¢ praca spoteczng. Moze zblizamy si¢ do momentu analogicznego do
czasu, gdy tacy ludzie jak Ludwik Krzywicki krytykowali starsze poko-
lenie pozytywistéw, zarzucajac im, ze pod postacig pracy organicznej
realizujg importowany z zachodu leseferystyczny liberalizm*. I chociaz
nie wida¢ na razie nikogo, kto mialby dzi$ gra¢ role Niepokornych*,
sami spadkobiercy pozytywistow, jakimi jawi si¢ miedzy innymi czes¢
dziataczy NGOs, ,wystepuja niejednokrotnie przeciw jej [swojej pracy
- PW.] wynikom: upadkowi moralnosci publicznej, apatii, samolub-
stwu mieszczanskiemu, plytkosci umystowej, itd”*.

Przezwyciezenia kryzysu, w jakim od lat znajduje si¢ przestrzen
spolecznej wspolpracy, zycze wszystkim ludziom dobrej woli, ktorzy
codziennie podejmuja trud, wierzac, ze przyczynia si¢ on do pomno-
zenia dobra powszechnego.

Pawel Winiarski
studia doktoranckie ISP PAN/CC

2 Zob. Jan Sowa, Wyschniete Zrédto: o ewentualnych pozytkach z ak-
tywnosci spoleczeristwa obywatelskiego, op. cit., s. 16.

* Brian Porter-Sztics, Gdy nacjonalizm zaczgl nienawidzié: wyobra-
Zenia nowoczesnej polityki w dziewigtnastowiecznej Polsce, op. cit., ss.
114-122.

* Uzurpowanie tej roli ze strony publicystéw osuwajacych sie w skraj-
nie narodowy populizm nalezy potraktowa¢ jedynie jako zart w ztym
guscie.

* Jan Ludwik Poplawski, Kronika wspétczesna, ,Przeglad Spoteczny”
1886, nr 1 (luty), cytat za: Brian Porter-Sziics, Gdy nacjonalizm zaczgl
nienawidzic: wyobrazenia nowoczesnej polityki w dziewigtnastowiecz-
nej Polsce, op. cit., s. 121.
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Ludzie sektora niesformalizowanego
— cechy, cele i motywy
(podsumowanie wywiadow)

Katarzyna Iwiriska

Jednym z gléwnych zalozen projektu badawczego ,Nieodkryty wy-
miar III sektora. Niezinstytucjonalizowane przejawy spotecznikostwa
w Polsce” byto rozrdznienie sektora spoleczno$ciowego od sformalizo-
wanego sektora obywatelskiego. Interesowalo nas zatem poréwnanie
tego, co mdéwia o sobie spotecznicy, z tym, co méwig o organizacjach
pozarzadowych (w skrdcie uzywam dalej: NGOs). Istotne wydawaly
sie opinie na temat sektora sformalizowanego, cechy charakterystycz-
ne przedstawicieli niezinstytucjonalizowanych spotecznikéow oraz ich
cele i motywy — w dalszej czesci tekstu bede postugiwata sie stowem
»spolecznicy” lub ,,dziatacze” Wprawdzie te sformulowania maja rdz-
ne konotacje, obydwa jednak pojawialy si¢ w wypowiedziach osdb,
z ktérymi realizowane byly badania prowadzone przez zesp6t Cen-
trum Aktywnosci Lokalnej i Collegium Civitas w ramach tego pro-
jektu.

Z wywiadéw' wynika, ze najpowazniejsza wada funkcjonowania
w NGO byta koniecznos$¢ dzialania w okreslonych warunkach for-
malnych. Biurokracja, a przede wszystkim tzw. mur KRS kojarzyt
si¢ wiekszosci badanych bardzo negatywnie. Ponadto, wielokrotnie
powtarzany byl argument dotyczacy pieniedzy, zbierania $rodkow
i dzialalnosci odplatnej jako tej, ktéra budzi nieche¢ i brak zaufania
spolecznego. Dziatacze nie chca zatem by¢ powigzani z problemami
i negatywnym wizerunkiem organizacji trzeciego sektora i — niejako
na zapas — wola nie wpisywac si¢ do systemu NGOs.

Wielka zaleta niezinstytucjonalizowanych form aktywnosci jest
swoboda i wolno$¢ dzialania, ktdrej brakuje organizacjom poza-
rzadowym. W trakcie jednego z wywiadéw osoba badana wprost
powiedziala, Ze organizacja ,zabija ducha” dziatania obywatelskiego.
Kilka oséb zwrdcilo uwage, ze formalizacja (zarejestrowanie organi-
zacji pozarzadowej) zmienia natychmiast dzialalno$¢ w profesjonalna
strukture prawng, co wiaze si¢ zaréwno z ponoszeniem statych kosz-
tow, jak i dzialaniem raczej na rzecz instytucji (samej organizacji) niz
dla okreslonej idei (istoty/potrzeby/celu):

(...) duzq zaletq tego, ze jestesmy wlasnie w formie nieformalnej

jest to, ze po prostu mamy pomyst, skrzyknelismy sig i jestesmy.

I'w kazdym momencie, kiedy chcielibysmy odejs¢, to bysmy mo-

gli odejs¢, cato$¢ jest tak zorganizowana, ze jak zabraknie jed-

nej osoby, to si¢ to nie zawali, nie bedzie problemu z tym, ze ktos

musi jednak podbic pieczgtke, tylko po prostu w jakims natural-

nym rytmie wskakuje kolejna osoba na to miejsce [MK_9K26].

''W 2014 roku zrealizowano 85 wywiadéw indywidualnych. Grupa ba-
dana to: inicjatywy nieformalne, aktywisci w miescie i na wsi (60 IDI),
wspierajace je organizacje pozarzadowe (10 IDI), mlode organizacje
trzeciego sektora (10 IDI) oraz informatorzy zewnetrzni i eksperci
(5 IDI). Warunkiem brzegowym doboru inicjatywy bylo minimum
dwuletnie zaangazowanie spoleczne osoby, z ktéra byt przeprowadzo-
ny wywiad oraz co najmniej dwumiesigczna dziatalnos¢ inicjatywy,
ktora respondent reprezentuje. Wszystkie cytaty w artykule sg ozna-
czone kodem/numerem wywiadu i wyréznione kursywa.

Krytykowano tez sformalizowang strukture organizacji, wymu-
szang poczatkowo tylko podziatem na zarzad i inne ,;wladze”. Spolecz-
nicy moéwili, ze taka formula moze ,,zabija¢ ducha dziataczy’, a dziata-
nie w organizacjach to funkcjonowanie miedzy wtadza a biurokracja.
Poza tym zaobserwowali, ze:

w organizacjach nie ma takiej wspolnoty. (....) pozniej powsta-

jg wladze, albo rada fundatoréw i zarzgd. Tam jest struktura,

jakas hierarchia” [MK_35M61].

Dla dzialaczy i spotecznikéw wazne sg idealy réwnosci, w tym przy-
padku bowiem nie ma relacji podlegtosci. Istotna cechg spoteczniko-
stwa jest zaangazowanie si¢ ze wzgledu na che¢ dzielenia si¢ czasem
i pomystami. Ponadto, brak sformalizowanej organizacji daje wigksza
swobode i dla cze$ci rozmowcow jest forma odskoczni od standardo-
wych dziatant wymaganych w zyciu zawodowym:

(...) po tym doswiadczeniu NGO-sowym, widze, Ze nie zawsze

wszystko moze by¢ w tabelce i by¢ moze z jednej... znaczy po

prostu w momencie, w ktérym sig pojawiajg pienigdze i finan-

sowanie i granty i tak dalej, to jakby totalnie zabija ducha i po

prostu nie chciatabym tego robi¢ [9AB4K30].
Wazny jest tez sposob postrzegania réznych form aktywnoéci spo-
tecznej: wizerunek dziataczy spotecznikéw wydaje si¢ by¢ lepszy niz
wizerunek dzialaczy trzeciego sektora. Badani w wywiadach przy-
znaja, ze brak ,zorganizowania” daje im dodatkowa ,taryfe ulgo-
wq". Sg dziataczami, nieformalng grupa, ktora zajmuje si¢ waznymi
dla nich sprawami i nie musi ani zabiega¢ o zadne dofinansowania,
ani potem si¢ z budzetoéw rozliczac. Dzieki temu majg, po pierwsze,
swobode w wyborze dzialan (zadan), po drugie, moga dba¢ o relacje
miedzyludzkie i o tzw. ducha wspdtpracy oddolnych inicjatyw, a po
trzecie - nie sa ,obarczeni” zobowigzaniem wobec darczyncow czy
grantodawcow:

W moich oczach to wyglgda tak, ze dopdki jestesmy grupg nie-

formalng i grupg, ktéra nie jest zwigzana z jakims budzetem,

to jestesmy inaczej postrzegani, moze lagodniej. Wiadomo,

jak wchodzg w gre pienigdze to zmienia si¢ obraz czlowieka

[MK_3K19];

No péki do dziala# nie musimy pozyskiwac srodkéw i jest to
dzialanie jakby takie zupetnie oddolne i takie, ze kazdy cos od
siebie daje, to tak, dlatego ze jest pelne spontanicznosci, wolno-
Sci, ze w przypadku tego, co sig stato z nami, czyli jakby takiego
wielkiego zrywu wokét tematu, ktory nas wszystkich przejmuje,
ktory jest dla nas bardzo wazny [11AB6K31].
Spolecznicy, z ktoérymi byly przeprowadzane rozmowy, zdecydowanie
i chetnie odrdzniaja si¢ od NGOs, jednak nie wszyscy jednoznacznie
negatywnie opisuja dziatalno$¢ sformalizowang. Badani wskazywali,
ze tworzenie organizacji moze by¢ dla nich sprawg przyszlosci, ko-
lejnym etapem w rozwoju (przyjdzie na to czas [MK_16K31]):
Nie myslatam o tym, zeby to bylo cos mojego, natomiast zasta-
nawialam si¢ nad tym, zeby sformalizowac niektére fragmenty

Animacja Zycia Publicznego  nrd (21) 2015 13



[dzialanh - K.1]. (...) sg moi znajomi, ktérzy prowadzg stowa-
rzyszenia, i zastanawiatam si¢ nad przeprowadzeniem pew-
nych dziatati w formie bardziej sformalizowanej. To tez wynika
z tego, Ze jezeli chcemy dziatac profesjonalnie, to musimy dzia-
ta¢ przez profesjonalistow, ktorzy niekoniecznie bedg chcieli ro-
bi¢ co$ za darmo... Jezeli to ma dziata¢ dobrze i profesjonalnie,
to jakies pienigdze muszq by¢ dla ludzi, ktérzy wykonujg prace
fachowg [MK_2K31].

Niektorzy wprost moéwili, ze chcg lub w przyszlosci beda rozwazac¢

mozliwos$¢ zmiany formy dzialania:

Wiem na przyklad, ze gdyby na przyktad urzqd miasta powie-
dzial, ze »Stuchajcie, chcielibysmy zrobi¢ z wami jakgs napraw-
de duzg rzecz, ale musicie stac si¢ NGO-sem, bo mamy taki
przepis«, to moze tutaj bym sie zastanowit, czy rzeczywiscie gra
nie jest warta Swieczki. Natomiast nie jest tak, ze jakos ja bym
bardzo chciat [KK_1M37].

Dla niektorych osdb, z ktérymi rozmawiano, zalozenie organiza-

cji i sformalizowanie dzialan to kolejny, raczej odlegly etap albo cel

w przysztosci. Jednak widoczna jest polaryzacja pogladéw w tym za-

kresie: druga grupa badanych $wiadomie i zdecydowanie rezygnowa-

fa z formalizowania struktury ich dziatan:

Rzeczywiscie mysle, ze grupy nieformalne zajmujq sie o wiele
lepiej wigkszoscig spraw niz organizacje pozarzgdowe, no bo
to sq grupy tak zwanych pasjonatéw, ktérzy to robig, bo cheg,
bo im na tym zalezy, a nie dlatego, ze jest rozpisany akurat
jakis projekt... (...) nie muszg by¢ ograniczeni do utrzymy-
wania tej organizacji w ramach wlasnie projektéw (...) Nie
cheg sig formalizowaé, bo nie chcg mie¢ dodatkowych zajeé
zwigzanych z papierami, ze sprawozdaniami, bo chcg czul
si¢ niezalezne, nie chcg by¢ uwiklani w te wszystkie granty,
konkursy, wypelnianie tysiecy papierow, wolg robi¢ rzeczy na
wlasng reke, wlasnie za pomocg wlasnych srodkow, ktérymi
dysponujg [6AB1K31].

Rozmoéwcey wskazywali rozmaite cechy NGOs (sformalizowanych or-

ganizacji trzeciego sektora), odrdzniajace je od inicjatyw nieformal-

nych. Wéréd najczesciej wymienianych znalazly sie:

v" Projekty i konkursy, ktore staja sie motorem dziatan, ,,uzalezniajg”
organizacje i ich cztonkéw od aplikowania o pienigdze z grantéw:
(...) podstawowy powéd, czemu ktos zaktada fundacje, a nie
spolecznie dziata, wigkszos¢ konkursow jest organizowana dla
fundacji, stowarzysze#, a dla inicjatyw nieformalnych na pal-
cach jednej reki mozna by policzy¢ [MK_11M27].

v" Przedsiebiorczo$¢ i korporacyjnos¢ to czesto uzywane charakte-
rystyki organizacji pozarzadowych:

NGOsy majg sktonnos¢ do przeksztatcania si¢ w korporacje
[MK_25K30];

(...) organizacja pozarzgdowa jest to dalej przedsigbiorstwo,
ktére jest nastawione na zysk spoleczny. Zyskiem spotecznym
bedzie to, ze wygeneruje np. 30 etatéw, gdzie bedg ludzie praco-
wac i bedg... takg grupg wspotpracujgcg [MK_30M48].

V" Roszczeniowo$¢ NGOs, ktora wynika z ich potrzeb organizacyjnych:
Organizacje pozarzgdowe sg bardzo roszczeniowe wzgledem
miasta, ale to nie wynika z tego, ze sq zle, tylko taka jest specy-
fika dziatania [MK_25K30].

v" Apolitycznos¢ vs politycznoéé:

Zobowigzalismy sig, ze bedziemy dziata na rzecz miasta, ale
nie bedziemy w zaden sposéb uczestniczyé w polityce, bo to jest
definicja organizacji pozarzgdowych [MK_9K26].

Ta ostatnia kwestia jest szczegolnie ciekawa, poniewaz upolitycznie-

nie dziatan nie wszystkim badanym wydaje si¢ jednoznacznie nega-

tywne. Jedni uwazali, ze to NGOs zajmuja si¢ ,sprawami polityczny-

mi’, z kolei inni respondenci wskazywali na to, ze wlasnie nieformalne

grupy maja ten przywilej: moga sobie pozwoli¢ na brak neutralnosci,

takze w kwestii zapatrywan politycznych.
Z wywiadéw z dzialaczami wytania si¢ pewien okre$lony obraz
sektora spolecznosciowego, ktory charakteryzuja nastepujace cechy:

Przestrzenie obywatelskiej aktywnosci

v" duch spolecznikow: istotne zaangazowanie i zrozumienie ludzi;

v" wolno$¢ dziatania;

V" polityczno$é: jasne okredlenie ideologii, ale bez udziatu w ,,polityce”;

V" brak ograniczen dla dzialan (schematu), bez projektéw i doku-
mentacji;

V' dzialania za darmo, bez finansowania, brak stalych zrddet finan-
sowania;

v" brak struktur (podziatu wladzy).
Geneza i motywy dziatan

Jednym z waznych pytan badawczych bylo pytanie o motywacje i in-
spiracje dziataczy spotecznych. Skad si¢ biorg pomysty spotecznikéw
na dzialanie?

Wywiady z tak zréznicowana grupa nie pozwalaja wyloni¢ jed-
nego gtéwnego motywu, ktéry dominowatby we wszystkich rozmo-
wach dotyczacych poczatkéw i inspiracji do dziatan spolecznych.
Mozna jednak wyodrebni¢ kilka najwazniejszych kategorii, z kto-
rych najczesciej przywolywane sg wlasne lub grupowe zaintereso-
wania i hobby, i jako zrddto, i jako motywacja do dzialania. Wta-
sny rozwdj, dziatanie na rzecz siebie (i dodatkowo innych) to watek
zwigzany zar6wno z samorozwojem, jak i zainteresowaniami. Wy-
raznym i charakterystycznym motywem jest che¢ robienia czego$
dobrego z ludzmi i dla ludzi.

Innym, réwnie waznym i czesto wskazywanym zrodlem jest ele-
ment biograficzny i nawiazanie do tradycji rodzinnej (,tradycja
z dziada pradziada”) albo przezycie osobiste, ktore wywarlo bardzo
istotny wplyw na postawe i wyznawane wartosci rozmoéwcy.

Najczesciej wskazywane przyczyny, ktore sktonily respondentow
do podjecia dziatan spolecznikowskich zestawiono w tabeli ponize;.

Tabela 1. Gléwne zrédta zaangazowania os6b badanych w niezinsty-
tucjonalizowane dziatania spoteczne

Geneza dzialania Przyklad/cytaty

Biografia, rodzinne
tradycje, srodowisko,
trajektoria (np. po
powrocie z podrozy)

(...) jest cos takiego w mojej rodzinie... jak patrio-
tyzm i chodzenie na wybory i to prawdopodob-
nie wpoil nam nasz dziadek.... i z tego lokalnego
patriotyzmu wyrost taki... skupiony na dzielnicy
(...) Patriotyzm moglem wynies¢ od dziadka
[MK_1M29];

Nawet tutaj biblioteka, ktora dziata w Domu
Kultury ma duzo wlasnych inicjatyw i ja tez sig
tam udzielam, bo jest to kopalnia pomystéw i ta-
kiego nieszablonowego myslenia [MK_3K19].

Zainteresowania Ja zawsze interesowatam si¢ samowystarczalno-
i diagnoza potrzeb Scig. Dowiedzialam sig o tym, nie pamigtam juz,
(analiza) gdzie (...) Ze jest spotkanie w sprawie systemu

wzajemnosciowego, ktére bylo zorganizowane
dwa lata temu. Wiec wspieram aktywnie od sa-
mego poczgtku [6AB1K31].

(...) jestesmy architektami (...) zdiagnozowali-
smy jeden taki powazny problem... swiadomos¢
estetyki przestrzeni miejskiej, urbanistycznej jest
u nas praktycznie zerowa, nie istnieje... Stworzy-
ta si¢ u nas koniecznosc, ze cos z nietrafnymi in-
westycjami architektonicznymi trzeba zrobic (...)
[MK_16K31].

Natchnienie, impuls, | (...) to byl w zasadzie Srodek nocy i Kamila
spontaniczny pomyst | mowi: »Zaktadam, zakladam portals, ja méwie:
»Jaki ty portal zaktadasz?«, »No nie wiem, zaraz
wymyslimy nazwe... [7AB2K28].
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Inspiracje z zagranicy |Ja czytam zachodnie rzeczy po prostu o zaan-
gazowaniu. Rozne strony, tez na Facebooku, on
pelni tez mi takg role RSS, Ze dostarcza mi rézne
ciekawe pomysty tego, co si¢ dzieje na Zachodzie.
Czytalem tez o badaniach, jak si¢ tam bada spo-

leczeristwo obywatelskie [KK_3M34].

Idealy i ideologia Jestem idealistg, Ze mam jakies idealy, wiesz, wol-
nosci, réwnosci i tolerancji, tego, ze mozna cos

fajnego robi¢ [IMK_1M29];

Zmiana dokonala si¢ we mnie, kiedy zaczglem
sig utozsamiad jako wegetarianin, spolecznik, od-
Kkleitem si¢ od nurtu pod tytutem: idz do pracy,
weZ kredyt... [MK_24M28].

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Z analiz wywiadéw wynika, ze istotnymi motywami podejmowania
aktywno$ci spolecznej sa miedzy innymi zainteresowania i hobby:
Ja to po prostu lubie. To jest zwigzane z moimi zainteresowa-
niami. To jest wazne tez, ze moge z tymi ludzmi wspélpracowaé
i moge tez korzystaé z mojej wiedzy, ktorg mam z pracy w orga-
nizacjach pozarzgdowych [KK_4M29].
Waznym uzasadnieniem dla takiej postawy jest rowniez tzw. spraw-
stwo, ktére oznacza zaangazowanie oséb na rzecz realizacji okre-
Slonych celéw, ze $wiadomos$cia mozliwych ograniczen, i dazenie
do zmieniania zastanej rzeczywisto$ci. W tym przypadku mamy do
czynienia raczej z intencja ,,sprawstwa obywatelskiego”, czyli checia
wziecia spraw we wlasne rece i dzialania w swojej przestrzeni na rzecz
dobra wspdlnego® Jeden z badanych nazwat to wprost:
(...) sobie uswiadamiam, ze to jest bardzo wazne podejscie, ze to my
zmieniamy Swiat i wszystko jest w naszych rekach [MK_16K31].
W wielu wywiadach pojawia si¢ watek obywatelskiej odpowiedzialno-
$ci w kontekscie wspoltworzenia grup, wspélnot i struktur:
Jako spotecznik miatem moment, kiedy czutem wewnetrzny im-
peratyw do dziatania, ze trzeba zmieniaé Swiat, poswigcac sie
i oddac sig temu [MK_24M28];

(...) sig po prostu ma swiadomosc¢ tego, ze si¢ wspottworzy jakgs

wspdlnote szerzej rozumiang, zZe si¢ po prostu nie jest odbior-

cg jakiegos uktadu tylko, ze jest sie wspoltworcg tego uktadu

i ze tez sig ponosi odpowiedzialnos¢ za to, jaki jest ten uklad

w zwigzku z tym [1_OKB].
Odpowiedzialno$¢ obywatelska jest przywolywana stale i to — nawet
jesli nie zawsze funkcjonuje w dyskursie badanych jako gtéwny mo-
tyw — charakteryzuje z pewno$cia postawe spolecznikéw, ktorzy mo-
wig po prostu o dbaloéci o to, co si¢ dzieje wokdl, poczuciu dobra
wspolnego, ktére wymaga naszej uwagi:

(...) ktos ma satysfakcje, ze cos si¢ zadzieje, ze ma wplyw, ze

ma dobry wplyw na to, Ze pomoze konkretnej osobie czy zmieni

dane miejsce i ma satysfakcje, ze to si¢ udaje. (...) Kim ja jestem?

Rodowitg olsztyniankg, ktérej na sercu lezy i dobro miasta na-

szego i mieszkaticow naszych. Moze tak, najkrocej. Ja sig utoz-

samiam. To jest moj swiat. Moja ojczyzna mata [MZ_5K67].
Wobec coraz wigkszej popularnoéci i mody na ,,dziatanie publiczne”
(na rzecz innych), mozna zauwazy¢ pozytywny trend, ktory dotyczy
nie tylko mlodych osob, ale obrazuje pewng zmiane pokoleniowa.

* Katarzyna Iwinska, By¢ i dziatac w spoleczeristwie: dyskusje wokét
teorii podmiotowego sprawstwa, NOMOS, Krakéw 2015; zob. tez:
Katarzyna Iwinska, Monika Nowicka, ,, Mikro-rewolucje”: dziatania
spoleczno-edukacyjne kobiet a nowy typ kultury obywatelskiej, w: ,,Po
co pamigtac razem?” Praktyki pamieci a kultura obywatelska kobiet
w gminie Stare Juchy i powiecie efckim, (red. naukowa) Barbara Mar-
kowska, praca zbiorowa Katedry Socjologii IS CC, Warszawa 2010.

Przestrzenie obywatelskiej aktywnosci

Spolecznikostwo juz niekoniecznie tylko zle si¢ kojarzy (jak w po-
przednim systemie), a coraz czesciej staje si¢ stylem zycia i postawa:
A teraz sig okazuje, ze artysci zachodni sig tym interesujq i stalo sig
to bardzo modne. Ten klimat mocno na to wptyngl. I mozliwe, ze
mtodzi ludzie podrézujg, widzg, Ze przestrzeri publiczna na Zacho-
dzie jest inna i chyba to pokolenie o 10 lat miodsze ode mnie i wigcej
juz nie ma tego poczucia ,,nie ruszaj, nie twoje, nie interesuj sie, nie
twoja sprawa, nie ma sensu’. Nie wiem, jest taka sprawczo$¢, nie
wiem, czy to zewnetrzne, ale sprawczos¢ tych... zaczyna wplywac,
nawet to liberalne wychowanie: .ja sam musze itd.” [KK_3M34].
Sprawstwo zatem - efektywnos$¢ w realizacji zmian w przestrzeni —
stanowi czgsto najwazniejszy motyw spotecznego dziatania:
(...) chcialabym w jakis sposéb zmienia¢ miasto i to jest to, co
mnie motywuje, ze tak naprawde masz... jest bardzo mato miejsc
np. takich publicznych, ze mozesz przyjs¢ i czud sig swobodnie
jezeli nie masz np. pieniedzy (...) Chcemy po prostu stworzyé
miejsce, ktére bedzie przyjazne dla wszystkich... [MK_10K23].
Waznym aspektem sprawstwa jest taczenie réznych grup ze soba. Nie
chodzi tylko o zwykla integracje, ale dazenie do wspdlpracy i aktywiza-
¢ji innych mieszkancéw do dzialan w przestrzeni publicznej, na rzecz
walki ze stereotypami czy tworzenia lepszych relacji (np. sasiedzkich).

* ¥ ¥

Podsumowujac, na podstawie przekrojowych opiséw wywiadow

indywidualnych z przedstawicielami inicjatyw obywatelskich i re-

prezentantami instytucji wspierajacych te inicjatywy oraz niezalez-
nymi ekspertami, z tej czesci badania mozna wysnu¢ pewne wnio-
ski, z ktorych najwazniejsze przedstawiam ponizej:

V" Sektor spoteczno$ciowy chce sie odrézniaé od organizacji poza-
rzadowych, a najczesciej przywolywana réznica jest brak ograni-
czen formalnych i brak biurokracji w realizacji inicjatyw.

V" Szczegblnie pozytywna cecha inicjatyw spolecznosciowych jest
swoboda dzialania, wolno$¢ decyzji, dzialania obywatelskie
»w czystej formie’, tzn. bez obowigzku.

v Cze§¢ badanych jednak stwierdzata, ze tworzenie organizacji
moze by¢ dla nich jakas alternatywa, kolejnym etapem w rozwoju.

v" Spolecznicy wymieniali wiele cech odrézniajacych grupy niefor-
malne od NGOs - szczegélnie czgsto wskazywano na negatywne
konotacje dziatan organizacji sformalizowanych.

v" Najwazniejszym motywem dzialan spoleczno$ciowego sektora nie-
sformalizowanego s wlasne lub grupowe zainteresowania i hobby.

v Najczesciej wskazywane Zrodla aktywnosci spotecznikowskiej to ,,splot
okolicznosci’, wérdd ktorych przywolywano takie elementy szczego-
towe jak biografia, wartosci (ideologia) i tradycje rodzinne, diagnoza
sytuacji i potrzeb (lokalnych) oraz inspiracje z innych krajow.

v" Bardzo waznym czynnikiem, wplywajacym na che dzialania, jest
perspektywa pracy z ludzmi, dla ludzi, we wspoélpracy z innymi.

v 'Wsrdd rozmaitych motywacji spotecznikéw mozna wskazac za-
réwno motywacje aksjologiczne oraz ogdélng orientacje ideolo-
giczna, odnoszaca sie do realizacji wizji lepszego mikros$wiata, ale
takze orientacje pragmatyczne (dazenie do zmiany).

V" Inicjatywy spoleczne wynikajg z autonomicznych (spontanicz-
nych lub strategicznych) decyzji aktywnych obywateli, ktérych
dziatania sa zorientowane na zmiane¢ w przestrzeni publicznej
(choc¢ czesto ich zasieg nie jest szeroki).

v" Innowacyjno$¢ sektora spotecznos$ciowego jest rozumiana jako
realizacja zupelnie innych, nowych i pomniejszych pomystow
wedtug idei ,,bottom-up’, ktore dotycza zwykle waskiego wycinka
rzeczywistosci (zbiorowosci).

v" Nowatorskie sa niektore elementy dzialania, pomysly, progra-
my (projekty), jak i sposéb dzialania i formy organizacji. Bardzo
réznorodne i nowoczesne s3 z pewnoscia formy komunikowania
miedzy spolecznikami.

Katarzyna Iwinska
Collegium Civitas
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Ulica Siostrzana — analiza przypadku

Aneta Ostaszewska

O tym, ze kobiety chetnie angazuja sie spolecznie, nie nazywajac swo-
ich dzialan ,aktywizmem”, przekonalam sie latem 2014 roku, kiedy
postanowilam przyjrze¢ si¢ nieformalnym grupom tworzonym przez
kobiety'. Jedna z nich jest Ulica Siostrzana, ktérej dzialaniom po-
$wiecony jest niniejszy tekst. Ulica Siostrzana organizuje dla kobiet
obozy edukacyjno-rekreacyjne pod nazwa FAL, czyli Feministyczna
Akgja Letnia. Analize przypadku tej grupy rozpoczne od przedsta-
wienia krotkiej historii, nastepnie zaprezentuje sylwetke i poglady
na aktywizm spoteczny jednej z pomystodawczyn Ulicy Siostrzanej,
Agaty Teutsch. W dalszej kolejnosci oméwie gtowne formy dziatania
grupy, a na zakonczenie artykulu przedstawi¢ gtosy kobiet — uczestni-
czek i organizatorek obozu.

Na potrzeby niniejszego tekstu wykorzystatam nastepujace ma-

terialy:

v wypowiedzi zebrane od Agaty Teutsch, pomystodawczyni,
organizatorki i uczestniczki Ulicy Siostrzanej’; Agnieszki
Molinskiej, uczestniczki FAL w 2014 roku?®; oraz anonimowej
uczestniczki i organizatorki FAL w latach 2010-2013%

V" materialy udostepnione przez grupe na oficjalnej stronie:
http://siostrzana.org/;

v" materialy oraz artykuly prasowe dotyczace FAL, w tym wy-
wiad/rozmowe z uczestniczkami obozu (Na FALi) opubliko-
wany w pi$mie ,,Trzy Kolory” w 2012 roku’.

Historia
Ulica Siostrzana to grupa nieformalna, powstala w lutym 2001 roku.

Tworza ja dziewczyny i kobiety z réznych miast i srodowisk; dziata-
jace w rozmaitych organizacjach kobiecych lub poza nimi. Spoiwem

! Efektem moich badan jest artykul Zaangazowanie i aktywnos¢ spo-
teczna kobiet na przyktadzie wybranych grup nieformalnych, ktory
ukaze si¢ w przygotowywanej do druku ksigzce: Krajobraz spoteczno-
Sciowy.

> Wywiad przeprowadzony w sierpniu 2014 roku. Wszystkie wypo-
wiedzi Agaty Teutsch pochodzg z tej rozmowy i zostaly wyréznione
kursywa.

* Wywiad przeprowadzony w sierpniu 2014 roku, droga internetows.
Kolejne cytowania wypowiedzi Agnieszki Moliniskiej (wyrdéznione
kursywa i oznaczone inicjatami A.M.) pochodza z tego wywiadu.

* Wywiad przeprowadzony we wrzesniu, droga internetowa. Roz-
moéwcezyni chciala pozostaé anonimowa. Jej wypowiedzi s3 wyrdznio-
ne kursywa i oznaczone symbolem RA (rozméwczyni anonimowa).
*Na FALi, ,,Trzy Kolory” 2012, nr 9, ss. 67-73, http://sabatnik.pl/ar-
ticles.php?article_id=81, dostegp: 11 sierpnia 2015 roku. Artykul Na
FALi ma forme swobodnej rozmowy miedzy czterema uczestniczka-
mi i organizatorkami obozu: Monika Klosowska — po raz pierwszy na
FAL w 2012 roku, dalej M.K.; Diang Sarlinska - uczestniczkg kilku
FAL, w tym réwniez organizatorka obozu, dalej D.S.; Ewa Stoecker —
kolejng uczestniczka i organizatorkg kilku FAL, dalej E.S.; oraz Anna
Wieczorek - wielokrotna uczestniczka i kucharka, ktéra przyjezdzata
na FAL z synem, dalej A.W. Ich wypowiedzi w tekécie wyrézniono

kursywa.

grupy jest feminizm. Uczestniczki i organizatorki same méwig o so-
bie: ,Laczy nas jedno: jeste$my feministkami i chcemy zmienia¢
otaczajaca nas rzeczywisto$¢ tak, zeby nam i innym kobietom zylo
sie lepiej™.

Jedna z gléwnych pomystodawczyn grupy jest Agata Teutsch.
O powstaniu Ulicy Siostrzanej méwi tak:

(...) wlasciwie powstata na balkonie lokalu, w ktorym byla

wtedy Oska. Spotykalysmy si¢ tam z kolezankami, na papie-

rosie czy pogawedkach. I pojawil si¢ pomyst, ze chcemy zrobié
co$ same, bez instrukcji z zewngtrz, ze chcemy dobrze ze sobg
spedzic czas, ze chcemy, by perspektywy, ktére reprezentujemy
znalazly swoje miejsce w ruchu kobiecym, to znaczy, nam wte-

dy bardzo zalezalo na tym, zeby to doswiadczenie bycia razem

w ruchu feministycznym bylo doswiadczeniem pozytywnym,

Ze w tworzeniu tego, czym jest ruch feministyczny i postula-

tow feministycznych zostaly réwniez uwzglednione glosy kobiet

nieheteroseksualnych, tych, ktére majg pod opiekq dzieci oraz

kobiet z obszaréw wiejskich, niestety to trzecie sig nie udato...
Grupa - jak twierdzi Teutsch - nie posiada hierarchii, ona sama za$
nie widzi siebie jako liderki. Uwaza, zZe podstawy jej dzialan spolecz-
nych jest wspdtpraca i wspdtdzialanie z innymi. Sens Ulicy Siostrzanej
Teutsch widzi we wspdlnym dziataniu z innymi kobietami:

Ulica Siostrzana nie powstata tylko dlatego, ze ja tego chcia-

tam. Prawie zawsze to bylo tak, ze byla/jest jakas grupa osob,

ktore znajg si¢ towarzysko albo z innych kontekstow, gadajg,
gadajg i pézniej myslg: ok., z tego gadania chcemy zrobié dzia-
tanie i potrzebna jest do tego jakas formuta. Tak tez bylo z Ulicg

Siostrzang.

Cho¢ Teutsch miata do$wiadczenie z obozu feministycznego
w Stowenii (1995), to jednak wspdtpraca wielu oséb decyduje o tym,
czym jest Ulica Siostrzana oraz jak wygladaja obozy FAL:

To jak wyglgdal pierwszy obéz, a to, jak wyglgdat ostatni, to

jest proces, w ktéry wlgczajq sig poszczegdlne osoby, odnajdujg

jakgs przestrzen.
Dodaje przy tym, ze to, co robi, robi rowniez dla siebie.

Ulica Siostrzana nie posiada stalej liczby czlonkin. Agata Teutsch
okresla grupe jako proces. Ludzie przychodzqg, wlgczajg sie i po jakims
czasie wychodzg. To, co si¢ dzieje z Ulicg Siostrzang i w Ulicy Siostrza-
nej — zdaniem pomystodawczyni grupy — wynika wylacznie z tego, ze
ludzie chcg co$ robic.

Nie ma formy przymusu i dlatego to si¢ wydarza. Ludziom sie

generalnie chce. W ogole uwazam, ze ludziom chce sig robic roz-

ne rzeczy, tylko majqg mato przestrzeni.

Na pytanie, dlaczego Ulica Siostrzana dziata jako grupa nieformal-
na, Teutsch odpowiada, ze to, co jest wazne w tej grupie, to jej dyna-
mika. Natomiast na stronie grupy, http://siostrzana.org, pojawia si¢
nastepujace wyjasnienie: ,,Z naszych doswiadczen wynika, ze jest to
najbardziej demokratyczna forma wspotdziatania, zapewniajaca nie-
zalezno$¢ oraz uwzgledniajaca rézne punkty widzenia. Taka forma
nie jest hierarchig i wymaga od swoich czlonkin odpowiedzialnego

¢ Ulica Siostrzana, http://siostrzana.org/ulica-siostrzana/, dostep: 10
sierpnia 2015 roku.
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i pelnego zaangazowania si¢ w realizacj¢ konkretnych zadan™. Zda-
niem Agaty Teutsch, grupy nieformalne, ktére si¢ formalizuja, robig
to dlatego, Ze inaczej - bez reprezentacji uznawanej formalnie - bar-
dzo trudno funkcjonowa¢, zaréwno w sensie finansowym, jak i orga-
nizacyjnym. Takie grupy albo sie rozpadaja, albo formalizuja. Wedtug
Teutsch rozpadanie si¢ grup wcale nie jest czyms$ ztym. Jej zdaniem,
potencjat grup nieformalnych tkwi w tym, Ze sa to zespoly incyden-
talne, zadaniowe.

Agata Teutsch - sylwetka

Na pytanie, kim jest, Agata Teutsch odpowiada, ze identyfikuje si¢
jako aktywistka feministyczna, lesbijska, ktéra zajmuje si¢ przeciw-
dzialaniem przemocy i dyskryminacji. Jest edukatorka, prowadzi za-
jecia, glownie dla oséb dorostych, zwigzane z watkami antydyskry-
minacyjnymi i antyprzemocowymi. Jest tez trenerka WenDo, metody
samoobrony i asertywnosci dla kobiet. Od 18. roku zycia jest zwig-
zana z organizacjami pozarzadowymi, z trzecim sektorem i grupami
nieformalnymi. Jest tez czlonkinig kilku stowarzyszen (Towarzystwa
Interwencji Kryzysowej, Stowarzyszenia Treneréw Organizacji Po-
zarzadowych i Towarzystwa Edukacji Antydyskryminacyjnej). Byla
wolontariuszka Centrum Praw Kobiet, Fundacji La Strada, Fundacji
Oska. Zwigzana z Fundacja Autonomia.

Znaczacy wplyw na to, kim jest dzisiaj, miala, jej zdaniem, ro-
dzina:

Moja matka [Hanna Lipowska-Teutsch — A.O.] jest aktywist-

kg spoteczng, psycholozkg i tez zajmuje si¢ (zresztq od bardzo

dawna) przeciwdziataniem przemocy ze wzgledu na pleé. Poza

tym, moi przodkowie to osoby, ktére majq korzenie zZydowskie,

polskie i niemieckie. A wigc wqtek réznorodnosci, jej poszano-

wania oraz komunikacja zawsze byly bardzo wazne w mojej

rodzinie.
Dom rodzinny i matka uwrazliwily ja na kwestie zwigzane z réwno-
$cig i prawami cztowieka. Natomiast jej feministyczna §wiadomos¢ to,
z jednej strony, wplyw matki, ktora zajmowala si¢ przeciwdzialaniem
przemocy wobec kobiet, z drugiej za$, przefomowy okazal si¢ udzial
w obozie feministycznym w Stowenii w 1995 roku:

Wezesniej nie identyfikowatam sig jako feministka. Mowitam

o sobie, ze jestem wolnym czlowiekiem, ze nie chce by¢ szu-

fladkowana. (...) Ale po tym obozie feministycznym dostatam

takiego trzeciego oka. Zaczetam widzie¢ nieréwnosci zwigzane

z plcig, z orientacjg seksualng itd. I to bylo dla mnie kluczowe.
W szkole podstawowej Agata Teutsch zatozyta kolo ochrony praw
ucznia. Potem studiowata stosunki mi¢dzynarodowe; skonczyla row-
niez Szkote Praw Cztowieka w Fundacji Helsiniskiej. Podczas studiow
wziela udzial w miedzynarodowym obozie feministycznym oraz
uczestniczyta w warsztatach zwigzanych z rzecznictwem na rzecz
praw kobiet. Byta zaangazowana w dziatania réznych organizacji po-
zarzadowych. Jej identyfikacja spolecznikowska — jak wyjasnia — bie-
rze sie z robienia ,,rzeczy’, ktére sa bardzo zorientowane na zmiane.
Mowi:

(...) sg osoby, ktore dzialajg w organizacjach pozarzgdowych,

ktére realizujg dzialania zlecone przez patistwo. Mnie jest

daleko do tego typu dziala#, mam chyba bardziej radykalne

poglady niz to, co jest mozliwe do realizacji w ramach struktur,

ktore swoje Zrédlo majg gdzies w administracji paristwowej.
Co znaczy dla niej by¢ ,,dziataczka spoteczng’? Teutsch wyjasnia, ze
swoja energie, czas i zainteresowania po$wieca na realizacje réznych
przedsigwzie¢ z innymi ludZmi - inicjatyw na rzecz zmiany spolecz-
nej, ktora sprawia, ze ludzie aktywnie uczestniczqg i tworzg Zycie spo-
teczne, przestrzenie, ktére dbajg o poszanowanie réznorodnosci.

Teutsch odnosi sie takze do kwestii roli edukacji w procesie dzia-
fan spotecznych kobiet na rzecz kobiet, twierdzac, ze kluczowym

7 Ulica Siostrzana, http://siostrzana.org/ulica-siostrzana/organizator-
ki/, dostep: 21 sierpnia 2015 roku.
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problemem jest edukacja, ktéra koncentruje si¢ na budowaniu kom-
petencji w zakresie krytycznego myslenia, krytycznego czytania i pi-
sania oraz ujawniania struktur wladzy obecnych w réznych relacjach.
Tak Agata Teutsch mowi o funkeji edukaciji:

(...) ma stuzy¢ wyzwoleniu nas, bez wzgledu na to, jak sie iden-

tyfikujemy, z okowow stereotypdéw, uprzedzen, czy tez takiego

postrzegania relacji z innymi ludzmi, ktére sq oparte na nie-

réwnosci.
Podkresla znaczenie prowadzenia tak zwanych dzialan empower-
mentowych. Kluczowe jest, wedlug niej, stworzenie takiej przestrzeni,
w ktorej osoby nalezace do mniejszoéci bedg mogly same definio-
wac sytuacje, w ktorej si¢ znalazly, swoje interesy, swoje potrzeby itd.
Teutsch ma $wiadomo$¢, ze bycie dziataczka i aktywistka spoteczna
jest w pewnym sensie byciem ,,uprzywilejowang” wobec o0sob, ktore
nie mialy mozliwosci odbycia takiej refleksji ze wzgledu na brak czasu,
wyksztatcenia, srodkéw finansowych itd... Pozycja uprzywilejowana
oznacza dla niej dysponowanie narzedziami, ktére pozwalajg zoba-
czy¢ mechanizmy i struktury wladzy, ale tez umozliwiajg sprzeciwie-
nie si¢ im i budowe wlasnych przestrzeni oraz jezyka. O wlasnym
umiejscowieniu spolecznym mowi:

(...) jestem dziewczyng z duzego miasta, ktora studiowala

w jeszcze wiekszym miescie, ktora miala bardzo duze wsparcie

ze strony rodziny. Jestem czasem w lepszej, czasem w gorszej sy-

tuacji finansowej, ale jestem absolutnie samodzielna finansowo.

(...) po prostu przez cale zycie robig to, co chce. I to jest kom-

fortowa sytuacija.
Swoja role widzi w tworzeniu takich wlasnie przestrzeni, w ktérych
ludzie moga do$wiadczaé zmiany w bezpieczny sposdb.

e i w Pol

Zdaniem Agaty Teutsch, na niski stopien zaangazowania spolecznego
w Polsce wplywaja lata do$wiadczen pozostawania w opozycji i prze-
konanie, ze stanowi to zagrozenie dla integralnosci fizycznej i psy-
chicznej oraz statusu spolecznego:

W Polsce bardzo silny jest przekaz, zeby si¢ nie wychylaé. On

jest rowniez w edukacji. Bo niski stopieti zaangazowania spo-

tecznego to tez wina edukacji.
Teutsch uwaza, Zze w polskiej szkole nie jesteSmy uczeni/uczone
wspoldzialania i realizowania wlasnych pomystow czy tez projektow
na rzecz spotecznosci lokalnej, razem z osobami, ktére maja podobne
interesy jak my. Jednoczesnie, jak podkresla aktywistka i dzialaczka
spolteczna, wielu ludzi angazuje si¢ spolecznie, nie nazywajac jednak
swoich dziatan ,aktywizmem”. Przykltadem wspoldziatania spotfecz-
nego jest m.in. funkcjonowanie oséb posiadajacych dzieci w wieku
szkolnym, ktérzy aktywnie udzielaja sie w radach rodzicéw czy troj-
kach klasowych itd.:

Bardzo duzo kobiet jest zaangazowanych w rozne typy dziatal-

nosci zwigzanej z, czy bedgcg pochodng, wychowywania dzieci.

Dziatania Ulicy Siostrzanej

Dziatalno$¢ grupy Ulica Siostrzana, poczawszy od 2002 roku, przede
wszystkim polega na organizowaniu w okresie letnim obozéw eduka-
cyjno-rekreacyjnych dla kobiet i dzieci. W latach 2002-2003 odbyly
sie one pod nazwa FAIR: Feministyczna Akcja Informacyjno-Rekre-
acyjna. Od 2004 roku obozy nosza nazwe FAL - Feministyczna Ak-
cja Letnia. W ramach dziatan Ulicy Siostrzanej w dniach 17-20 lipca
2006 roku odbyl sie rowniez kobiecy sptyw kajakowy na rzece Brdzie,
w ktorym wzieto udzial dziesi¢c kobiet.

W zakresie organizacji obozéw Ulica Siostrzana korzysta z do-
$wiadczen Miedzynarodowej Letniej Szkoty ,,Hippopotamus’, ktdra
w 1995 roku zostala zorganizowana przez Frauen Anstiftung (Niem-
cy) w Stowenii. W obozie wzigto udziat okoto 250 kobiet z calej Euro-
py, w tym Agata Teutsch i Beata Zaduminska, czlonkinie grupy Ulica
Siostrzana.
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Feministyczna
Akcja Letnia 2015
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Warsztaty We [asertywnosci | samoobrony], napraw samochodowych, o gender
iqueer, jogi, fotograficzne, oraz te, ktdre zgtosisz tyl Zapraszamy kobiety", takze te
Z niepeinosprawnosciami oraz dzieci. Koszt: 650zt / dziecko 15021 MoZliwosc stypendium.

“kobieta - osoba majg tycla ub i Ty [takcte
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MATRONATY: akecja “Dziewczyny na Politechnid™

== e B 2 @5 irepuke B O, oo
FAL 2015 — plakat, Zrddto: http://siostrzana.org/wp-content/

uploads/2015/04/fal2015.jpg

FAL

Idea obozéw
Koncepcja obozéw polega na otwartoéci i partnerstwie, wspotodpo-
wiedzialno$ci za wspdlnie spedzany czas. Agata Teutsch wyjasnia:
(...) ta przestrzen jest wspélnie tworzona. Oczywiscie sq orga-
nizatorki tego wydarzenia edukacyjnego i rozrywkowego, ale
kazda z 0s6b ma mozliwos¢ wspottworzenia tej przestrzeni,
proponowania réznych zajec. Sq tez zadania, ktorymi sie dzie-
limy, obowigzki.
Grupa, ktéra organizuje obozy letnie (czy tez zjazdy zimowe, sptywy
kajakowe itd.) nie jest jednolita. Jak podkresla Teutsch, nie ma hie-
rarchii, nie ma czegos takiego jak cztonkostwo. Albo jest si¢ zaanga-
Zowang, albo nie. Kolejne obozy sg organizowane przez grupe, ktora
sie konstytuuje po aktualnym obozie, prace za$ zaczyna od grudnia.
Obowiazuje jedna zasada: zeby robi¢ obdz, trzeba wzia¢ w nim udzial.
Organizacja obozu, czyli praca nad przygotowaniem FAL, jest catko-
wicie oparta na wolontariacie, nikt nie zarabia ani na organizacji, ani
na prowadzeniu warsztatow.

Dla kogo?

W obozach udzial biora dziewczyny (od 13 roku zycia) i kobiety
(réwniez z rozmaitymi rodzajami niepelnosprawnodci lub ze szcze-
g0lnymi potrzebami), w tym matki z dzie¢mi (chtopcy w wieku 5-10
lat, dziewczynki w wieku od 5 do 12 lat; trzy miejsca s3 dla matek
z dzie¢mi ponizej 3 roku zycia). Od 2014 roku na ulotkach i plakatach
promujacych FAL pojawia si¢ zapis o nowych zasadach dotyczacych
uczestniczek. Przy stowach ,kobieta/dziewczyna® umieszczona jest

Przestrzenie obywatelskiej aktywnosci

gwiazdka (*), ktéra oznacza, ze kiedy mowa o uczestniczkach obozu -
kobietach i dziewczynach - nie chodzi o pte¢ biologiczna, ale szerzej,
»0 doswiadczenie zycia jako kobieta/dziewczyna” (w tym takze trans-
i interkobieta oraz trans- i interdziewczyna)®.

Co roku w obozie bierze udzial $rednio okoto 50-60 o0séb, w za-
leznosci od miejsca, w ktérym ten si¢ odbywa. Sg to ,matki i corki,
lesbijki, kobiety bi i hetero, pochodzace z wielkich miast i mieszkajace
na wsi, z Polski i zza wschodniej granicy™.

Miejsce / zakwaterowanie

Obozy odbywaja sie w roznych miejscach Polski, m.in. na Suwalsz-
czyznie, Warmii, w Bieszczadach, najczeéciej na terenie gospodarstw
agroturystycznych (m.in. Drogomy$l koto Skoczowa w wojewddztwie
$§laskim) lub w osrodkach szkoleniowo-wypoczynkowych (m.in. Ka-
cze Bagno kolo Nowego Miasta Lubawskiego w wojewddztwie war-
minsko-mazurskim).

Zakwaterowanie odbywa sie w wieloosobowych domkach kempin-
gowych i/lub na polu namiotowym (trzeba mie¢ swéj namiot) z doste-
pem do wezla sanitarnego. Zapewnione jest calodzienne wyzywienie
wegetarianskie, przygotowywane przez uczestniczki. Podczas obozu
obowiazuja dyzury przy przygotowywaniu positkéw i sprzataniu.

Dojazd
Dojazd odbywa si¢ we wlasnym zakresie i na wlasny koszt.

Planujemy zajecia | warsztaty:

@ z historii kobiet

® z asertywnosci i samoobrony WenDo
@ z przeciwdziatania
przemocy i dyskryminacji

® na temat gender i queer

® z aktywnosci obywatelskiej
@ na temat macierzynstwa

@ taneczne

@ ruchowe

@ rowerowe i plastyczne
@®iinne.
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FAL 2013 — ulotka, Zr6dto: http://siostrzana.org/wp-content/
uploads/2012/03/ulotka_fal2013.jpg

8 Patrz: FALa 2015 i FALa 2014, http://siostrzana.org/obozy, dostep:
22 sierpnia 2015 roku.

° Zob. Kolejna Fala przeplynela, http://siostrzana.org/obozyfem/fal-
2009/, dostep: 23 sierpnia 2015roku.
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Zgloszenia

Zglosi¢ sie na FAL mozna wypelniajac formularz zgloszeniowy na
stronie internetowej lub — w sytuacji braku dostepu do internetu -
mozna telefonicznie poprosi¢ o przestanie formularza poczta trady-

cyjna.
Zajecia

Uczestnictwo w zajeciach odbywa si¢ na zasadzie dobrowolno$ci. Pro-
gram przewiduje zajecia przygotowane zardwno przez organizatorki,
jak rowniez uczestniczki obozéw. Sposrdd statych warsztatow mozna
wymieni¢ mi¢dzy innymi:
v zajecia, wyklady, dyskusje i spotkania dotyczace feminizmu
(w Polsce i w innych krajach); praw kobiet; przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy ze wzgledu na ple¢, orientacje sek-
sualng, wiek i inne przyczyny; polityki, aktywnosci obywatel-
skiej (m.in. organizowania protestow i akeji);
v warsztaty asertywnosci i samoobrony dla kobiet - WenDoj;
v zajecia na temat ekologii, zdrowia, seksualnosci, macierzyn-
stwa;
V' warsztaty dragkingowe, plastyczno-tworcze, taneczno-rucho-
we, Towerowe;
v" rozgrywki sportowe i ogniska.
Dotychczas na FAIR i FAL goécily m.in.: Agnieszka Graff, Dobrochna
Kalwa, Beata Kowalska, Hanna Lipowska-Teutsch, Anna Nacher, Be-
ata Zaduminska i wiele innych kobiet, dla ktérych ,,dziatanie na rzecz
kobiet jest niezwykle waznym elementem zycia'””.

Pozyskiwanie srodkéw

FAL jest inicjatywa niekomercyjng, a praca zwigzana z jej organiza-
cja wykonywana jest na zasadzie wolontariatu. Pozyskanie $rodkow
finansowych na prowadzenie dziatan przez grupe nieformalng, w tym
feministyczna, jest trudne. Dotacje uzyskiwane przez Ulice Siostrzana
to zazwyczaj wsparcie z fundacji amerykanskich albo niemieckich -
takich jak Global Fund for Women czy Women’s World Day of Prayer
German Committee — ktdre byly/sa otwarte na wnioski skladane
przez grupy nieformalne.

Feministyczna Akcja Letnia jest inicjatywa, ktéra sama si¢ finan-
suje, poniewaz za prace przy organizacji oraz prowadzeniu warszta-
tow nie ma zadnych wynagrodzen, a koszty zakwaterowania i wyzy-
wienia pokrywaja same uczestniczki'’.

Gtosy kobiet

W odpowiedziach na pytanie o przyczyny, dla ktérych kobiety w ogo-
le decyduja si¢ uczestniczy¢ w FAL, podkresla si¢ ide¢ obozéw: budo-
wanie wspolnoty kobiet, uczestniczenie w tej wspdlnocie, nauka od
bardziej doswiadczonych kobiet [RA, M.K.*2].

Dla mnie bardzo istotny element obozu to moment, w ktérym

kobiety w swoim gronie uczq si¢ od siebie nawzajem - bo zde-

cydowang wiekszo$¢ zajec prowadzg same uczestniczki [E.S.].
Istotne jest to, ze obdz jest feministyczny i tylko dla kobiet [A.M.].
Na podejmowanie decyzji o udziale w obozie wplyw maja opinie na
temat FAL, jak rowniez fakt, czy mialo si¢ wczesniej sposobnos¢ po-
znania osob zaangazowanych w jego organizacje i/lub uczestniczek
obozu. Dzigki pobytowi na FAL jedna z kobiet odkryta, Ze:

10 Herstoria, http://siostrzana.org/ulica-siostrzana/herstoria/, dostep:
22 sierpnia 2015 roku.

"W 2015 roku catkowity koszt udzialu w obozie (11 dni) dla osoby
doroslej wynosil 650 z1. Jedli jednak z powodu sytuacji finansowej ko-
bieta nie jest w stanie zaplaci¢ pelnej kwoty za udzial w obozie, ma
mozliwo$¢ uzyskania stypendium, zob. http://siostrzana.org/obozy/
fala-2015/, dostep: 14 wrzesnia 2015 roku.

12 Monika Ktosowska (dalej M.K.) z Warszawy w 2012 roku prowadzi-
ta warsztaty ,,Dni Cipki na wakacjach”; zob. Na FAL, op. cit.
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FAL 2014 — plakat, zrddto: http://siostrzana.
uploads/2014/03/fala2014_promo.jpg

ruch feministyczny tworzy sie wlasnie na takich wyjazdach -
podczas wykladow, warsztatow i dyskusji, ale przede wszystkim
gdzies pomiedzy - w prywatnych rozmowach, kgpielach w je-
ziorze, wieczornych imprezach, wspélnych drogach powrotnych,
mailach, ktére krgzg na dlugo po wakacjach” [M.K.].
Inna uczestniczka FAL méwi, ze pierwsze skojarzenie, ktore przycho-
dzi jej do glowy na mysl o obozach Ulicy Siostrzanej, to:
miejsce i czas, w ktorym spotykajg si¢ rozne kobiety i wystepuje
klasyczny efekt synergii, gdzie ze spotkania wielu jednostek po-
jawia si¢ nowa jako$¢ [E.S.].
Atmosfera na obozie - ktora uczestniczki okreslaly jako ,wlaczajaca
i wspierajacg” - sprzyja nie tylko pogtebianiu wiedzy na tematy zwia-
zane z feminizmem, ale takze otwarto$ci w wyrazaniu siebie. Tworze-
nie wspélnej, bezpiecznej przestrzeni, gdzie zasady obowigzujgce na
obozie sq tworzone wspélnie, przegadane na forum publicznym [A.M.],
gdzie kazdy glos jest wystuchany, stanowi warto$¢ wlasciwa FAL. Jest
to przestrzen tworzona przez uczestniczki obozu:
przez nas i dla nas. Zmieniajgca si¢ wedtug naszych potrzeb.
Duza ilo$¢ warsztatéw i spotkart z bardzo wielu dziedzin, po-
zwolita mi poszerzyé mojg wiedze i doswiadczenie [A.M.].
Z kolei inna uczestniczka w ten sposob wspomina, czym jest dla niej
FAL:
[to] przestrzen praktykowania spolecznosci, ktéra stara sig
opiera na zasadach réwnosci, wolnosci, wspotodpowiedzialno-
Sci, uwaznosci, dgzenia do konsensusu i sprawdzania réznych
opcji zwigzanych z dgzeniem do nie hierarchicznosci [RA].
Taki charakter obozu wzbudza w kobietach poczucie bezpieczenstwa
i swobody. Dzigki temu mozliwa jest wymiana wiedzy oraz doswiad-
czen. FAL - jak twierdzi jedna z uczestniczek - przyczynia sie do tego,
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FAL 2011 — ulotka, Zrddto: http://siostrzana.org/obozyfem/fal2011/

ze (...) ruch kobiecy staje si¢ bardziej zdecentralizowany (wychodzi
poza najwieksze polskie miasta), a mniej elitarystyczny [D.S.]".
Stworzenie przestrzeni do wymiany wiedzy, do$§wiadczen oraz umie-
jetnosci, wypracowanie platformy otwartej dla wszystkich kobiet bez
wzgledu na ich wiek, wyksztalcenie, orientacje seksualng, status spo-
teczny, materialny itd., stanowi jeden z waznych celow FAL™.

Ideg przewodnig, ktéra towarzyszy wszystkim dziataniom po-

dejmowanym przez Ulice Siostrzang, jest cheé wlgczenia szero-

kiej grupy kobiet (np. matki z dziecmi, osoby z matych osrod-

kow miejskich i wiejskich, itd.) w tworzenie ruchu kobiecego

w Polsce [D.S.].
Organizatorka, a zarazem uczestniczka obozu podkresla, ze celem
FAL jest dotarcie z propozycjg udziatu w obozie do jak najszerszej i naj-
bardziej réznorodnej grupy kobiet, ze szczegdlnym uwzglednieniem ko-
biet z grup zagrozonych wykluczeniem, czy wrecz wykluczonych [E.S.].
Podczas obozu uczestniczki moga dzieli¢ si¢ szczerze swoimi przemy-
Sleniami i spostrzezeniami [D.S.]. Znaczenie ma takze to, ze w obozie
uczestniczg osoby nicheteroseksualne. Jak zauwaza jedna z kobiet,
takie sytuacje sprzyjaja dyskusjom na tematy, o ktérych na co dzien
nie ma mozliwo$ci lub odwagi rozmawia¢ [D.S.]. Wysoki stopien in-
kluzywnosci obozu stanowi jedna z jego gtéwnych wartosci, ktére do-
ceniajg uczestniczki. FAL jest dla kobiet z dziecmi, z niepetnosprawno-
Sciami, od tego roku dla os6b trans, do tego stypendia dla osob, ktérych
nie sta¢ na zaplacenie wpisowego, mozliwos¢ przyjazdu ze swoim psem

13 Diana Sarlinska z Krakowa, w 2012 roku trzeci raz na FAL, dwu-
krotnie jako organizatorka, prowadzila zajecia z zakladania i prowa-
dzenia firmy oraz masazu klasycznego; patrz: Na FALi, op. cit.

' Ibidem.

Przestrzenie obywatelskiej aktywnosci

[A.M.]. Ta réznorodnos¢ skutkuje wyjgtkowq przestrzenig sprzyjajgcg
uczeniu sig o potrzebach swoich oraz potrzebach innych oséb [A.M.].

Jezeli chodzi o przekroj spoleczny uczestniczek FAL, to (...) wcigz
zdecydowanie dominujgcg grupg sq kobiety pelnosprawne, wyksztatco-
ne, mieszkanki duzych miast (nawet jesli z nich nie pochodzg, to w nich
studiujg lub pracujq), mtode lub w Srednim wieku [E.S.]. Jedna z kobiet
zauwaza, ze cho¢ uczestniczek w starszym wieku jest nieporéwnywal-
nie mniej niz innych, to z roku na rok pojawia si¢ ich wigcej. Czesto
sa to matki mlodszych uczestniczek obozu. Jednak sama ich obecnos¢
zmienia oboz i daje szanse na to, ze w przysztosci zachecg do udziatu
swoje kolezanki [D.S.]. Problemem moga by¢ warunki miejsca, w kt6-
rym odbywaja si¢ obozy, co nierzadko stanowi bariere dla kobiet
z niepelnosprawnoscia. Na szczescie — jak zauwaza jedna z organiza-
torek — z roku na rok warunki te sig poprawiajg, mamy wiec nadzie-
je na coraz liczniejszy udziat kobiet i dziewczyn z tej grupy [E.S.]. Jej
zdaniem dyskutowang sprawgq jest tez udzial w obozie matek z dzie¢-
mi (dziewczynkami do 13 roku zycia i chtopcami do 10 roku zycia).
W 2010 roku (...) obnizylysmy te granice do 3 lat, tworzgc dodatkowg
grupe ‘maluchéw’ [E.S.]. Optymistyczna wiadomo$¢ dotyczy rosnace-
go zainteresowania i udzialu w FAL kobiet z malych miejscowosci,
lokalnych dziataczek.

Kobiety uczestniczace w obozie zwracaja uwage na mozliwoéé
jego organizacji przez same uczestniczki, i to juz od pierwszego dnia
obozu. W ten sposdb, jak mowi D.S.:

tworzy sig przestrzet, na ktérg ma wplyw kazda osoba, a co za

tym idzie, kazdy kolejny obéz okazuje si¢ inny od poprzedniego,

ma inng energie, niesie za sobqg inne doswiadczenia, rozmowy,

perspektywy. Dlatego FAL ma charakter dynamiczny, cechuje

sie otwarta struktura, a jego atmosfera i przestrzen catkowicie

zalezg od jego uczestniczek [D.S.].
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FAL 2007 — ulotka, Zrédto: http://kobiety-kobietom.com/info/art.php?art=4489

Jak wyglada planowanie kolejnego obozu? Na zakonczenie kazdego
wyjazdu organizowane jest spotkanie, ktérego celem jest zebranie
0s6b chetnych do podjecia si¢ roli organizatorek kolejnej FAL-i. Do
grupy tej zapraszane sg wszystkie uczestniczki obozu.
Grupa organizatorek zmienia si¢ dzigki temu z wyjazdu na wy-
jazd, mamy tez takq zasade, by kazdym elementem organizacji
(np. kontakty z uczestniczkami, promocja, sponsoring itp.) zaj-
mowaly sig zawsze co najmniej dwie osoby, z czego jedna nowa,
a jedna juz z doswiadczeniem w danej dziedzinie [E.S.].
Zdaniem kobiet, system ten pozwala na efektywne wspdtdziatanie.

Po FAL-i: podsumowanie

Przedstawione wypowiedzi uczestniczek i organizatorek FAL
$wiadcza o ich wysokim poziomie motywacji. Stanowi ja przede
wszystkim che¢ przynaleznoséci do wspolnoty kobiet, potrzeba budo-
wania bezpiecznej przestrzeni, opartej na zasadach otwartosci, soli-
darnosci i egalitaryzmu. W sposob otwarty kobiety utozsamiajg sie
z warto$ciami feministycznymi, réwno$ciowymi oraz inkluzywnymi.
Ta otwarto$¢ wspolgra z dziataniami wspoélnotowymi, ktore odbywaja
sie na FAL-ach. Wigkszos¢ kobiet systematycznie uczestniczy w obo-
zach, rowniez jako jego wspdlorganizatorki. Za funkcjonowanie FAL

Przestrzenie obywatelskiej aktywnosci

odpowiadajg bowiem same uczestniczki (dziela si¢ miedzy
sobg obowigzkami), co wzmacnia ich poczucie sprawstwa.
Kobiety podkreslaja, ze uczestnictwo w obozie stanowi dla
nich cenne zyciowe do$wiadczenie.

Podsumowujac, trzeba przyznal, ze Ulica Siostrzana
stanowi przyktfad inicjatywy, ktora ma szans¢ rozwijac sig,
wlaczajac w swe dzialania coraz liczniejsza grupe uczest-
nikow: kobiety (nie tylko z urodzenia), osoby trans, a tak-
ze dzieci. Dotychczasowa dziatalno$¢ grupy pokazuje, ze
o sukcesie FAL decyduje przede wszystkim determinacja
uczestniczek, ich motywacja, a nie wsparcie finansowe
z zewnatrz, ktore notabene do tej pory pochodzilo gléwnie
z fundacji zagranicznych. Najwieksza pomoc i wsparcie
Ulica Siostrzana otrzymuje od uczestniczek obozow, kto-
re decydujac si¢ na FAL staja sie wspotodpowiedzialne za
program warsztatow oraz organizacje i przebieg obozu.

Aneta Ostaszewska

adiunkt w Katedrze Pedagogiki Spolecznej w Instytucie
Profilaktyki Spolecznej i Resocjalizacji, Uniwersytet
Warszawski
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Pobudka Koszutka -, kazdy ma swojq dziedzine”

Matgorzata Krysa

»Festyn to my w trojke, Sebastian dopina szczegdly, Pawel ogarnia for-
malnie, ja robie PR” - méwi Karolina Skorka, jedna z tréjki liderow
realizujgcych inicjatywe Pobudka Koszutka. Koszutka, najmniejsza dziel-
nica Katowic, ,,budzi si¢” dzigki dziataniom animacyjnym Karoliny, Seba-
stiana Pyplacza i Pawla Jaworskiego. Ta nieformalna inicjatywa posiada
juz wlasna marke - na zdjeciu ponizej wida¢ neon, ktéry docelowo bedzie
swedrowal” po dzielnicowych lokalach handlowych i ustugowych.

Neon,Pobudka Koszutka', ktdry powstat w trakcie Il Festynu
Sasiedzkiego, zrodto: https://www.facebook.com/ulica.morcinka/
photos_stream, autor: Pawet Jaworski, zgoda na uzycie

Co to znaczy ,budzi¢"? — cel istnienia inicjatywy

Inicjatywa Pobudka Koszutka istnieje po to, by integrowa¢ spotecznosé
lokalng Koszutki, dzielnicy Katowic. Integracja, jak na XXI wiek przy-
stato, odbywa si¢ zaréwno w terenie (festyny, $éniadania na trawie), jak
i w sieci (blog, strona na portalach Facebook, Instagram, Pinterest).
Dotyczy nie tylko nawiazywania relacji z sasiadami, wspdlnego $wie-
towania, ale takze promowania lokalnego biznesu. Karolina ttumaczy:
Chcielibysmy tez wspélpracowac z lokalnym biznesem. Z tymi
ludZzmi, ktérzy tutaj majg swoje sklepy, zeby ich zaangazowaé...
Zeby oni stali si¢ sponsorami jakichs wydarzen kulturalnych,
zrobic z nich takich mecenaséw kultury’.
Stad, nie bez powodu, wspomniany wczesniej neon, reklama i dzieto
sztuki w jednym, bedzie zmienial swoje miejsce, $wiecac w roznych
lokalach ustugowych i handlowych Koszutki.

! Fragmenty wypowiedzi pochodzace z rozméw z liderami inicjatywy
badz ich tekstow internetowych wyrdzniono kursywa.

Neon moze kojarzy¢ si¢ z wielkomiejskoscig... W koncu Katowice
kilka lat temu byly promowane sloganem ,,Miasto wielkich wydarzen”.
Sebastian, na stronie internetowej, ktorg wspottworza Pawet Jaworski
i Michal Kubieniec (http://miastoprojekt.blogspot.com), podkresla,
ze w Katowicach faktycznie organizowane sg duze imprezy - ,wielkie
wydarzenia” wlanie - dla szerokiej publiczno$ci, natomiast w dziel-
nicach dzieje si¢ albo wielkie nic, albo mate cos. Od dwoch lat miasto
ma inny slogan: ,Katowice. Dla odmiany”. W 2013 roku powstala tez
inicjatywa zmieniajaca Koszutke, ktorg ja uwazam za ,,duze co§” Jak
to sie stato?

Historia Pobudki Koszutki

Pewnego stonecznego ranka Karolina Skorka i Sebastian Pyptacz obu-
dzili si¢ w samym $rodku Koszutki sltyszac naglacy, wewnetrzny glos
mowiacy: Pobudka! Nie wiem czy tak byto, ale z ich opowiesci wy-
nika, ze faktycznie na Koszutke przeprowadzili si¢ dopiero dwa lata
temu i postanowili prowadzi¢ bloga pod nazwa www.pobudkakoszut-
ka.pl, na ktérym opisywali dzielnice jako nowi mieszkancy. Z wywia-
du z Karoling dowiadujemy sie:
Pomyst byt taki, by opisywac na blogu, co si¢ dzieje na dzielnicy.
Jak my poznajemy dzielnice, jako nowi mieszkarcy.
Poczatkowo mial to by¢ blog prowadzony z perspektywy obserwato-
réw, dopiero pdzniej, idac za glosem mieszkancow dzielnicy, liderzy
sami postanowili dziala¢. Obecnie stron¢ na portalu Facebook po-
lubito 1300 os6b. Wsparcie okazywane na Facebooku i rozmowy ze
znajomymi sprawily, Ze razem z Pawlem Jaworskim, reprezentujacym
Fundacj¢ Napraw Sobie Miasto, Karolina i Sebastian zdecydowali si¢
na organizacje festynu sasiedzkiego. Tak pisze o tym Sebastian’
Podczas jednej z takich dyskusji przy kawie, powstal pomyst
na festyn sgsiedzki, inspirowany warszawskimi Powisleniami,
odbywajgcymi sig, a jakze, na Powislu. Miala to by¢ impreza
nastawiona na poznawanie nowych ludzi i inicjatyw, daleka od
stereotypowego spotkania przy piwku i kietbasie.
O motywacji do podjecia wyzwania zwigzanego z organizacja festynu
- checi poznania mieszkancow dzielnicy - opowiada liderka:
Chcielismy pozna¢ sgsiadow, bo to jest dla nas nowe miejsce...
I potem okazalo sie, ze jest mnéstwo ludzi, ktorzy sq zaangazo-
wani i ktorzy tak naprawde potrzebujg pretekstu do tego, zeby
wyjsé z domu i sig spotkac.
Wiasnie dlatego w dniach 6-8 czerwca 2014 roku odbyla si¢ pierwsza
edycja festynu sasiedzkiego Pobudka Koszutka.

2 Zob. http://sebastianpyplacz.pl/pobudka-koszutka-ale-o-co-biega/.
* Powiélenia to sgsiedzki festiwal na warszawskim Powislu, tworzony
przez mieszkancéw dla mieszkancédw. Na jego program sklada sie kil-
kadziesiat wydarzen o charakterze artystyczno-rozrywkowym i spor-
towo-edukacyjnym, odbywajacych si¢ w ciagu jednego dnia, od rana
do péznych godzin nocnych. Festiwal organizuje Katarzyna Federo-
wicz, zob. http://powislenia.blogspot.com/.
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Koszutkowe wydarzenia
I Festyn Sasiedzki

Zgodnie z zapowiedzig organizatoréw, trzydniowe wydarzenie dale-
kie bylo od rubasznosci czy siedzenia przy piwie i kielbasie z muzyka
disco polo w tle. Pierwszego dnia odbyl sie plenerowy pokaz filmu
oraz koncert zespolu Joga (muzyka elektroniczna). Drugi dzien fe-
stynu, sobota, rozpoczat si¢ sportowo — zajeciami z nordic walking
oraz ¢wiczeniami tanecznymi dla dzieci. W czasie warsztatéw z Fun-
dacja Napraw Sobie Miasto dzieci mogly takze zaprojektowa¢ idealne
osiedle, sprobowaé swoich sit w tworzeniu postaci z balonéw, wzigé
udziat w I Koszutkowym Biegu Rodzinnym. Doroéli mieli okazje spe-
dzi¢ czas réwnie aktywnie, rozgrywajac mecz pilki noznej, trenujac
aerobik na $wiezym powietrzu, uczac si¢ Reggaetonu, czy... grajac
w szachy. Na szczegdlng uwage zastugiwaly warsztaty filmowe, warsz-
taty renowacji mebli oraz sasiedzkie malowanie schodéw - formy
murala. W przerwach miedzy zajeciami mozna byto takze przysiaéé
przy stoisku ,,Smaki i kolory $wiata kobiet” i porozmawia¢ z kobie-
tami podrézniczkami. Drugi dzien festynu dokumentuja zdjecia pre-
zentowane ponize;j.

Niedzielne aktywnosci skupione byly wokdt dzielnicy i jej miesz-
kancédw — o poranku uczestnicy zebrali si¢ przy $niadaniu na trawie,
by poézniej odby¢ wspdlnie ,,historyczny” spacer po dzielnicy. W par-
ku zostala ustawiona tablica, na ktérej mieszkancy przypinali stare
pocztowki i fotografie Koszutki.

Dorosli zajmuja sie réwnie pozytecznymi sprawami — renowacja mebli

* Wszystkie kolejne zdjecia takze pochodzg ze strony Pobudka Ko-
szutka na portalu Facebook, administratorzy zgodzili sie na uzycie.

Przestrzenie obywatelskiej aktywnosci

Mali mieszkaricy Koszutki buduja idealne osiedle, Zrédto:
https://www.facebook.com/pobudkakoszutka/photos_stream, zgoda na uzycie*
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Przestrzenie obywatelskiej aktywnosci

II Festyn Sasiedzki w parku Alojzego Budnioka

Sebastian $wietnie podsumowuje pierwszy Festyn Sasiedzki Po-
budka Koszutka:
Z czasem, pomyst na jednodniowg impreze rozrost sig do trzy-
dniowego maratonu warsztatow i kameralnych wydarzen kul-
turalnych. I tg kameralnos¢ chcemy pielegnowad, poniewaz ma
to by¢ wydarzenie lokalne, sgsiedzkie, male, niekomercyjne, ale
takie, ktorego inne dzielnice mogg nam pozazdroscic.
I mysle, ze zazdroszczg, poniewaz festyn sasiedzki nie byl jednorazo-
wym wydarzeniem. Nie bez powodu okreslono go jako ,pierwszy’,
bowiem w ostatni weekend maja tego roku liderzy zorganizowali dru-
ga edycje Festynu Sasiedzkiego Pobudka Koszutka.

IT Festyn Sasiedzki

I tym razem w programie pierwszego dnia znalazly si¢ warsztaty dla
dzieci i doroslych, zajecia sportowe i te zwigzane ze sztuka czy praca-
mi manualnymi (filcowanie, warsztaty z szycia toreb z baneréw rekla-
mowych, dzierganie bez uzycia szydetek i drutéw). Sobotni wieczér
mieszkancy Koszutki spedzili przy muzyce elektronicznej i filmie.
W niedziele natomiast lokalne punkty gastronomiczne oferowaly 20%
znizki na obiad po podaniu hasta ,,Pobudka Koszutka”.

Swieto ulicy Morcinka

Wspdlne $wigtowanie ma najwigksza moc integracyjng, zatem na
pierwszy dzien wrzesnia biezacego roku spolecznicy zaplanowali kil-

ka wydarzenn upamietniajacych Gustawa Morcinka, patrona jednej
z wazniejszych ulic Koszutki. Opowiada o tym jeden z organizatoréw,
Pawel Jaworski:
Swigto Ulicy Morcinka to kolejne, po festynie Pobudka Koszutka,
wydarzenie sgsiedzkie w tej dzielnicy, przygotowywane oddol-
nie, przez samych mieszkaricow. Postac i tworczo$¢ tego pisarza
inspirowata nas w trakcie wspélnej pracy: dzieci, ktorymi na co
dzieni opiekuje si¢ Fundacja dla Ludzi Potrzebujgcych Pomocy
»Gniazdo”, wykonaly prace plastyczne zwigzane z basniami, Ge-
szeft wyprodukowat natomiast koszulke z podobizng ich autora®.
Pierwsza edycja Swieta byla takze okazja do spotkania i rozméw na
temat samej dzielnicy, o tym, jak stuzy i powinna stuzy¢ mieszkan-
com i lokalnym przedsiebiorcom. W jego ramach odbyty si¢ warsztaty
»Znakuj”, w czasie ktorych uczestnicy mogli wspdlnie zmapowaé waz-
ne dla nich miejsca i o nich porozmawiac.

Inne dzialania

Oproécz duzych wydarzen, lokalni liderzy spoteczni dbaja o dobre re-
lacje z mieszkanicami, na co dzien omawiajac biezace sprawy dotycza-
ce dzielnicy podczas ,Sniadan na trawie”, publikujac informacje na
stronie internetowej na portalu Facebook (na przyktad dotyczace pro-
gramu budzetu obywatelskiego) czy tworzac galerie zdje¢ mieszkan-
cow Koszutki. Jak to sie dzieje, ze trzy osoby mogg zrobi¢ tak wiele?

> http://www.infokatowice.pl/2015/08/21/koszutka-swieto-ulicy-morcinka
-juz-w-najblizszy-wtorek/.
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Liderow wspieraja. ..

Karolina, Sebastian i Pawel sg liderami inicjatywy, to oni organizuja
wydarzenia i dbaja o to, by wszystko bylo dopiete na ostatni guzik.
Jednak sg tez inne osoby, organizacje, firmy, ktére wspieraja rozwoj
Koszutki. Na pewno jest to reprezentowana przez Pawla Jaworskiego
Fundacja Napraw Sobie Miasto, dzigki ktérej mozliwe byto zdobycie
minigrantu na materialy reklamowe z Instytucji Kultury Katowice —
Miasto Ogrodéw. Wspotpracujace z liderami inicjatywy kino Kosmos
uzycza miejsca oraz sprzetu, a firma Poszetka pomaga organizowa¢
konkursy z eleganckimi nagrodami.

Lideréw wspiera przede wszystkim Geszeft, sklep i kawiarnia
w jednym, wyjatkowe miejsce z produktami lokalnymi, promujgce
»miodych $lgskich projektantéow modowych czy designu, artystow,
autoréw publikacji”. Mozna powiedzie¢, ze misja Geszeftu jest tozsa-
ma z celami inicjatywy Pobudka Koszutka. ,,A wszystko po to, zeby
pokazacé tozsamos¢ regionu w nowej, wspdtczesnej odstonie, ktéra nie
wstydzi si¢ swojej tradycji, dumnie czerpiac z niej to, co najlepsze™.

Mieszkanicy Koszutki w niedzielny poranek

¢ https://geszeft.co/strona/7/onas/.

Przestrzenie obywatelskiej aktywnosci

Region moze by¢ rozumiany jako caly Slask i jego tradycje, ale po-
jedyncza dzielnica tez jest swoistym mikroregionem, ze swoim kli-
matem, przestrzenia, mieszkancami. Sebastian wprost méwi o swoich
pogladach, o tym, co jest dla niego wazne:

Powinnos¢ wobec tego co lokalne. Jestem przedsigbiorcg, to

mam wspieral inicjatywy lokalne, cos zrobié dla otoczenia, np.

posadzi¢ drzewo, podnies¢ Smiecie, pomdc w organizacji kon-
certu.
By¢ moze wlasnie to mocne przekonanie sprawia, ze inicjatywa Po-
budka Koszutka nie jest jedynie forma spedzania czasu wolnego w to-
warzystwie sagsiadow, ale prowadzi metodyczne dzialania na rzecz roz-
woju dzielnicy, budowania spoleczenstwa obywatelskiego, integracji
mieszkancéw i promowania lokalnego biznesu.

Podsumowujac, w dzialania inicjatywy Pobudka Koszut-
ka wlaczaja sie zaréwno mieszkancy, lokalni twércy czy dziatacze
(prowadzenie warsztatéw w czasie festynéw, spotkan sasiedzkich), or-
ganizacje trzeciego sektora (Fundacja Napraw Sobie Miasto, Fundacja
dla Ludzi Potrzebujacych Pomocy ,,Gniazdo”), instytucje pafistwowe
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(Instytucja Kultury Katowice — Miasto Ogrodéw, MDK Koszutka)
oraz lokalni przedsiebiorcy (Geszeft, galeria Dwie Lewe Rece, Poszet-
ka, restauracje).

Kim oni s3? 0 liderach inicjatyw

Karolina Skorka, jedna z tréjki lideréw, deklaruje:
Od poczgtku postawilismy sprawe jasno, ze my w tréjke jeste-
$my organizatorami, ze my w trdjke bierzemy za to petng odpo-
wiedzialnos¢ i my bedziemy tego wszystkiego dopilnowywaé...

My w tréjke”, czyli Karolina, Sebastian i Pawet

Karolina Skérka z wyksztalcenia jest politologiem, obecnie pracuje
jako podinspektor w Urzedzie Miasta Chorzéw. Wczesniej byla czlon-
kiem Stowarzyszenia Aktywnosci Obywatelskiej Bona Fides w Kato-
wicach. Wspomina, ze angazuje si¢ spolecznie od ponad dziesigciu
lat. Co dostaje w zamian za czas po$wiecony dzialaniom na Koszutce?

Duzo satysfakcji, duzo takiej radosci, Ze cos sig robi i to wycho-

dzi, i Ze rzeczywiscie moje dzialania sprawiajg, ze ludzie sie

poznajg, spotykajg i Ze sq jakies relacje migdzy nimi, ze mozna

cos zrobic... Ten festyn, to przede wszystkim duzo satysfakcji

i nowe doswiadczenie, bo tego nie robitam wczesniej...

W Pobudce Koszutki Karolina zajmuje si¢ dziataniami zwigzanymi
z public relations. To dzigki niej artykuly o festynach znalazly si¢ na
portalach informacyjnych, m.in. onet.pl, gazeta.pl, naszemiasto.pl,
silesiadzieci.pl, mmsilesia.pl, infokatowice.pl. Poza tym, program im-
prezy mozna bylo znalez¢ nie tylko na Facebooku, ale takze na stronie
www.heyevent.com czy www.polscywydarzenia.pl.

Sebastian Pyplacz to - jak przedstawia go Teatr Silesia — ,artysta,
organizator, bloger i mieszczuch. Znany z projektéw: STRUKTURA,
Pobudka Koszutka, Postbook, festiwal Meet The Ambient, Pan Stian,
Fantazman i wielu innych”. Aktywnie publikuje swoje teksty w Inter-
necie, miedzy innymi na stronach sebastianpyplacz.pl, miastoprojekt.
blogspot.com, jest freelancerem. Karolina méwi o nim: Sebastian robi
mndstwo rzeczy artystycznych, wiec zatatwienie koncertu to dla niego
pie¢ minut. Sam tak uzasadnia swoja motywacje do budzenia Koszutki:

Przez takie dziatania czlowiek moze sie nauczy¢ realizowaé

rzeczy non profit, ktére go uczg nowosci i to sig przetozy na jego

prace zawodowg. To takze droga do samorealizacji... Przez te
inicjatywy lokalne mam wplyw na zmiang otoczenia... jako
maty plankton moge dziata¢ lokalnie.

Na jego stronie mozemy doczytac:
Poniewaz jezeli nam nie bedzie sie chciato, to gwarantuje Wam,
Ze nikt nie wezZmie si¢ za rozwigzywanie naszych problemow.

Przestrzenie obywatelskiej aktywnosci

Miegdzy innymi dzigki staraniom czlonkéw inicjatywy Pobudka Ko-
szutka, w tym roku, w dzielnicy zostala powotana Rada Jednostki
Pomocniczej, czyli Rada Dzielnicy. Sebastian startowal w wyborach,
jednak tym razem nie udalo sie. Mam przekonanie, ze kolejne wybory
przyniosa sukces.

Pawet Ozyrys Jaworski to czlowiek renesansu. Z wyksztalcenia
filozof i architekt, zawodowo zajmuje si¢ urbanistyka i planowaniem
partycypacyjnym, po godzinach spolecznik i lider. Jest cztonkiem
Rady Programowej Towarzystwa Urbanistow Polskich w Katowicach,
stalym wspolpracownikiem zespolu Medialab Katowice (http://me-
dialabkatowice.eu/). Wraz z Michatem Kubienicem tworzy kolektyw
MIASTOPROJEKT i prowadzi bloga o mieécie (http://miastoprojekt.
blogspot.com). Wspodlpracuje z wieloma organizacjami pozarzado-
wymi w Polsce, jednak przewaznie jest w Katowicach i dziata z ludz-
mi skupionymi wokoél Fundacji Napraw Sobie Miasto, ktorej misja
jest promocja oraz budowanie narzedzi do wspdldziatania, wspot-
projektowania i wspodlzarzadzania przestrzenig miejska’. Fundacja
jest aktywna na forum ogoélnomiejskim i krajowym, natomiast Pawet
w wolnym czasie przenosi jej idee na swoje podwodrko — Koszutke.
Dlaczego?

Po prostu nie moge inaczej. Uwielbiam pracowa( z ludzmi, szu-

ka¢ nowych polgczet i pomystow, dlatego ciggle zastanawiam

sig, jak przeksztalci¢ moje otoczenie w kazdej skali. Sprawy lo-

kalne nie zajmujg wyréznionej pozycji w moim zyciu, lecz na-

turalnie uzupetniajg zaangazowanie poza dzielnicg.
Dzigki zaangazowaniu ,na zewnatrz’, na grunt inicjatywy Pobudka
Koszutka Pawel wnosi doswiadczenie i kompetencje zwigzane z praca
w organizacji samorzadowej. To pomaga lepiej planowa¢ poszczegdl-
ne dziatania, a przede wszystkim pozyskiwa¢ partneréw i fundusze.

W kilku zdaniach...

Inicjatywa Pobudka Koszutka nie przyjela zadnej formy instytucjo-
nalnej. Nie ma swojej siedziby, nie posiada tez jednego przywddcy.
Praktycznie nie korzysta z grantéw. Jaki jest zatem jej przepis na suk-
ces?

Pobudka Koszutka istnieje i rozwija si¢ od dwdch lat silg trojki
odpowiedzialnych i wspdlpracujacych ze sobg lideréw spotecznych.
Wydarzenia organizowane w parku czy na parkingu przy kinie re-
gularnie przyciagaja kilkadziesiat 0séb (w ciagu trzech dni I Festynu
Sasiedzkiego udzial w nim wzigto okolo 300 osdb), odbijaja si¢ takze
szerokim echem w mediach, sg wspoltworzone w ramach partnerstwa
o0sob, instytucji, organizacji i lokalnych przedsigbiorcéw. Inicjatywa
to nie tylko imprezy, ale takze codzienna obecnos¢ w sieci na portalu
Facebook czy symboliczny, ,wedrujacy” po dzielnicy neon. By¢ moze
wladnie to, ze liderow jest tréjka i ,,kazdy ma swoja dziedzine”, spra-
wia, ze Koszutka si¢ budzi.

Malgorzata Krysa
doktorantka Wydziatu Pedagogicznego Uniwersytetu Warszawskiego

7 http://naprawsobiemiasto.eu/.
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+~Wspottworze Zatorze”

Monika Hausman-Pniewska

Zatorze to, na podobienstwo warszawskiej Pragi, dzielnica w Olsz-
tynie, ktorej zla stawa siegata daleko poza granice miasta. Podobno
strach bylo tam wychodzi¢ o zmroku, a sygnal policyjnych radiowo-
z6w stycha¢ byto kazdej nocy. Zmienito si¢ to juz dawno, najwigksze
zakapiory mocno si¢ posunely w latach i stracily ochote na rozréby.
Dzielnica si¢ zmienia.

.U Stefana” na Zatorzu

,»U Stefana” to podworko na olsztynskim Zatorzu, gdzie kilka lat temu
grupa spotecznikow, calkowicie bez projektu i finansowania rozpo-
czela dzialania, ktdre trwajg do dzis. Kiedy zaczynali, podwérko przy
ulicy Zeromskiego w Olsztynie nie wygladalo zachecajaco: wszedzie
brudny piach, spod ktérego wystawal stary bruk, ale ten zamiast miej-
sce uszlachetnia¢, raczej je szpecit i stanowit niebezpieczenstwo dla
biegajacych samopas dzieciakdw; jedno zalosnie wygladajace, rachi-
tyczne drzewko, obdrapane garaze, pranie wiszace w oknach - nic, co
by cho¢ na chwile przyciagneto oko. Chyba, ze dzieciaki, bawigce sie
na podworku robakami, i grupy podpitych wyrostkéw, okupujacych
klatki schodowe.

Pierwsze spotkanie zorganizowali pod hastem ,,porozmawiajmy
o podworku” i uméwionego dnia czekali z flipchartem pod trzepa-
kiem. Na wszelki wypadek wzigli balony i ksiazeczki dla dzieci, bo
dzieci zawsze sie znajda, przyleca, chocby z ciekawosci. Ale przyszli
tez dorosli, jakie$ czterdziesci (!) oséb, zaciekawionych, czego moze
od nich chcie¢ ta ,,pani z urzedu’, jak nazwali jedng z animatorek, kto-
ra na samym poczatku przedstawita sie jako sasiadka z ulicy obok.
Wtedy chyba jej nie uwierzyli, ze nie jest z urzedu, bo komu by si¢
chciato co$ robi¢ nie na swoim podworku? O co wowczas zapytali
mieszkaficow organizatorzy? Nie o problemy, bo tych mogliby nie
udzwignad, ale o to, co chcieliby tu zmieni¢, co mogg zrobi¢ sami, na
co moga wplyna¢, zeby si¢ zadzialo. Pojawily sie pierwsze pomysly.

Herbatka u Stefana

Najpierw byla herbatka. Nie festyn, nawet nie piknik, ale sasiedzkie
spotkania przy herbatce z samowara. Na herbatke nie przychodzi
sie rozrabia¢, a rozmawiaé. Wtedy pojawit si¢ pomyst nazwania po-
dworka ,,U Stefana’, bo stare kamienice miescily si¢ przy ulicy Zerom-
skiego, a on, jak wiadomo, takie wlasnie imi¢ nosil. Nazwa si¢ przy-
jela — niekoniecznie wéréd samych mieszkancéw, ale byla medialna
i przyciagneta do wspélpracy sporo osob i organizacji, takze spoza
Zatorza. Przyszli malarze, artysci, ktorzy malarsko dokumentowali to,
co si¢ dziato wokol, a kiedy kto$ chciat stangé przy sztaludze, pomaga-
li zrobi¢ pierwszy ruch pedzlem. Zjawila si¢ grupa bebniarzy, glosno
oznajmiajac wszem i wobec, ze wlasnie teraz warto wyj$¢ z domu
i wzig¢ udzial w zabawie. Kto$ przyjechat zabytkowym garbusem, na
tle ktérego mozna bylo zrobi¢ pamigtkowa fotke; ktorys z rodzicow
wozil dzieci quadem, ale wzniecat takie tumany kurzu, ze poproszono
go, aby przestal; kto§ zdobyl gline i prowadzit warsztaty ceramiczne;
jakie$ panie upiekly ciasto i czgstowaly wszystkich wokdl. Zrobilo si¢
milo. Herbatce towarzyszylo tworzenie $ciennej mozaiki z pottuczo-
nej glazury, z ktérej na starym, brudnym garazu wyrosty kolorowe

kwiaty, a po$rdd ich ptatkéw widnialy fotografie twarzy okolicznych
dzieciakéw. Ten moment — wypelniania srodka kielichéw kwiatow
twarzami dzieci - najbardziej zachecil mieszkancow kamienicy, kto-
rzy wlaczyli sie i podpowiadali, gdzie powinna znalez¢ sie podobizna
ich cérki Wioletki lub wnuka Patryka. Wreszcie, w $lad za dzie¢mi,
pojawili si¢ dorosli.

Kino u Stefana

Nastepne byto kino. Idea byla prosta: dobranocka z kolacja dla dzie-
ci, kino dla dorostych, dodatkowo warsztaty z fotografii otworkowej
i robienia piaskowych $wiec, czyli tworzenia $wiatla i obrazu. Harce-
rze pozyczyli duzy namiot, w ktérym ze starego rzutnika ANIA mia-
ta zosta¢ wy$wietlona dobranocka dla dzieci. Rzutnik sie znalazl, ale
wzbudzil takg ciekawos¢, ze zostal rozmontowany i nikt juz nie po-
trafit sprawi¢, aby dziatal. Dzieci byly zachwycone, ze mogly dotkna¢
Kkliszg, obejrze¢ ja pod $wiatlo, odgadywa¢ co wida¢ na malutkich
obrazkach. Dobranocke odtworzono ze wspélczesnego rzutnika, ale
w formie slajdow, jak za dawnych czaséw. Po bajce za$ byla przygoto-
wana przez mamy z podworka kolacja, rozmowy i przygotowania do
seansu kinowego.

Kiedy na garazu montowano ekran z drewnianych listewek i prze-
$cieradla, a rzutnik i glosniki stanety na metalowej drabinie, z miesz-
kan zaczeto wynosi¢ krzesta, materace, a nawet kanape. Za siedzenia
postuzyty tez dwa wozki z okolicznej Biedronki, co dodatkowo uroz-
maicito i tak eklektyczny krajobraz widowni. I poleciat film, o Za-
torzu, a wystepowali w nim ci sami ludzie, ktdrzy teraz siedzieli po
drugiej stronie ekranu, tylko o kilka lat mlodsi. Autor filmu nie mogt
przyjs¢ tego dnia na Zatorze, wigc podzielil si¢ swoim dzielem i za-
czarowal publicznoé¢. Nikt juz pézniej nie narzekat, ze kolejne filmy
to wlasciwie nie filmy, a raczej reportaze, niektore dlugie i nie zawsze
wciagajace, jak na pdzng pore. Wszyscy siedzieli murem do pierwszej
w nocy, az skonczyla sie projekcja, az skonczyl si¢ inny niz dotychczas
dzien na ulicy Zeromskiego.

Budzet obywatelski

I wydawalo sie, ze ucichlo na Zeromskiego. Spotecznicy czekali na
inicjatywe mieszkanicow, ale oni jeszcze nie byli gotowi, aby sami co$
zaczaé. Wtedy pojawit sie konkret — szansa na pieniadze, czyli olsz-
tynski budzet obywatelski. Pig¢dziesiat tysiecy na zwycieski projekt
na kazdym z olsztynskich osiedli. Za malo na porzadng inwestycje,
ale do tej pory nikt im zadnych pienigdzy nie oferowal. ,U Stefana”
wygralo na swoim osiedlu, spolecznicy uzbierali tyle gloséw, ze pobi-
li konkurencje o gtowe, cho¢ wszystkie zgloszone projekty wydawaly
sie wazne i interesujace. Czy te mobilizacj¢ mozna wyjasni¢ herbatka
i kinem? Bez watpienia nawigzane wowczas wigzi, rozglos medialny,
ktory towarzyszyl wydarzeniom, i zainteresowanie mieszkancéow in-
nych podwérek wzmocnilo lokatoréw z Zeromskiego i dalo im site
przebicia. Uprzatnigto bruk, urzadzono parking, posiano trawe i cho¢
to pewnie nie jest najtadniejsze podworko w okolicy, ale zrobione wia-
snymi sitami.
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Wspéttworze Zatorze”

O ile wezesniejsze wydarzenia nie byly zasilane zadna zywa gotéwka
(nie liczac paliwa czy polaczen telefonicznych oraz daréw w postaci
produktéw czy ustug), to ,Wspoltworze Zatorze” jest juz projektem
partnerskim, solidnie dofinansowanym z funduszy norweskich, zbu-
dowanym na bazie do$wiadczen ,,U Stefana” Tym razem animacja
objeto pie¢ takich miejsc, w tym nadal ulice Zeromskiego, gdzie kon-
tynuowane sg znane juz dziatania, jak kino plenerowe, i podejmowa-
ne sg zupelnie nowe, jak chociazby warsztaty z aktywnego stylu Zycia
czy komunikacji interpersonalnej. Grupa ,Na Puszkina” wybrata so-
bie temat ,,Sgsiedzkie ABC”, a dzialacze z ,Gietkowskiej” debatowali
o tym, jak rozmawia¢ z urzedem. Rozkrecito si¢ Zatorze za sprawa
projektu i animatorek z Forum Animatoréw Spolecznych: mieszkan-
cy chwycili za aparaty fotograficzne i portretowali Zatorze, wspdlnie
ubierali choinki i koledowali, zorganizowali turniej gier planszowych
i wiosenny piknik sgsiedzki. ,,U Stefana” sadza drzewa i krzewy, Giet-
kowska porzadkuje teren wokol, robi $ciezki i stawia faweczki, aktu-
alnie remontuje pomieszczenia przeznaczone na Centrum Kreatyw-
nego Mieszkanca. Mlodziez i dzieciaki wyjechali do Kaczego Bagna
- Miejsca Inicjatyw Pozytywnych i wracaé za bardzo nie chcieli. A jak
juz wrocili, to nakrecili film wyrazajacy sprzeciw jego autoréw wobec
hejtowania w internecie. W hali targowo-handlowej zawisly zdjecia
uczestnikéw warsztatéw fotograficznych. Niecodzienne miejsce jak
na wystawe, ale i sama wystawa wyjatkowa, bo ,Migawki z Zatorza”
to nie tylko fotografie, ale wazne punkty, wokot ktorych cos sie dziato
i dzieje na Zatorzu.

Migawka nr 1 - Zatorzanka

Typowa hala targowo-handlowa, do jakich na codzienne zakupy cho-
dzi sie chetniej niz do zimnych supermarketéw. Na dole bezwzgled-
nie krolujg warzywa, ale sg tez ryby, migso, pieczywo i nabial, prawie
wszystko na kieszen przecietnego mieszkanica Zatorza — prawdziwa
feeria barw i mix zapachéw. Najladniej wygladaja pomidory i sliwki,
najbardziej pachng jabtka, bo to teraz na nie sezon, ale przez stod-
ki aromat szarej renety przebija ostra won suszonych ryb, miesza si¢
z zapachem morlinskiej paréwki i wedruje na pierwsze pietro, kto-
re okupuja manekiny bez oczu i wyrazu twarzy, ale za to wystrojone
w nasladujace znane marki jeansy i kurteczki. Wszystko oczywiscie
dostepne dla szarego mieszkanca Zatorza, cho¢ pewnie nie do konca,
bo pierwsze pietro pustoszeje. Znikaja kolejne boksy, a klientéw coraz
mniej. Troche Zal. Mieszkancy patrza z obawa, czy aby sama Zato-
rzanka w konicu nie przestanie funkcjonowac i nie stanie si¢ jakim$
waznym bankiem albo w ogole zniszczeje, bo obiekt jest raczej mato
reprezentacyjny. Pomiedzy dolem a pietrem, tuz przy schodach, zawi-
sty wielkie zdjgcia — portrety mieszkancow Zatorza, obrazy kamienic,
miejsc fadnych i pozornie nieciekawych. To Zatorze sportretowane
przez samych zatorzan, uczestnikéw warsztatow fotograficznych,
cho¢ nie tylko.

»Ta pani z kotem to nasza klientka, 000, a ta tez tu przychodzi
na zakupy, a ta kamienica to gdzie stoi?” — komentowali sprzedawcy
z pierwszego pigtra, gdy pojawily si¢ zdjecia. Pomagali w zawiesza-
niu zdjgé, zawigzywali sznurki, odsuwali manekiny, aby bylo wygod-
niej, zagotowali wode na kawe. Na schody przyszly tez roze$miane
panie z rybnego, kokietujac, ze one tez by chcialy takie zdjecia, ale
nikt im tego nie proponowal. Pani ze strategicznie potozonego stoiska
z warzywami zachwycala sie, ze to wspanialy pomysl, wspanialy! Pan
z innej dzielnicy przyszedt obejrze¢ zdjecia, bo ustyszat w radio, ze
jakas fajna wystawa na warzywach jest w Zatorzance. Na portalu spo-
tecznosciowym zawrzalo od pozytywnych komentarzy. ,Az zatuje, ze
nie zrobilem zdjecia babci, bytyby wszystkie pokolenia”- méwi Jarek,
ktorego rodzina jest na zdjeciach, a on sam jest autorem kilku z nich.

Przestrzenie obywatelskiej aktywnosci

Migawka nr 2 - Zielono im!

I znowu Zeromskiego. Tam nadal wiele pracy wklada sama ani-
matorka, ktéra od czasu do czasu zali sie, ze mieszkancy nie chca sie
wlaczad, ze jest im to obojetne, ze nie ma z kim dzialaé. Ale ,,U Stefa-
na” jednak ruszylo. Tym razem za sprawg projektu mozna bylo prze-
znaczy¢ pigé tysigcy zlotych na podwdrkows inicjatywe. Mieszkancy
zdecydowali, ze obsadzg podwérko krzewami i drzewkami. Parking
juz maja, to teraz czas na zielen i taweczki. Tak sie zabrali do roboty,
ze okoliczni mieszkancy przyszli te dzialania obserwowa¢, dziwiac sie,
ze to chyba jaki$ czyn spoleczny i ze ich podwoérko tez by sie tak przy-
dato upiekszy¢. Bo teraz na Zeromskiego jest juz naprawde tadnie,
a kiedy mieszkancy zdali sobie sprawe, ze nie na wszystko wystarczy
z dotacji, zrobili zrzutke na dodatkowe umocnienia trawnikéw. Ani-
matorka wzdycha z ulgg i ze wzruszenia, bo mieszkancy obdarowali
ja tortem, na ktorym krem udawat zielong trawe, a w oczy rzucat si¢
napis: ,w podziekowaniu dla Bozenki”. Swietowali to sadzenie roslin
caly wieczor, na dodatek do$¢ niecodziennie, bo z koncertem na Ze-
romskiego zawitala Ania Broda, cymbalistka i wokalistka z Zatorza,
ktora wielu z nich ostatnio widzialo w programie ,,Mam Talent!”. Oj,
dzialo sie!

| staje sig zmiana

Podworko ,,U Stefana” to juz nieco inne miejsce. Ludzie stad tez juz sa
inni. Zmienili sie. Juz nie zgodziliby sie na to, co byto wczesniej. Maja
w sobie tesknote za lepszym - zyciem i miejscem. Wierza, ze moga
wigcej, a do niedawna nie wierzyli, ze moga cokolwiek. Inne staje si¢
Zatorze. Ro$nie duma wyplywajaca z faktu, Ze tutaj si¢ mieszka, ze jest
sie zatorzaninem, rodzi si¢ dzielnicowy patriotyzm. Odradza si¢ stara
miejska tkanka - ludzie si¢ wzajemnie znaja, pozdrawiaja si¢ na ulicy,
bo mieszkaja obok siebie. Pojawia si¢ odpowiedzialno$¢ za miejsce,
o czym $wiadczy chocby fakt, ze juz dwa lata pod rzad spolecznicy
z Zatorza otrzymuja mozliwo$¢ realizacji ogélnomiejskich projektow
z budzetu obywatelskiego. To zaczatek, ale ten proces juz ruszyt i nic
go nie powstrzyma. A przed nami jeszcze obficie finansowana ze $rod-
kéw Unii Europejskiej rewitalizacja spoteczna dzielnicy!

W dzialania na Zatorzu zaangazowani sa przede wszystkim jego
mieszkancy, ale tez Stowarzyszenie Aktywnos$ci Spolecznej Mlyn,
Stowarzyszenie ESWIP, Bank Zywno$ci w Olsztynie, Fundacja
Kreatywnego Rozwoju, Rada Osiedla Zatorze, Fundacja dla Dzie-
ci i Mlodziezy ,,Kétko Graniaste”, Stowarzyszenie ,,Powinnismy”
Realizatorem i pomystodawca projektu jest Forum Animatoréw
Spolecznych, a dzialajace na olsztynskim Zatorzu jego cztonkinie
s3 jednocze$nie mieszkankami tego osiedla.

Monika Hausman-Pniewska
Forum Animatoréw Spotecznych
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Przestrzenie obywatelskiej aktywnosci

Grupy interesu jako animatorzy
i straznicy demokracji w amerykanskim

systemie politycznym
Bohdan Szklarski

»Pokaz mi co robig twoi obywatele migdzy wyborami, a powiem ci jaka
masz demokracj¢” - tak mozna zacza¢ rozmowe o spoleczenstwie oby-
watelskim. Jedli dla wiekszoéci ludzi gléwna lub wrecz jedyna formg ak-
tywnego udzialu w polityce sg ploteczki na temat politykéw i okazjonalny
udzial w wyborach, to spoleczenstwo takie nie zastuguje na miano oby-
watelskiego'. Tym, co w systemie demokratycznym nadaje spoleczenstwu
obywatelski charakter, jest udzial w zorganizowanych dziataniach na rzecz
realizacji wybranych wartosci, interesow i celéw;, a wiec spontaniczne,
oddolne zrzeszanie si¢ w celu wywierania wplywu na decydentéw lub
rozwigzywania probleméw wspdlnym wysitkiem we wlasnym zakresie.
Na tym polega ,,zwyczajne” uczestniczenie w ksztattowaniu dyskursu pu-
blicznego. To w uproszczeniu podana sucha teoria, wywiedziona z filozofii
kontraktu spotecznego Johna Lockea.

Wspolczesnie na europejskim gruncie obywatelsko$¢, poza aspektem
glosowania w wyborach, ujmujemy w instytucjonalne ramy organizacji
pozarzadowych. Ku nim kierujemy uwage chcac oceni¢ ,,jako$¢ demokra-
¢ji” w danym kraju. Jednak w najstarszej wspdlczesnej demokracji, czyli
w USA, ,NGOs” to okredlenie wlasciwie nieznane, a przynajmniej niebe-
dace w powszechnym obiegu. One oczywicie istnieja i dzialaja, ale nazy-
wane sg raczej ,grupami nacisku” (pressure groups) — w zgodzie z funkgja,
jaka sprawuja, lub ,,grupami interesu” (interest groups) — z punktu widze-
nia przyczyn, dla ktérych powstaja. Ten ostatni termin jest najczesciej sto-
sowany w powszechnym dyskursie?. Fakt, ze wszelkie organizacje tworza-
ce spoleczenstwo obywatelskie istnieja poza kontrola rzadu, niezaleznie od
rzadu, bez wsparcia finansowego ze strony rzadu, jest dla Amerykanéw
oczywista oczywistodcia.

W amerykanskim przypadku, dla usprawiedliwienia ich istnienia,
czedciej niz pisma filozofow przywoluje sie stowa ojcédw zatozycieli tam-
tejszej demokracji (Benjamina Franklina, Thomasa Jeffersona, Jamesa
Madisona), a ze byli oni intelektualnie ptodni i z checia przelewali swoje
przemyslenia na papier, nie brakuje tekstéw, ktore mozna streéci¢ jednym
zdaniem: specyfika amerykanskiej demokracji jest stworzenie takich ram
instytucjonalnych, ktore nie tylko nie ograniczajg, ale wrecz zachecaja oby-
wateli do dziatania. Wystarczy siegna¢ cho¢by do dyskusji wokot ratyfika-
¢ji Konstytucji z 1787 roku. Spory miedzy dwoma obozami politycznymi —
federalistami i antyfederalistami — dotyczyly przede wszystkim charakteru
izakresu wladzy centralnej w odniesieniu do wladz stanowych, a nie samej
istoty obywatelskosci jako wolnosci do zrzeszania si¢ i wyrazania opinii’.
Te znalazly gwarancje w dziesieciu pierwszych poprawkach do konstytucji
zwanych Kartg Praw (Bill of Rights). Najdoskonalej idee autonomii obywa-

! Margaret Conway, Political Participation in the United States, CQ
Press, Washington, DC, 2000, pp. 2-3.

% The Politics of Interests: Interest Groups Transformed, (ed.) Mark Pe-
tracca, Westview Press, Boulder 2007, pp. xxi-xxii.

* James E. Anderson, Public Policymaking: An Introduction, Houghton
Mifflin, Boston 2003, p. 35.

teli, tworzacg obywatelskos¢ amerykanskiej demokracji, oddat francuski
podrdznik Alexis de Tocqueville. Jego opis Ameryki z 1831 roku pozostaje
zadziwiajaco aktualny na poczatku XXI wieku?.

Skad sie wzielo ograniczenie predkosci przed szkotami do 30 km na
godzine? Dlaczego na produktach w supermarkecie informacja o sktadzie
jest wieksza niz reszta kolorowego opakowania? Dlaczego stojacym na
krawedzi Wielkiego Kanionu turystom nie przestaniaja wspaniatych wi-
dokéw wyziewy z ulokowanych nieopodal elektrowni? Dlaczego zabawki
dla dzieci nie rozkladaja si¢ na mate kawatki?

Odpowiedz na wszystkie te pytania jest banalnie prosta: kazda z tych
i tysiecy podobnych decyzji regulujacych zachowania obywateli i wply-
wajacych na jakos¢ ich zycia w sferze publicznej jest efektem dziatania
grup nacisku. Ostatecznie decyzje dotyczace bezpieczenstwa na drogach,
standardéw ochrony $rodowiska, zakresu informacji dla konsumentéw
podjely oczywiscie odpowiednie wladze. Jednak bez ,wktadu” ze strony
grup nacisku rozmaite detale tych uregulowan: zakres, czas przyjecia, fun-
dusze na realizacje, a nawet sposob ich wdrazania mégtby by¢ odmienny.
Stan zorganizowania i sprawno$¢ dziatania grup nacisku w USA sprawil,
ze uprawnionym stalo si¢ nazywanie ich dziatan forma przemystu (policy
entrepreneurship)®.

Ten ,wklad” grup nacisku jest obywatelska esencja amerykanskiej
demokracji (American exceptionalism). Grupy intereséw wplywaja na de-
cyzje politykow, $ledza proces legislacyjny, jak rowniez aktywnie uczest-
niczg w monitorowaniu efektéw prac decydentéw. Dzialania te prowadza
w sposob ciagly. Jednoczeénie, gléwnie za pomoca mediéw, obecnie réw-
niez spoleczno$ciowych, ksztaltuja sposob myslenia obywateli na temat
otaczajacego nas $wiata. Nikt z amerykanskiej elity politycznej nie moze
nigdy powiedzie¢, ze ,.ta sprawa jest juz zalatwiona na dobre™.

Dziatalno$¢ grup nacisku w USA, jak nigdzie indziej, doskonale ilu-
struje kolejne wlasciwosci demokracji. Istniejacy system polityczny podle-
ga ciagtemu rozwojowi, a polityka jako proces podejmowania i realizowa-
nia decyzji nigdy sie nie koriczy. Zadna sprawa nie moze by¢ ,,zamknieta’,
zawsze bowiem znajda sie tacy obywatele, ktorzy chcieliby czego$ wiecej
lub mniej, zrobi¢ co$ szybciej lub wolniej, wyda¢ na dany cel mniej lub
wiecej srodkow. Rolg elit politycznych jest zapewnienie instytucjonalnych
i prawnych ram dla mozliwie najbardziej swobodnej dziatalnosci tych,
ktorzy chea aktywnie tworzy¢ przestrzen publiczng.

W prawdziwie obywatelskiej demokracji, jaka Stany Zjednoczone bez
watpienia s, zawsze panuje ,,OBY WATELSKI NIEPOKOJ”, ktéry nalezy
rozumie¢ jako stan gotowosci do dzialania, przede wszystkim po stronie

* Robert D. Putnam, Bowling Alone: The Collapse and Revival of Ame-
rican Community, Simon & Shuster, New York 2000, p. 24.

> Scott Ainsworth, Analyzing Interest Groups: Group Influence on Peo-
ple and Policies, W.W. Norton, New York 2002, pp. 38-39.

¢ Christopher Bosso, Pesticides ¢ Politics: The Life Cycle of a Public
Issue, University of Pittsburgh Press, Pittsburgh 1990, pp. xi-xiii.
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obywateli. W jezyku politologii i socjologii nazywamy go kapitatem spo-
fecznym, ktdry jezykiem potocznym mozna opisa¢ stowami: ,,chce mi si¢
dziala¢ i widze tego sens””.

Tym, co sprawia, ze w Stanach Zjednoczonych kazdego dnia dziesigtki
tysiecy ludzi aktywnie tworzy swoje otoczenie, jest blisko$¢ wladzy?®. Jest
ona pochodng przede wszystkim dwoch czynnikéw. Pierwszy to formalna
decentralizacja wladzy w ramach systemu federalnego. Dobrze nam znany
poziomy tréjpodzial wladzy na wykonawcza, ustawodawcza i sadownicza,
w amerykanskim systemie jest wzmocniony przez pionowy podziat na
wladze krajows, zwang potocznie wladzg federalng, wladze stanowe i na
samym dole wladze lokalne. Kazdy poziom wladzy ma swoje wylaczne
kompetencje.

W takim ukladzie nie byloby moze nic szczegdlnego, jest to bowiem
typowa struktura podziatu wladz dla tzw. zfozonych demokracji, ktére —
tak jak na przyklad Niemcy - powstaly z polaczenia wielu niezaleznych
wezesniej bytow politycznych. W przypadku USA oznacza to, ze poziomy
tréjpodzial podzial wladzy jest powielony piecdziesigt razy: funkcjonuje
piecdziesieciu gubernatordw, tylez legislatur stanowych i systeméw sadow.
W tym nie ma nic niezwyklego. Ameryka jednak nie bytaby Ameryka,
gdyby nie wprowadzita swoich specyficznych rozwigzan.

Te osobliwe rozwigzania, nieznane w Zadnej innej demokragji, pole-
gaja na tym, ze w USA na wszystkich poziomach wladzy jest ponad 500
tysiecy stanowisk we wladzach wykonawczych i sagdowniczych, obsadza-
nych w drodze wyboru. Tak, to nie pomylka: p6t miliona urzednikéw
samorzadowych oraz s¢dziéw stanowych i lokalnych to ludzie wybrani
na te stanowiska przez obywateli. Na poziomie krajowym sg tylko dwie
takie osoby - to prezydent i wiceprezydent’. Na poziomach stanowym
i lokalnym wybiera si¢ urzednikéw na rozmaite stanowiska, poczawszy
od sedzidw stanowych Sadéw Najwyzszych (state supreme court judge) do
urzednikéw odpowiedzialnych za zbieranie zwlok z ulicy (coroner). Z wy-
boru pochodza prokuratorzy, szeryfowie, ksiegowi, pracownicy szkolnych
kuratoriéw i wielu, wielu innych.

Kazdy z tych wybordw poprzedzony jest prawyborami, czyli rywa-
lizacja wewnatrz partii o to, kto z jej ramienia bedzie sie ubiegat o dane
stanowisko. Wobec tego w rzeczywistoéci mamy do czynienia z (prawie)
trzykrotng elekcja (prawybory w dwoch duzych partiach plus wlasciwe
wybory). Wida¢ wigc wyraznie jak dalece zdecentralizowana i uzalez-
niona od uzyskania poparcia obywateli jest amerykanska elita polityczna.
Kazde wybory to koniecznos¢ potwierdzenia mandatu na zajmowane sta-
nowisko. Oznacza to, ze to co mysla i czuja obywatele MUSI absorbowac
amerykanskie elity na kazdym poziomie wiladzy. Ta uwaga rzadzacych,
poswiecana obywatelom (i wyborom), wymuszona przez demokratyczne
procedury wylaniania czlonkéw elit rzadzacych, w amerykanskiej demo-
kracji skraca dystans miedzy wladzg a obywatelami. Ten stan $wiadomosci
elit i obywateli - ,,wstuchania w siebie” — nosi fachowe miano ,,nieustajacej
kampanii wyborczej” (permanent campaign)™.

Nie zmienia tego fakt, ze w znakomitej wiekszosci raz wybrani przed-
stawiciele do wladz stanowych, lokalnych pozostaja na swych stanowi-
skach przez wiele kadencji. W praktyce skuteczniejszym sposobem ich
wymiany nie s3 wybory, ale reguly ograniczajace kadencyjno$¢ do dwoch
lub trzech, w zaleznosci od stanowiska. W ostatniej dekadzie reelekcja do-
tyczyta 80% stanowych legislatoréw, 87% gubernatoréw, 83% czlonkéw
kuratoriéw itd. Na szczeblu krajowym ten poziom jest réwnie wysoki i dla
kongresmenéw w Izbie Reprezentantéw wynosi ponad 95%, a dla senato-
6w okolo 80%'".

7 Robert D. Putnam, Bowling Alone: The Collapse and Revival of Ame-
rican Community, op. cit., pp. 22-24.
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Jakie znaczenie to strukturalne zdecentralizowanie wladzy i jej bliski
dystans do obywateli ma dla dziatania grup interesu w amerykanskiej de-
mokracji? Ten zwiazek jest bardzo prosty: kazdy kandydat na urzad musi
SAM pozyskaé fundusze konieczne do prowadzenia kampanii. Musi SAM
zbudowac sztab wyborczy. Musi SAM napisa¢ program polityczny (jesli
stanowisko tego wymaga). Partia polityczna daje mu tozsamos¢, szyld,
wsparcie znaczacych czlonkéw (endorsement) i niewiele wigcej. Ta sa-
modzielnos¢ elit daje im, z jednej strony, ogromna wolnos¢ i autonomie,
z drugiej za$ naklada na nich odpowiedzialnos¢ za wilasne losy. Przy jed-
nomandatowych okregach wyborczych, jakie mamy w USA, po wyborach
dochodzi do tego odpowiedzialno$¢ za wszystkich mieszkancow i instytu-
cje we wlasnym okregu wyborczym'.

Wybory to czas rozmowy o sprawach waznych dla kazdej spolecz-
nosci. Te rozmowe obywatele tocza z elitg. Stawka jest ksztalt przysztych
wladz, jak rowniez charakter ich konkretnych decyzji lub przynajmniej
kierunek dziatania i myslenia. Od roku 2004, czyli od kampanii Howar-
da Deana o prezydencka nominacj¢ wéréd demokratéw, rozmowa coraz
czedciej przenosi si¢ do Internetu®. W czasie wyboréw kazdy kandydat na
urzad staje si¢ — jak mowiag Amerykanie — punktem dostgpu (point of ac-
cess)*. Wentylem, przez ktory na poziom wiadzy przenikaja idee, pomysty,
wartosci, sugestie, zadania i emocje, ktorych wyrazicielami sa w gtéwnej
mierze obywatele zorganizowani w grupy nacisku. Czas wyboréw to ide-
alny moment na wywarcie wplywu.

Ten wplyw wywierany jest na wiele sposobdw, sposrdd ktérych naj-
wazniejszym sg donacje na kampanie kandydatéw oraz stowa wypowia-
dane bezposrednio do ucha kandydatéw lub za pomoca medidw. Trzecia,
nie mniej znaczaca forma wplywu, to dostarczanie kandydatom informa-
Gjii ,sily roboczej” w postaci wolontariuszy. Biorac pod uwage, ze wybory
do Izby Reprezentantéw odbywajg sie w USA co dwa lata, a wiele kadencji
stanowych i lokalnych wladz nie jest dtuzsza niz trzy lata, mozna powie-
dzie¢, ze amerykanska demokracja jest systemem niezwykle otwartym na
wplyw. Taki uklad instytucjonalny i reguly stwarzaja niespotykang w in-
nych demokracjach MOZLIWOSC wywierania wplywu na wladze, na
ich sktad i podejmowane dziatania. Sposéb korzystania z tych mozliwosci
przez obywateli jest juz pochodng ich sktonnoéci do dziatania, determina-
Gji, zainteresowan, znajomosci spraw i stopnia mobilizacji.

Opis dzialania grup nacisku poprzedzitem do$¢ obszernym omowie-
niem specyfiki amerykanskiej demokracji, bowiem zalezalo mi na tym,
by czytelnik dobrze zrozumiat kontekst, w jakim owe grupy funkcjonuja.
Wieloé¢ demokratycznych instytucji, ciaglos$¢ i otwartos¢ procesu poli-
tycznego, jak tez dostepnos¢ amerykanskich elit, stanowig o ogromnym
obywatelskim potencjale amerykanskiej demokracji. O tym jak obywatele
go wykorzystuja, pisze w dalszej czesci tekstu.

Zeby docenié potencjal grup nacisku w USA, pamieta¢ musimy, ze
proces polityczny — czyli w uproszczeniu: proces stanowienia regut zycia
publicznego - podzieli¢ mozna na dwa kluczowe etapy: podejmowanie
decyzji i wprowadzanie ich w zycie. W Polsce czesto zapominamy o tej
drugiej fazie. Koncentrujemy uwage na samym zdobywaniu wplywu na
decyzje, jakby zakladajac, ze ich implementacja podporzadkowana jest
jakim$ obiektywnym zasadom racjonalnoéci. Amerykanski przyklad po-
kazuje nam, ze wcale tak nie musi by¢.

Grupy nacisku w réwnym niemal stopniu uczestniczg w tworzeniu re-
gulacji, jak i w ich implementacji. Upraszczajac nieco, mozna powiedzie¢,
ze w Kongresie USA dziata to w sposob nastepujacy: ktos zglasza projekt
legislacyjny. Przewaznie jest to zmiana juz istniejacych regul’. Na etapie
tworzenia projektu kongresmen juz konsultowat propozycje z zaprzyjaz-
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cit., pp. 3-5.
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man & Littlefield Publishers, Inc., Lanham 2008, p. 52.

" John Mark Hansen, Gaining Access: Congress and the Farm Lobby
1919-1981, University of Chicago Press, Chicago 1991, pp. 11-22.
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nionymi grupami intereséw. Projekt wedruje do odpowiednich komisji,
ktére rozpoczynaja nad nim prace. Tu grupy nacisku wkraczajg do gry zu-
pelnie oficjalnie. Ich przedstawiciele zapraszani sa przez zaprzyjaznionych
kongresmendw do zabrania glosu w czasie prac legislacyjnych. Oponenci
proponowanego rozwigzania czynia doktadnie to samo. Kongresmeni wy-
pytuja przedstawicieli grup nacisku, szukajac wiedzy i wsparcia dla swoich
racji. Grupy dostarczaja danych, informacji o prowadzonych analizach
kosztéw i konsekwencji rozwazanych alternatyw. Argumentuja, przeko-
nuja, powolujac sie na badania naukowe i poréwnujac z innymi podob-
nymi przypadkami.

Grupy nacisku sg przygotowane do zajecia stanowiska nawet w naj-
bardziej ztozonej kwestii. Dany problem to jest ,ich zagadnienie” Wa-
rianty zachowan pozadanych, jak réwniez niechciane scenariusze majg
»rozpracowane” zanim problem stanie w Kongresie'®. Na tym polega ich
profesjonalizm. Kazda z wiekszych grup funkcjonuje jak maly think tank,
gromadzac informacje, dane, ekspertyzy, ktore staja sie orezem politycz-
nym w momencie rozpoczecia prac legislacyjnych. Oponenci dysponuja
podobnym wsparciem, zatem sala komisji Kongresu staje si¢ arena de-
baty politycznej, prowadzonej migdzy rywalizujacymi grupami nacisku.
Taka matg agora. Dziennikarze przystuchuja si¢ debatom i relacjonuja ich
fragmenty, dzieki czemu wiedzg i opinie wyrazane podczas dyskusji moze
poznac cale spoleczeristwo.

Rywalizacja grup intereséw na forum komisji Kongresu jest bar-
dzo waznym elementem amerykanskiej demokracji — nadaje proce-
sowi legislacyjnemu deliberatywny charakter'”. Komisja jest punktem
dostepu. Takim samym, tyle ze spersonalizowanym punktem dostgpu
do procesu decyzyjnego, sa poszczegdlni kongresmeni, a nawet ich
doradcy (staff). Kazdy reprezentant i senator zatrudnia przynajmniej
kilku asystentow, ktorzy specjalizuja si¢ w okre$lonych dziedzinach®.
Lobbysci, czyli cztonkowie grup lub wynajeci przez grupy interesoéw
»adwokaci’, stale kontaktuja sie z asystentami legislatoréw, ,,pilnujac”
swoich spraw, nieustannie przypominajac o swoim istnieniu i ce-
lach®. Aktywniejsze oddziatywanie zaczyna si¢, gdy odpowiedni pro-
blem staje si¢ przedmiotem prac legislacyjnych.

Co ciekawe, mimo zatrudniania wielu asystentow i korzystania z po-
mocy asystentéw przypisanych do wlasciwych komisji, legislatorzy bardzo
czesto positkuja si¢ informacjami dostarczanymi przez grupy nacisku bez
weryfikowania ich rzetelno$ci®. Kto§ moze nazwac takie postepowanie
nierozwaznym. W praktyce jednak grupy nie moga sobie pozwoli¢ na
dostarczanie nieprawdziwych i zbyt jednostronnych informacji. Gdy-
by tak sie stato, zostatoby to ujawnione w czasie przestuchan w komisji.
Najpewniej przez oponentdw, ktorzy z radoscig wytkneliby konkurento-
wi nierzetelno§¢?'. Falszowanie statystyk, naginanie danych, podawanie
nieprawdziwych analiz doprowadziloby do utraty wiarygodnosci przez
grupe, ktdéra tym samym wykluczylaby sie z procesu legislacyjnego w tym
konkretnym przypadku i we wszystkich kolejnych, gdy ,,ich” problem po-
jawilby sie w dyskursie publicznym. Zadnej grupy nacisku nie staé na takg
nonszalancje. Jednorazowa korzy$¢ chwilowego ,,zwycigstwa’, na przyktad
w glosowaniu w komisji na podstawie falszywych przestanek, szybko zo-
stalaby zniwelowana przez podwazenie informacji przez oponentéw lub
media. Sama decyzja natomiast, jesli bylaby podjeta w oparciu o bledne
zalozenie, zostalaby skorygowana w dalszej fazie procesu legislacyjnego
w innych komisjach. Falszerstwo réwnoznaczne jest z politycznym sa-
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mobojstwem lub przynajmniej dlugoterminowym wykluczeniem z gry.
Kazde glosowanie nad elementami ustawy, ktora wolno przechodzi przez
komisje i podkomisje, jest okazja do wywarcia wplywu i przypomnienia
swoich racji. Takich glosowan w trakcie pelnej $ciezki legislacyjnej — za-
nim projekt zostanie zlozony w caloé¢ i przedstawiony zgromadzeniu do
przeglosowania — moze by¢ kilkanascie. Kongres jest dwuizbowym parla-
mentem, co oznacza, ze kazdy projekt pokonuje zmudng droge legislacyj-
ng dwukrotnie®.

Tylko dobrze zorganizowane, profesjonalne grupy sta¢ na udzial w tej
grze. Dlatego tak wiele z nich wynajmuje zawodowych lobbystow, cze-
sto bylych legislatoréw i ich asystentow; do reprezentowania racji grupy
w Kongresie lub wobec Bialego Domu, ktéry takze, cho¢ w sposéb mniej
czytelny, jest obiektem nacisku. W Kongresie caly proces dochodzenia do
uzgodnien w sprawie propozycji legislacyjnych jest jawny. Podobnie poli-
tycy pracujacy nad ustawami jawnie spotykaja sie z lobbystami i grupami
intereséw. Jawne sa donacje wyborcze, ktore grupy przekazuja na rzecz
wybranych legislatorow. Jawne sg prace komisji i podkomisji. Jawne sg
wreszcie wyniki glosowan. Ta transparentnosc jest gwarancja legitymizacji
efektow procesu politycznego w Waszyngtonie. Tworzy ona bardzo specy-
ficzng , kulture wladzy’, ktdrej opisy znajdziemy we wszystkich wspomnie-
niach bylych juz legislatoréw i politycznych dziataczy rozmaitych opcji®.

Wyspecjalizowane grupy pozytku publicznego, tzw. public interest
interest groups, swoisci straznicy moralnosci i zasad w amerykanskiej de-
mokracji, Sledza wszystkie wydarzenia w Kongresie, jak rowniez te na linii
legislatorzy-grupy nacisku®’. Publikuja dane dotyczace kongresmenow —
jak glosowali, skad zebrali pienigdze na kampanig, kogo zatrudniaja, z kim
sie spotykajg itp. Zainteresowani wyborcy moga takie informacje znalez¢
w raportach grup, dzi$ najczeéciej umieszczanych na stronach interneto-
wych. Telewizja i media elektroniczne z checia korzystaja z tych danych,
edukujac spoleczenistwo.

Opisane dzialania grup nacisku w procesie legislacyjnym to zaledwie
polowa ich pracy w Waszyngtonie. Druga czes¢ ich zadan, bynajmniej nie
mniej wazna, mieéci si¢ w obszarze wprowadzania ustaw w zycie®. Tutaj
mamy do czynienia z dwoma rodzajami aktywnosci grup nacisku.

Po pierwsze, starajg si¢ one wplywa¢ na tworzone w administracji
prezydenckiej, w ministerstwach, przepisy wykonawcze i inne wytyczne
do uchwalonych ustaw. Dzieje si¢ to zupelnie jawnie w procesie publicz-
nego uzgadniania, czasem nawet w formie udzialu w wystuchaniach pu-
blicznych®. Przedstawiciele najwazniejszych grup, jako specjali$ci w danej
dziedzinie polityki, s3 niekiedy nawet zapraszani do dyskusji w ministe-
rialnych gabinetach. Uczestnicy procesu politycznego dobrze bowiem
rozumiejg, ze lepiej poczyni¢ ustalenia przy wspétudziale waznych grup
nacisku niz potem narazic¢ si¢ na publiczng krytyke i protesty, ktére moga
skutecznie odwlec lub wrecz uniemozliwi¢ wprowadzenie ustawy w zycie.

Dopuszczenie grup nacisku do udziatu w procesie podejmowania de-
cyzji politycznych w Waszyngtonie ma na celu nie tylko zdobycie informa-
¢ji i poparcia czy tez ,,odplacenie si¢” za wsparcie w wyborach. Otwarto$¢
i umozliwienie grupom interesu obecnosci na etapie tworzenia uregulo-
wan sprzyja legitymizowaniu podjetych decyzji i minimalizuje koszty ich
wprowadzania w zycie. W tym sensie grupy nacisku funkcjonuja w roli
zastepcy suwerena, czyli ludu.

Drugi rodzaj aktywnosci grup nacisku, ktérej forum znéw jest Kon-
gres, to nadzor nad wykonaniem decyzji podjetych przez Kongres, czyli
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zadaniem przekazanym w rece urzednikow panstwowych lub stanowych.
Ta czgé¢ dziatan Kongresu nazywa si¢ nadzorem nad administracjg (over-
sight) i jest nie mniej wazna od udziatu w procesie legislacyjnym?. Kon-
gres najprawdopodobniej wskazat administracji (w miare) konkretne cele
i przyznat (konkretne) $rodki na ich realizacje, dlatego jest zobowigzany
do weryfikowania na biezaco sposobéw ich wykonywania i wydatkowa-
nia przydzielonych funduszy. Nadzor sprawowany jest na forum wlasciwej
komisji, tej samej, ktora zajmowala sie danym wycinkiem ustawy w proce-
sie jej uchwalania. Ponownie odbywaja si¢ przestuchania cztonkéw admi-
nistracji odpowiedzialnych za wdrazanie ustaw w zycie, w czasie ktorych
glos zabieraja przedstawiciele grup nacisku.

Tym razem wystepuja oni jako eksperci kontrolujacy wykonanie
ustaw. Jak poprzednio, to grupy nacisku posiadaja znacznie lepsza niz
cztonkowie Izby Reprezentantéw i senatorowie wiedze na temat optymal-
nych sposobéw wdrazania ustaw; czyli rozwigzywania probleméw. To gru-
py wiedza czy tempo wydawania srodkow zwiastuje skuteczne wykonanie
ustawy, czy wrecz przeciwnie. I to one wiedzg czy sposdb wydawania $rod-
kéw najlepiej stuzy osiggnieciu zamierzonych celéw. Komisja przestuchuje
na te okoliczno$¢ przedstawicieli rozlicznych grup. Dyskusja nie ma juz
tak rywalizacyjnego charakteru, gdyz uchwalona regulacja i przepisy wy-
konawcze najprawdopodobniej dos¢ precyzyjnie okreslity sposob poste-
powania w danej kwestii.

Przedstawiciele grup nacisku w czasie publicznych przestuchan,
a takze za posrednictwem rozmaitych kanaléw komunikacyjnych, do-
starczaja legislatorom wiedzy, w oparciu o ktora wypytuja oni przedsta-
wicieli wlaciwych ministerstw i rzagdowych agend o stan zaawansowania
realizacji ustawy. Na etapie nadzoru legislacyjnego grupy nacisku stajg si¢
krytykami i obserwatorami pracy ministerstw i agend rzadowych, by jak
najlepiej monitorowaé rzetelno$¢ dzialann wladzy wykonawczej. Grupy
nacisku odgrywaja w nim wazna role straznika wartoéci i intereséw oby-
wateli. Podobnie jak w procesie legislacyjnym, funkcje kontrolng sprawuja
réznorodne grupy, tak zwolennicy, jak i przeciwnicy wprowadzanych
w zycie przepisow. Ich udzial nie jest tak upubliczniony, bo dla mediow
przestuchania dotyczace nadzoru nad wprowadzanymi w zycie prawami
sa mniej widowiskowe. Przewazajg tu malo interesujgce dyskusje na te-
mat konkretnych szczegotéw i wydatkow?®. Inaczej sprawa wyglada, gdy
omawiany problem jest kluczowy dla szerokiej publiki — wowczas dzia-
fania kontrolne nad wprowadzaniem ustaw w zycie stajg si¢ waznym
wydarzeniem politycznym. Dzieje si¢ tak najczesciej wtedy, gdy w danej
dziedzinie polityki wydarzy si¢ co$ nietypowego lub zaistnieje sytuacja
kryzysowa. Tak byto w 1979 roku po awarii w elektrowni nuklearnej Three
Mile Island, gdy nagle rutynowe przestuchania dotyczace realizacji ustawy
o standardach ochrony $rodowiska staly si¢ areng starcia przeciwnikow
i zwolennikéw energii nuklearnej. Starcia zdecydowanie przegranego
przez tych ostatnich, do czego przyczynily si¢ wydatnie ,,zielone” grupy
nacisku. W kontekscie awarii analizy i ekspertyzy ,,zielonych” — wczeéniej
traktowane lekcewazgco — nabraly znaczenia jako stuszne glosy rozsadku.

Gdyby grupy nacisku nie prowadzily systematycznych badan i nie
tworzyly opracowan, nie bylyby gotowe, by wrecz zawladna¢ publicznym
dyskursem, gdy sytuacja stala sie ku temu sprzyjajaca. Proces ,,robienia
polityki” (political process) w amerykanskiej demokracji ma charakter cia-
gly?. Problemy polityczne nigdy nie s rozwiazane do korica, ostatecznie.
Zmiana jest zawsze mozliwa i trzeba by¢ na nig przygotowanym. Temu
shuzy profesjonalizm grup nacisku.

Proces polityczny odnosi si¢ do rozmaitych sfer polityki, z kto-
rych kazda funkcjonuje wrecz autonomicznie. W kazdej sferze (issue
area) toczy sie rywalizacja o wplyw, poparcie wyborcow i decydentéw
i 0 uwage mediow. W kazdej z nich inny jest uklad sil, inni sa gracze,
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inaczej rozkladaja sie sity miedzy aktorami na scenie politycznej®. Ta
scena to w rzeczywistosci wiele scen, na ktérych réwnolegle odbywa sie
wiele przedstawien. Moze poréwnanie do szachowej symultany bylo-
by wlasciwsze. Graczem chodzacym od szachownicy do szachownicy
jest prezydent. Nie wystepuje on jednak w roli arcymistrza grajacego
z mniej do$wiadczonymi adeptami gry. Jego dominacja jest raczej od-
zwierciedleniem faktu, ze Konstytucja daje mu mozliwos¢ grania w roli
mistrza. Jak ja wykorzysta w konkretnej sytuacji, w konkretnym typie
problemu, zalezy juz od charakteru danego obszaru polityki. Legislato-
rzy i grupy nacisku nierzadko sg graczami znacznie bardziej doswiad-
czonymi i bieglejszymi w sztuce polityki. Dla nich kazda partia na sza-
chownicy to tylko kolejna gra, jakich rozegrali juz mndstwo.

Sytuacja wokot awarii nuklearnej, typowa dla polityki, uwidacznia
jak wazna dla grup nacisku jest systematyczna praca, ktora czyni je goto-
wymi do dziatania, gdy tylko pojawi si¢ ku temu sposobnos¢. Aby te sys-
tematyczng prace prowadzi¢ — zbiera¢ dane, opracowywac i publikowa¢
raporty, wysyta¢ do mediéw wlasne analizy, mobilizowa¢ zwolennikéw do
podpisywania petycji, pikietowania i glosowania — trzeba stworzy¢ profe-
sjonalng strukture organizacyjna, oparta na solidnych podstawach finan-
sowych. Nic wigc dziwnego, ze naczelne miejsce na stronie internetowej
i profilu na Facebooku kazdej liczacej si¢ grupy interesow zajmuja hasta
nawolujace do finansowego wsparcia.

Zawilo$ci widzianego z perspektywy grup intereséw procesu politycz-
nego w amerykanskiej demokracji mozna by opisywaé w nieskoficzonos¢.
Czas jednak podsumowaé dotychczasowy wywod i przypomnie¢ naj-
wazniejsze cechy, ktdre stanowia o specyfice tego procesu. Pod wzgledem
instytucjonalnym wladza w Ameryce jest zdecentralizowana. Mamy tu
do czynienia z poziomym podzialem wladzy na trzy galezie, a ponadto
pionowym podziatem uprawnienn pomiedzy wladza federalna, stanowa
i lokalna. Ich kompetencje tylko czesciowo na siebie zachodza, co ozna-
cza, ze wazne decyzje polityczne zapadaja w wielu miejscach systemu
politycznego jednoczesnie. Otwarto$¢ i podatnos¢ na wplyw ze strony
réznorodnych graczy jest tym wigksza, ze w tak ulozonym pod wzgledem
instytucjonalnym systemie politycznym ponad 500 tysiecy stanowisk ob-
sadzanych jest w drodze wyboréw - to jeszcze bardziej ulatwia dostep do
decydent6w i udzial w procesie politycznym.

Sam proces polityczny ma charakter ciagly i sfragmentaryzowany. Po-
lityka prowadzona jest w wielu dziedzinach. W kazdej z nich obowiazuje
inna hierarchia graczy. W kazdej toczy sie spor. Polityka panstwa jest po-
chodna rywalizacji. Dobro wspdlne takze wytwarza sie w wyniku $cierania
sie réznorodnych intereséw. Amerykanie méwia, ze na dobro publiczne
w danej sytuacji skladajq si¢ interesy poszczegdlnych graczy. Amerykanscy
politolodzy odzegnuja si¢ od twierdzenia, ze - szczegdlnie w polityce we-
wnetrznej — mozna zdefiniowa¢ kategorie dobra publicznego, czyli tego,
co ,,dobre dla kraju”. Latwos¢ dostepu do graczy i ich podatnos¢ na wplyw
ulatwia grupom nacisku odegranie waznej roli w polityce. Reguly gry sa
jasne, podobnie jak sktad graczy i cele. W tak przewidywalnym ukladzie
instytucjonalnym i stabilnym skladzie graczy sukces zalezy od kontekstu,
sytuacji lub od... przypadku. W tym zdecentralizowanym, sfragmenta-
ryzowanym i ewoluujacym systemie politycznym grupy interesu sg jego
spoiwem. Nie partie polityczne, nie ideologie, ale wlasnie grupy interesu.
Ich rywalizacja przydaje temu systemowi dynamiki i celowosci. Za sprawa
dziatan swoich przywodcow i cztonkéw grupy nacisku sg gtéwnym czyn-
nikiem nadajacym kierunek rozwoju, tempo i determinujacym specyficz-
ny charakter amerykanskiej demokracji.

Bohdan Szklarski
Oérodek Studiéw Amerykanskich UW, Collegium Civitas
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Spoteczenstwo obywatelskie w czasach zarazy,
czyli dlaczego w Ameryce tacinskiej jest inaczej

Piotr Lacinski

W dyskusji nad pozadanym ksztaltem spoleczenstwa obywatelskiego
czesto odwotujemy sie do doswiadczen innych. Najczesciej, co zro-
zumiale, okreslonymi wzorami stuza spoleczenstwa ugruntowanej
demokracji Zachodu, w nich przeciez upatrujemy zrdédet nowocze-
snej mysli i praktyki zwigzanej z tym zagadnieniem. Tam takze ro-
dza si¢ nowe modele aktywizacji spolecznej, takie jak rozmaite ruchy
sprzeciwu czy nowe formy partycypacji spolecznej, ktore rozbudzaja
zainteresowanie Polakéw. W niniejszym opracowaniu chciatbym za-
stanowic¢ sie, czy doswiadczenia innych, niezachodnich kregéw kultu-
rowo-cywilizacyjnych moga by¢ w tej dyskusji przydatne. Z racji swo-
ich zainteresowan zwroce uwage na Ameryke Lacinska i na wstepie
przyjmuj¢ hipotezg, iz spoleczne i polityczne uwarunkowania funk-
cjonowania spoleczenstwa obywatelskiego w tamtym rejonie $wiata
s3 w znacznej mierze odmienne od tych, z jakimi wspolcze$nie mamy
do czynienia w naszym kraju.

Inny kontekst kulturowo-cywilizacyjny

Ameryka Lacifiska nie jest regionem homogenicznym. Najbardziej
widocznym przejawem tego zjawiska jest duze zrdznicowanie et-
niczne i kulturowe, znajdujace wyraz nie tylko w skali subregional-
nej, ale i ,wewnatrz” wielu krajow latynoamerykanskich. Mieszkancy
Ameryki Lacinskiej tworza swoista, wyjatkowa mozaike roéznych ras
i kultur. Kolejng oznaka owej heterogenicznosci sg duze dysproporcje
w poziomie Zzycia ludnosci i zwigzany z tym problem ubdstwa i wy-
Kluczenia spolecznego. Ameryka Laciniska jest regionem, w ktérym
wskaznik nieréwnoéci spolecznych jest najwyzszy na $wiecie.
Analizujac uwarunkowania, w jakich funkcjonuje spoleczenstwo
obywatelskie, nie sposéb pomina¢ kultury politycznej, to jest bowiem
niejako podglebie, z ktérego ono wyrasta. Wprawdzie kultura poli-
tyczna spoleczenistw latynoamerykanskich jest zréznicowana, mozna
jednak wskaza¢ jej cechy konstytuujace, a mianowicie dominujace od
zarania niepodlegtos$ci Ameryki Lacinskiej autorytaryzm, kaudylizm
i populizm. Wspdlczesnie kultura polityczna tego regionu jawi sie
jako zlozony konglomerat tradycji europejskich, péinocnoamery-
kanskich, kreolskich i autochtonicznych'. Czgsto podkredla si¢ jej ne-
gatywne cechy: klientelizm, paternalizm, nepotyzm, indywidualizm
tolerujacy naruszanie norm spolecznych, przekonanie o wszechpo-
teznej roli panstwa®. Jest oligarchiczna w tym znaczeniu, ze generuje
przywileje dla nielicznych elit, korzystajacych z dostepu do $rodkow
publicznych. Charakteryzuje ja znaczny stopien ignorancji w sferze
publicznej, traktowanie partii politycznych jako narzedzia stuzace-

! Katarzyna Krzywicka, Kultura polityczna Ameryki Lacirskiej, w:
Dzieje kultury latynoamerykariskiej, (red.) Marcin F. Gawrycki, PWN,
Warszawa 2009, s. 325.

* Piotr Lacinski, Wstep, w: Paristwo i polityka w Ameryce Lacitiskiej:
zarys systemow politycznych paristw latynoamerykatiskich, (red. na-
ukowa) idem, Difin, Warszawa 2013.

go wylacznie liderom i ich poplecznikom, ograniczone zaufanie do
systemu demokratycznego, a ostatnio rosnace rozczarowanie wobec
instytucji demokracji przedstawicielskiej, takich jak partie polityczne
i parlamenty®.

Wspomniane uwarunkowania sprawiaja, ze w Ameryce Lacin-
skiej istnieje cala gama réznorodnych przejawéw funkcjonowania
spoleczenstwa obywatelskiego. Wspdlwystepowanie wielu sposobow
organizacji zycia spotecznego skutkuje powstaniem zréznicowanych
form ,,stowarzyszania si¢”. Dlatego wystepuja tam zaréwno stowarzy-
szenia ,tradycyjne”, mocno osadzone w tradycji ludéw autochtonicz-
nych, jak i nowoczesne, zwigzane z gospodarka kapitalistyczng i mo-
delem panstwa liberalnego, oraz ich kombinacje*.

Latynoamerykanskie spoleczenstwa obywatelskie nie s3 wolne
od traumy autorytaryzmu, powszechnie obecnego w regionie jesz-
cze w latach 80. XX wieku, a gdzieniegdzie takze poézniej. Pamieé
zbiorowa zwigzana z trauma spoleczna czy kulturg strachu moze
mie¢ istotne znaczenie dla sposobu funkcjonowania i postrzegania
roli spoteczenstwa obywatelskiego. W przypadku autorytaryzmu la-
tynoamerykanskiego realna przemoc (tortury, zaginiecia 0sob, wy-
muszane migracje, konflikt zbrojny) stosowana byla zaréwno przez
panstwo, jak i grupy wobec niego opozycyjne. Wyrazem przemocy
symbolicznej, stosowanej przez panstwo, byta cho¢by cenzura i stan
wyjatkowy. Przemoc w sferze publicznej moze zostawial niezatarte
$lady w pamieci zbiorowej, a zatem oddzialywac¢ takze na sfere aktyw-
nosci spolecznej, jednego z elementéw okreslajacych spoteczenstwo
obywatelskie.

Inne cele

Najstarsze przejawy spoleczenstwa obywatelskiego, o jakich si¢ wspo-
mina w Ameryce lLacinskiej, to dziatalnos¢ grupy wenezuelskich
ekologéw z poczatku XX wieku, a nawet wezeéniejszych organizacji
obroncéw praw czlowieka — stowarzyszen antyniewolniczych i pro-
indianskich. Jednak najwiekszy rozkwit organizacji pozarzadowych
wigzal si¢ z krytyka rozwoju spoteczno-gospodarczego Latynoame-
ryki w potowie XX wieku, i pdzniej — demokratyzacja polityczng oraz
instytucjonalizacja praw cztowieka.

Chcac nie cheac, nalezy podkresli¢, ze przelomowym wydarze-
niem z tego punktu widzenia byta rewolucja kubanska (1959). Zdyna-
mizowata dyskusje o ,,rozwoju”, polityce i kulturze (jaka is¢ droga: re-
wolugji czy reformizmu?), co wplyneto na aktywizacje spoteczenstwa
obywatelskiego, ktore rozwijalo si¢ pomimo mniej lub bardziej auto-

* Bernardo Sorj, Ocho tesis sobre la sociedad civil en América Latina,
Working Paper n° 8, Nov 2012, Centro Edelstein de Investigaciones
Sociales, http://www.centroedelstein.org.br/PDF/WP_8_Espanhol.pdf.
* Eduardo Caceres, El rol de las ONG en América Latina: Los desafios de
un presente cambiante, http://accionag.cl/wp-content/uploads/2015/02/
Estudio-Rol-de-las-ONG-America-Latina-y-el-Caribe.pdf.
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rytarnej formy reziméw politycznych panstw latynoamerykanskich.
Jego narodzinom towarzyszylo wsparcie ze strony réznych instytucji,
zachecajacych wrecz do obywatelskiej inicjatywy. Najbardziej znacza-
ca role odegrat w tym zakresie Kosciét katolicki, gteboko zaangazowa-
ny w pomoc dla najbiedniejszych sektoréw spoleczenstwa (wspomne
tu tylko aktywizujacy, prospoleczny wydzwigk teologii wyzwolenia).
Koscidl dziatal na rézne sposoby: tworzyl pozarzadowe organizacje
pomocowe i filantropijne, ale takze wspieral dzialania polityczne. In-
nym zadaniem organizacji pozarzadowych stalo si¢ wcielanie w Zycie
reformizmu projektowanego przez Sojusz dla Postepu (inicjatywe po-
mocy gospodarczej USA, skierowanej do Ameryki Lacinskiej po re-
wolucji kubanskiej). Priorytety zalezaly od specyfiki danego kraju, ale
w zasadzie zazwyczaj dotyczyly edukacji (zwalczanie analfabetyzmu),
komunikacji spolecznej, rozwoju wsi, uzwigzkowienia pracownikow®.

Lata 80. XX wieku to okres powstawania i szybkiej konsolidacji
organizacji ochrony praw cztowieka, zbiegajacy si¢ ze schylkiem naj-
bardziej brutalnych dyktatur wojskowo-biurokratycznych w Amery-
ce Potudniowej, a takze momentem eskalacji konfliktéw w Ameryce
Centralnej. Komitety praw czlowieka, zakladane przez aktywistow,
zwigzkowcow, przedstawicieli koscioléw i organizacji pozarzado-
wych, byly reakcja na akty famania praw czlowieka, ktorych dopusz-
czaly si¢ nie tylko instytucje pafstwowe, ale i zbrojne ugrupowania
opozycyjne. W czasie demokratycznej transformacji, dokonujacej
sie na przelomie lat 80. i 90., powstawaly komisje prawdy, ustalajace
odpowiedzialnos¢ zbrodniarzy i listy ich ofiar. Jednak w sferze spo-
feczenstwa obywatelskiego autorytarna przesztos¢ jest pamietana roz-
nie, czego wyrazem moze by¢ odmienna narracja podnoszona w Chi-
le przez ruchy rodzin zaginionych w okresie dyktatury z jednej strony,
i Fundacje Pinocheta z drugiej®.

Innym, specyficznym czynnikiem formujacym aktywnos¢ obywa-
telska w Ameryce Lacinskiej bywaja katastrofy naturalne. Przykladem
s3 inicjatywy spofeczne zorientowane na pomoc poszkodowanym
w takich zdarzeniach (np. po huraganie Mitch w 1988 roku w Amery-
ce Centralnej). Wspoélczesnie, obok majacych juz swoja tradycje ini-
cjatyw spolecznych skoncentrowanych na redukcji ubdstwa, powstaja
takie, ktore skupiajg si¢ na stosunkowo nowym problemie - inkor-
poracji ,nieformalnej” dziatalnosci gospodarczej do wymogéw kapi-
talistycznego rynku (teoretyczne wytyczne ich aktywnosci stworzyt
peruwianski ekonomista Hernando de Soto). W krajach andyjskich
i Ameryce Centralnej coraz czeéciej pojawia sie nowa agenda dziatal-
noéci organizacji pozarzadowych: ochrona $rodowiska naturalnego,
przeciwdzialanie zmianom klimatycznym, sprzeciw wobec dzialalno-
$ci wielkich koncernéw niszczacych zasoby naturalne obszaréw za-
mieszkanych przez ludno$¢ autochtoniczng’.

Ambiwalentny stosunek do systemu politycznego

Wspomniano juz, ze nie tylko kultura polityczna ma wplyw na spe-
cyfike spoleczenstwa obywatelskiego. Istotny jest takze charakter
systemu politycznego, a precyzyjnie rzecz ujmujac - relacje miedzy
rezimem politycznym a spoleczenstwem obywatelskim w danym pan-
stwie. Moga one przybiera¢ rozne formy, moga by¢ na przyklad wro-
gie lub nieprzyjazne. Wiele organizacji pozarzadowych, zajmujacych
sie w Ameryce Lacinskiej obrong praw czlowieka, podczas rzadow
rozmaitych dyktatur dzialalo w warunkach niesprzyjajacych, w naj-
lepszym przypadku neutralnych. Ale bywa tez tak, ze rezim polityczny
jest niejako zainteresowany okre$lonymi przejawami aktywnosci spo-
tecznej, kooptuje je do swoich celéw, a nawet ,,konsumuje”. Napiecie
miedzy spoteczenistwem obywatelskim a rezimem politycznym moze

* Ibidem.

¢ Camila Jara Ibarra, (Des) Movilizacién de la sociedad civil en Améri-
ca Latina: Factores tras las trayectorias de participacion social, http://
polis.revues.org/9434.

7 Eduardo Caceres, El rol de las ONG en América Latina: Los desafios
de un presente cambiante, op. cit.
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zatem zakldca¢ autonomi¢ aktywnosci obywatelskiej, a ta cecha jest
przeciez elementem konstytutywnym spoleczenstwa obywatelskiego.

W Ameryce Lacinskiej, gdzie nie do konca jeszcze wybrzmialy
zar6wno prawicowe, jak i lewicowe tendencje autorytarne, ryzyko
»skonsumowania” lub wciagniecia spoleczenstwa obywatelskiego
przez takie sily polityczne jest duze. Najdalej idaca deformacja jest
wchlonigcie ruchéw spotecznych przez struktury panstwa, okreslane
takze jako tendencja zmierzajaca do ,,upanstwowienia spoteczenstwa’,
zgodnie z normami zawartymi w nowych konstytucjach panstw rza-
dzonych przez lewicowych populistéw. Najlepszym przykladem jest
Wenezuela, gdzie pod rzadami Hugo Chaveza wprowadzono konsty-
tucyjne rozwigzania dajace wspdlnotom lokalnym i zorganizowanym
grupom sasiedzkim kompetencje w zakresie organizowania i zarza-
dzania ustugami komunalnymi, co w zalozeniu ma stuzy¢ promowa-
niu partycypacji obywatelskiej. Podmioty te, podobnie jak inne formy
aktywizacji spoleczenstwa wenezuelskiego, ulegly jednak szybkiej po-
lityzacji, stajac sie narzedziem rzadu, wykorzystywanym do realizacji
jego polityki. W rezultacie organizacje te nie s3 w stanie utrzymac nie-
zaleznego statusu i autonomii, ktére powinny cechowa¢ organizacje
spoleczenstwa obywatelskiego®.

Przejawem upolitycznienia relacji migdzy spoleczenstwem oby-
watelskim a pafistwem w Ameryce Lacinskiej jest wspdlny glos, ja-
kim przemawiajg na réznych forach i szczytach dotyczacych kwestii
spolecznych przywoddcy polityczni (np. prezydent Wenezueli Hugo
Chavez, prezydent Boliwii Evo Morales) oraz reprezentanci organi-
zacji pozarzadowych i ruchéw spolecznych, polaczeni sprzeciwem
wobec neoliberalnego porzadku $wiata i wad globalizacji.

W takich panstwach jak Wenezuela, Boliwia, Ekwador czy Ni-
karagua polityka dotyczaca partycypacji spolecznej i redystrybucji,
promowana przez lewicowo-populistyczne rzady, wcielana jest ze
znaczacym udzialem kadr wywodzacych sie z organizacji pozarza-
dowych. W ten sposdb aktywidci, dziatajacy dotad w sferze spote-
czenstwa obywatelskiego, przechodza do $wiata realnej polityki (co
wcale nie musi oznacza¢ rezygnacji z idealéw, ktorymi kierowali sie
w dotychczasowej aktywnosci obywatelskiej). Z drugiej strony, or-
ganizacje spoleczenstwa obywatelskiego, ktore dotad wspieraty wla-
dze, w reakeji na okreslong polityke panstwa dystansuja si¢ od niej,
a nawet przechodza na pozycje jawnie opozycyjne. Kolizja intereséw
reprezentowanych przez organizacje pozarzadowe z polityka rzadu
nie jest niczym nadzwyczajnym - zwracam na to uwage ze wzgledu
na doniosto$¢ tego zjawiska wlasnie w tych krajach, gdzie wladze po-
lityczne uzyskiwaly silne wsparcie ze strony sektora obywatelskiego.
Przykladem jest Ekwador, gdzie znaczace organizacje pozarzadowe,
wspierajace wezesniej rzad, zmienity swoje nastawienie wskutek na-
ruszania praw ludnosci autochtonicznej, do czego doprowadzily ini-
cjatywy infrastrukturalne i gospodarcze podejmowane przez panstwo
na obszarach autonomii indianskich’.

Podsumowanie

W krajach Ameryki Lacinskiej spoteczeristwa obywatelskie sg tak roz-
ne jak rozne sg ich konstytutywne tradycje, do§wiadczenia historycz-
ne i rodzaj relacji z panstwem. Niezakoniczony proces modernizacji,
w naszym, zachodnim rozumieniu tego pojecia, nie wszedzie w regio-
nie wyksztalcit tozsamo$¢ obywatelska, ba, w niektorych przypadkach
mozna jeszcze dyskutowaé o istnieniu tozsamosci narodowej. Czy
zatem zasadne jest stwierdzenie, ze latynoamerykanskie spoleczen-
stwa obywatelskie powstaja i dzialaja w ,,czasach zarazy”? By¢ moze to
okreslenie jest nieco przesadzone. Niemniej, warto, podsumowujac,

8 Katarzyna Krzywicka, System partyjny Wenezueli: dylematy repre-
zentacji i partycypacji, w: Latynoameryka u progu trzeciego stulecia
niepodleglosci: przywddztwo, idee i systemy polityczne, (red. naukowa)
Piotr Lacinski, Collegium Civitas Press, Warszawa 2011, ss. 46-51.

° Eduardo Caceres, El rol de las ONG en América Latina: Los desafios
de un presente cambiante, op. cit.
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jeszcze raz wymieni¢ te aspekty Zycia spolecznego Latynosdw, ktdre
w sposdb negatywny odrozniaja je od zachodnich, ,,dojrzatych” spo-
teczenstw liberalno-demokratycznych. Po pierwsze, heterogenicznos$é¢
wyrazajaca sie zréznicowaniem etnicznym i kulturowym. Po drugie,
ogromne nieréwnosci w rozkladzie dochodu i ubéstwo znacznego
odsetka ludnosci. Nastepnie, ,niedojrzata” kultura polityczna, obcig-
zona dziedzictwem autorytaryzmu i oligarchizacji, oraz wynikajacy
stad problem z utrzymaniem autonomii instytucji spoleczenstwa
obywatelskiego, szczegélnie w panstwach przejawiajacych tendencje
autorytarne.

Stad tez inne niz na Zachodzie cele i obszary aktywnosci spote-
czenstwa obywatelskiego w Ameryce Lacinskiej. W kregu najwigk-
szego zainteresowania nadal pozostaja kwestie, ktore mogliby$my
- patrzac z naszej perspektywy — nazwa¢ podstawowymi: zwalczanie
ubdstwa, redukcja nieréwnosci spolecznych, dostep do podstawo-
wych ustug, edukacja, prawa ludnosci autochtonicznej, zapewnienie
godnych warunkdéw zycia migrantom wewnetrznym (kompleks relacji
miasto-wies), gospodarka nieformalna, prawa kobiet, demokratyza-
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cja zycia politycznego. Nowym zagadnieniem, przykuwajacym uwage
spoleczenstwa obywatelskiego i szczegdlnie widocznym w Ameryce
Lacinskiej, jest zwigzek spolecznosci lokalnych z ich terytoriami, tak-
ze w kontekscie zasobow naturalnych, ktére tam sie znajduja. Obec-
nie wiele organizacji pozarzadowych w tym regionie krytykuje rzady,
podejmujac inicjatywy alternatywne w zakresie szeroko rozumianej
polityki, dotyczace dziatalnosci bezposredniej, demokracji delibera-
tywnej, odwolywania przedstawicieli wtadz, kontroli spolecznej. Na
szczegolne podkreslenie zastuguja jednak wysitki nakierowane na
ochrone praw cztowieka, na przyklad poprzez monitoring organéw
panstwa odpowiedzialnych za t¢ dziedzine. Bez watpienia latynoame-
rykanski ruch obrony praw czlowieka jest jednym z najbardziej zy-
wotnych i innowacyjnych w skali calego $wiata.

Piotr Lacinski
Collegium Civitas

Biblioteca Nacional Brasil, https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/c/c7/1606_America_Merid._Mercator_mr.jpg?uselang=pl, domena publiczna
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Kompetencje obywatelskie liderow
w polskiej spotecznosci na Islandii

Monika Nowicka

Wstep

Polacy s3 najliczniejsza mniejszoscig narodowg na Islandii. Dane Sta-
tistic Iceland informuja, Ze na Islandii przebywa obecnie 10 224 Pola-
kow', co stanowi 3% calej populacji oraz 49% wszystkich obcokrajow-
c6w na wyspie. 1 102 Polakéw i Polek posiada islandzkie obywatelstwo.
Polska imigracja na Islandii jest mloda stazem i wiekiem. Implikacje
tego sa dwie: po pierwsze, mlodzi ludzie, ktorzy przyjechali na Islan-
dig, czgsto przywiezli z Polski bardzo niewielkie doswiadczenie; po
drugie, na Islandii podzial na ,starych” i ,mlodych” dziataczy nie jest
tak widoczny jak cho¢by w Wielkiej Brytanii, tak wiec nie ma tu zjawi-
ska miedzypokoleniowego przekazywania kompetencji. Mozna jednak
zaobserwowal roznice w podejéciu ,starych” i ,,mlodych” dziataczy
do organizacji zycia spolecznego. Zatem, kompetencje konieczne do
prowadzenia stowarzyszen w kraju przyjmujacym sa wypracowywane
najczeéciej na biezaco, niejednokrotnie metoda prob i btedow, ze zniko-
mym wsparciem ,,starej imigracji” czy zaplecza z Polski.
Sformulowanie ,liderzy w polskiej spolecznosci na Islandii” wy-
maga doprecyzowania. Nie chodzi mi tu o przywddztwo oparte na
charyzmie, tak jak rozumial to Max Weber. ,,Lider6w” na potrzeby
tego artykulu rozumiem jako osoby, ktore wlaczyly sie w zycie spotecz-
ne polskiej mniejszosci, a takze spoleczenstwa islandzkiego, poprzez
zaangazowanie w dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych, niejedno-
krotnie bedac ich tworcami. Podobne definiowanie liderstwa znajdu-
je odzwierciedlenie w badaniach przeprowadzanych w Polsce, ktdre
pokazuja, ze zwigzany z trzecim sektorem wspolczesny mlody lider
jest sprawnie zarzadzajacym menedzerem, a nie charyzmatycznym
ideowcem?. W tym artykule analizuj¢ kompetencje lideréw dwoch
najwiekszych i najbardziej sformalizowanych stowarzyszen: Projektu:
Polska oraz Stowarzyszenia Przyjaciél Szkoty Polskiej w Reykjaviku.

Opis badania

Na potrzeby badania wywiady byly prowadzone w maju, lipcu i grudniu
2014 roku. Osoby biorace w nim udziat sa zalozycielami i/lub przedsta-
wicielami wladz polskich stowarzyszen (formalnych i nieformalnych)
dziatajacych na Islandii. W pierwszej fazie wywiady mialy charakter
grupowy (2 wywiady), w drugiej indywidualny (15 rozméw z gtéwnymi
dziataczami). Rozméwcy byli dobierani na podstawie przeprowadzonego
wezesniej desk research oraz metoda ,,kuli $niegowej” — w trakcie prowa-

* Artykut jest oparty na wynikach badania ,,Kompetencje i potencjat
obywatelski Polakow na Islandii’, przeprowadzonego na wyspie w 2014
roku, wspélfinansowanego ze srodkéw Ministerstwa Spraw Zagranicz-
nych, w ramach konkursu ,,Wspdlpraca z Polonig i Polakami za granicg”.
! Zob. http://statice.is/; dane na dzien 1 stycznia 2014 roku.

* Tlona Howiecka-Tanska, Liderzy i dzialacze: o idei trzeciego sekto-
ra w Polsce, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa
2011, ss. 167-214.

dzonych wywiadow zostaly zebrane informacje o kolejnych dziataczach.
W ostatniej fazie badania odbyly sie spotkania z dziataczami, przedsta-
wiajace wstepne wyniki oraz weryfikujace niektore kwestie.

Kompetencie liderskie

Najbardziej ogélna, i czesto przytaczana definicja kompetencji White’a,
opisuje je jako ,specyficznie rozumiang umiejetno$¢, czyli taka, kto-
ra przyczynia sie do skutecznej interakcji z otoczeniem™. Opierajac
sie na tej definicji mozna wyr6zni¢ pierwsza kategorie kompetencji
przywodczych, ktdra nazywam na potrzeby tego tekstu ,spoleczny-
mi kompetencjami osobistymi”, $cisle zwigzanymi z osobowoscia
liderow. Donelson R. Forsyth wymienia ,wielka piatke” wymiaréw
osobowosci, ktére badacze uwazaja za znaczace dla przywédcow’. Sa
to: ekstrawertycznoé¢, bycie mitym, doktadno$¢ (sumiennos¢), opa-
nowanie oraz otwarto$¢ na do$wiadczenia. Wychodzac od tych cech
mozna okresli¢ nastepujace kompetencje: umiejetnos¢ nawigzywania
i podtrzymywania kontaktéw (budowanie sieci spolecznych), umie-
jetno$¢ dokladnego wykonywana powierzonych zadan, umiejetno$¢
panowania nad emocjami, umiejetnos¢ dostrzegania szans.

Druga grupa kompetencji liderskich, ktorg chciatabym wyrdznié,
to kompetencje spoleczne zwigzane z zarzadzaniem grupg. Kompe-
tencje te wywodza si¢ z samej definicji liderstwa: liderstwo to ,,pro-
wadzenie innych pomagajace w realizacji ich dazen, czgsto poprzez
organizowanie, kierowanie, koordynowanie, wspieranie i motywo-
wanie ich wysitkéw™. Sg to kompetencje, ktérych tatwiej mozna si¢
wyuczy¢, w przeciwienstwie do kompetencji wynikajacych z cech
osobowosci i niejednokrotnie z do$wiadczenia. Do tej kategorii kom-
petencji zaliczam: umiejetno$¢ okredlania hierarchii celow, umiejet-
no$¢ okreslenia zasobow i dobrania odpowiednich $rodkow do reali-
zacji celow, umiejetnos¢ doboru stylu przywédztwa do danej sytuacji,
umiejetnoé¢ efektywnej komunikacji, umiejetnos¢ delegowania obo-
wigzkow, umiejetnoé¢ wsparcia wspdtpracownikow?.

* Robert W. White, Motivation Reconsidered: The Concept of Compe-
tence, “Psychological Review” 1959, Vol. 66 (5), p. 297.

* Donelson R. Forsyth, Group Dynamics, 4" edition, Thomson Wad-
sworth, 2006, p. 393.

>Ibidem, p. 376.

¢ Znaczna cze$¢ tych kompetencji zostata zdiagnozowana np. w trakcie
badania ,Wzmocnienie spoleczno-obywatelskich umiejetnosci kobiet
w wioskach wielokulturowych w péinocno-wschodniej Polsce’, realizo-
wanego przez Collegium Civitas w 2009 roku wsrdd lokalnych dziafa-
czek w powiecie elckim. Por. Po co pamietac razem? Praktyki pamieci
a kultura obywatelska kobiet w gminie Stare Juchy i powiecie elckim, (red.
naukowa) Barbara Markowska, praca zbiorowa Katedry Socjologii IS
CC, Warszawa 2010, http://www.civitas.edu.pl/pub/publikacje_cc/Po_
co_pamietac_razem.pdf, dostep: 5 sierpnia 2015 roku.
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Trzecia kategoria kompetencji, najbardziej dla mnie interesujaca,
to kompetencje obywatelskie polskich lideréw na Islandii. ,,Kom-
petencje obywatelskie s3 definiowane jako umiejetnos¢ wspotpra-
cy z innymi ludZmi na rzecz dobra wspdlnego (...). Kompetencje
te umozliwiaja pelng partycypacje w zyciu obywatelskim w oparciu
o wiedze na temat struktury spoleczno-politycznej, w ktdrej jednost-
ka funkcjonuje, oraz stanowig motywacje do zaangazowania na rzecz
jej rozwoju. Obejmuja umiejetnosci i zdolnosci jednostki, ale takze
jej zasob wiadomosci, postawy, przekonania czy wartosci, w zgodzie
z ktorymi dziala™. Przytoczona definicja jest dosy¢ szeroka, gdyz
uwzglednia takze ,,umiejetnoéci i zdolnosci jednostki’, ktdére zosta-
ty juz wyrdznione w dwoch wymienionych wezeéniej kategoriach.
Natomiast z punktu widzenia niniejszej analizy istotny jest drugi
komponent definicji, méwiacy o postawach, wiedzy dotyczacej zycia
spolecznego i publicznego oraz wartosciach, ktére wyznaczaja kie-
runki dzialan. Zatem kompetencje obywatelskie rozumie¢ bede tutaj
jako umiejetnosci wykorzystania wiedzy i zasobow (kapitatu kultu-
rowego, spolecznego i ekonomicznego) do realizacji celéw stuzacych
dobru wspdlnemu spotecznosci. Na potrzeby tego artykutu przyjmu-
je, ze dobro spolecznosci polskiej na Islandii wiaze si¢ z dzialaniami
podnoszacymi szanse na integracje polskich imigrantéw ze spote-
czenstwem islandzkim®. Zatem, jakie umiejetnosci wchodza w zakres
kompetencji obywatelskich? Wyznaczanie celu, umiejetnoéci diagno-
zy sytuacji z uwzglednieniem szerszej perspektywy (w tym przypadku
spoleczenstwa przyjmujacego oraz Srodowiska prawno-instytucjonal-
nego), umiejetnos¢ zdefiniowania probleméw spolecznosci, umiejet-
nosci budowania relacji wspélpracy pomiedzy grupami, zaufanie do
instytucji, wspdlpraca miedzyinstytucjonalna oraz kompetencje mul-
tikulturowe, czyli uwzgledniajace potrzeby integracyjne réznych grup
etnicznych. Zakres kazdej z kompetencji zostanie oméwiony w odnie-
sieniu do polskich dzialaczy na Islandii.

Pierwsza kompetencja to umiejetno$¢ okredlania celow, ktore or-
ganizacje chcg realizowa¢. Jak pokaze dalsza analiza, cele nie musza
by¢ w pelnym wymiarze zgodne z potrzebami spolecznosci, z kto-
rych wywodza si¢ organizacje. Obydwie — Projekt: Polska i Stowa-
rzyszenie Przyjaciot Szkoly Polskiej w Reykjaviku - maja okreslone
cele. W przypadku Szkoty Polskiej sa to raczej cele krotkoterminowe,
konkretne, jak na przyklad rozwigzanie probleméw lokalowych czy
zapewnienie uczniom podrecznikéw lub opieki psychologa. Dyrekeja
szkoly miata cel dalekosiezny, ktérym miato by¢ przeksztalcenie pla-
cowki w Szkolny Punkt Konsultacyjny, jednak z przyczyn organiza-
cyjno-administracyjnych wycofano si¢ z tego pomystu. W przypadku
Projektu: Polska sg to takze cele krotkoterminowe, a jego dzialacze
niechetnie moéwia o abstrakcyjnych czy ,szalonych” celach, ktore
chcieliby realizowa¢. Takie podejscie jest zbiezne z wynikami badan
nad polskimi dzialaczami w kraju, tak wiec wydaje si¢ to by¢ pewna
stalg tendencja lub tez cechg mlodych lideréw, a nie przygodnos$cia
wynikajaca na przyklad z trudnej sytuacji, w ktorej funkcjonuja orga-
nizacje pozarzagdowe w rzeczywisto$ci migracyjnej.

Kolejna kompetencja, jaka jest umiejetnos¢ diagnozy sytuacji,
moze odnosi¢ sie do: 1) diagnozy sytuacji, w ktdrej znajduje sie bez-
posrednio dana organizacja, zwiazanej z jej funkcjonowaniem; 2)
diagnozy sytuacji odbiorcéw dzialann danego stowarzyszenia. Oby-
dwa te konteksty wplywaja na wybdr konkretnych celéw oraz ade-
kwatnych $rodkéw ich realizacji. Polscy dzialacze maja dosy¢ dobrze
rozpoznane $rodowisko, w ktérym funkcjonuja prowadzone przez
nich organizacje. Liderzy obydwu omawianych inicjatyw znaja wy-
magania prawno-instytucjonalne, ktérym musza sprosta¢. Maja

7 Plecka Danuta, Agnieszka Turska-Kawa, Waldemar Wojtasik, Oby-
watelskie kompetencije polityczne, ,Kultura i Edukacja” 2013, nr 3 (96),
s.75.

8 Integracje za Johnem W. Berrym rozumiem jako stan, w ktorym
jednostki tacza elementy obu kultur, wysylajacej i przyjmujacej. Por.
John W. Berry, Immigration, Acculturation, and Adaptation, “Applied
Psychology. An International Review” 1997, Vol. 46, No. 1, pp. 5-34.
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takze rozeznanie w $rodowisku prawno-instytucjonalnym w Polsce.
W przypadku Projektu: Polska jest to naturalne, poniewaz stowarzy-
szenie jest corka rodzimego Projektu: Polska, co automatycznie daje
mu polska osobowo$¢ prawna oraz mozliwos$¢ ubiegania sie o $rodki
réwniez w Polsce. Liderzy Szkoly Polskiej takze posiadaja wiedze na
temat §rodowiska prawno-instytucjonalnego w Polsce, poniewaz sta-
rali si¢ o status punktu konsultacyjnego. W §rodowisku islandzkim
organizacje te poruszaja si¢ w zupelnie réznych obszarach, jednak
obydwie wspolpracuja z miastem Reykjavik. W zwiazku z tym znaja
- szczegblnie uczestnicy Projektu: Polska - regulacje dotyczace cho¢-
by pozyskiwania $rodkéw. Natomiast jesli chodzi o diagnoze sytuacji
odbiorcéw dzialan organizacji, badani liderzy sa dobrze zorientowa-
ni w problemach, z ktérymi boryka si¢ polska spotecznosé: zdaniem
dziataczy duza czes¢ polskich imigrantéw ma problemy z integracja
ze spoleczenistwem islandzkim, wynikajace z zakladanej tymczasowo-
$ci pobytu, nieznajomosci jezyka angielskiego i postawy zamkniecia
(ktdra, zdaniem Polakéw, spotyka sie z postawa zamkniecia ze strony
Islandczykow). Ciekawym przypadkiem jest Projekt: Polska, ktorego
dziatacze maja rozlegta wiedze o sytuacji wigkszosci polskich imi-
grantdw, jednak nie sg nastawieni na rozwigzywanie tych problemow.
Cele Projektu: Polska sg natury miedzykulturowej (promocja kultury
polskiej na Islandii), a nie typowo polskiej, przez co prawdopodobnie
dziatalno$¢ stowarzyszenia jest skrajnie roznie oceniania przez pol-
ska spotecznosé. W innej sytuacji jest Szkota Polska, ktéra doskonale
orientuje si¢ w problemach zwigzanych z adaptacja (cho¢ oczywiscie
nie tylko) dzieci. Wladze szkoly, a takze nauczyciele, maja szeroka
wiedze o problemach dzieci, ktére uczeszczajg do Szkoly Polskiej, na-
wet jesli nie sa one zwiazane bezposrednio z ich placowka.

Dobra orientacja w problemach dzieci pozwala na podjecie
wspolpracy w niektdérych kwestiach z instytucjami islandzkimi, cho¢
nalezy zauwazy¢, ze nie zawsze inicjatorem owego wspodldziatania
sa dziatacze ze Szkoly Polskiej. Przykladem takiej kooperacji moze
by¢ wspolpraca z islandzkimi dentystami, zainicjowana przez insty-
tucje islandzkie. Szkota Polska wspolpracuje takze z innymi organi-
zacjami nauczycielskimi (réwniez polonijnymi) w celu podniesienia
kompetencji nauczycieli, ktérzy nie moga w tym zakresie liczy¢ na
wsparcie ze strony rzadowej, ani islandzkiej, ani polskiej. Zatem lide-
rzy ze Szkoty Polskiej podejmuja wspotprace miedzyinstytucjonalna,
jednak na tym etapie nie zawsze sg jej inicjatorami. Warto podkre-
§li¢, ze Szkota Polska nie wspolpracuje z inng polska organizacjg na
Islandii, poza portalem Iceland News Polska, ktory wspiera szkote
umieszczajac informacje o jej dziataniach na swojej stronie. Iceland
News Polska zaprojektowal takze strong¢ internetowa Szkoly Polskiej.
Nie-wspolpraca jest sytuacja typowa. Polscy liderzy organizacji nie
wspolpracuja miedzy soba instytucjonalnie, kazda z inicjatyw ma
swoj dobrze zdefiniowany zakres dzialan i - jak dotychczas - realizuje
postawione przed sobg cele. Nalezy jednak przyznac, ze wspotpraca
taka nie jest w przyszlosci wykluczona, a liderzy méwia, ze maja ja
w planach. Troche inaczej wyglada wspdlpraca miedzyinstytucjonal-
na w przypadku Projektu: Polska. Jego liderzy sa w wigkszym stopniu
nastawieni na wspoélprace z innymi organizacjami imigranckimi lub
z instytucjami islandzkimi. Relacje miedzypolskie maja jeszcze jed-
ng interesujgcg strong: brak wspotpracy miedzyinstytucjonalnej nie
oznacza, ze liderzy organizacji nie wspotdzialaja ze soba. Jak przyzna-
ja, robia to, ale jako osoby prywatne, nie angazujac swoich organizacji.
Polscy dzialacze posiadaja kompetencje umozliwiajace wspotprace
z instytucjami, jednak kazda z organizacji podejmuje ja w swoich za-
kresach tematycznych. Miedzysektorowa wspotpraca, wprowadzajaca
nowg jakos¢, jeszcze nie zaistniata. Moze wiasnie z tego powodu wielu
naszych badanych spoza organizacji uwazalo, ze nie ma organizacji,
ktora ,,zrzeszataby wszystkich Polakow”™

Pomocne w wyjasnieniu tej sytuacji moze by¢ lepsze poznanie
kolejnej kompetencji: umiejetnosci zaufania. Przeprowadzona ana-
liza pokazala, ze badani przez nas Polacy na Islandii darza instytu-
cje islandzkie bez poréwnania wigkszym zaufaniem niz te w Polsce.
Przyznaja, co prawda, Ze urzednikom islandzkim nie do konca mozna
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ufaé w tym sensie, ze moga co$ przeoczy¢ lub nie dopilnowa¢, jednak
nie wplywa to na zaufanie, ktorym sa obdarzane islandzkie instytucje.
Dzieje si¢ tak, poniewaz, jak przyznaja badani, nie s traktowani jak
petenci, tylko jak obywatele, dla ktorych instytucja zostata stworzona
i ktdrej zadaniem jest obywatelowi pomdc (nawet jesli 6w ,,obywatel”
obywatelstwa nie posiada). Zupelnie odwrotnie wyglada sytuacja, je-
§li chodzi o zaufanie do innych Polakéw mieszkajacych na Islandii:
Polacy nie ufajg Polakom z zasady (brak polskiego pomostowego ka-
pitalu spotecznego), z wyjatkiem osob, ktore znaja: rodziny i przyja-
ciol. Natomiast nasi badani wykazuja zaufanie uogolnione do Island-
czykow, z zastrzezeniem, ze oczywiscie moze przydarzy¢ sie ktos, kto
nie jest godzien zaufania, ale generalnie Islandczykom mozna ufaé.
Moze wlasnie ten ,,miedzypolski” deficyt zaufania przeklada si¢ na
brak wspolpracy instytucjonalnej pomigdzy polskimi organizacjami.
Natomiast zaufanie do instytucji islandzkich by¢ moze przyczynia sie
do lepszej wspolpracy miedzyinstytucjonalnej na gruncie miedzyna-
rodowym. Zagadnienie to wymaga dalszych badan.

Kompetencje multikulturowe sg w wigkszym stopniu domena li-
deréw Projektu: Polska, co zapewne wiaze si¢ z zakresem tematycz-
nym dziatan stowarzyszenia. Méwiac o swoich dziataniach i wspoét-
pracy z miastem Reykjavik, do$¢ czesto odnosza si¢ do ogolnej sytuacji
imigrantéw oraz do réznic wynikajacych ze wspdlistnienia ze soba
réznych kultur. Dzialacze Projektu osadzajg swoje dzialania w szer-
szym miedzynarodowym kontekscie, starajac sie dostrzegaé wspolne
problemy réznych grup imigranckich. Perspektywa Projektu: Polska
jest raczej perspektywa ,,dalekiego dystansu”, ktora bierze pod uwage
calo$¢ srodowiska multikulturowego. Kompetencje multikulturowe
dzialaczy Szkoly Polskiej sa zwigzane z ,,bliskim dystansem” i adapta-
cja indywidualng uczniéw. Zakres kompetencji multikulturowych jest
zgodny z profilem dzialalnosci obydwu organizacji.

Ostatnig cechg wyro6zniajacg mlodych polskich dzialaczy jest silna
profesjonalizacja. Dzialania prowadzone przez obydwie organizacje
maja charakter projektowy: obydwie stawiaja sobie konkretne zada-
nia, ktérych realizacja zalezy od srodkéw i zasobow ludzkich, ktérymi
dysponujg. Dziatalno$¢ mtodych lideréw trudno nazwaé spontanicz-
ng czy niezinstytucjonalizowang. W przypadku braku srodkéw wta-
snych obydwie inicjatywy ubiegaja si¢ o fundusze startujac w konkur-
sach lub wspdlpracujg z réznymi instytucjami. Jest to tryb dzialania
rézny od modus operandi ,starych dziataczy”, ktorzy w znacznej mie-
rze opieraja sie na kapitale spolecznym i pracy wolontariackiej, nie
pozyskujac srodkow ze Zrédet zewnetrznych. W §rodowisku polskich
organizacji mozna wyr6zni¢ dwa style dzialan: profesjonalno-projek-
towy oraz nieformalno-spotecznikowski. W przypadku omawianych
w tym artykule podmiotéw dominujacy jest ten pierwszy’.

Przedstawicieli ,,starej imigracji’, aktywnie dzialajacych w sferze
spoleczenstwa obywatelskiego, jest niewielu. Jeszcze kilka lat temu
byly to dwie osoby: pierwsza z nich zwigzana byla z islandzka corka
miedzynarodowego Lion Club', ktéry juz zreszta nie funkcjonuje na
wyspie. Druga, wcigz aktywna, zwigzana byla z pierwszym polskim
stowarzyszeniem na Islandii - Towarzystwem Kulturalnym Polonia,
nastepnie z Towarzystwem Polsko-Islandzkim (VIP) oraz obecnie ze
Stowarzyszeniem Polakow na Islandii (SPI). W momencie przeprowa-
dzania badan SPI byto stowarzyszeniem nieformalnym, co tez mogto
mie¢ wplyw na sposdb dzialania - nie posiadajac osobowosci prawnej,
mialo ograniczone mozliwosci starania si¢ o finansowanie zewnetrz-
ne. Prezes stowarzyszenia preferuje wspolprace oparta na wolontaria-
cie, nieformalna, czesto angazujaca wlasne $rodki badz $rodki innych
0s0b lub firm, ktére dzialaja na zasadzie nieformalnego wolontaria-
tu. Realizowane zadania czg$ciej byly zwigzane z zainteresowaniami
0s6b zaangazowanych w dziatalno$¢ stowarzyszen (koncerty upa-
mietniajgce Krzysztofa Klenczona czy dokumentowanie historii stat-

° Malgorzata Budyta-Budzynska, Monika Nowicka, Kompetencije i po-
tencjal obywatelski polskich imigrantow na Islandii, raport dla Mini-
sterstwa Spraw Zagranicznych, Warszawa 2014.

' http://www.lionsclubs.org/EN/index.php.
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ku Wigry") niz ogélnymi celami dotyczacymi spotecznosci polskiej
na Islandii, ktéra zresztag w owym czasie byla znacznie mniejsza niz
obecnie. Nalezy odnotowa, ze taki sposdb prowadzenia dzialalnosci
wymaga wiekszego zaangazowania: wlozonej pracy, poswigconego
czasu oraz srodkéw materialnych niz styl profesjonalno-projektowy.

Podsumowanie

Trudno odmoéwi¢ polskim dzialaczom na Islandii kompetencji oby-
watelskich. Wniosek, ktéry mozna wysnu¢ na podstawie przepro-
wadzonych wywiadéw pokazuje, ze kompetencje i postawy polskich
dziataczy na Islandii sg zbiezne z postawami, ktore zaobserwowala
Ttowiecka-Tanska wérdd rodzimych spotecznikéw. Kompetencje sa
uformowane nie tylko za sprawa doswiadczenia zdobytego dzigki po-
dejmowanej aktywno$ci obywatelskiej, ale by¢ moze takze przez habi-
tus przywieziony z Polski podlegajacej kapitalistycznym przemianom
pierwszego 25-lecia demokracji. Przemawialby za tym takze fakt, ze
»starzy dziatacze” na Islandii sg aktywni w inny sposob, wykorzystu-
jac inne kompetencje.

Polskie stowarzyszenia na Islandii maja relatywnie krétki staz
w poréwnaniu z innymi organizacjami polonijnymi na $wiecie. Znaj-
duja sie one dopiero w poczatkowej fazie dziatania, zatem wydaje sie,
ze czekajg je — oraz ich lideréw - liczne przemiany, ktore z pewnoscia
warto bedzie obserwowac.

Monika Nowicka
Collegium Civitas

1SS ,Wigry” — polski statek transportowy, frachtowiec Baltyckiej
Spotki Okretowej, ktéry zatonat u wybrzezy Islandii w nocy z 15 na 16
stycznia 1942 roku. Wiecej informacji por. https://pl.wikipedia.org/
wiki/SS_Wigry.
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CO”eglum Centrum Wspierania al
Aktywnosci Lokalnej c [ ]
-

Civitas

Centrum Badan Spotecznoser i Polityk Lokalnych

Powotanie Centrum jest wynikiem partnerskiej wspétpracy Collegium Civitas i Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL.

(Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych jest o$rodkiem naukowo-edukacyjnym i ekspercko-analitycznym, tworzacym idee i innowacyjne rozwiazania probleméw
w zakresie polityk publicznych, dotyczacych szeroko pojetego rozwoju spotecznosci lokalnych. Swoja misje Centrum realizuje poprzez partnerska wspétprace srodowiska
naukowego i praktykéw zycia spotecznego opierajaca sie o state badanie, analizy, przedsiewziecia edukacyjne i kontakt ze spotecznosciami lokalnymi na terenie Polski

i Europy.

Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych ma na celu:

« pogtebianie wiedzy o zjawiskach zycia obywatelskiego, spotecznego i kulturowego poprzez prowadzenie studiow nad warunkami integradji i rozwoju spotecznosci lokalnych,
przeciwdziatania wykluczeniu i marginalizacji spotecznej,

- prowadzenie interdyscyplinarnych badan, dotyczacych problematyki zréwnowazonego rozwoju lokalnego i rozwoju spotecznosc lokalnych,

« oddziatywanie na ksztatt lokalnych, regionalnych i krajowych polityk spotecznych poprzez przygotowywanie diagnoz, ekspertyz i analiz,

- rozwijanie i promowanie metodologii badar jakosciowych i partycypacyjnych, a w szczegdlnosci, badar w dziafaniu’,

« poszukiwanie spoteczno-edukacyjnych metod i narzedzi rozwijania kapitatu spotecznego, kulturowego i ludzkiego,
ukierunkowanych na pobudzanie rozwoju i przedsiebiorczosc obywateli, srodowisk i wspélnot lokalnych,

- wystepowanie o granty i realizacje projektow o charakterze naukowo-hadawczym i dydaktycznym oraz upowszechnianie wynikéw badan w powyzszym zakresie oraz po-
dejmowanie inicjatyw edukacyjnych, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania rozwojem spotecznosci lokalnych, animadji kultury i inicjatyw lokalnych, animadji spotecznej,
lokalnych polityk publicznych,

- prowadzenie wspétpracy i wymiany miedzynarodowej ze Srodowiskami i o$rodkami naukowymi zajmujacymi sie podobna problematyka,

« promowanie instytudji, programéw i 0s6b realizujacych innowacyjne dziatania w obszarze lokalnych polityk publicznych, edukacyjnych i kulturalnych.

Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych realizuje swoje cele poprzez:

« systematyczne badania i studia podejmowane przez zespét statych wspétpracownikow i korespondentdw, a takze prace prowadzone w ramach stacji badawczych,
« opracowywanie i realizowanie okresowych projektow badawczych,

« przygotowywanie diagnoz, ekspertyz, analiz i raportéw dotyczacych wybranych zagadnien zycia spotecznego,

- wydawanie publikacji naukowych i metodycznych,

- wydawanie raportéw, analiz i ekspertyz w obszarze edukadji, polityk publicznych, edukacyjneji kulturalnej,

- organizowanie seminariéw, konferendji, kongresow i stazy naukowych,

- organizowanie wizyt studyjnych, wystaw, konkursow, spotkan autorskich i dyskusyjnych,

- prowadzenie strony internetowej,

« prowadzenie ksztatcenia, szczeg6Inie w zakresie zarzadzania rozwojem spotecznosci lokalnych, animagji kultury i inicjatyw lokalnych, animacji spotecznej,

« wspOtprace z innymi organizagjami, uczelniami i instytucjami dla realizacji celow statutowych.

Rada Naukowa CBSiPL
[Edmund Wnuk-Lipiriski] Collegium Civitas

Ewa Nalewajko — Instytut Studiéw Politycznych PAN

Stanistaw Mocek — Collegium Civitas

Wojciech tukowski — Uniwersytet Warszawski

Maria Mendel — Uniwersytet Gdaniski

Ewa Bobrowska — Uniwersytet Jagielloriski

Andrzej Zybata — Collegium Civitas

Bohdan Skrzypczak — Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL
Katarzyna Iwinska — Collegium Civitas

Jacek Kucharczyk — Instytut Spraw Publicznych




Zeszyty ,Animacja Zycia Publicznego. Analizy i rekomendacje” to zapis
debat i szereg tekstéw prezentujacych tematy poruszane podczas cyklicz-
nych seminariéw i debat, organizowanych przez Centrum Badan Spotecz-
nosci i Polityk Lokalnych w ramach projektu,Nieodkryty wymiar lll sektora.
Niezinstytucjonalizowane przejawy spotecznikostwa w Polsce”.

Projekt realizowany w ramach programu FIO dotyczy badania eksploracyj-
nego odmiany trzeciego sektora — niezinstytucjonalizowanych inicjatyw
obywatelskich. Badanie to pomoze zidentyfikowaé oraz lepiej zrozumiec
wspolne cechy niezinstytucjonalizowanych inicjatyw spotecznosciowych,
wytypowac sprzyjajace oraz blokujace czynniki z ich otoczenia oraz przy-
czynic sie do opracowania strategii wsparcia dla niezarejestrowanych ini-
cjatyw oddolnych.

Badamy trzy gtdwne aspekty interesujgcego nas zjawiska: motywacje osoéb
uczestniczacych w sektorze spotecznosciowym; instytucjonalny wymiar
tego zjawiska; oraz podejmujemy prébe rekonstrukcji portretu grupowego
0s6b tworzacych badang odmiane trzeciego sektora. Przedmiotem bada-
nia jest zatem sektor spotecznosciowy w Polsce.
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Projekt dofinansowany ze srodkéw Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich



