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Od redakgji

ramach projektu,Decydujmy razem” skierowalismy sie tym razem do Gdan-

ska, aby zastanowi¢ sie nad zagadnieniem ,uobywatelniania” w rozmaitych

kontekstach tego procesu. Nasze rozwazania dotyczyty Zzrédet i poczatkéw

tego zjawiska, tkwigcych w swiadomosci mieszkarncéw Tréjmiasta i maja-

cych swe podstawy w ich zyciu codziennym, ale takze szerokiego spektrum
nowych postaw i zachowan, potwierdzajacych $wiezos$¢ i kreatywnos¢ przedsiewzie¢ po-
dejmowanych w tym regionie pro bono publico. Uczestnicy seminarium, zarbwno w swych
wystapieniach indywidualnych, jak i ogélnych dyskusjach, zastanawiali sie nad problemami
pojawiajacymi sie na styku teoretycznych zatozen, planéw i projektéw z, nie zawsze tatwymi
i sprzyjajacymi, rzeczywistymi doswiadczeniami.

Dzieki goscinnosci Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego i catego Wydziatu
Nauk Spotecznych w dniach 28-29 wrzesnia 2011 uczestnicy seminarium zatytutowanego
Animacja pro bono publico starali sie spojrze¢ z réznych perspektyw na proces animowania
lokalnych spotecznosci i przeszkody, z jakimi sie spotyka, na szanse i zagrozenia wynikajace
z nowych wyzwan cywilizacyjnych, ale i zwyktej, codziennej, mozolnej pracy nad zmiang po-
staw i Swiadomosci spotecznej.

Pierwszy dzien seminarium poswiecony byt problematyce lokalnych programéw animacyj-
nych, realizowanych w wojewddztwie pomorskim. Dyskutowano nad sposobami wykorzy-
stywania zasobéw spotecznosci lokalnych w rozwigzywaniu ich probleméw (m.in. ruchy sa-
siedzkie i ich gtos w decydowaniu o rozwigzaniach przestrzennych w miescie). Podjeto réwniez
rozwazania nad podstawowymi przeszkodami, utrudniajagcymi wigczanie obywateli w procesy
decyzyjne na poziomie lokalnym, przede wszystkim w kontekscie probleméw spotecznych,
takich jak zréznicowane i nowe, w naszej rzeczywistosci, formy wykluczenia spotecznego, ob-
jawiajace sie w przestrzeni miejskiej. Poruszone zostaty zagadnienia wymiaru komunikacyj-
nego i mediacyjnego dziatann animacyjnych w kontekscie wspoétpracy miedzy samorzadem
lokalnym, organizacjami pozarzadowymi, stowarzyszeniami oraz nieformalnymi grupami
obywateli. Podstawowym przestaniem omawianych zagadnien byta refleksja nad obywatel-
skoscig jako aktualng i potencjalng kondycja mieszkanca wielkiego miasta oraz uczestnika
zycia wspolnot, sktadajacych sie na spoteczny zaséb miejskiej aglomeracji. Animacja pro bono
publico byta w tym przypadku rozpatrywana jako ,budzenie obywateli w mieszczanach’, czyli
- uwrazliwiajgca na dobro wspélne/publiczne — demokratyzacja zycia spotecznego w miescie.

Drugi dzien seminarium poswiecony byt problematyce miejsca, sasiedztwa oraz zakorzenionej
w nich biografii i podmiotowosci. Kontynuowano rozwazania nad zagadnieniami obywatel-
skosci w przestrzeni miejskiej i formami demokratyzacji zycia mieszkarncéw miast. Podjeto tez
problem repartycji oraz,,prawa do miasta’, czyli praw w miescie.

Niniejszy tom jest autorska publikacjg gdanskich gospodarzy. Szczegdlny udziat w jego przy-
gotowaniu (a takze w zorganizowaniu seminarium i we wspotpracy programowej, $wiadczacej
0 jego nadzwyczajnej zawartosci merytorycznej) wziety profesor Maria Mendel, Karolina Sta-
rego i Marta Szadowiak, ktorych tekst otwiera ten tom i obrazuje réznorodnos¢ problematyki,
poruszanej w trakcie seminarium. Im zawdzieczmy bogatg tres¢ tego zeszytu.

Szczegdlne podziekowanie kierujemy do profesora Cezarego Obracht-Prondzynskiego, ktéry
spojrzat na zamieszczone tu teksty wyczulonym okiem badacza zjawisk spotecznych, zrecen-
zowat je, a nastepnie zgtosit szereg konstruktywnych i trafnych uwag, ktére uwzglednilismy,
przygotowujac do wydania ten numer ,Animacgji..."

Zapraszamy do lektury!



Animacja

pro bono publico:
razem dla wspolnego dobra

Maria Mendel, Karolina Starego, Marta Szadowiak

ozpoczynamy tym tekstem zeszyt ,Animacji zycia publicznego”

poswigcony problematyce aktywizacji dzialan spotecznych na rzecz

dobra wspolnego, poruszanej podczas jednego z seminariow pro-

jektu ,Decydujmy razem”, zorganizowanego w Instytucie Peda-

gogiki Uniwersytetu Gdanskiego (Gdansk, 28-29 wrzesnia 2011).
Jego temat, , Animacja pro bono publico”, stal si¢ mottem dla interesujacej
wymiany zaréwno wynikow badan i refleksji teoretycznej, jak doswiadezen
w polu spolecznego dziatania. Uczestnikami seminarium byli bowiem przed-
stawiciele $srodowiska akademickiego oraz animatorzy-praktycy — cztonkowie
organizacji spolecznych, a takze specjalisci i dzialacze, realizujacy lokalne
projekty animacyjne. Niniejszy zeszyt zawiera cze$¢ tekstow, powstalych
na bazie referatow wygloszonych w trakcie seminarium, chociaz nie sposob
powiedzie¢, Ze jest zbiorem materiatow ilustrujacych to wydarzenie. Wszyst-
kie zostaly napisane w odpowiedzi na nasze zaproszenie, ktore — okreslajac
w swojej tresci wspolny temat oraz perspektywe indywidualnych poszukiwan
i doswiadczen — stanowito precyzyjne ujecie dostrzezonej przez nas potrzeby
krytycznego namystu nad aktualnymi ujeciami interesujacego i goraco dys-
kutowanego problemu, animacji dla dobra wspilnego. W rezultacie, we wrze-
$niu, w Gdansku mialo miejsce wazne i cickawe seminarium, a co naj-
wazniejsze — udalo si¢ zebra¢ fantastyczne wypowiedzi, glebokie autorskie
przemyslenia i, wzbogacone przez seminaryjng dyskusje, teksty $wietnie
rozwijajgce zaproponowang przez nas problematyke. W zwigzku z tym odno-
simy wrazenie, ze oddajemy do Panstwa rak wyjatkowy numer , Animacji

Seminarium ,Animacja pro bono publico”

zycia publicznego”, Ze jego zawartos¢ jest znaczaca nie
tylko z uwagi na akademickie walory tresci, lecz réwniez
przez wzglad na prospoleczng refleksje, rozne aspekty
dziatania wynikajace z namystu nad warunkami mozli-
wosci i kontekstami rozwoju aktywnosci podejmowanych
pro publico bono, ,przez ludzi i dla ludzi”.

O co chodzio nam w pierwotnym zamysle i skad
wzielo si¢ hasto, majace zacheca¢ do poglebienia reflek-
sji i wszczeeia aktywizujgeych dzialan spolecznych
na rzecz dobra publicznego?

Przede wszystkim, naszym zamystem, jako organizatorow,
bylo ustalenie jako podstawy dyskusji — koniecznosci
powrotu do wspdlnotowego i solidarnosciowego ksztat-
tu realizowanych dzialan animacyjnych oraz zakresle-
nie obecnego kontekstu spolecznego i ekonomicznego,
wyznaczanego przez — aktualnie narastajace dynamicz-
nie — procesy narastania nierownosci, zwigkszajacej si¢
marginalizacji i wykluczenia spolecznego. Kontekst ten
naznaczony jest réwniez, a moze przede wszystkim,
przez ideologi¢ neoliberalna, ktora stata si¢ paradyg-
matem naszych czasow. Formatuje myslenie i wyznacza



ramy racjonalnosci dziatan, w ktorych logika rynku oraz
rywalizacji stala si¢ znaturalizowanym gruntem spotecz-
nych porzadkow.

Drzialanie pro bono publico oznacza natomiast dziaa-
nie dla ,dobra wspdlnego publicznego”, a wige takiego,
w ktorym akcent kladzie si¢ na Drugiego. Jest to wigc
dziatanie z mysla nie tylko o sobie samym, a jesli o sobie,
to zawsze i przede wszystkim w relacji z Innymi. Ozna-
cza to odpowiedzialno$¢ za siebie i Innych, nadajacy
spolecznosci/wspdlnocie podmiotowy charakter MY.
Tak rozumiane dobro wspolne/publiczne osiagnigte
moze by¢ tylko w warunkach solidarnosci pomiedzy
ludzmi, a zabieganie o nie jest wyrazem i formg ludzkiej
solidarnosci.

Zygmunt Bauman', a takze inni zwracajg uwagg na,
charakterystyczny dla wspolczesnosci, zanik odruchu
solidarnosci, owocujacy brakiem poczucia odpowiedzial-
noéci za drugiego, zoboj¢tnieniem na jego krzywde,
na niesprawiedliwos¢ i biede. Trudno solidaryzowa¢ sie
z biednymi, ktorych albo uwaza si¢ za zjadaczy naszych
podatkow, albo za publicznych wrogow, zagrazajacych
i nam osobiscie, i systemowi, w ktorym zyjemy, albo tez
za patologiczne jednostki, ktorym nic juz nie jest w sta-
nie pomoc i sg wlasciwie , skazani na stracenie”.

Oduczylismy si¢, w ramach neoliberalnego treningu, tej
solidarnosciowo pojgtej wspolnotowosci, zyjac w rzeczy-
wistosci, w ktorej idea dobra spolecznego — bono publi-
co, publico bono — przestala oznacza¢ dziatanie na rzecz
wspolnoty. Organizacje, ktére masowo, programowo,
dzialajg pro publico bono, w rzeczywistosci zagospoda-
rowujg pole charytatywnej dziatalnosci, przewidzianej
doktryng neoliberalna, poglebiajac nieréwnosci na zasa-
dzie whczania wylaczonych — Ranciere’owskiego: inclu-

ded as excluded.

Jak zauwazaja Doreen B. Massey?, Ruth Lister®, a takze
inni nastapila (czesciowa lub catkowita) utrata widocz-
nosci niektorych grup spolecznych. Trwa bowiem proces
silnej polaryzacji przestrzennej i, podobnie jak bogactwo,
ubostwo (i kazda inna ,bieda”) staje si¢ coraz bardziej

Seminarium ,Animacja pro bono publico”
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skoncentrowane. Zaréwno w przenosni, jak dostownie, zyjemy w murach,
za plotami, pomiedzy ,swoimi”, z dala od ,innych-obcych”. Izolacja nie
pozwala na wzajemne poznawanie si¢ i angazowanie si¢ w sprawy innych,
zauwazanie problemow, ktorym trzeba wspélnie zaradzi¢. W efekcie — zmniej-
sza si¢ polityczne znaczenie ludzi ubogich i wykluczanych, os6b i grup stwa-
rzajgcych problemy, po prostu si¢ ich — i ludzi, i probleméw — nie zauwaza.

Jacques Ranciére* podejmuje problem widocznosci i — w zwigzku ze wspot-
czesng kondycja demokracji — postuluje, migdzy innymi, ,demonstracj¢”
jako mozliwos¢ uwidocznienia obecnosci i roszezen osob/grup wykluczanych,
pozwalajaca na poruszenie w demos (rozumianym jako ,lud majacy glos”),
zlozonym z osob publicznie/politycznie widocznych. Poruszenie to rodzaj
przemieszczenia, skutkujqcego zrobieniem miejsca innym, sprawieniem,
ze ,zmieszczg si¢ na agorze”, ze zostang wlaczeni do grona majacych glos,
widocznych nie jako included as excluded (waczeni jako wylaczeni), lecz wla-
czeni w istocie rzeczy, realnie w lud, ktéry ma sprawczg moc i podmiotows
tozsamo$c.

Potrzebny jest wige ruch, ktory bylby, by¢ moze tylko symbolicznym, ale zna-
czgcym politycznie przejsciem, byciem razem, po jednej stronie, po stronie
wykluczanych, niewidocznych w przestrzeni tych, ktorzy maja glos i sa u wha-
dzy — ruch w strone spoleczenstwa sprzymierzencéw. Ruch w demos, ruch
w kierunku uwidocznienia i praktyki uwidaczniania si¢ — czyli edukacyjnie
zorientowanej, bo nakierowanej na uczenie postaw, zachowan, taktyk i stra-
tegii animacji spolecznosci, ruch ku samoorganizacji, ruch ozywienia oby-
watelskiego ducha partycypacji, wspoldziatania i wspolzarzadzania $wiatem,
w ktorym zyja. Trzeba ten ruch uczynic¢ i robi¢ to nalezy z przekonaniem, ze
,Lepszy $wiat jest mozliwy!”

Badacze podkreslaja, ze juz sam proces organizowania si¢ ludzi przeksztalca
ich podmiotowo$¢ i tozsamos¢, rozwijajac tym samym polityczny potencjat
sprawczy®. 7 badan wynika, ze ludzie marginalizowani niechgtni sg aktywnosci
politycznej, formom partycypacji obywatelskiej, ale, ktos raz aktywny nie robi
pozniej mniej””. Bardzo wazne jest poczucie bycia sprawczym, skutecznym
obywatelem. Ludzie — obywatele — musza mie¢ wplyw, musza uczestniczy¢
w zyciu spolecznosci i w zarzadzaniu nig, uczestniczy¢ naprawde. Badani,
rekrutowani z defaworyzowanych srodowisk, rozrozniaja dwie postaci party-
cypacji: partycypacje autentyczng (ktora tworzy przestrzen dla sprawstwa —
autentycznego, skutecznego dzialania obywateli) i falszywa (bez zobowigzan
— nikt niczego wlasciwie od nich nie chee, sg ,niewidoczni” takze w sensie
oczekiwan wobec nich adresowanych — i bez wladzy, prowadzacej do zmiany)®.

Wydaje nam si¢ wigc, ze potrzebujemy wspolczesnie takiej animacji zycia pu-
blicznego, takiego budzenia w nas obywateli, ktore przywracaloby ten, wyraz-
nie dzisiaj utracony, odruch solidarnosci i czynito nas odpowiedzialnymi nie
tylko za siebie i dazacymi nie tylko do osiagnigcia wlasnego dobra, ale dobra
wlasnej grupy i klasy spolecznej. Animacja zycia publicznego w kontekscie
rozwigzywania tego rodzaju problemow spolecznych bylaby wige nieustan-
ng rekonstrukejg idei animacji, ktéra jest ,uobywatelnianiem” — czynieniem
$wiata coraz bardziej naszym, wspolnie dzielonym.

Pragnely$smy uczyni¢ przedmiotem refleksji rozne mozliwosci pojmowania
animacji.

W pierwszej kolejnosci, w wymiarze emancypacyjnym, jako praktyke nasta-
wiong na zmiane spoleczng oraz rozwigzywanie problemow spolecznosci

1. Z.Bauman, Zycie na przemiat, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2004.

2. D.B. Massey, For Space, Sage Publications Ltd., London 2005.

3. R.lLister, Bieda, Sic!, Warszawa 2007.

4. ). Ranciére, Dzielenie postrzegalnego. Estetyka i polityka, Korporacja Halart, Krakéw 2007.

5. Nawiazujemy do popularnego hasta nowej lewicy, w Polsce wykorzystywanego m.in.
przez Srodowisko Krytyki Politycznej.

6. R.Lister, op.cit., s. 188.

7. Ibidem,s. 191.

8. Ibidem, ss. 208-209.
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lokalnych. Chodzito nam o ujecie animagji jako dzia-
tan, majacych potencjal redukowania obszaréw margi-
nalizacji i wykluczenia spolecznego. Za jej istotny ele-
ment uznaly$my prac¢ srodowiskowa, ktora, czerpiac
z zasobow grup, w ramach ktorych jest realizowana,
sprzyja procesom upodmiotowienia i upelnomocnienia
(empowerement). Chodzito wige nie tylko o podkresle-
nie koniecznosci szerokiej mobilizacji spotecznosci lo-
kalnej w realizacji jej codziennych potrzeb, ale réwniez
o proces, w ktorym pojedyncze jednostki i grupy mia-
lyby mozliwos¢ rozwijania $wiadomosci swoich moz-
liwosci oraz zdolnosci do kontrolowania i wplywania
na rzeczywistos¢, bedacg ich udzialem.

W wymiarze partycypacyjnym animacja spoleczna
stanowi jeden z podstawowych budulcow spolecznej
wspolnotowosci, tak istotnej w perspektywie ksztalto-
wania kapitatu spolecznego oraz spoleczenstwa obywa-
telskiego. Dlatego chcialysmy wspomnie¢ o warunkach
koniecznych do realizacji idei solidarnosci spolecznej
— spoleczenstwa sprzymierzencow, gdzie podstawowy-
mi warto$ciami stalyby sie: wspolnota, wspélpraca oraz
partnerstwo. Istotnym elementem tego procesu wydaje
si¢ umozliwianie coraz wigkszym grupom obywateli,
opartego na rownych prawach, dostgpu do publicznej
przestrzeni lokalnej.

Chcialy$my takze polozy¢ nacisk na problematyke ani-
magcji spolecznej w jej wymiarze komunikacyjnym i me-
diacyjnym. Perspektywa ta pozwala bowiem na podkre-
$lenie znaczenia wspolpracy zréznicowanych srodowisk,
grup i podmiotéw spotecznych, takich jak lokalne samo-
rzady, organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia itd., na-
stawionych na procesy zmiany spolecznej. Utworzenie
plaszczyzny komunikacji, w ramach ktorej wszyscy jej
uczestnicy, w relacjach z innymi, beda ksztattowa¢ wia-
sng tozsamos$¢ na zasadach agonizmu, a nie antagoni-
zmu’, wydaje si¢ nam niezb¢dnym warunkiem realizacji
proces6w demokratycznych. Budowanie w spolecznosci
wiezi, opartych na réownym udziale i wzajemnym po-
szanowaniu wszystkich potencjalnych aktorow, dziafa-
jacych w ramach lokalnej wspolnoty, postrzegamy jako
pracg nad rozwijaniem zasobow spolecznosci lokalne;.

Chodzito nam réwniez o promowanie animacji spotecz-
nej ,wrazliwej na miejsce”, a wigc pojmowanej przede
wszystkim w kategoriach ingerencji w dialektyczny zwig-
zek czlowieka ze $wiatem i — rozwijanej w krytycznej per-
spektywie — refleksji o podmiotowej tozsamosci, niemoz-
liwej do uformowania bez wplywu na ksztalt zyciowej
przestrzeni. Ten watek dociekan, akcentujacy znaczenie
relacji podmiotu z miejscem, pozwolit nam, jak si¢ wyda-
je, na poruszenie waznego problemu roli oraz zasad dzia-
tania lokalnych animatoréw, zdolnych do wydobywania
potencjatu i rozwoju zasobow wspélnoty, pozwalajacych
na, w pelni podmiotowe, przeksztalcanie miejsc i wspot-
kreowanie przestrzeni jej zycia.

W tym kontekscie niezbedne stalo sie odniesienie
do wymiaru edukacyjnego animacji pro bono publico,
ktora — aby zaistnie¢ — wymaga pedagogicznie zorien-
towanego podejscia do $wiata, podejécia, w ktorym pra-
gnienie dobra wspdlnoty jest réwnoznaczne z dgzeniem
do jej zmiany. Przy czym, co nalezy podkresli¢, zakres
pojecia edukacji jest w tym ujeciu szeroki i uwzglednia
nie tylko formalne, ale rowniez nieformalne i $rodowi-
skowe zrodla oddzialywan.

Warto zwroci¢ uwage, ze punktem wyjscia w tworzeniu
naszej koncepcji, a takze w organizacyjnych dzialaniach
bylo silne przekonanie, ze obywatelska partycypacja
i spoleczna samoorganizacja, ktorych ozywianie stanowi
istot¢ animacji pro bono publico, ma sens!

Jako wspotorganizatorkom gdanskiego seminarium zale-
zalo nam na tym, aby réwniez sama forma seminarium
odzwierciedlala przyswiecajace nam idee. Zaplanowa-
lysmy wige zréznicowane sesje wystapien: dwuglosy,
pozwalajace na bezposrednie spotkanie i/lub konfronta-
cje postaw mowcow — praktykow i teoretykow animacji
— do zaproponowanego zagadnienia oraz otwarte dys-
kusje realizowane w okraglostolowej aranzacji (round-
tables), podczas ktorej, zgodnie z jej idea, oczekiwany
jest glos kazdego z uczestnikow. Jak obecnie mozemy
stwierdzi¢, powodzenie tego zamystu organizacyjnego
nie pozostato bez znaczenia w ogolnej ocenie przedsie-
wzigcia, ktore — majge na celu rozwijanie mysli i dziatan
w strong animacji pro bono publico — samo stawalo si¢ jej
przykladem.

Teksty prezentowane w tym zeszycie wydaja sie odzwier-
ciedla¢ wspomniane okoliczno$ci, mozna nawet powie-
dzie¢, ze sa w pewnym stopniu wynikiem interakcji
(wymiany opinii, konfrontacji stanowisk i polaryzacji
sadow) zachodzacych zaréwno pomiedzy ich autorami
i nami, autorkami koncepcji wyznaczajacymi okreslone
tematy refleksji, jak i pomiedzy wszystkimi uczestni-
kami seminarium. Przedstawiamy te teksty w struktu-
rze, odpowiadajacej ramowemu ujgeiu naszego zamystu,
o ktéorym mowa wyzej.

Pierwsza cz¢$¢ numeru Animacja — demokratyzacja
— konflikt wigze zatem wypowiedzi skupione wokot
istoty animacji pro bono publico i akcentujace znacze-
nie solidarnosci (tekst Jacka Koltana). Dotyczy takze
probleméw makrostrukturalnych, takich jak: globalny
kapitalizm, dominujgca ideologia neoliberalna, racjo-
nalno$¢ nowego zarzadzania publicznego (New Public
Management), wyznaczajacych kontekst dla dzialan
animacyjnych (tekst Marcina Boryczko). Zawarte w tej
czesci teksty dotykajg takze probleméw demokracji
uczestniczacej, do ktorej prowadza dzialania animacyj-
ne w spolecznosciach lokalnych, a ktéra nie znajduje
mozliwosci urzeczywistnienia w aktualnych warun-
kach, np. formalno-prawnych w Polsce. Wypowiedzi
akcentujg réwniez problemy wynikajace z roznorodno-
sci srodowisk, stanowigcych obszar pracy animacyjnej
pro bono publico oraz rozbieznosci interesow — takze
klasowych — determinujgcych zycie tych srodowisk,
niezaleznie od zuniwersalizowanych struktur instytu-
cjonalnych i procedur, ktére — cho¢ moglyby je Iaczy¢
— najezgéciej dzielg (tekst Dominika Krzyminskiego).
Zaakcentowane zostaly réwniez zagadnienia podsta-
wowych przeszkod, stojacych na drodze mozliwosci
wlaczania obywateli w procesy decyzyjne na poziomie
lokalnym, przede wszystkim w kontekscie problemow
spotecznych, takich jak zréznicowane, nowe w naszej
rzeczywistosci, ruchy spoleczne oraz formy wyklucze-
nia, objawiajace si¢ w przestrzeni miejskiej (np. tekst
Pukasza Jurczyszyna).

9. Ch. Mouffe, Paradoks demokracji, Wydawnictwo Naukowe Dolno-
$laskiej Szkoty Wyzszej Edukacji TWP, Wroctaw 2007.



Seminarium ,Animacja pro bono publico”

Cz¢s¢ druga, zatytulowana Sztuka i animacja — sztuka
animacji, stanowi zbior wypowiedzi, ktore podejmujg pro-
blematyke sztuki wrazliwej na nieréwnosci spoleczne oraz
zaangazowanej w rozwigzywanie problemow spolecznosci
lokalnych. Mowa wigc o nowej sztuce publicznej w per-
spektywie animacyjnej — sztuce partycypacyjnej (tekst
Agnieszki Wolodzko), a takze o samej sztuce w dziataniu
o charakterze profilaktycznym (tekst Mikotaja Roberta Jur-
kowskiego, Hanny Lubert-Miodek i Agnieszki Woltodzko).
W tej czgéei pojawia sig rowniez dyskusja o charakterze
bardziej teoretycznym na temat warunkéw i mozliwosci
sztuki partycypacyjnej i politycznej (tekst Barbary Mar-
kowskiej). Poruszony temat odnosi si¢ do zwigzku estetyki
i polityki w znaczeniu Ranciére’owskim oraz roli wigzi
pomiedzy indywidualnymi animatorami, ktorych fascyna-
cje i zamilowania tworzg plaszezyzng porozumienia mie-
dzyinstytucjonalnego.

Kolejne wypowiedzi, znajdujace si¢ w czgsci zatytuto-
wanej Animacja w dgzeniach do prawa do miejsca, od-
sylaja w sposob bezposredni do problematyki miejsca,
sasiedztwa oraz zakorzenionej w nich biografii i pod-
miotowosci. Poruszony tu zostal problem obywatelsko-
$ci w przestrzeni miejskiej i form demokratyzacji zycia
mieszkancow miast, ktorzy — jak w badaniach Malgo-
rzaty Zielinskiej nad emigrantami — w pewnych warun-
kach nie majg szans na partycypacj¢. W tym kontekscie
pojawia si¢ tez — pragmatyzujacy teoretyczne docieka-
nia — watek lokalnych programéw animacyjnych reali-
zowanych w wojewddztwie pomorskim. W centrum
uwagi umieszczona zostala dyskusja na temat sposo-
bow wykorzystywania zidentyfikowanych zasobow spo-
tecznosci lokalnych w rozwigzywaniu ich problemow
(tekst Marcina Gerwina). Przedmiotem rozwazan jest
rowniez wymiar komunikacyjny i mediacyjny dziatan
animacyjnych w kontekscie wspotpracy migdzy samo-
rzadem lokalnym, organizacjami pozarzadowymi, sto-
warzyszeniami oraz nieformalnymi grupami obywateli.
Podstawa jest tu refleksja nad pojeciem obywatelsko-
sci jako aktualnej i potencjalnej postawy mieszkanca

Wstep

wielkiego miasta oraz uczestnika zycia wspolnot tworzacych jego spoleczne
zasoby. Animacja pro bono publico jest wige w tej czesci rozpatrywana jako
budzenie obywateli w mieszczanach, czyli — jako uwrazliwiajaca na dobro
wspolne/publiczne — demokratyzacja zycia spolecznego w miescie.

Czg$¢ zatytulowana Animacja w przestrzeni biograficznej, to czg$¢ zamy-
kajaca zeszyt i — poprzez odeslanie do mysli o przestrzeni biografii osob,
spolecznosci oraz miejsc, ktore tworzg — stanowigca rodzaj metarefleks;ji
nad podjetym zagadnieniem. Cze$¢ ta dotyczy wiec orientacji biograficz-
nej w animacji, a w szczeg6lnosci badania tozsamosci metoda biograficzna,
refleksji nad odmianami oraz doswiadczeniami zwigzanymi z pomocg czy
zagadnieniami procesu ozywiania pamigci zorientowanego na budowa-
nie nowych wspélnot (tekst Doroty Jaworskiej-Matys). Pojawia si¢ row-
niez refleksja nad rolg animatora w §rodowisku lokalnym (tekst Katarzyny
Kmity-Zaniewskiej) oraz rozwazania dotyczace spotkan miedzybiograficz-
nych (spotkan osob o réznych zyciorysach, doswiadczeniach, z réznych
pokolen) w odniesieniu do dziatan animacyjnych, skierowanych do osob
powyzej 50. roku zycia.

Mozna, na koniec, powréci¢ do poczucia stusznosci, z jakim rozpoczynaty-
$my przedstawiony projekt. Animacja pro bono publico — w $wietle wynikow
wspolnych przemyslen, ktorych wybrane rezultaty sg obecne w prezentowa-
nych tekstach — ma sens, jest racjonalnym, w pelni uzasadnionym i aktual-
nie niezwykle waznym zadaniem. Zdajemy sobie sprawe, ze tres¢ artykutow
zawartych w tym zeszycie nie sprawi, Ze animacja, majaca na celu aktywiza-
¢je sit jednostkowych i spolecznych czy praca nad nieustannym osigganiem
dobra wspolnego, zostanie realizowana, moze jednak uda si¢ dziatalnos¢ t¢
rozwing¢, gdzieniegdzie zainicjowac. I o to chodzi.

prof. dr hab. Maria Mendel
pedagog, profesor zwyczajny na Uniwersytecie Gdariskim; prowadzi Zaktad Pedagogiki
Spotecznej w Instytucie Pedagogiki UG;

Karolina Starego
asystent w Zaktadzie Pedagogiki OgdInej na Wydziale Nauk Spotecznych UG

Marta Szadowiak
doktorantka w Zaktadzie Pedagogiki Spotecznej UG,
ekspert Narodowego Centrum Kultury



|dea solidarnosci:
przesztosc i przysztosc

Jacek Kottan




Mimo ze stowo solidarno$¢ wszechobecne jest
w debacie publicznej ostatnich dziesiecioleci trudno
jest powiedzie¢, co doktadnie oznacza. Dotaczyto
ono do katalogu stéw naduzywanych i, podobnie
jak stowo dialog, paradoksalnie pojawia sie dzis
wszedzie tam, gdzie deficyt otwartosci, poczu-
cia wspdlnoty oraz wzajemnego zaufania jest
odczuwalny szczegdlnie dotkliwie. Solidarnos¢
ma by¢ antidotum na braki zycia wspdlnotowego,
odpowiedziag na leki zmieniajacego sie, ptynnie
i nazbyt szybko, Swiata. (zy zatem czestotliwos,
z jaka uzywane jest stowo solidarnos¢, to znak
naszej dezorientacji w obliczu braku porozumienia
miedzy ludZmi?

rudno uzyska¢ prosta odpowiedz na pytanie

o to, co wigze ludzi ze sobg w tak rozne zwigz-

ki, jak pary, grupy przyjaciol, biznesowe teamy,

wspolnoty mieszkaniowe, grupy wyznaniowe,

grupy lobbingowe czy wreszcie spoleczenstwa
i narody. Wiek XIX na pytanie o ,klej spoteczny”, pozwa-
lajacy otworzy¢ wspolng perspektywe przed réznigeymi
si¢ migdzy sobg osobami, wypracowal swojg odpowiedz.
Bylo nig zjawisko solidarnosci, ktére wypelnito pustke
po naduzywanym w czasie Wielkiej Rewolucji Francuskiej
pojeciu braterstwa.

NARODZINY POJECIA

Termin wywodzacy si¢ z prawa rzymskiego i uzywany
do XIX wieku wylacznie na oznaczenie zobowigzania
prawnego wspotdtuznikow wobec wierzyciela (fac. in so-
lidum), zaczal oznacza¢ zaleznos¢, ale takze powigzanie
migdzy ludzmi. Napisany przez Léona Bourgeois esej
Solidarité (1896), ktory cieszyl si¢ ogromng popularno-
$cig i szybko doczekal sie wielu wznowien, dobrze ob-
razuje 6wczesng metamorfoze znaczenia tego terminu.
To nie tylko bowiem osoba jej autora — najwazniejszej
postaci francuskiego solidaryzmu, popularnego polityka
i dziatacza spotecznego, wspottworey reform socjalnych
i systemu szkolnictwa — byla powodem zainteresowania
czytelnikow. Tekst ten jednoznacznie ukazywatl nadziejg
na zmiany, ktore moglyby doprowadzi¢ do zbudowania
sprawiedliwego porzadku spolecznego. Bourgeois zauwa-
zal w nim, ze pierwotnie stowo solidarnos¢ zdawalo si¢
by¢ wylacznie jednym z wariantéw pojecia braterstwa.
Zaczglo ono jednak szybko zy¢ wlasnym zyciem, ,,’soli-
darno$¢’” pojawia si¢ w debatach i pismach politycznych
na kazdym kroku. [...] Sens, ktory przypisujg mu mowcy,
pisarze, a takze na swoj sposob opinia publiczna, z dnia
na dzien zdaje si¢ by¢ coraz bardziej wszechogarniajacy,
szeroki i doglebny. Czy jest to jedynie nowe stowo i kaprys
jezyka? Czyz stowo to nie wyraza w istocie nowej idei i nie
jest $wiadectwem powszechnej ewolucji myslenia?”.

Esej Bourgeois miat charakter programowy i dat poczatek
dyskusji o odpowiedzialnosci pokoleniowej oraz kwestii
spolecznej w owcezesnej Francji. Bourgeois zwracal uwa-
ge na niepokoje zwigzane ze sprawiedliwoscia, budujac
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analogi¢ mi¢dzy 6wezesnym biologicznym obrazem har-
monii natury a pojeciem ludzkosci zlozonej z poszcze-
golnych jednostek, ktore tacznie stanowig jednose. Wi-
da¢ tu wplyw pojecia ludzkosci, o ktorym w potowie XIX
wieku pisat francuski mysliciel Pierre Leroux, wpisujacy
termin solidarnos¢ w kontekst polityczny i, tym samym,
wywierajac istotny wplyw na francuskich solidarystow?.
Idea ta oddalata si¢ w ten sposob od znaczenia praw-
nego, przestawala by¢ kojarzona z zewngtrznym, w sto-
sunku do czlowicka, obowigzkiem z obszaru jurysdykeji.
Solidarnos¢ kojarzono odtad z bezposrednim uczuciem
bezinteresownosci wobec bliznich.

Zasada altruizmu i problematyka moralna w ogole sta-
waly si¢ pierwszoplanowe i okreslaly sens tego terminu.
Widac¢ to wyraznie w tezach stawianych przez Bourgeois,
ktory stwierdzal: ,Miedzy czlowiekiem i spolecznoscia
ludzka, rozgrywa si¢ w gruncie rzeczy tajemnicze zmaga-
nie jednostki i gatunku, dramat walki oraz dramat mito-
$ci; jednostka nie moze istnie¢ bez gatunku, ten zas moze
trwac tylko za sprawgq jednostek. W okolicznosciach tego
wzajemnego oddzialywania cz¢sci na calos¢ musi byc¢
realizowana idea sprawiedliwosci. Dzieki zrozumieniu
glebokiego sensu tego konfliktu, ktory w rzeczywistosci
jest wyzszg formg harmonii, odkryciu obopdlnej wymia-
ny ustug w pozornej sprzecznosci interesow, a takze wza-
jemnej zaleznosci w rozwoju jednostek i spoleczenstwa,
moralno$¢ nabierze formy, za$ teoria prawa i obowigz-
kow wlasciwej wymowy, nie abstrakeyjnej czy subiektyw-
nej, ale konkretnej, zgodnej z wymogami natury, a przez
to definitywnej i obiektywnej”.

SENTYMENTALIZM SOLIDARNOSCI

Nadzieje Léona Bourgeois, uczestniczacego jako repre-
zentant Francji w konferencjach pokojowych w Hadze
i nagrodzonego za swoje zaangazowanie Pokojowg Na-
grodg Nobla, nie doczekaly si¢ jednak spelnienia. Dwa
kataklizmy XX wicku kaza pozosta¢ dalece sceptycznym
w stosunku do wyrazonych w jego tekscie oczekiwan wo-
bec definitywnej i obiektywnej idei sprawiedliwosci, ktora
bazowataby na solidarnych relacjach migdzy ludzmi i spo-
teczenstwami. Jeszeze bardziej sceptycznym nalezy pozo-
sta¢ wobec wszelkich prob nazbyt fatwego odwolywania
si¢ do pojecia ludzkosci. Carl Schmitt, teoretyk panstwa
i ideolog III Rzeszy mawial, iz ,kto mowi ludzkos¢, ten
chee oszuka¢”. Teoria solidarnosci Bourgeois wydaje sig
by¢ pod wieloma wzgledami naiwna. 7 drugiej strony
rozwigzania instytucjonalne (m.in. system opieki spo-
lecznej), wprowadzone pod jej wplywem, potrafia zadzi-
wi¢ perspektywicznoscig myslenia i odwagg owezesnych

1. L. Bourgeois, Solidarité, Libraire Armand Colin, wyd. 3, Paris 1902.
Cytowany przekfad autorstwa Mikotaja Rakusy-Suszczewskiego
wejdzie w sktad antologii /dea solidarnosci (red. D. Dobrzarski
i J. Kottan), ktdra ukaze sie w tym roku w wydawnictwie Europej-
skiego Centrum Solidarnosci.

2. Chodzi tu o prekursorska dla idei solidarnosci prace P. Leroux
pt. De I'humanité, de son principe et de son avenir, ol se trouve
exposée la vraie définition de la religion, et oii I'on explique le sens,
la suite et I'enchainement du mosaisme et du christianisme, Pierrotin
Libraire-Editeur, Paris 1845.

3. L.Bourgeois, op. cit.
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politykow. Opisywane poczucie odpowiedzialnosci poko-
leniowej oraz $wiadomo$¢ upodmiotowienia obywatela,
ktore Bourgeois okreslat jako cel dziatan politycznych,
brzmia wyjatkowo wspolczesnie. Zyjemy przeciez w $wie-
cie, ktory dopiero teraz, na nowo zaczyna zdawac¢ sobie
sprawe z konsekwengji, jakie moga mie¢ dla przyszlych
pokolen bieda, wykluczenie spoleczne, globalny kryzys
ekonomiczny czy wreszcie katastrofa ekologiczna. Czas
kryzysow, ktore z niespotykang dotad intensywnoscig nad-
chodzg rokrocznie, nadaje si¢ wyjatkowo dobrze do skon-
frontowania z krotkowzrocznoscig neoliberalnej mental-
nosci, ktora odcisngla swoje pigtno na decyzjach ostatnich
dekad. Pod tym wzgledem idea solidarnosci z konca XIX
wieku pozostaje weigz inspirujgcym impulsem, nawet jesli
sytuacja zmienita si¢ radykalnie, a wypracowane wowczas
odpowiedzi nie przystajg do wspolczesnych wyzwan.

Dzi§ termin solidarnos¢ obcigzony jest nazbyt fatwym
sentymentalizmem i romantyczng nadzicja na pojed-
nanie oraz osiggnigcie jednomyslnosci wobec spraw
spolecznych, ktore wymagajg rozwigzania. Stal si¢ on
politycznym frazesem zaréwno w ustach europolity-
kow probujacych podtrzymaé przy zyciu rozpadajacy
si¢ europejski model wspolnoty, jak i tych, ktorzy weiaz
zarzadzaja spoleczenstwami, cho¢ ich mandat do spra-
wowania wladzy okazuje si¢ by¢ problematyczny. Termin
solidarno$¢ nie jest juz zatem wyrazem nadziei na nowy
projekt spoteczny $wiata, jak to miato miejsce w dziewigt-
nastowiecznej Frangji, albo tez obejmujacego caly nie-
mal Europg ruchu robotniczej walki klas. Takze w Polsce,
w ktorej za stowem tym kryla si¢ wielka zmiana spotecz-
no-polityczna roku 1980, historia ruchu spolecznego
Solidarnos¢ skonczyla si¢ przeobrazeniami ustrojowymi,
ktore sprzyjaly raczej atomizacji spolecznej niz budowie
spoleczenstwa opartego na zasadzie solidarnej wspotpra-
cy. Efekt neoliberalnej transformacji sprzed dwoch dekad
odstonit kres nadziei na realizacj¢ solidarnosciowego eto-
su i doprowadzil do wyobcowania ludzi z obywatelskiego
otoczenia. Sprawa publiczna zostala zepchnieta na plan
dalszy, a problemy wykluczenia, redystrybucji débr, spra-
wiedliwosci spolecznej, nie staly si¢ tematem dyskusji
publicznych w stopniu, na jaki zastugiwaty.

SOLIDARNOSC JAKO SYSTEM IMMUNOLOGICZNY

Czy oznacza to, ze nadszed! kres idei solidarnosci? Nic
podobnego. Nawet jesli pojecie to nie jest juz spolecznie
nosne, pojawiaja si¢ nowe formy kooperacji, ktore moga
odegra¢ istotng rol¢ w zmianie kultury zycia spolecznego.
Przestrzenie te nie powstajg na bazie abstrakeyjnej idei
ludzkosci ani tez przekonania o wewngtrznej harmonii
$wiata. Nie potrzebujg tez nadmiernego patosu, ktory
zapewnia idea jedno$ci. Whrew powszechnej ignoran-
cji wobec rzeczywistego kryzysu projektu spotecznego,
w ktorym zyjemy — a ostatnie kryzysy ekonomiczne i fale
masowych protestow ulicznych byly jego ewidentnymi
oznakami — nowe (od)ruchy spolecznego sprzeciwu
skupiaja si¢ wokol rzeczywistych niepokojow doswiad-
czanych przez zbiorowosci. Uznajg one je za faktyczny
punkt wyjscia, pozwalajacy przekroczy¢ granice wla-
snego $wiata i odnalez¢ poparcie wsrod innych podob-
nie myslacych i czujgcych. Ruch okupacji Wall Street
ze swoim sloganem , To my stanowimy 99 procent” jest
symbolicznie interesujagcym przyktadem takiego soli-
darnego rozwoju dzialania zbiorowego, ktore odwraca
dotychczasowy obraz porzadku spolecznego, odstaniajac
sprzecznosci tkwigce u jego podstaw.

Niemiecki filozof Peter Sloterdijk w jednej ze swoich
ostatnich prac Du musst dein Leben dndern (2009, Musisz
zmienic twoje Zycie) poswigea uwage kulturowym techni-
kom ksztaltowania czlowieka. Za ich pomocy kreowane
sq postawy, dzicki ktorym ludzie roznych kultur probuja
poszerza¢ przestrzen kooperacji o grupy, ktore dotad byly
wykluczane. Przestrzen t¢ Sloterdijk okresla mianem sys-
temu odpornosciowego, przy czym mowa tu nie tyle o bio-
logicznych systemach immunologicznych poszezegdlnych
organizmow, co o symbolicznych systemach wsparcia,
za pomocg ktorych rozrozniamy to, co swoje i to, co obce.
Nietrudno dostrzec, ze pojgcie immunologii w teorii spo-
tecznej Sloterdijka bliskie jest pojeciu solidarnosci rozu-
miangj jako kulturowy system wzajemnej pomocy.

W obliczu problemow, ktérym nie sa w stanie sprosta¢
pojedyncze spoleczenstwa i kultury, koniecznos¢ prak-
tyk wspolpracy, a zatem poszerzania sfery, ktora odtad
bedzie uznawana za ,swojg”, staje si¢ nieodzowna.
Takg kooperacje autor okresla mianem ko-immunizmu:
,Historia zbyt wasko rozumianego Swojego i zbyt Zle
traktowanego Obcego osiggnie swoj kres w chwili, gdy
powstanie globalna struktura ko-odpornosci, uwzgled-
niajaca z pelnym szacunkiem poszczegélne kultury, in-
teresy partykularne i lokalne solidarnosci. Ta struktura
przybrataby format planetarny w chwili, kiedy Ziemia
opleciona sieciami i pokryta ulotnymi tworami zostataby
uznana za Swoje, a dominujgcy dotychczas eksces opar-
ty na wyzysku, za Obce. Przelom ten sprawitby, ze to,
co konkretnie uniwersalne, staloby sie mozliwe do wy-
korzystania. Romantyzm braterstwa zostatby zastapiony
przez kooperacyjng logike. Ludzkos¢ stalaby si¢ pojeciem
politycznym. Jej cztonkowie nie byliby juz pasazerami
na statku glupcow abstrakeyjnego uniwersalizmu, lecz
pracownikami w pelni konkretnego i dyskretnego projek-
tu globalnego designu immunologicznego™.

Zaczerpnicty z wiersza Rilkego tytul ksigzki Musisz
zmienic¢ twoje Zycie jest zreszty uzywany przez autora
jako imperatyw — wymaganie zmiany dotychczasowego
stosunku do $wiata, skierowane do czytelnika w dru-
giej osobie liczby pojedynczej. Sloterdijk zwraca uwagg
na niefrasobliwos¢ z jaka przechodzimy obok informa-
¢ji o globalnym kryzysie, przyzwyczajeni do uznawania
znakow zatamania dotychczasowego porzadku za ele-
ment medialnej rozrywki, ktéra zapewnia nam poczucie
bezpieczenstwa. Wszak katastrofy ostatecznie zawsze
dziejg si¢ gdzie indziej, omijajac odbiorcow informacji.
Solidarnos¢ jako system odpornosciowy chronigcey ludzi
przed niebezpiecznymi konsekwencjami bledow prze-
szlosci ma by¢ nowym projektem stuzacym temu, ,zeby
w codziennych ¢wiczeniach nabiera¢ dobrych nawykow,
stluzacych wspolnemu przetrwaniu”. Czy idea miedzy-
ludzkiej wigzi jako systemu immunologicznego to slad
intuicji filozofa, ktory wnikliwie obserwuje nowe prze-
jawy solidarnosci rodzace si¢ na naszych oczach? Przy-
szfos¢ pokaze, czy gesty gniewu z ulicznych manifestacji
i niepokoj wyobcowania obywateli z zycia publicznego
zamienig si¢ w impulsy spotecznej zmiany.

drJacek Kottan
filozof i politolog, pracuje w Dziale Nauk Spotecznych Europejskiego
Centrum Solidarno$ci w Gdarsku

4. P.Sloterdijk, Spojrzenie w przysztos¢, czyli jak powstrzymac globalng
kolizje, ttum. Adam Peszke, ,Dziennik Europa”, nr 277, 25.07.2009.



Partycypacja czy ironia?
Wspotczesne dylematy demokratyzagji
w kontekscie dziatan animacyjnych

Marcin Boryczko

Tekst niniejszy stanowi swego rodzaju krytyczne wprowadzenie do dyskus;ji na temat powigzania animagji

spotecznej z demokracj. Pytania, ktore w nim stawiam, moga, na pierwszy rzut oka, wydawac sie nazbyt krytyczne,
podwazajace prace animacyjng jako taka. Nie chodzi mi jednak o negowanie roli animagji, lecz raczej o pokazanie
mozliwych putapek, zwigzanych z dominacjg wspdtczesnych procesow o charakterze globalnym, takich jak dominacja
sit rynkowych czy ideologia neoliberalizmu, redefiniujacej praktyki spoteczne w kategoriach wydajnosci, z jednej
strony i nieprzydatnosci, z drugiej. Krytycznos¢ oznaczac bedzie w tym przypadku raczej wnikliwos¢ niz krytykanctwo.

Pragnatbym, aby te wersje krytycznosci Czytelniczka i Czytelnik zachowali w pamieci.

nimacja spoleczna od samego poczatku

swego istnienia wigze si¢ z praktyka de-

mokracji jako mediator migdzy panstwem

a obywatelami. Zarowno demokracja, jak

i animacja spoleczna oparte sg na zasadzie
partycypacji, co powoduje, ze demokratyzujace dziata-
nia animacyjne stajg si¢ podatne na wplywy ze strony
konkretnych, odrebnych blokéw etyczno-politycznych,
jak tez szerszych trendow globalnych. Chciatbym, aby
moja wypowiedz stanowila potencjalny zarys, w obrebie
ktorego bedzie mozna rozpatrywa¢ zasady funkcjonowa-
nia zwigzku demokracji i animacji. Poniewaz animacja
spoleczna jest nie tylko wytworem procesu demokratyza-
¢ji, ale sama stanowi dzi$§ potezng i niewykorzystang sitg
demokratyzujaca relacje spoleczne, moze wige sta¢ sig
narze¢dziem poglebiania demokracji poprzez odniesienie
do samej rewolucyjnej zasady partycypacji. W zwigzku
z tym obydwie idee — demokracji i animacji s3 w swej
istocie radykalne, tzn. daja wspdlnocie, grupie czy in-
nemu zbiorowisku ludzi mozliwo$¢ wplywania na okre-
$lony stan rzeczy poprzez uczestnictwo. Ide¢ animacji
spolecznej jako partycypacji reprezentuje m.in. brytyjska
Federation for Community Developement Learning w do-
kumencie National Standards Board for CommunityWork
Training & Qualification, w ktorym stwierdzono, ze ,pra-
ca na rzecz Spolecznosci Lokalnej polega na aktywnym
angazowaniu ludzi w sprawy dotyczace ich zycia i skupia
si¢ na relacji pomigdzy jednostkami a grupami i insty-

tucjami ksztattujacymi ich codzienne doswiadczenia™.

Jesli jest to prawda, pojawia¢ si¢ muszg sprzecznosci, wy-
nikajace z konkretnych praktyk animacyjnych, w zwigzku
z wywieraniem wplywu i regulowaniem praktyk anima-
cyjnych przez zmieniajace si¢ imperatywy polityczne. Na-
lezy jednak stwierdzi¢, ze dzisiejsza sytuacja polityczna

spoleczenstw tzw. demokracji liberalnej bardzo wyraznie
ogranicza mozliwosci demokratyzacji stosunkow spotecz-
nych w rozumieniu ,radykalnym”, w ktorym demokracja
oznaczalaby partycypacje. Rodzg si¢ w zwigzku z tym nie
tylko pytania dotyczace roli praktyk animacyjnych w tym
kontekscie, lecz takze ich roli w utrzymywaniu quasi-de-
mokratycznego status quo. Aby przedstawi¢ obszar moz-
liwej refleksji na temat wspomnianych rol, zwroce uwage
na dwa konteksty — refleksja ich dotyczaca moze rzuci¢
swiatlo na przypisane i mozliwe role animacji spoleczne;j.

GLOBALNE TRENDY PROWADZACE DO ZMIANY
W WARUNKACH LOKALNYCH

Teoretycy spoleczenstwa postindustrialnego  wskazuja
na konsekwencgje, jakie dla polityki i relacji miedzy grupami
spolecznymi ma elastyczna organizacja produkcji. Miano-
wicie pojawia sie zjawisko fragmentaryzacji — tradycyjne
klasy spoteczne podlegaja procesowi reorganizacji, a wraz
z nim zanika znaczenie krajowych partii politycznych,
zwlaszcza tych opierajacych si¢ na elektoracie klasowym.
Znaczgca rola przypada¢ ma ruchom spolecznym, mozna
powiedzie¢ sitom odsrodkowym, tzw. single-issue politics.
Sa to wige ruchy organizujace si¢ wokot okreslonego pro-
blemu, np. ruch wyzwolenia zwierzat czy antynuklearny.
Pojawiajg si¢ ruchy ponadnarodowe i sub-narodowe,
dzialajace na poziomie regionalnym. Sita robocza podlega
podziatowi, podobnie jak $wiat, w sensie globalnym i dzieli
sie na dwa segmenty: rdzen i peryferia. Charakterystyczne

1. The England Standards Boards for Community Development Work
Training and Qualifications, ,Community Development Roots
and Routes. Information Paper 1”, [www.fcdl.org.uk/documents/
qualsinfoESB.doc].
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jest rowniez odejscie od modelu dobrobytu kolektywi-
stycznego, nastawionego na dostarczanie standardowych
uslug i towaréw i podazanie w kierunku modelu opieraja-
cego sie na wyborze konsumenckim i rynkowych formach
wytwarzania dobrobytu. Rynek staje si¢, mozna by rzec,
zrodlem szezeseia i dostatku?.

LOKALNE PRZEJAWY GLOBALNYCH TRENDOW

Zagrozenie dla demokracji wynikajace z wprowadzania,
w coraz szerszym zakresie, reform neoliberalnych opiera-
jacych si¢ na liberalizacji, deregulacji i prywatyzacji staje
si¢ coraz bardziej wyraziste®. Takze dla animacji spotecz-
nej/kulturowej. Jest to efekt wizji opierajacej si¢ na neo-
liberalnych formach organizacji produkgji i dystrybucji
dobr w spoleczenstwie oraz politycznym zarzadzaniu
czy politycznym menadzeryzmie, ktory jest ich rezulta-
tem. Jest to wersja polityki, jak ja okresla M. Shaw, ktora
,jednoczesnie prowadzi do odpolitycznienia demokracji
i od-demokratyzowania polityki™. Jesli owe sfery zycia
publicznego ulegaja rozdzieleniu to nalezaloby zada¢ py-
tanie o konsekwencje tego stanu rzeczy.

MOZLIWE KOLONIZACJE | ZAWLASZCZENIA

Jak wskazujg Shaw i Martin, na podstawie doswiadczen
brytyjskich, etyczna koncepcja samopomocy pelnita funkeje
ideologiczne, wzmacniajace atak na tzw. kulture zaleznosci
w taki sposob, ze problemy spoleczne definiowano w kate-
goriach indywidualnej nieudolnosci. Wiaza to z polityka
new public management, charakterystyczng dla neoliberal-
nego panstwa zarzadzajacego politykg publiczng’. Jednym
z wymiarow new public management wydaje si¢ by¢ nacisk
na wydajnos¢ i rozliczalnos¢ [accountability]. Na podobng
kolonizacj¢ dyskursu narazona moze by¢ animacja spo-
feczna, opierajaca si¢ na koncepcji sit spolecznych i samo-
pomocy, wystepujac w roli czynnika wlaczajacego na powrot
do spoteczenstwa ludzi obarczonych jakim$ mankamentem
lub cechg uniemozliwiajaca im spoteczne funkcjonowanie.
Jedna z mozliwych konsekwencji tej kolonizacji przez dys-
kurs neoliberalnej indywidualnej odpowiedzialnosci jest
definiowanie problemow spotecznych w kategoriach indy-
widualnych dyspozycji. W takim ukladzie przyczyny pro-
blemow spofecznych sprowadzi¢ mozna do efektu indywi-
dualnego sprawstwa i pomijania spolecznej struktury jako
czynnika generujgcego problemy spoteczne.

Inaczej rzecz ujmujac, koncepcja wspélnoty lokalnej,
spolecznosci narazona jest na penetracj¢ przez sily
rynkowe, ktore maskujg kwesti¢ spolecznej redystrybu-
cji dobr za pomocg polityki tozsamosci. Jak stwierdza
Fraser: , kapitalizm akceptuje raczej roszczenia o uzna-
nie niz roszezenia o redystrybucje dobr™. W ten sposob
pytania o przyczyny wykluczenia spolecznego zastapione
zostajg pytaniami o to, kto jest narazony na wyklucze-
nie lub jemu podlega. Przedmiotem zainteresowania
stajq si¢ grupy zagrozone, kultura uzaleznienia, kultura
underclass, nie za$ przyczyny nieréwnej dystrybucji dobr.
Za pomocy polityki tozsamosci i roznicy ukrywa sig real-
nie zachodzace zaleznosci ekonomiczne.

PYTANIA

Pytania, jakie w zwigzku z tym si¢ pojawiajg, odnosza si¢
zaréwno do sfery praktyki animacyjnej, jak i kontekstualizo-
wania tradycyjnych poje¢ zwigzanych z pracg animacyjna:

Czy za dominacjg ,polityki uznania” w obszarze pracy
animacyjnej, czy tez szerzej — organizacji trzeciego sekto-
ra, nie kryje si¢ strategia maskowania realnych problemow
spolecznych, wynikajacych z nieréwnej dystrybucji dobr?

Czy nie warto w zwigzku z tym wroci¢ do dyskusji
na temat strukturalnych i ekonomicznych uwarunko-
wan w kontekscie praktyk demokratycznej partycypacji
realizowanych m.in. przez animatorow spolecznych? Czy
partycypacja musi oznacza¢ wylgeznie dostosowanie si¢
do zastanej rzeczywistosci? By¢ moze, i na tym polega
istota demokracji oraz animacji, powinna takze koncen-
trowac si¢ na kontestacji istniejacych relacji wladzy?

Jak zmieniajg si¢ zadania animacji w kontekscie spoleczen-
stwa postindustrialnego czy formacji poznego kapitalizmu?

W jaki sposob zmienilo si¢ znaczenie i kontekst funkcjo-
nowania pojecia upodmiotowienia? Czy nie mamy czasem
do czynienia z libertariansko-neoliberalng wizja unieza-
leznienia jednostki od panstwa? Czy, by¢ moze, w pojeciu
tym powinno chodzi¢ o to, aby umozliwi¢ spofecznosciom
ekspresj¢ zadan, takze tych politycznych, ktére prowadzi¢
mogg do ,radykalnej” zmiany spolecznego status quo?

Czy animacja spoleczna nie realizuje postulatu neolibe-
ralnego stawiania panstwa w opozycji wobec obywatela,
panstwa, w ktorym pomoc definiowana jest jako usamo-
dzielnienie czfowieka od agend panstwowych?

Czy dzialania animacyjne nie faczg si¢ z decentralizacjy
odpowiedzialnosci za spoleczne konsekwencje dziatan
bedacych efektem polityki spotecznej? I czy za tak rozu-
miang demokratyzacja nie kryje si¢ ironiczna konsolidacja
wladzy w systemie scentralizowanym?

I wreszcie, co oznacza dzi§ partycypacja? Czy jest to for-
ma demokracji uczestniczacej czy cynicznego ,demokra-
tycznego zarzadzania” pasywnymi konsumentami , ustug
demokratycznych”?

Najogolniejsze pytanie, czy realizacja dobra publicznego
i interesu spoleczenstwa moze by¢ realizowana w warun-
kach nieregulowanej globalizacji korporacyjnej? Takze
w kontekscie lokalnych konsekwencji owego trendu eko-
nomicznego? Jesli tak, to w jakim stopniu? Na czym pole-
galaby sprzeczno$¢ migdzy interesem publicznym i globa-
lizacjg korporacyjng?

Marcin Boryczko

asystent w Zaktadzie Pedagogiki Spotecznej UG.

Aktualnie pracuje nad rozprawg doktorska,,Miedzy oporem i adaptacja.
Szkota wobec proceséw globalizacyjnych'”.

2. Patrz: D. Harvey, Neoliberalizm. Historia katastrofy, Instytut Wydawniczy KiP, Warszawa 2008.
3. M. Shaw, I. Martin, Community work, citizenship and democracy: remaking the connections, ,Community Development Journal”, nr 35/2000.
4. M. Shaw, Community development and democracy: opportunities, challenges and dangers,

[http://congreso.us.es/cesrea/OKpapers/Shawkeynote.pdf].

5. N.Fraser, Feminism, capitalism and the cunning of history,,New Left Review”, nr 56/2009.



STRESZCZENIE

Celem artykulu jest przedstawienie problematyki,
metodologii oraz wynikéw miedzynarodowego bada-
nia grupowych aktow przemocy wsrod wspolezesnej
mlodziezy, przeprowadzonego w ramach rozprawy
doktorskiej z zakresu socjologii. Autor artykutu kon-
centruje sie na analizie przykladow przeciwdzialania

przemocy w mys$l zasady pro publico bono w trzech
roznych spoleczenstwach: francuskim, rosyjskim i pol-
skim. Tekst jest owocem analizy 63 wywiadow pogte-
bionych indywidualnych i 20 grupowych, trzech grup
dyskusyjno-konfrontacyjnych oraz licznych obserwacji

Analiza porownawcza:
Frangja, Rosja, Polska

uczestniczacych. Zostaly one przeprowadzone w kazdej przestrzeni miej-
skiej poddanej badaniu, ktora stafa si¢ w ciagu ostatnich szesciu lat areng
zamieszek. We Francji w badaniu przyjeto za punkt wyjscia kilkudnio-
we spoleczne zamieszki na podparyskich ,trudnych przedmiesciach”:
Val Fourré w listopadzie 2005 roku oraz w Villiers-le-Bel w listopadzie
2007 roku. W Rosji, a nastepnie w Polsce dokonano analizy zamieszek
na tle nacjonalistyczno-rasistowskim: najpierw studium dotyczylo zamie-
szek we wrzesniu 2006 roku w miescie Kondopoga, a nastepnie przeana-
lizowane zostaly zamieszki w miescie Brzeg. Struktura tekstu sklada sie
z trzech glownych czedci:

1. Podstawowe zalozenia, przedmiot i problematyka badania.

2. Metody i narz¢dzia badawcze.

3. Rezultaty analizy danych empirycznych.
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1. PODSTAWOWE ZAtOZENIA, PRZEDMIOT | PROBLEMATYKA BADANIA

Niniejszy artykul oparty jest na badaniach przeprowadzonych w ramach
rozprawy doktorskiej z zakresu socjologii, ktorej celem byla analiza z jednej
strony znaczenia, z drugiej — przykladow przeciwdziatania grupowej prze-
mocy w przestrzeni miejskiej trzech spoleczenstw: francuskiego, rosyjskiego
i polskiego.

Nalezy wskaza¢ dwa glowne motywy badania:

1. Komparatystyczny charakter. Wyjécie poza kontekst jednego spoteczen-
stwa ,narodowego”, pozwolito zatem ograniczy¢ efekt, uzywajac stow nie-
mieckiego socjologa Ulricha Beck’a, ,nacjonalizmu metodologicznego™.
W rezultacie ambicja badacza bylo, dzieki konfrontacji spoleczenstw, ktore
rzadko stanowig obiekt poréwnan, osiggnigcie szerszego, bardziej globalnego

punktu widzenia,

2. Analiza zdolnosci animacji zycia publicznego przez lokalnych aktorow
(w mniejszym lub wigkszym stopniu zinstytucjonalizowanych) w kontek-
$cie przeciwdzialania przemocy spolecznej i nacjonalistyczno-rasistowskiej,
w odniesieniu do spoleczenstw znajdujacych si¢ na réznych, whasciwych so-
bie etapach nowoczesnosci. Zdecydowano si¢ poréwnac trzy bardzo réznigce
si¢ od siebie spoleczenstwa narodowe, dlatego uzyskane rezultaty badania,
sita rzeczy, majg charakter cz¢$ciowy i ograniczony.

Celem niniejszego studium nie bylo poddanie rozwazaniom skompliko-
wanej specyfiki struktury spotecznej trzech badanych spoleczenstw, mimo
to warto zaakcentowa¢, ze analizowane formy przemocy nie sg tylko tzw.
testem dla lokalnego $rodowiska spolecznego, ale réwniez zwracajg uwa-
ge na natezenie konfliktow strukturalnych. Niewatpliwie teoria konfliktow
spotecznych, szczegélnie opracowania niezyjacego juz niemieckiego socjo-
loga Ralfa Dahrendofa?, pozwala widzie¢ grupowa przemoc w kontekscie
konfliktu natury ekonomicznej, spolecznej czy politycznej miedzy r6znymi
grupami spolecznymi. W przypadku Francji mamy do czynienia ze struktu-
ralnym konfliktem spoteczno-ekonomicznym miedzy grupa mniejszoscio-
wa — Francuzami pochodzenia imigranckiego, gléwnie z rodzin wywodza-
cych sie z bylych kolonii afrykanskich i karaibskich, zamieszkujaca obecnie

biedniejsze przestrzenie miejskie — a wigkszoscia spo-
teczenswa, ktora kontroluje podstawowe miejsca pracy.
Bardzo czesto konflikt spoleczno-ekonomiczny mylony
jest z konfliktem etnicznym, przewaznie z powodu
etnicznych korzeni opisanej grupy mniejszo$ciowe;.
Z konfliktem etnicznym czy nacjonalistyczno-rasistow-
skim mamy do czynienia w obu analizowanych tzw.
,kontekstach postsocjalistycznych”. W Polsce w mniej-
szym stopniu, ale w Rosji zdecydowanie wystepuje
strukturalny konflikt na tle narodowosciowo-etnicz-
nym. Trwajaca juz przeszlo 15 lat wielka imigracja taniej
sity roboczej z bylych republik radzieckich (gléwnie
z Azji Centralnej i Kaukazu) do Rosji, jakze potrzeb-
na do optymalnego wykorzystania wspotczesnego eko-
nomicznego potencjatu tego kraju, napotyka wzrost
tendencji nacjonalistyczno-rasistowskiej — stosunkowo
powszechng reakcje ze strony cz¢sci mlodziezy, ktora
tendencje te manifestuje. Nie chodzi tu tylko o wzrost
liczebnosci oraz aktywnosci ruchow ultranacjonalistycz-
nych, ale o obserwowany wzrost rasizmu wynikajacego
zarowno z eksploatacji taniej sily roboczej, wywodzacej
si¢ z konkretnej grupy migrantéw (zwanej pogardliwie
,czarnymi”), jak i z konkurencji na rynku pracy, jakg sta-
nowig ci ostatni dla tzw. , biednych bialych”, wywodza-
cych si¢ z wigkszosci rosyjskiego spoleczenstwa. W Pol-
sce, biorage pod uwage aktualng dynamike migracyjna,
czyli glownie odplyw rodzimej sily roboczej do krajow
Europy Zachodniej, oraz fakt, ze mniejszosci narodo-
wo-etniczne stanowig zaledwie 1,5% ogétu populacji,
mozna stwierdzi¢, ze nie wystepuje konflikt struktural-
ny natury etnicznej, porownywalny do doswiadczenia
rosyjskiego. Jednakze na podstawie analizy dostepnej
literatury tematu® oraz badan przeprowadzonych przez
autora, mozna stwierdzi¢, ze istnieje potencjeﬂ owego
strukturalnego konfliktu, ktory moze da¢ zna¢ o sobie
w sytuacji masowej imigrancji zarobkowej populacji

z regionu Europy Wschodniej.
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Biorac pod uwage przyblizone tu elementy zréznicowa-
nia strukturalnego opisywanych spoleczenstw, konieczne
jest precyzyjne wyjasnienie zalozen problematyki analizy,
ktora zostata zdefiniowana wedtug podwojnej logiki:

I Analiza znaczenia dziatania destruktywnego, tj. grupowych
aktow przemocy zaistnialej lokalnie w konkretnej prze-
strzeni miejskiej: napasci ,w grupie”, bojki, zamieszki,
starcia z policja, dewastacja publicznego i prywatnego
mienia. Ich uczestnikami byli mlodzi ludzie (w wieku
13-36 lat), zdolni do dokonywania aktéw przemocy,
wywodzacy si¢, w zdecydownej wigkszosci, z tzw. , trud-
nych” $rodowisk, tj. z biedniejszej warstwy spolecznej,
skoncentrowanej na okreslonym obszarze miejskim, kto-
ra charakteryzuje: niski poziom wyksztalcenia, niesta-
bilna sytuacja zawodowa, wysokie bezrobocie, powazne
problemy rodzinne i osobiste, czestsze niz przecietnie
kontakty z policja i wymiarem sprawiedliwosci. W tym
miejscu warto zaznaczy¢, ze aktorzy grupowej przemo-
cy stanowig tylko niewielki procent tzw. ,trudniejszej”
czesci lokalnej mlodziezy i ze dokonywanej przemocy nie
mozna wytlumaczy¢ tylko i wylacznie w terminach zwy-
kfej przestepezosci czy ,chuliganstwa™.

W obrebie badania znajduja si¢ dwa typy przemocy:

1. Spoteczna — w przypadku Francji — to przyktady zamie-
szek, tj. grupowych dewastacji mienia, wlgcznie z atakami
na przedstawicieli porzadku publicznego, dokonywanymi
przez francuskich obywateli w zdecydowanej wigkszo-
$ci pochodzenia imigranckiego (gléwnie z Maghrebu,
Afryki subsaharyjskiej i Karaibow). Nalezy podkreslic, ze
przemoc ta ma charakter spoleczny, mimo ze ma dyna-
mike etniczng. Wydaje si¢ by¢ wynikiem dyskryminacji
spolecznej, ale takze rasowej (czgsto policyjnej) wobec
wspomnianej czgsci spolecznosei francuskiej i jest nieja-
ko wpisana w panorame dezintegracji spolecznej czgsci
mieszkancow przedmies¢ najwigkszych miast Frangji.

2. Nacjonalistyczno-rasistowska w przypadku Polski
i Rosji, do ktorej dochodzi migdzy cztonkami lokalnych
mniejszoéci etnicznych a czgscig |, trudnej mlodziezy”,
wlaczajac w to radykalnych nacjonalistow wywodzacych
sie z wiekszosci spoleczenstwa. W Rosji ofiarami grupo-
wej przemocy padajg przedstawiciele populacji wywo-
dzacych si¢ z Kaukazu (glownie mniejszos¢ czeczenska)
i z Azji Centralnej, natomiast w Polsce przedstawiciele
mniejszo$ci romskiej. W powyzszych dwoch narodowych
kontekstach, gdzie analizg objeta zostata przemoc nacjo-
nalistyczno-rasistowska, wystapily podobne zdarzenia,
w ktorych czg$¢ przedstawicieli mniejszosci etnicznych
wystapita w sposob agresywny przeciwko niektorym
mieszkancom wywodzacym si¢ z wickszosci spoleczen-
stwa, niejako w odpowiedzi na wezesniejsze przyklady
ich dyskryminowania rasowego i zachowan o podto-
zu nacjonalistyczno-rasistowskim. Agresywne reakcje
czfonkow mniejszosci etnicznych, zaréwno w przypadku
rosyjskim, jak i polskim, staly si¢ bezposrednia przyczyna
zamieszek na tle nacjonalistyczno-rasistowskim. W obu
przypadkach radykalni nacjonalisci wykorzystali grupo-
wa przemoc do celow ideologiczno-politycznych — byta
ona nawet przez nich prowokowana, jak pokazuje przy-
padek rosyjski. W kontekscie polskim badanie dotyczy
aktywnosci  Obozu Narodowo-Radykalnego (ONR),
natomiast w przypadku spoleczenstwa rosyjskiego cho-
dzi o Ruch Przeciwko Nielegalnej Imigracji (w jezyku
rosyjskim: Dwizenje Protiw Nielegalnoi Imigracji —
DPNI, ktore zostalo zdelegalizowane nakazem sagdowym
w kwietniu 2011 roku).
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Zdecydowano si¢ obja¢ badaniem niewiclkie przestrzenie miejskie, nieprze-
kraczajace 40 000 mieszkancow, gdzie w ciggu ostatnich szesciu lat doszto
do zamieszek, ktore staly si¢ obiektem wzmozonej mediatyzacji, co stanowi
wazny element wypracowanej problematyki. Niniejsze badania przeprowa-
dzono migdzy grudniem 2005 a sierpniem 2009 roku, w nastepujacych prze-
strzeniach miejskich:

A) We Francji za punkt wyjscia przyjeto w badaniu kilkudniowe zamieszki
na podparyskich ,trudnych przedmiesciach”. Najpierw badanie dotyczylo
zamieszek w Val-Fourré (22 000 mieszkancow, Mantes-la-Jolie — departa-
ment Yvelines, oddalony okolo 55 km na pélnocny wschod od Paryza) w li-
stopadzie 2005 roku, kiedy, w wyniku tragicznej $mierci dwoch nastoletnich
mieszkancow podparyskiego Clichy-sous-Bois (departament Seine-Saint-
Denis), posrednio spowodowanej przez policjantow, wybuchly trzytygodnio-
we zamieszki na niespotykang dotad w calej Francji skale (rozruchy objely
zasiegiem ponad 280 gmin, a rzad wprowadzil stan wyjatkowy). W samym
Val-Fourré w trakcie czterodniowych rozruchow spalono kilkanascie samo-
chodow, a budynki poczty i Kasy Swiadczen Rodzinnych (fr. Caisse d’Allo-
cations Familiales — CAF) probowano spali¢. Nastepnie zdecydowano sig
poréwnac powyzsze zamieszki do tych w Villiers-le-Bel (27 000 mieszkan-
cow, departament Val-d'Oise, polozony 25 km na pétnoc od Paryza), ktore
stalo sie areng zamieszek w listopadzie 2007 roku. Kilkudziesieciu mlodych
mieszkancow przez dwa dni palifo samochody, niszczylo publiczne i prywat-
ne mienie oraz $cieralo si¢ ze stuzbami porzadkowymi. Wydarzenia te byly
wynikiem tragicznej $mierci dwoch nastoletnich mieszkancow, ktorzy zgingli
w wypadu drogowym z udzialem policji. Bilans zamieszek okazat si¢ wyjat-
kowo alarmujacy: jeden posterunek policji zostal doszezgtnie spalony, drugi
spustoszony, duza liczba przedsiebiorstw zdewastowana, kilkadziesigt samo-
chodéw spalonych, kilkudziesigciu policjantéw zostalo rannych (wiele ran
powstalo na skutek postrzalu).

B) W Rosji analiza dotyczy aktéw przemocy w miescie Kondopoga (34 000
mieszkancow, Republika Karelii®, 300 km na pétnocny wschod od Sankt
Petersburga). Dokladniej rzecz ujmujac — postawiono sobie za cel zrozu-
mienie grupowej przemocy, do ktorej doszlo migdzy 29 sierpnia a 3 wrze-
$nia 2006 roku. Podczas tragicznej bojki, dwoch mlodych tzw. rdzennych
Rosjan poniosto $mier¢ z rak grupy mlodych Czeczenéw, co przyczynito sig
do wybuchu czterodniowych zamieszek, kiedy to okolo 300-osobowy ttum
mlodych mieszkancow Kondopogi obrzucal kamieniami i podpalal mienie
(restauracje, sklepy, samochody i mieszkania) lokalnych kaukaskich mniej-
szo$ci (glownie Czeczenow), domagajac si¢ ich natychmiastowej deportacji
(co w duzej mierze nastapilo). Na koniec — w wyniku star¢ czgsci lokalnej
mlodziezy z policjg — zamieszki przyjely forme antyinstytucjonalng. Opisane
grupowe akty przemocy w Kondopodze stanowig pierwsze tak spektakularne
zamieszki na tle nacjonalistczno-rasistowskim w historii Federacji Rosyjskiej.

C) W Polsce badanie dotyczy zamieszek w Brzegu (38 000 mieszkancow,
wojewodztwo opolskie) w styczniu 2008 roku, kiedy w miescie doszlo
do dwudniowych bojek migdzy przedstawicielami mniejszosci romskiej
a grupg miejscowej ,trudnej mlodziezy”. Podczas star¢ doszto do proby pod-
palenia przy uzyciu ,koktajli Molotowa” mieszkania Romow przez kilkuna-
stoosobowg grupe mlodych mieszkancow Brzegu.

1. Ulrich Beck, Qu'est-ce que le cosmapolitisme?, Flammarion, Paris 2006.

2. R. Dahrendorf, Nowoczesny konflikt spoteczny: esej o polityce wolnosci, SW Czytelnik,
Warszawa 1993.

3. Przyktadowo Marcin Kornak, Brunatna ksiega 1987-2008, Stowarzyszenie ,Nigdy Wiecej”,
Warszawa 2009.

4. Manuel Boucher, Turbulences. Comprendre les désordres urbains et leur régulation, Aux lieux
d’étre, Montreuil 2007.

5. Rosja jest federacja, ktéra sktada sie z 83 réwnoprawnych podmiotéw federalnych:
21 republik, 46 obwoddw, 9 krajow, 4 okregéw autonomicznych, 1 obwddu autonomicznego
oraz 2 wydzielonych miast (Moskwa i Sankt Petersburg).
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Il Analiza dziatania kreatywnego, tj. form dziatai mediacyjuych, wlaczajac ini-
cjatywy medialne, sprowokowanych bezposrednio lub posrednio przez zaist-
nialg przemoc. Wedle konceptu francuskiego socjologa Michel’a Wieviorki,
dziatania mediacyjne ukierunkowane sg na zinstucjonalizowanie konfliktu® czy
napig¢ spotecznych (Francja) i nacjonalistyczno-rasistowskich (Rosja i Pol-
ska). Dzialania mediacyjne przedsigwzigte przez lokalnych aktorow zinsty-
tucjonalizowanych mniej (stowarzyszenia, réznego typu inicjatywy obywatel-
skie) lub bardziej (administracja, policja) maja na celu usprawnienie danego
srodowiska spolecznego poprzez przeciwdzialanie zaistnialej przemocy i sg
najczgéciej animowane na podstawie wspotpracy pomigdzy wladzami lo-
kalnymi a inicjatywami obywatelskimi, wlaczajac w t¢ wspolprace samych
uczestnikow przemocy.

2. METODY | NARZEDZIA BADAWCZE

Metodologia badania zostala oparta gléwnie na wykorzystaniu metod jako-
sciowych. Wywiady poglebione oraz obserwacje uczestniczace przeprowadzo-
ne byly we wszystkich miastach, ktére objeto analizg. Pelny korpus stanowi
132 godziny wywiadow indywidualnych (podczas 63 rozméw) i 36 godzin
rozméw grupowych (podczas 20 spotkan). Ze wzgledu na problematyke
metodg fundamentalng okazaly si¢ obserwacje uczestniczace, dzigki ktorym
mozliwe bylo ,zanurzenie si¢” w $rodek lokalnego zycia spolecznego, tak aby
moc przyblizy¢ si¢ z jednej strony do skonfliktowanych grup mlodziezowych,
a z drugiej strony do $rodowiska przedstawicieli miejscowych stowarzyszen
i urzedow. Dzigki metodzie dlugotrwalych obserwacji mozna bylo, przynaj-
mniej na pewien czas, dzieli¢ los mieszkancow. Tak powstala sposobnos¢
do omowienia, poza wywiadami, problematyki badania, co do lokalnego
kontekstu, historii grupowych aktéw przemocy, ich wewngtrznych napiec,
znaczenia i konsekwencji.

Szczegolnie owocna okazala si¢ czteromiesigezna obserwacja uczestniczaca
(po dwa miesigce w 2007 i w 2008 roku) w Kondopodze. Wejscie do grupy
umozliwila inicjatywa Danila (30 lat, miejscowy DJ) i tylko dzigki niemu
reszta siedmioosobowej grupy zaakceptowala badacza. Na przyktad wylacz-
nie dzieki Danitowi powstala mozliwos¢ przeprowadzenia wywiadow zaréwno
z mlodymi uczestnikami czterodniowych zamieszek, ktorzy znajdowali si¢
wtedy w areszcie domowym, jak i z czlonkiem organizacji bylych komando-
sow (weteranow wojen w Afganistanie i w Czeczenii). Danila tak motywuje
swoja pomoc w badaniach: ,Jezeli kto§ juz od poczatku jest w porzadku,
to mozna pomdc, ale potem to juz zalezy od twojej duszy, jesli w sumie nie
jestes w porzadku to kontakt si¢ urwie”. [...] ,Na razie jestes dla nas cie-
kawy i nie boisz si¢ z nami przebywac i pi¢ wodke jak my”. Sens tego rodzaju
motywacji przy pomocy w badaniu, przypomina klasyczny, ale jakze ciggle
aktualny, aneks metodologiczny Williama E Whyte'a. Ten amerykanski socjo-
log, ktory stat si¢ pionierem socjologii miasta, zaobserwowal, ze akceptacja
badacza zostaje wypracowywana podczas dlugotrwalego pobytu w terenie
i zalezy bardziej od relacji miedzypersonalnych i zaufania niz od jakiegokol-
wiek naukowego wyjasnienia’. Tylko tak powstala mozliwos¢ analizy aktow
przemocy, jakie zaszly w miescie. W ich rezultacie czlonkowie badanej grupy
miodych ludzi stracili przyjaciela, $miertelnie ranionego nozem w tragicznej
bojce z Czeczenami, a dwoch innych bylo hospitalizowanych na skutek odnie-
sionych ran. Dzigki metodzie zaobserwowano zwigzek migdzy lokalnymi przy-
kladami przemocy nacjonalistyczno-rasistowskiej przeciwko przedstawicielom
,mnicjszoéci kaukaskiej” a zwickszong aktywno$cig miejscowe]j organizacji
bylych komandoséw i dziataczy nacjonalistycznego Ruchu Przeciwko Nielegal-
nej Imigracji z Moskwy. Dowodzi tego przeprowadzony 2 sierpnia 2003 roku
grupowy atak okoto 30 bylych komandosow na miejscowy rynek, na ktorym
pracujg glownie migranci (w wigkszosci pochodzenia kaukaskiego). Rezultat
byl niespodziewany — pigcioosobowa grupa Czeczenéw rozgromita rosyjskich
komandosow w sposob ekstremalnie agresywny, uzywajac w bojce metalowych
czesei konstrukeji straganéw. Przeprowadzone zostaly tez liczne obserwacje
i wywiady w $rodowisku pigciu lokalnych stowarzyszen (Kondopoga — miasto
miodych, Rock Klub ,,Kondor”, Nasz Dom Kondopoga, Autonomiczna organizacja
kultury uzbeckiej ,, Faiz” i Muzutmariska Wspolnota w Kondopodze).

We Francji zostala przeprowadzona dwumiesieczna obserwacja uczestniczg-
ca w Val-Fourré¢, sze$¢ miesigey po zamieszkach w listopadzie 2005 roku.

Aby skontaktowac¢ si¢ z tg czgécig mlodych ludzi, ktora
w nich uczestniczyla, zostata podjeta praktyka badawcza
w gronie pracownikow dwoch lokalnych stowarzyszen:
Sport Attitude i Oxygeéne. W szczegolnosci metoda polega-
ta na uczestniczeniu w dziataniu mediacyjnym zwanym
,miasteczkiem sportu”, polegajacym na zorganizowa-
niu mlodym ludziom intensywnych zaje¢, aby zmniej-
szy¢ ich uczestnictwo w handlu narkotykami w czasie
wakacji szkolnych. Czgste przebywanie w $rodowisku
pracownikow stowarzyszeniowych, tzw. starszych braci
(fr. Les grands-freres) mtodych mieszkancow Val-Fourré
(w wieku miedzy 25 a 30 rokiem zycia), cieszacych sie
odpowiednio duzym szacunkiem gwarantujgcym ogolny
postuch, umozliwito lepsze zrozumienie mlodego poko-
lenia Francuzéw zamieszkujacych dalekie przedmiescia
Paryza. Przeprowadzone dodatkowo obserwacje i wywia-
dy w przytutku dla bezdomnych w Val-Fourré, pozwoli-
ly zapozna¢ si¢ z ogromem probleméw zaréwno natury
spoleczno-ekonomicznej, jak i rodzinno-osobistej, ktore
dotykajg cz¢$¢ zmarginalizowanej lokalnej populagji,
zaskakujaco mlodej i w zdecydowanej wigkszosci po-
chodzenia imigranckiego (gtownie z Maghrebu, Afryki
subsaharyjskiej i Karaibow). Nast¢pnie w ramach ba-
dan podjeto decyzj¢ o zamieszkaniu (przez 15 miesigcy,
migdzy marcem 2009 a majem 2010 roku) w centrum
dzielnicy Villiers-le-Bel, gdzie udalo si¢ zblizy¢ do pra-
cownikow socjalnych specjalnej prewencyjnej komorki
kierowanej przez stowarzyszenie IMAJ (Initiatives Multi-
ples d’Actions aupres des Jeunes — Mnogo$¢ Inicjatywnych
Dzialan na Rzecz Mlodych).

W Brzegu wykonano poéltoramiesigczng  obserwa-
cje uczestniczgca. Zastosowanie dlugotrwalej metody
badawczej umozliwito wejscie w srodowisko szezegélnie
zamknigte, tj. w lokalng spolecznos¢ romska, ktora wyda-
je si¢ wyjatkowo nieufna w relacji ze $wiatem zewnetrz-
nym. Ponadto udalo si¢ przekona¢ dziataczy brzeskiej
brygady Obozu Narodowo-Radykalnego (ONR) do
wziecia udzialu w badaniu. W 2008 roku brzeski ONR
jeszcze legalnie funkcjonowal jako zwykle stowarzy-
szenie, ktore zawigzano w 2003 roku, jednakze juz we
wrzesniu 2009 roku Sad Okregowy w Opolu, bazujac
na artykutach 13 i 58 Konstytucji RP?¥, zdelegalizowat
ONR z Brzegu w zwigzku z oskarzeniem o propagowa-
nie nienawisci rasowej. Trzech radykalnych nacjonali-
stow wzielo udzial w wywiadzie grupowym i w grupie
dyskusyjno-konfrontacyjnej, jednoczesnie zaznaczajc,
ze nie udzielaja wywiadow liberalno-demokratycznym
dziennikarzom, tj. ,Gazecie Wyborczej® czy ,Polityce®.
Jeden z nich, Jarek (28 lat, doktorant historii, przed-
siebiorca budowlany), ktory okazal sie by¢ rzecznikiem
prasowym ONR-u na szczeblu krajowym, tak uzasad-
nit zgod¢ na uczestnictwo w badaniu: , Rozumiem ideg
badan, tez jestem doktorantem, ale z zakresu historii.
Dobrze, jezeli juz jeste§ w miescie od dluzszego czasu
i przyjechate$ z Paryza, to mozemy si¢ spotkac”.

7. perspektywy problematyki badania wyjatkowo uzy-
teczne okazalo si¢ zastosowanie trzech grup dyskusyj-
no-konfrontacyjnych (dwoch w Kondopodze i jednej
w Brzegu), opartych na pewnych fundamentalnych
zalozeniach metody interwencji socjologicznej — meto-
dy opracowanej przez francuskiego socjologa Alaina
Touraine’a. Interwencja socjologiczna opracowana byla
do badania ruchow spolecznych, tzw. ,nowych ruchow
spotecznych” i ruchu robotniczego, nastgpnie za$
zostala wykorzystana do analizy grupowych dziatan



destruktywnych, takich jak przemoc czy rasizm, szerza-
cych sie na przedmiesciach francuskich miast''. Warto
zaznaczy¢, ze historycznie metoda zostala uzyta przez
zespot Alaina Touraine’a we wszystkich trzech porow-
nywanych kontekstach narodowych. Poczatkowo w Pol-
sce w trakcie badania ruchu ,Solidarnos¢”, a nastepnie
w Rosji w kontekécie studiowania przemian demokra-
tycznych na poczatku lat 90. XX wieku. W przypadku
niniejszego badania utworzone grupy dyskusyjno-kon-
frontacyjne stworzyly warunki do autoanalizy waznych
uczestnikow rzeczywistego lokalnego konfliktu, ktory
doprowadzit do przemocy. Zorganizowanie grup dysku-
syjno-konfrontacyjnych miato na celu przeanalizowanie
realnych doswiadczen zwigzanych z aktami przemocy
oraz rozwazenie skuteczniejszych form przeciwdziatania
na przysztos¢. Przyktadowo w Kondopodze skonfronto-
wano miodych mieszkancow, rowniez uczestnikow zamie-
szek, z aktorami administracyjnymi i stowarzyszeniowy-
mi, wlaczajac przedstawicieli mniejszosci czeczenskiej
i uzbeckiej. Podobnie w Brzegu ,ustawiono naprzeciw
sichie” trzech dziataczy ONR-u, przedstawicieli admi-
nistracji (w tym zastgpce burmistrza) i przedstawicieli
spoleczenstwa obywatelskiego. W obu tych narodowych
kontekstach tak uformowane grupy stworzyly przestrzen
dla, niemozliwego wezesniej, dialogu.

3. REZULTATY ANALIZY DANYCH EMPIRYCZNYCH

Grupowa przemoc testem dla lokalnego srodowiska
spotecznego

Na uwage zastuguje jeden z fundamentalnych rezulta-
tow badania, a mianowicie fakt, ze w kazdym narodo-
wym kontekscie zaistniala poréwnywalna sytuacja. Gru-
powe akty przemocy stanowily test dla lokalnych wiezi
spolecznych, generujac liczne reakcje w formie dziatan
mediacyjnych, animowanych na bazie kooperacji admi-
nistracji ze $srodowiskiem stowarzyszen.

W Val-Fourré zamieszki przyczynily si¢ w decydujacy
sposob do powstania, z inicjatywy grupy Les grands-freres,
dojrzatego lokalnego projektu obywatelskiego — stowa-
rzyszenia Sport Attitude. Mlodzi pracownicy nowego sto-
warzyszenia interpretujg znaczenie lokalnych zamieszek
jako radykalne wyrazenie sprzeciwu mlodej i spotecznie
marginalizowanej czgéci populacji wobec istniejacych
barier strukturalnych. Dlatego stawiajg przed sobg kon-
ketne spoleczne cele — odbudowa¢ wiez z pokoleniem
miodych Francuzéw pochodzenia imigranckiego, ktore
masowo uczestniczylo i stale uczestniczy w zamieszkach
migjskich, co bardzo cz¢sto powoduje dodatkowe kom-
plikacje zyciowe: utrudnione znalezienia pracy, naklada-
ne wyroki sadowe, dodatkowa publiczna stygmatyzacja
danego przedmiescia. W tej sytuacji, po pierwsze, Sport
Attitude organizuje szkolenia zawodowe dla mfodych
mieszkancow Val-Fourré, aby ich przygotowa¢ do wymo-
gow rynku pracy. Po drugie, pracownicy stowarzyszenia
podkreslajg pilng potrzebe olbrzymiej pracy, jaka trzeba
wykona¢, zeby wplyna¢ na zmiang mentalnosci czgéci
mlodziezy, ktora systematycznie niszczy wlasne $rodo-
wisko spoleczne: pali samochody sasiadéw, niszezy przy-
stanki autobusowe i budki telefoniczne.

Natomiast w Villiers-le-Bel jedng z bezposrednich
konsekwencji zamieszek bylo utworzenie prewencyj-
nej komorki pracownikow socjalnych, kierowanej przez
stowarzyszenie IMAJ. Owi profesjonalni mediatorzy
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rozpocz¢li specjalistyczng prewencje w stosunku do mtodych ludzi w wicku
miedzy 11 a 25 rokiem zycia. Szczegolng opickg otaczani sg ci z mlodych
mieszkancow Villiers-le-Bel, ktorzy borykajg si¢ z powaznymi problema-
mi rodzinnymi i szkolnymi; wielu z nich jest notorycznie notowanych
przez policje.

7. kolei zamieszki w Kondopodze, jak pamigtamy, przede wszystkim o cha-

rakterze rasistowko-nacjonalistycznym, mialy réwniez znaczenie spolecz-

no-polityczne. Zaobserwowano, ze ta bezprecedensowa w historii Federacji

Rosyjskiej grupowa przemoc wywolata prawdziwa ,,ekspolozje” inicjatyw oby-

watelskich i administracyjnych, takich jak:

- Stowarzyszenie Kondopoga — miasto mtodych;

- Stowarzyszenie Rock Club , Kondor”;

- Stowarzyszenie Nasz Dom Kondopoga;

- Organizacja autonomiczna kultury uzbeckiej , Faiz”;

- Implementacja lokalnej komorki federalnego ruchu poparcia prezedenta
Rosji ,,Nasi”;

- Narodowa Druzyna (powstala jeszcze podczas zamieszek);

- Mlodziezowe Centrum Kultury, ktére zostalo wybudowane w miejscu spa-
lonej podczas zamieszek restauracji ,Czajka”, nalezacej do przedstawicieli
mniejszoéci etnicznej;

- Powstanie w Urzedzie Miasta Odziatu ds. Mlodziezy, Kultury i Sportu;

- Powstanie w Urzedzie Miasta Rady Organizacji Pozarzadowych;

- Centrum Adaptacji Spolecznej i Prawnej dla Imigrantéw — mialo stanowic¢
instytucje niosacg faktyczng pomoc prawng i psychologiczng miejsowym
migrantom, w rzeczywistosci funkcjonuje wylacznie ,na papierze”.

W Brzegu zamieszki wywolaly zaciesnienie wspolpracy miedzy przedstawi-
cielami spolecznosci romskiej, dzialajacymi w strukturach Stowarzyszenia Ro-
mow i Mitosnikow Kultury Romskiej ,, Parni Ciercheni” a lokalng administracja.
Stowarzyszenie Roméw funkcjonuje od 2004 roku, a daje sie zauwazy¢, ze
w nastepstwie zamieszek wyraznie zaczelo dziala¢ aktywniej. Powstaly nowe
inicjatywy kulturalne, majace na celu zaprezentowanie pozytywnego wizerun-
ku Roméw w miesécie. Respondenci, ktorzy sg aktywni w zespole muzyczno-
-tanecznym, poprzez dzialania na polu kultury — jak si¢ wyrazit jeden z nich,
Radek, 32-letni przedsigbiorca — cheg sprawi¢ ,zeby nie traktowano ich jak
zwierzata, ale jak ludzi”. Zamieszki w Brzegu rzeczywiscie zmienily doswiad-
czenie spoleczne mniejszosci romskiej, co zaowocowalo przeprowadzeniem
wyboréw wojta tej spotecznosci, bedacych forma dziatan mediacyjnych bez-
posrednich i dtugookresowych. To wlasnie Romowie jako pierwsi spotkali si¢
z burmistrzem Brzegu, komunikujac, ze w zaistnialej sytuacji kto§ musi re-
prezentowa¢ ich w sposob formalny. Nalezy zaznaczy¢, ze do podstawowych
funkcji wojta spotecznosci romskiej nalezy reprezentowanie intereséw Romow
zarowno w relacjach z wladzami samorzadowymi, jak i ze $rodowiskiem orga-
nizacji spolecznych, oraz fagodzenie napig¢ wewnatrz spolecznoscei.

Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na istotne zjawisko. Otéz zamieszki
w Brzegu i w Kondopodze spowodowaly znaczng mobilizacje przedstawicieli

6. Konceptzinstytucjonalizowanego konfliktu oznacza obranie przez aktorow spotecznych, znaj-
dujacych sie w rzeczywistym konflikcie, strategii, ktorej podstawe stanowi stworzenie lub
odtworzenie warunkéw spotecznych, pozwalajacych na wdrozenie abstrakcyjnych potrzeb
i postulatow w dziatanie. Strategia taka winna dotyczy¢ nawet najbardziej skonfliktowanych
stron i sytuagji konfliktogennych, ale wyraznie odzegnuje sie od przemocy (M. Wieviorka,
Neuf leqons de sociologie, Editions Robert Laffont S.A, Paris 2008, s. 250).

7. William F. Whyte, Street Corner Society, University of Chicago Press, Chicago 1943.

8. Konstytucja lll RP z 2 kwietnia 1997 roku.

9. A.Touraine, La voix et e regard, Le Seuil, Paris 1978.

10. A. Touraine, F. Dubet, M. Wieviorka, Lutte étudiante (avec Zsuzsa Hegedus), Le Seuil, Paris
1978; Le Mouvement ouvrier, Fayard, Paris 1984.

11. F. Dubet, La galére: jeunes en survie, Fayard, Paris 1987; M. Wieviorka, La France raciste,
Le Seuil, Paris 1992.

12. A. Touraine, F. Dubet, M. Wieviorka, J. Strzelecki, Solidarité, Fayard, Paris 1982; M. Wieviorka,
A. Berelowitch, Les Russes d’en bas. Enquéte sur la Russie post-communiste, Le Seuil, Paris 1996.
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mniejszosci etnicznych w zakresie inicjowania nowych i bardziej aktywnych
form dziatalnosci, co pokazuje, ze ofiary grupowej przemocy moga by¢ row-
niez kreatywnymi aktorami. W Kondopodze doszlo do mobilizagji kilku lokal-
nych mniejszosci: uzbeckiej, kirgiskiej i czeczenskiej. Aczkolwiek w przypadku
obu spoleczenstw trzeba odnotowa¢ stabos¢ lub po prostu brak bezposred-
nich dziatan mediacyjnych jeszcze w trakcie zamieszek. 7 zupelnie inng sytu-
acjg mieliSmy do czynienia we Francji podczas omawianych tu zamieszek..
Tam grupa Les grands-fréres przeprowadzita bezposrednie i skuteczne dzia-
tania mediacyjne. Udalo im si¢ uspokoi¢ rozszalala mlodziez i powstrzymac
akty przemocy w ciggu zaledwie czterech dni, przy czym w skali catego kraju
zamieszki trwaly trzy tygodnie. Mlodzi mediatorzy nie tylko doraznie zapo-
biegli eskalacji przemocy, ale zamanifestowali pewien fenomen — pokazali,
ze biorg odpowiedzialnos$¢ za lokalny spokoj spoleczny. Dlatego tez zaloze-
nie komparatystyczne badania pozwala wywnioskowa¢, ze, w przeciwienstwie
do wigkszoéci reprezentacji medialnych jawnie stygmatyzujacych mtlodziez
zamieszkujacg na tzw. trudnych przedmiesciach jako ,cudzoziemeow” czy
,niebezpiecznych niszczycieli”, ci mlodzi ludzie mogg reprezentowac¢ dtuga
tradycje francuskiej lokalnej demokracji.

W reakgji na zaistnialy przemoc panstwo interweniuje zawsze w formie insty-
tucjonalizacji konflikiu lokalnego. Wyniki badania terenowego pokazuja jednak,
ze w praktyce reaguje nie tylko panstwo i winno opiera¢ si¢ na wspolpracy
z oddolnymi inicjatywami obywatelskimi, cz¢sto jedynymi, ktére mogg spolary-
zowa¢ miodziez, nawet t¢ najtrudniejesza, facznie z uczestnikami zamieszek.
Ponadto rosyjski i polski przypadek pokazuje, ze jesli inicjatywy obywatelskie
sq stabe, zwlaszcza te, ktore dopiero si¢ rozwijaja (dodatkowo w Rosji bardzo
czesto spotykajg si¢ z oporem wladz), podmioty sektora publicznego nie wy-
starczg, aby przeciwdziala¢ przemocy. Drzieje si¢ tak dlatego, ze migdzy duza
czg$eig miodych ludzi, szezegdlnie czgsci trudniejszej mlodziezy, a instytucja-
mi publicznymi istnieje ogromny rozdzwick. Przejawia si¢ on przede wszystkim
bardzo rzadkim lub kompletnym brakiem udzialu w glosowaniach wyborczych
na poziomie lokalnym i centralnym, co dalo si¢ zaobserwowac¢ we wszystkich
badanych przypadkach kazdej narodowosci. Bardzo symptomatyczna wydaje
si¢ rowniez analiza materiatu empirycznego, dzigki ktorej mozemy wyszczegol-
ni¢ kategorie przyczyn tego stanu rzeczy, ktore zostaly wyartykutowane zarow-
no przez mlodziez, jak i aktoréw instytucjonalnych: ,dystans”, ,fosa”, ,pek-
ni¢cie”, ,roztam”, , brak kontaktu”, ,brak komunikacji”, , poczucie wymazania
z zycia spolecznego”, ,niezrozumienie”, ,brak dialogu”, ,brak relacji”, ,brak
$wiadomosci realnosci konfliktu”, ,nie znamy si¢”, ,inny $wiat”, , przepas¢ po-
koleniowa”, ,pasywna i zapomniana mlodziez”, , mlodziez pozostawiona sama
sobie” i ,brak zaufania”. Biorgc pod uwage sytuacje braku zinstytucjonalizo-
wanego konfliktu'® oraz wystgpowania zjawiska rozziewu, znamienne jest, ze
respondenci trzech badanych spoleczenstw czgsto podaja podobne przyczyny
zamieszek, méwige o ,sytuacji petardy”, ktorej wybuch od pewnego czasu byt
spodziewany. Mechanizm ten dotyczy szczegdlnie podparyskich tzw. trudnych
przedmies¢ i Kondopogi, gdzie respondenci opisujg w ten sposob wzrost na-
pie¢ (spolecznych i etnicznych), ktore systematycznie wybuchaja — we Frangji
od poczatku lat 80. ubieglego wieku, a w Rosji od poczatku 2000 roku.

7. tej perspektywy przemoc moze pojawic¢ si¢ réwniez jako reakcja, wlasci-
wa stabemu kapitalowi spolecznemu i kulturowemu, na napigcia powstale
w lokalnym $rodowisku spolecznym. Zanotowano, ze owe napigcia moga
radykalizowa¢ cz¢$¢ trudnej mlodziezy w wyniku braku zinstytucjonalizowa-
nia konfliktu lub nicodpowiednich rozwigzan zaproponowanych przez miej-
scowych aktoréw instytucjonalnych. Fenomen rozziewu wystepuje réwniez
na gruncie francuskim, gdzie poteguja go procesy , dystansujace” marginali-
zowane kategorie populagji: segregacja terytorialna tzw. trudnych przedmies¢
(gettoizacja), dyskryminacja spoteczno-ekonomiczna i rasowa. Fais, 26-letni
francuski mediator o korzeniach madagaskarskich ze stowarzyszenia Sport
Attitude, tak oto thumaczy kontekst powstalych aktow przemocy: ,Nowe
pokolenie mlodych ludzi w Val-Fourré jest bardziej radykalne, poniewaz oni
czujg si¢ jak obey we Frangji i tak fatwo mogg zniszezy¢ poczte czy szkoly.
Nie ufajg takze ‘bialym’ z administracji, ktorzy nawet tutaj nie mieszkaja.

13. M. Wieviorka, Neuf legons de sociologie, op. cit., s. 250.

[...] Chcemy, zeby mlodzi zrozumieli, Ze jedyna droga
do zmiany i rekonstrukeji naszej dzielnicy wiedzie nie
przez fizyczng sile, ale przez polityczne umiejetnosci, tak
zeby instytucje daly nam to, czego potrzebujemy tutaj.
Dlatego nasze lokum otwarte jest codziennie nawet
do potnocy, Tacznie z weekendami, zeby mtodzi ludzie
mogli przychodzi¢ ze szkoly, czy tez tak, z ulicy”.

Zjawisko rozziewu przejawia si¢ jednak szczegdlnie kla-
rownie przy analizie grupowej przemocy w Rosji i w Pol-
sce. Wida¢ tu bezposrednie implikacje dzialan rady-
kalnych nacjonalistow w kontekécie napig¢ etnicznych.
Kierujac si¢ ideologiczno-politycznymi celami, probuja
oni wykorzysta¢ obszar slabo zagospodarowany nie tylko
przez instytucje publiczne, ale cz¢sto réwniez przez sto-
warzyszenia. Drugim czynnikiem, ktory w obu kontek-
stach utrudnia dzialalno$¢ mediacyjng jest stosunkowy
brak doswiadczenia w przeciwdziataniu wspélczesnym
formom rasizmu i nacjonalizmu. Nie byly one obiek-
tem szerszej debaty spolecznej w okresie objetym ana-
lizg, tj. od poczatku transformacji ustrojowej systemu
socjalistycznego funkcjonujacego w dawnym tzw. bloku
wschodnim. W Rosji, mimo ze spoleczenstwo mozna
okresli¢ jako wielokulturowe, obserwuje si¢ wzrost prze-
mocy nacjonalistyczno-rasistowskiej przy jednoczesnie
rosngcej liczbie migrantow zarobkowych przybywajacych
masowo z Kaukazu i z Azji Centralnej. W rezultacie wi-
da¢ wyraznie, ze w bloku wschodnim cz¢$¢ trudnej mto-
dziezy fatwo przyswaja sobie ideologi¢ nacjonalistycz-
no-rasistowska. Co wigcej, w obu kontekstach, mozna
zanotowa¢ bezposredni udzial ultranacjonalistycznych
grup, co takze utrudnia animacj¢ zycia publicznego
dla dobra i pozytku wspolnego.

Rola mediow w badanych zamieszkach

Na koniec warto podkresli¢ istotne znaczenie $rodkow
masowego przekazu w kontekscie grupowych aktow
przemocy w badanych przypadkach we Francji i w Rosji.
Na przyklad w Val-Fourré mlodzi mediatorzy stang-
li w obliczu niecodziennego zjawiska — oto uczestnicy
zamieszek z sasiednich miast konkurowali miedzy soba,
co do liczby spalonych obiektow. Oznaczalo to w prak-
tyce eskalacje podpalen — uczestnicy zamieszek stale
probowali przyciagna¢ uwage ekip telewizyjnych — infor-
macje o zniszczonych samochodach i budynkach stawaly
sie¢ bowiem pozadanym newsem medialnym na pozio-
mie lokalnym i krajowym. Wplynelo to bezposrednio
na strategic mediatorow, ktorzy, zmierzajac do uspoko-
jenia aktorow przemocy, starali si¢ trzyma¢ dziennika-
rzy na dystans, co czynilo ich prace bardziej efektywng.
7. kolei w Kondopodze podczas zamieszek czg$¢ mto-
dziezy postanowila zamiesci¢ informacje, zdjecia i filmy
dotyczace mocnych wydarzen na miejscowym, bardzo
popularnym blogu w Internecie. W rezultacie tych dzia-
tan cz¢$¢ najbardziej aktywnych internautow zaprosita
dziennikarzy regionalnych i ogolnokrajowych na zgro-
madzenie publiczne, zorganizowane w reakcji na zacho-
dzace wydarzenia. Anton, 22-letni menadzer bloga,
pracownik szpitala, tlumaczac motywacje blogerow,
stwierdza, ze przekazujgc informacje o tym, co wyda-
rzylo si¢ w Kondopodze do powszechnej wiadomosci,
chciano zapobiec ukrywaniu informacji przez lokalne
wladze: Widze szanse wylacznie w Internecie, poniewaz
w telewizji mowig zawsze, ze jest wszystko w porzad-
ku, ale nie mogg kontrolowa¢ Internetu. Uwazam, ze
mlodzi ludzie, ktérzy chea sie dowiedzie¢, co naprawde



dzieje si¢ we wspolezesnej Rosji nie ogladaja telewizji.
[...] Lokalne wladze byly totalnie zaskoczone inteligen-
¢ja miejscowych mlodych ludzi i tym, ze przyjechali do
nas dziennikarze z Moskwy, bo oczywiscie lokalne media
nic nie zrobily, poniewaz zalezg od wladz”.

Konkludujac — zastosowanie metody komparatystycz-
nej w badaniu pozwolilo osiagna¢ rezultaty badawcze
dotyczace przemocy spofecznej oraz nacjonalistyczno-
-rasistowskiej, a, przede wszystkim, form jej przeciw-
dzialania, o charakterze bardziej ogélnym, poniewaz
empirycznie swoim  zasiggiem wychodzg poza kadr
panstwa narodowego. Zaobserwowano liczne sytuacje,
w ktorych respondenci w trzech analizowanych kontek-
stach narodowych prezentuja ,0g6lna” postawe nace-
chowang sprzeciwem wobec idei stosowania w jakim-
kolwiek dzialaniu przemocy, natomiast w kontekscie
zamieszek akceptujg lub/i usprawiedliwiaja ja. Takie
podejécie dotyczy szczegdlnie zamieszek na tle spofecz-
nym, ktére systematycznie wybuchaja na obszarze tzw.
trudnych przedmies¢ licznych miast wspotczesnej Fran-
¢ji. W trzech analizowanych krajach zaobserwowano zja-
wisko niepokojace — aprobat¢ przemocy niemalej czgéei
populacji badanych przestrzeni miejskich w kontekscie
porachunkow z jaka$ grupa spoteczna (policja, admini-
stracja, mniejszosci etniczne). Dokladnie w takim sensie
rozumiane jest zjawisko rozziewu pomigdzy instytucjami
publicznymi a duzg cz¢s$ciag mlodych mieszkancow stu-
diowanych miast. Dotyczy to zwlaszeza czgéci trudnej
miodziezy. Z jej punktu widzenia fenomen ten moze
przejawia¢ si¢ w postrzeganiu i w praktykowaniu prze-
mocy, ktora nierzadko wydaje si¢ jedynym wyjsciem.

Animacja — demokratyzacja — konflikt

Od poczatku niniejszego badania jego podstawowym zalozeniem bylo ana-
lizowanie przemocy, bedacej testem dla lokalnego $rodowiska spofecznego.
W rezultacie udalo sie zaobserwowa¢ w trzech roznych kontekstach narodo-
wych, ze przemoc nie przytlacza aktorow spolecznych. Przeciwnie, liczne
reakcje na zamieszki, przyklady dziatan mediacyjnych ilustruja, ze sg oni zdolni
do czynienia staran, ktore maja na celu oddolng odbudowe ich srodowiska spo-
tecznego i relacji spotecznych ostabionych napieciami spotecznymi i etnicznymi.

Prezentowane badanie demonstruje rowniez inny istotny mechanizm, ktory
udaje si¢ zglebi¢ wylaeznie za pomocg migdzynarodowej analizy porownaw-
czej. Dziatanie w réznych, bardzo odmiennych kulturach politycznych stwa-
rza zupelnie réznorodne mozliwosci dziatan animacyjnych, majacych na celu
przeciwdzialanie przemocy lub tez minimalizowanie jej skutkow. Przyktad
francuski udawadnia, ze nawet w zdegradowanym $rodowisku spofecznym
stowarzyszenia sg wyjatkowo aktywne i mogg liczy¢ na istotng pomoc mate-
rialng ze strony instytucji publicznych. W Rosji natomiast oddolne inicjatywy
napotykaja szereg utrudnien zaréwno proceduralnych, jak i nieformalnych
(nie mowige juz o materialnych) ze strony administracji, co istotnie znie-
checa mlode pokolenie do angazowania si¢ w animowanie zycia publicznego
w tym kraju. Polska jawi si¢ w tym kontekscie jakby posrodku. Z jednej strony,
ruch stowarzyszeniowo-obywatelski na przestrzeni trwajacej juz ponad 20
lat transformacji ustrojowej rozwija sie w wolnym tempie. Z drugiej strony,
w wyniku akeesji Polski do Unii Europejskiej jakos¢ animacji polskiego zycia
publicznego jest przedmiotem wyraznie pozytywnej redefinicji, a to dzieki
zar6wno unijnym wymogom proceduralnym, jak réwniez systematycznemu
przyswajaniu przez polskich obywateli zachodnioeuropejskiej kultury poli-
tycznej, czego pozbawione jest spoteczenstwo rosyjskie.

dr tukasz Jurczyszyn

adiunkt na Akademii Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku, cztonek

Zespotu Analizy Ruchéw Spotecznych (ZARS) w Warszawie, cztonek Centrum Analiz i Interwengji
Socjologicznych oraz Centrum Badari Wschodnich w Wyzszej Szkole Nauk Spotecznych w Paryzu
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Agonistyczny pluralizm
a praca animac

w obszarze ko #lktow
ekologicznych

Dominik Krzyminski

WSTEP

Demokracja jest systemem politycznym, ktory, w swoich
zalozeniach, ma pozwoli¢ na zabieranie przez obywateli
glosu w demokratycznej debacie, co stanowi podstawe
do podjecia (wigkszoscig glosow) politycznych decyzji.
W praktyce pojawia si¢ problem reprezentacji interesow
poszezegolnych grup lub warstw spofecznych. Glos jed-
nych moze by¢ lepiej styszalny niz glos innych, co wigcej
nicktore z nich mogg w ogole nie by¢ slyszalne. W zwigz-
ku z tym, jak pisze Slavoj ZiZek, ,walka polityczna nie
sprowadza si¢ zatem nigdy wylacznie do racjonalnej
debaty migdzy réznorodnymi interesami, jest bowiem
rownoczesnie walka o wystuchanie i uznanie glosu,
ktory nie stanowil dotychczas partnera w dyskusji™'.
Uznajac racje (interesy) jednej strony, wyklucza si¢ tym
samym racje (interesy) innej strony lub stron. Kluczo-
we staje si¢ kryterium tego wykluczenia, tzn. wg jakich
kryteriow hierarchizowane sg glosy poszczegolnych
aktoréw demokratycznej debaty Jest to pytanie o funda-
menty demokratycznego spoleczenstwa i funkcjonujacy
model demokracji. Idac dalej, trzeba zapyta¢ réwniez
o zalozenia dotyczace porzadku spotecznego, ktore rzu-
tujg na interpretacje i krytyke spotecznej rzeczywistoscei.
W niniejszym artykule, wykorzystujac teksty Chantal
Mouffe* i Ernesto Laclau®, cheialbym przyjrzec sie kon-
fliktom ekologicznym, rozumianym jako konflikty doty-
czgce srodowiska naturalnego i zycia czlowicka. Odwo-
tujac si¢ przy tym do mysli Bruno Latoura®, proponuje¢
na aktorow uwiklanych w tego typu konflikty spojrze¢
jak na sie¢ sktadajaca si¢ z ludzi i nie-ludzi (przyrody
i wytworéw ludzkiej dzialalnosci). W kontekscie zaryso-
wanej teorii oraz w oparciu o przyklady tego typu kon-
fliktow bede réwniez zastanawial si¢ nad znaczeniem
pracy animacyjnej w ich rozwigzywaniu.

KONFLIKT A DEMOKRACJA

Zaczynajac od problemu spolecznej ontologii, zgodnie
z teorig Ernesto Laclau, porzadek spoleczny jest niedo-
mknigtg caloscig, do ktorej zamknigeia mozna dazye,
ale jego osiggnigcie jest niemozliwe’. Wszelkie proby
domknigcia oznaczalyby totalizacj¢ porzadku spoteczne-
go. W mysl tej teorii porzadek demokratyczny jest hege-
moniczny, co znaczy, ze demokracja nie pozwala na jego
trwale ustalenie, a jedynie na tymczasowe, historycznie
uwarunkowane ustabilizowanie. Hegemonie definiuje sie

tu ,jako typ relacji politycznej, za pomoca ktorego pewna
partykularnos¢ przyjmuje reprezentacje (niemozliwej)
uniwersalnosci catkowicie z nig nieporownywalnej™.
Tym samym demokracja to dyskursywny proces, w kto-
rym porzadek spoleczny powstaje nieustannie, dlatego
wszelkie proby jego petryfikacji zagrazaja demokracji
rozumianej jako powszechny udzial obywateli w podej-
mowaniu decyzji. Gdy scena polityczna zostaje zamknie-
ta, artykulacja wykluczonych z niej intereséw grup jest
utrudniona. Ponadto podtrzymywanie status quo wiaze
si¢ z usuwaniem konfliktu z pola widzenia uczestnikow
demokratycznej debaty, aby nie naruszal on poczucia
domknietej catosci (hegemonii). Ukrywanie konfliktu,
ktory stanowi nicusuwalny element demokracji, powodu-
je, ze staje sie ona niepelna, staje sie fasada. Dzieje si¢
tak wowczas, gdy konfliktu si¢ unika lub, zamiast szuka¢
rozwigzania, dazy si¢ jedynie do zastonigcia problemu
i budowania pozornego konsensusu, bedacego efektem
dyskursywnych praktyk, prowadzacych do ustanowienia
tymezasowej hegemonii. Zgodnie z taka perspektywa,
konflikt spoteczny mozna traktowac jako pozytywne zja-
wisko, ktore, mimo swych negatywnych aspektow, stuzy
demokracji, gdyz pozwala na zmiang status quo. Rzecz-
niczky takiego podejscia jest Chantal Moutffe, czemu daje
wyraz w koncepcji agonistycznego pluralizmu.

Przyjecie perspektywy teoretycznej wyznaczonej przez
Laclau i Mouffe powoduje, ze omawiane problemy staja
si¢ na wskro$ polityczne. Dlatego zaczng od zapropono-
wanego przez belgijska filozotke pojeciowego rozroznie-
nia migdzy politycznoscig a polityka. Politycznosé to, jej
zdaniem, ,wymiar antagonizmu lezacy u podstaw kazde-
go ludzkiego spoleczenstwa”, a polityka to ,zestaw prak-
tyk i instytucji, ktore w obliczu wprowadzanego przez
politycznos¢ konfliktu tworzg porzadek umozliwiajacy
ludzkie wspotistnienie™. Innymi stowy — u podstaw
organizacji spolecznej lezy nieprzezwycigzalna sprzecz-
no$¢ interesow i ludzkich dazen, ktorych artykulacja,
Scieranie si¢ i dgzenie do osiggnigcia porozumienia od-
bywa si¢ w obszarze polityki. Warunkiem podstawowym,
aby porozumienie moglo mie¢ miejsce, jest akceptacja
demokratycznych procedur i, co najwazniejsze, trakto-
wanie drugiej strony nie jak wroga, ale jak politycznego
przeciwnika, z ktorym mozna prowadzi¢ demokratyczng
debate. Trzeba jednak podkresli¢, ze autorce nie chodzi
o dialogiczne czy deliberacyjne podejscie do demokracji,
ktore reprezentuje np. Jurgen Habermas. Jej propozycja



wyplywajaca z krytyki modelu demokracji agregacyjnej,
to proba stworzenia nowych ram demokratycznej polity-
ki, ktore umozliwityby wyjscie poza ograniczenia zaréw-
no modelu agregacyjnego, jak i deliberacyjnego.

Model agregacyjny krytykowany jest za traktowanie de-
mokracji wylacznie jako gry interesow; ktorg rozgrywaja
reprezentanci okreslonych grup spolecznych, co prowa-
dzi do ograniczenia demokratycznej debaty do waskiej
grupy osob majacych decydujacy wplyw na procesy de-
cyzyjne. W modelu tym spoteczny udzial (partycypacja)
w podejmowaniu decyzji jest minimalny, bowiem zakta-
da si¢, ze wybrani w demokratycznych wyborach przed-
stawiciele w pelni reprezentujg spoleczne interesy.

Pomimo ze agonistyczny model demokracji wraz z mo-
delem deliberacyjnym stoja w opozycji do modelu de-
mokracji agregacyjnej, to jednak Mouffe kieruje ostrze
krytyki réwniez w strong modelu deliberacyjnego. Po-
wodem tego jest zanegowanie politycznosci, czyli an-
tagonizmu, lezgcego u podstaw organizacji spoleczne;.
,Gloszagc mozliwos¢ wolnej od wykluczen publicznej
sfery deliberacji, w ktorej zapanowa¢ moglby racjonalny
konsens, zwolennicy deliberacyjnej demokracji neguja
konfliktowa nature nowoczesnego pluralizmu. Nie do-
strzegaja, ze zakonczenie deliberacji jest zawsze wyni-
kiem rozstrzygnigcia, ktore wyklucza inne mozliwosci
i za ktore nigdy nie powinno si¢ odmawia¢ odpowiedzial-
nosci, przywolujac nakazy ogélnych regut badz zasad™.
Krytyka ta odnosi si¢ przede wszystkim do wypierania
konfliktu z przestrzeni publicznej i formutowania zasad
odwolujacych si¢ do pewnej racjonalnosci, ktora, wbrew
temu, co glosza zwolennicy modelu deliberacyjnego, nie
jest neutralna. Mouffe twierdzi, ze jest to forma narzu-
conego porzadku, ktory de facto jest efektem stosunkow
wladzy. W ten sposob swoja koncepcje sytuuje w opozy-
¢ji zarowno do modelu demokracji agregacyjnej, jak i de-
liberacyjnej. Projekt agonistycznego pluralizmu jest pro-
pozycja alternatywna wobec dwaoch omawianych modeli.
Wyréznia go traktowanie konfliktu jako niezbywalnego
elementu demokragji, ktory dziala ozywezo i przywraca
demokracji dynamike, zapobiegajac przeksztalceniu jej
w zamknietg forme.

0D ANTAGONIZMU DO AGONIZMU

Istnieje warunek, dzigki ktéremu ten pozytywny aspekt
sytuacji konfliktowej moze zosta¢ wykorzystany w poli-
tyce. Konieczne jest przejscie od antagonizmu do ago-
nizmu. , Antagonizm to walka pomig¢dzy wrogami, nato-
miast agonizm jest walkg toczong przez przeciwnikow ™.
Rzecz w tym, aby spiera¢ sig, ale nie odmawia¢ drugiej
stronie prawa do artykulacji zadan i postulatow. Celem
dziatan politycznych jest zatem wypracowanie takich
rozwigzan, ktore rozladowujg napigcie zwigzane z kon-
fliktem, ale nie usuwaja go z przestrzeni publicznej,
pozwalajqc na jego zaistnienie. ,,Specyﬁka nowoczesnej
demokracji polega na uznaniu i uprawomocnieniu kon-
fliktu oraz odmowie ttumienia go przez jakis porzadek
autorytarny. [...] Antagonizmy mogg przyjac¢ wiele roz-
nych postaci, iluzjg jest wiara w mozliwosci ich catko-
witego usunigcia. Dlatego tak wazne jest umozliwienie
im agonicznych form ekspresji w systemie pluralistycznej
demokracji”!’. Biorgc pod uwage temat niniejszego arty-
kutu — prace animacyjng w obszarze konfliktow ekolo-
gicznych, mozna powiedzie¢, ze celem animacji spofecz-
nej w obliczu konfliktu spolecznego jest przeksztalcanie
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antagonizmu w agonizm. Tym samym praca animacyjna
musi by¢ traktowana jako dzialanie w obrebie polityki, co
oczywiscie ma swoje konsekwencje praktyczne. Anima-
tor przestaje by¢ neutralnym mediatorem, gdyz staje si¢
aktorem wspolodpowiedzialnym za przeksztalcanie po-
rzadku spolecznego, ktory, zgodnie z przywolang teoria,
jest efektem hegemonicznej relacji.

Podsumowujac ten fragment rozwazan, cheiatbym przy-
toczy¢ pytanie postawione przez Mouffe: ,Jak mozna
wyobrazi¢ sobie demokratyczna forme wspdlnotowosci,
ktora zachowuje miejsce dla konfliktowego pluralizmu?
To niewatpliwie jeden z najwazniejszych problemow,
z ktorym muszq sobie dzi§ — w czasach gwattownej frag-
mentaryzacji tozsamosci i mnozenia si¢ nowych form
konfliktowosci —  poradzi¢ liberalno-demokratyczne
spoleczenstwa™!. To pytanie bardzo dobrze wpisuje si¢
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w ogolne zagadnienia dotyczace zadan pracy animacyj-
nej w obszarze konfliktow spotecznych (w tym ekologicz-
nych). Jak przyczynia¢ si¢ do rozwigzywania konfliktu
lub jego lagodzenia, tak aby jednocze$nie wzmacnia¢
lokalng spoteczno$¢ i demokratyzowa¢ ja zgodnie z po-
stulatem agonistycznego pluralizmu.

KONFLIKT WOKOL EKO DOLINY

Zgodnie z zasygnalizowanym we wstepie ujeciem kon-
fliktow ekologicznych, traktowa¢ je bede jako sekwencje
zdarzen, w ktore zaangazowani sg zaréwno aktorzy spo-
teczni, jak i niespoleczni, tworzacy sie¢ relacji (zrzeszenia
ludzi i nie-ludzi)". Podejscie takie ma umozliwi¢ opis
konfliktow ekologicznych w kontekscie szerszym niz tyl-
ko prosty schemat sporu jednej grupy ludzi z inng grupa
ludzi. Wlaczenie aktora spoza $wiata spolecznego pozwa-
la, przede wszystkim, wzig¢ pod uwage réwniez interesy
przyrody ($rodowiska naturalnego), ktéra w tym miejscu
wchodzi w relacje z cztowiekiem. Konflikty ekologiczne sg
bardzo zroznicowane i przebiegaja na r6znych poziomach
(lokalnym, krajowym, $wiatowym) dotyczg rozmaitych
kwestii (ochrony terenow warto$ciowych przyrodniczo,
lokalizacji inwestycji ucigzliwych dla srodowiska, zmian
klimatycznych). W wyniku negatywnych efektow globali-
zacji i ryzyka zwigzanego z degradacjg $rodowiska zysku-
ja one jednak wymiar uniwersalny'®, aczkolwiek zawsze
mozna je zlokalizowa¢ w konkretnym miejscu. W tym
tekscie chciatbym si¢ ograniczy¢ wlasnie do konfliktow
dajacych si¢ umiejscowic. Takie zawgzenie pozwala sku-
pi¢ si¢ na ich zwigzku z miejscem i lokalng spotecznoscia.

W celu zilustrowania teoretycznych rozwazan postuzg
si¢ przyktadem konfliktu wokot Eko Doliny'. Dotyczy
on funkcjonowania sktadowiska odpadow we wsi Lezy-
ce w powiecie wejherowskim w wojewodztwie pomor-
skim. Jego bezposrednig przyczyng jest ucigzliwosc,
jaka pociaga za sobg sktadowisko odpadow (wigzaca sie
glownie z unoszacymi si¢ nieprzyjemnymi zapachami),
dla mieszkancow Eezyc. Konflikt rozgrywa si¢ na pozio-
mie kilku samorzadow gminnych. Sktadowisko zarza-
dzane jest bowiem przez Komunalny Zwigzek Gmin
,Dolina Redy i Chylonki”, ktory zostat utworzony przez
kilka sasiadujacych ze sobg gmin (m. in. Wejherowo,
Rumig, Gdyni¢ i Sopot). Gminy te sa wspotwlascicie-
lami firmy Eko Dolina spotka z 0.0."%, ktora bezposred-
nio zarzadza sktadowiskiem, stad uzywane przeze mnie
w tym artykule okreslenie — konflikt wokot Eko Doliny!®.
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Po jednej stronie konfliktu znajdujg si¢ mieszkancy
skupieni w Ekologicznym Stowarzyszeniu Przyjaciot
Trojmiejskiego  Parku  Krajobrazowego , Ekopark™'”’,
po drugiej — zarzad firmy Eko Dolina, ktorej whascicie-
lem sg poszczegélne gminy, bedace udziatoweem Komu-
nalnego Zwigzku Gmin, w zwigzku z tym mieszkancy
swoje zadania kierujg tez do lokalnych wladz, jako wia-
Sciciela firmy. Jesli, za Latourem, wlaczymy do analizy
aktorow nie-ludzkich, to trzeba wspomnie¢ o aktywnym
czynniku, jakim jest skladowisko odpadow, wydzielajace
nieprzyjemne zapachy, oraz o $rodowisku naturalnym,
objetym w tym rejonie ochrong prawng (Trojmiejski
Park Krajobrazowy). Warto podkresli¢, ze problem
zwigzany z tym sporem wykracza poza miejsce, w kto-
rym jest zlokalizowany, stanowigc dobry przyklad ztozo-
nosci problemow ekologicznych i ich wielopoziomowe
oddzialywanie (bezposrednio na ludzi, na $rodowisko
naturalne, na lokalng polityke).

Przyjmujac perspektywe krytycznej teorii dyskursu'®,
chciatbym zwroci¢ uwage na nazwy aktorow bioracych
udzial w konflikcie: Eko Dolina i ,Ekopark”. Wychodzac
z zalozenia, Ze poprzez nadawanie znaczen jezyk ksztal-
tuje rzeczywistos¢ spoiecznav mozna uznac to za wazny
element dyskursywnych strategii podejmowanych przez
poszczegolne strony. W przypadku tego konfliktu moz-
na powiedzie¢, ze przedmiotem sporu jest nadawanie
znaczen. Zdaniem jednej strony firma skladujaca odpa-
dy spetnia wszystkie normy, co pozwala uzna¢ (nazwac)
ja za ekologiczng, podczas gdy mieszkancy uwazajg co$
zupelnie innego'. Mieszkancy z kolei gloszg proekolo-
giczne postulaty ochrony Trojmiejskiego Parku Krajo-
brazowego, czego przejawem jest wlasnie nazwa stowa-
rzyszenia ,Ekopark”. Mozna zatem powiedzie¢, ze tego
typu konflikt odbywa sie przede wszystkim w przestrze-
ni dyskursu publicznego, ktorego ramy wyznaczone s
stosunkami wladzy i gdzie panuje okreslony porzadek®.
Konflikt ten jest probg wyznaczenia nowych ram, proba
zmiany hegemonicznego porzadku, a zatem jest konflik-
tem politycznym.

PRACA ANIMACYJNA WOBEC KONFLIKTOW
EKOLOGICZNYCH

Jak zostato powiedziane wezesniej, praca animacyjna w ob-
szarze konfliktow spotecznych moze by¢ traktowana jako
przeksztalcanie antagonizmu w agonizm. Zgodnie z teo-
rig Mouffe jest to dziatalnos¢ w obszarze polityki. Majac
na wzgledzie poszukiwanie zwigzkow miegdzy tak rozumia-
ng animacja wérod lokalnej spofecznosci a konfliktami eko-
logicznymi, chciatbym powotac si¢ na tych autorow, ktorzy
zwracajg uwage na polityczny wymiar animacji, przejawia-
jacy sie w formie ruchu spofecznego i dazenia do zwigksza-
nia partycypacji spolecznej i emancypacji.

Przyktadowo, Barbara Smolinska-Theiss pisze, ze jednym
ze sposobow definiowania animacji , jest pojmowanie tej
dzialalnosci jako ruch spoleczny, ktory niesie ze sobg
niezadowolenie i che¢¢ przebudowy istniejacych warun-
kow zycia. Te wlasnie niepokoje towarzyszace ruchom,
przyblizaja nowe cele i zadania. Stuza tworzeniu demo-
kratycznych struktur spolecznych, odrzucajg stosunki
dominacji i panowania. Ruchy spoleczne wyrazaja z jed-
nej strony protest wobec dotychczasowych rozwigzan
i negacje, a nawet bunt wobec wladzy. Z drugiej za$ stro-
ny sg formg obywatelskiej partycypacji w jej sprawowaniu
i drogg rozwigzywania probleméw spolecznych poprzez



rozne niezalezne i alternatywne formy samoorganizacji
spolecznej”!. Podobne sformulowanie mozna znalez¢
u innych autorow, ktorzy srodowiskows prace socjalng
opisujg ,jako proces edukacyjny dazacy do upodmioto-
wienia ludzi i samopomocy, metode koncentracji na efek-
tach, program dla liderow — reformatoréw instytucji,
ruch spoleczny niosacy czesto niezadowolenie i bunt,
ale bedacy jednoczesnie formg partycypacji obywatel-
skiej i alternatywnym sposobem samoorganizacji”*.
Gdy dziatania animacyjne potraktujemy jako wzmacnia-
nie lokalnej demokracji poprzez zwigkszanie spoleczne-
go udziatu w podejmowaniu decyzji, mozemy tez mowic
o upodmiotowieniu spolecznosci lokalnej. Wedlug
Tomasza Kazmierczaka spolecznos¢ lokalna ,staje sig
podmiotem, gdy nabiera zdolnosci do artykulowania
wlasnych interesow/potrzeb niejako poza strukturami
wladzy publicznej oraz do ich realizowania lub podej-
mowania wysitkow na rzecz ich realizacji, a dzieje si¢ tak
dzigki stworzeniu wlasnych odpowiednich struktur orga-
nizacyjnych, tj. samoorganizacji”**. Powyzsze teoretyczne
odwolania korespondujg z proponowanym przez Marig
Mendel rozumieniem animacji wspofpracy srodowisko-
wej, ktora jest dziatalnoscig zmierzajaca ,,do partycypacji
i emancypacji, polegajacej na, prowadzacej do rozwojowej
pelni i poczucia wolnosci, wspotpracy jednostek i grup,
ich nieograniczonego uczestnictwa w zyciu lokalnego $ro-
dowiska, niezaleznie od statusu spoleczno-ekonomiczne-
go oraz innych barier”*,

Czy spor o Eko Doling wpisuje si¢ w przywolane powy-
zej teoretyczne ujecia? Czy w ogble mozna mowi¢ w tym
przypadku o pracy animacyjnej? Na podstawie prowa-
dzonych przeze mnie badan, sklaniatbym sie do twier-
dzacej odpowiedzi, tym bardziej, ze wedlug autorow
zwigzanych z praktyka animacyjng ,swoista metoda
srodowiskows jest podejmowanie dzialania przez grupy
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pokrzywdzonych mieszkancow. Prawie zawsze u zrodet
tego typu dzialania lezy konflikt. Odepchnieci i po-
trzebujacy organizujg si¢ wige, by poprzez réznorodne
dzialania (protest, manifestacja, zajecie lokali, strajk)
doprowadzi¢ do zasadniczej zmiany swojej sytuacji”?.
Opisywany przypadek lokalnego sporu dobrze to ilustru-
je. Dziatania mieszkancow skupionych w stowarzyszeniu
,Ekopark” sg przykladem powstania ruchu spotecznego,
ktory stat sie sita dazacg do zmiany. Poprzez konflikt sity
spoleczne malej miejscowosci zostaly zmobilizowane
i ukierunkowane na osiggnigcie wspolnego celu, jakim
jest dla mieszkancow zamkniecie sktadowiska odpadow.
,Ekopark”, bedacy formalng strukturg, jako animator
moze podejmowa¢ dziatania na poziomie instytucjonal-
nym, a tym samym probowa¢ zmienia¢ istniejace tam
relacje wladzy. Oprocz dziatan majacych na celu reali-
zacje glownego celu (zamknigcia sktadowiska), uczest-
nicy ruchu podejmujg inne prace, ktore przyczyniajg si¢
do integracji spolecznosci lokalnej (organizacja spotkan,
wspolne grillowanie)®. Stowarzyszenie ma na swoim
koncie rowniez realizacje, w 2011 roku, projektu ,Praca
dla zadtuzonych — Przedsigbiorczos¢ Spoleczna Szansa
na Lepsze Jutro”, ktory zostat sfinansowany z Funduszu
Inicjatyw Obywatelskich. Za teoretykami ruchéw spo-
tecznych?” mozna powiedzie¢, ze integracja lokalnej spo-
tecznosci stuzy mobilizacji zasobow, ktore potrzebne sg
do kontynuowania protestu i osiggnigcia glownego celu.

Skoro pojawit si¢ konflikt i mieszkancy wyrazaja pew-
ne zadania mozna wnioskowa¢, ze nie czujg si¢ w pelni
reprezentowani przez swoich przedstawicieli w radach
miast (gmin). Konflikt ten mozna wiec potraktowa¢ jako
wyraz dazenia mieszkancow do zwigkszenia partycypacji.
7. powodu braku innych kanatow komunikacji postanowi-
li oni zabra¢ glos tworzac sytuacje konfliktowa. Kierujac
swoj glos zarowno do firmy bezposrednio zarzadzajacej
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W lokalnych mediach mozna spotkac okreslenie ,spor o Eko Doline”, por. Tomasz Modzelewski, Jacek Wiercinski, Rumia: Cigg dalszy sporéw

0 Eko Doline w tezycach, ,Dziennik Battycki”, 20.09.2011, http://www.dziennikbaltycki.pl/artykul /452635, rumia-ciag-dalszy-sporow-o-eko-doline-

w-lezycach,id,t.html, dostep 05.01.2012.

Stowarzyszenie dokumentuje swoja dziatalnos¢ zwiazana z protestem przeciwko Eko Dolinie na stronie internetowej: http://www.ekopark.org.pl
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wysypiskiem, jak i lokalnych wladz oraz wojewodzkich
instytucji nadzorujaeych (WIOS), mieszkanicy zaznaczyli
swoja obecnos¢ w przestrzeni publicznej, zyskujac w ten
sposob zbiorowa podmiotowos¢. Przyjmujac, ze konflikt
przyczynit si¢ do takiego upodmiotowienia, trzeba posta-
wi¢ pytanie o to, co dalej mozna zrobi¢, aby t¢ sytuacje
tworczo wykorzystac. Konflikt niesie ze sobg ryzyko, ktére
mozna, przy pomocy jezyka Mouffe, okresli¢ jako trwanie
w antagonizmie. Celem animacji, w obliczu tego zagro-
zenia, jest stworzenie warunkow dla agonistycznej prze-
strzeni debaty.

Wsrod animatorow-praktykow mozna znalez¢ przyklady
pozytywnego wykorzystania konfliktu w pracy animacyj-
nej. Wyrazaja oni przekonanie, ze w obliczu konfrontacji
dwoch stron ,dzigki strategii negocjacji i mediacji moz-
liwe jest efektywne wykorzystanie spolecznego konflik-
tu. Wymuszone w obliczu presji otwarcie si¢ na siebie
poszczegolnych stron konfliktu pozwala czgsto dostrzec
inng drogg rozwigzania problemu. Najwazniejsze sta-
je si¢ wowczas zagospodarowanie ujawnionej energii
spolecznej, tak by w swej nowej formie (np. komitetu,
porozumienia, rady) mogta w sposob dtugofalowy pod-
trzymac efekt spontanicznej konfrontacji, wystrzegajac
si¢ przy tym pokusy manipulacji”*®. Traktowanie przez
autorow konfliktu jako punktu wyjscia do przebudowy
istniejacej sytuacji wspolgra z koncepcja agonistyczne-
go pluralizmu. Ostrzezenie przed manipulacja mozna
odczyta¢ jako ostrzezenie przed usuwaniem konfliktu
z pola widzenia i tworzeniem pozornego konsensusu.
Problemem jednak jest okopywanie si¢ stron na swoich
stanowiskach. Przyczyn takiej sytuacji mozna upatrywac
w zderzeniu dwoch sposobow myslenia, ktore T. Kaz-
mierczak opisuje nast¢pujaco: ,Lokalne spoleczenstwo
obywatelskie kieruje si¢ logika wolnosci, lokalne wia-
dze publiczne — logika odpowiedzialnosci; nie sg one
sprzeczne, ale bez watpienia konfliktogenne. Co wiecej,
im podmiotowos¢ spolecznosci lokalnej jest silniejsza,
a wigc i silniejsze staje si¢ lokalne spoleczenstwo obywa-
telskie, tym prawdopodobienstwo konfliktu wieksze, bo
jego struktury trudniej beda si¢ poddawa¢ instrumen-
talizacji"®. Zadaniem dla mediatora jest przekroczenie

logiki kazdej ze stron i stworzenie warunkow, w ktorych,
kazda z nich wyrazajac swoje racje, moglaby otworzy¢
si¢ na racje drugiej strony. Warto zaznaczy¢, ze w wa-
runkach spolaryzowanego dyskursu medialnego® jest
to bardzo trudne. Konflikty spoteczne przedstawiane sg
w mediach z reguly dwubiegunowo, co ogranicza prze-
strzen dialogu i wzmacnia che¢¢ trwania na wezesniej

okreslonych pozycjach.
ZAKONCZENIE

W kontekscie powyzszych rozwazan nasuwa si¢ pytanie,
czy w ogole mozliwe jest rozwigzywanie takich konfliktow
bez straty dla ktorejkolwiek ze stron, rowniez tej nie-ludz-
kiej (przyrody). Kazda z nich ma swoje racje i interesy,
ktorych broni. Odpowiedzig moze by¢ postulat demokra-
tyzowania demokragji, czyli otwierania si¢ struktur na glos
spolecznosci lokalnej, na glos mieszkanicow. Demokracja
partycypacyjna® wydaje si¢ by¢ sposobem na Iaczenie tych
odrebnych sposobow myslenia: sfery obywatelskiej i lokal-
nej wladzy. Warto tez podkresli¢ role miejsca w powstawa-
niu tego lokalnego porzadku spolecznego. Zgadzajac si¢
z Wiestawem Theissem, mozna upatrywa¢ tej pozytywnej
roli w malej ojczyznie, ktora, wedlug niego, ma potencjat
demokratyczny. Mala ojczyzna to miejsce, $rodowisko
zycia, gdzie ,widoczne sg procesy przeksztalcania si¢ jed-
nostki w obywatela, a grupy mieszkancow we wspélnote
spoleczna, tj. zbiorowos¢ skupiong wokol okreslonych
wartosci i celow; ludzi, ktorzy w toku dyskusji wypraco-
wuja wspolne, najtrafniejsze i kompromisowe rozwigzania
wystepujacych problemow. W takim procesie rozwijajacej
sie podmiotowosci malej ojezyzny dochodzi do bardzo
istotnych zmian. Odgorne, formalnoprawne idee porzad-
ku demokratycznego stajg si¢ akceptowane i rozwijane
przez szersze zbiorowosci; demokracja przedstawicielska
(posrednia) przybiera wymiary demokracji uczestniczacej
(bezposredniej), oddolnej”*2. Takie rozumienie miejsca
podkresla jego wymiar polityczny i edukacyjny. Konflikt,
ktory si¢ w nim rozgrywa moze stanowi¢ dobrg okazjg
do krytycznego spojrzenia na dotychczasowe funkejono-
wanie lokalnej demokracji, a nast¢pnie do podjgcia proby
jej wzmocnienia i ulepszenia.

Dominik Krzyminski

socjolog, obecnie doktorant w Instytucie Pedagogiki UG,

przygotowuje rozprawe doktorska poswiecona konfliktom ekologicznym
w ujeciu pedagogiki spotecznej

28. Centrum Aktywnosci Lokalnej jako metoda..., op. cit., s. 16.
29. T. Kazmierczak, op. cit., s. 178.

30. Por. M. Mrozowski, Media masowe: wtadza, rozrywka i biznes, Aspra-Jr, Warszawa 2001.
31. Por. P. Uzigbto, Demokracja partycypacyjna: wprowadzenie, Centrum Badan Spotecznych, Gdarisk 2009.
32. W. Theiss, Stowo wstepne, [w:] W. Theiss (red.), Mata ojczyzna. Kultura, edukacja, rozwdj lokalny, Zak, Warszawa 2001, . 8.
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S1tuka i animacja — sztuka animacjl

Wracajac do naszego glownego tematu, zadajmy ponow-
nie pytanie, co to znaczy, ze estetyka jest polityka? Mimo
trudnosci jakie sprawiajg lakoniczne, zwarte teksty fran-
cuskiego mysliciela — hermetyczne zarowno pod wzgle-
dem tresci, jak i formy — wydaje sie, ze jego glowng mysl
mozna przedstawi¢ w taki oto sposob.

Doswiadczenie estetyczne, czyli technicznie rzecz uj-
mujac to, w jaki sposob Kant nazywal doswiadczenie
zmystowe (jakiekolwiek doswiadczanie $wiata za pomoca
zmystow), jest wynikiem pewnego ruchu/ustanowienia
podziatu pomigdzy tym, co jest, a co nie jest doswiad-
czane. Krotko mowige, granice naszego do$wiadezenia
(ograniczenia naszej percepcji zmystowej — fakt, ze pew-
nych ,obrazow” nie widzimy i nie mozemy zobaczyc¢)
nie sg naturalne, ale zwigzane z calym aparatem ideolo-
gicznym porzadku politycznego, ktory nas uksztattowat.
Moéwigc jeszeze innym jezykiem, to wspolnota, w ktorej
si¢ rodzimy, ksztaltuje nasz sposob widzenia $wiata. Teza
ta nie brzmi bardzo odkrywczo, ale trzeba pamigtac, ze
Ranciére przekracza tradycyjng filozofie polityki, ktora
szuka legitymizacji swoich rozstrzygnig¢ w naturalnosci
wspolnoty rodzinnej. Dla niego, o wspdlnocie mozemy
mowi¢ dopiero od momentu upolitycznienia $wiata, czy-
li odwotlujac si¢ do pozornie znanych ustalen Arystote-
lesa wskazujacego na mowe/dyskurs wartosciujacy jako
glowny atrybut podmiotu politycznego. ,Zawsze odmo-
wa traktowania niektorych kategorii ludzi jako istot poli-
tycznych zaczynata si¢ od odmowy traktowania odglosow
wydobywajacych si¢ z ich ust jako dyskursu™.

Mowi¢ z sensem, artykulowa¢ mowe zrozumialg dla in-
nego rozméwcey — oto prawdziwe kryteria przynaleznosci
do wspolnoty. Owe ,ciche umowy” nie sg — jak sadzit
Ludwig Wittgenstein — catkowicie naturalne i niewinne.
Kryteria uznawalnosci czyjej$ mowy za ,nie-betkot” sg
granicami tego, co polityczne. Dlatego w XX wicku wiel-
kim odkryciem bylo to, ze dyskurs naukowy, w tym szcze-
golnie medyczny — wskazujacy na dystynkeje pomiedzy
tym, co normalne i patologiczne — moze by¢ potraktowa-
ny jako dyskurs wladzy®. W tym momencie przywolajmy
specyficzng dla francuskiego mysliciela definicje polityki:
Polityka pojawia si¢ zatem wowcezas, gdy ci, ktorzy ,nie
majy” czasu, znajdg czas niezbedny, by zapehni¢ prze-
strzen wspolng i pokaza¢, ze ich usta emitujg réwniez
mowe moéwigca o tym, co wspdlne, a nie tylko glos sy-
gnalizujacy bol. Ta dystrybucja oraz redystrybucja miejsc
i tozsamosci, rozdzielenie przestrzeni i czasu, widzial-
nosci i niewidzialnosci, hatasu i mowy, tworzy to, co na-
zywam podziatem zmystowosci (le partage du sensible)®.
Wyjasnijmy ten fragment. Tajemniczy termin — podziat
zmystowosci (czy tez inaczej wspol-dzielenie tego, co
postrzegalne) jest kluczem do calej mysli Rancierea.
Pamigtamy, jak Platon wygnal” poetow z projektu ide-
alnego panstwa, poniewaz uwazal, ze sztuka, nasladujac
rzeczywisto$¢ zmystowa, tworzy sfere kolejnego pozoru
oddalonego od sfery idei. W przeciwienstwie do Platona,

dla Ranciere’a sztuka nowowczesna definiuje si¢ jako dzia-
fanie partycypacyjne, wspottworzy sfere publiczng. Oznacza
to, Ze dziela i artefakty, performance i happeningi z defini-
¢ji nie s3 wytworami prywatnymi, ale s3 czym$ wspolnym
— zawierajg w sobie nie tylko cenng substancje tego, co spo-
leczne (spolecznych powigzan idei, rzeczy, dzialan), ale tez
oferujg nam — widzom — dostep do tej sfery. Sztuka pono-
woczesna jest tworem prawdziwie paradoksalnym — jej istota
polega na braku wlasnej istoty, tzn. wlasciwego jej medium.
Jedyna cechg formalna, po ktorej mozna wyrézni¢ dzialanie
artystyczne, jest zamazywanie podzialu pomiedzy sztuka
a zyciem poprzez konstruowanie nowej przestrzeni spofecz-
nej, w ktorej wszyscy mozemy by¢ rowni. Jest to przestrzen
z jednej strony utopijna, z drugiej — niezb¢dna do rozwoju
kultury i emancypagji nas samych jako podmiotow. Polityka
jest sztukg definiowania przestrzeni tego, co wspolne i tego,
co partykularne, swoje i obce, sztukg wyodrebniania przed-
miotow i podmiotow. Dokladnie w tym znaczeniu ksztatt
doswiadczenia estetycznego (zmystowego) ma charakter
polityczny i na tym polega owo zréwnanie estetyki z polity-
ka: jako refleksji nad warunkami tego, co mozliwe i/lub nie-
mozliwe do uobecnienia. Jak twierdzi Ranciére: ,Staram sie
stworzy¢ nowa mapg tego, co daje si¢ pomysle¢, aby ujawnic¢
niemozliwosci i zakazy, ktore czgsto thwig w samym centrum
mysli uwazajacej si¢ za wywrotowg .

Czy mozemy nauczy¢ si¢ od Ranciere’a, jak wypracowa¢
lepsza formule swiata? Po pierwsze,wbrew temu, do cze-
go przywyklismy, nie nalezy walczy¢ o calkowity zmiang
status quo oraz nowy konsensus. Na pewno jest on na-
szym sprzymierzencem, jesli nie chodzi nam o przemia-
ng starego $wiata w nowy, ale o poszerzanie jego granic
poprzez ciggle akty subwersji (odwracanie dominujacej
perspektywy). Jest to raczej walka z beztadem $wiatowego
tadu, z ustalonym i samolegitymizujacym si¢ porzadkiem
i podzialem na tych, ktorzy majg wyrafinowane zmysly
i elokwentng artykulacj¢ oraz na tych, ktorzy wzbudza-
ja pogarde swojg niemotg. ,Dla mnie fundamentalnym
zadaniem jest badanie mozliwosci podtrzymywania prze-
strzeni gry” — pisze Ranciere — ,Odkrywanie, w jaki spo-
sob mozna tworzy¢ nowe formy przedstawienia przed-
miotéw lub organizacji przestrzeni, ktore kwestionujg
nasze oczekiwania. Najwickszym wrogiem artystycznej
i politycznej kreatywnosci jest konsensus — czyli przy-
pisanie do okreslonych rol, mozliwosci i kompetencji™.
Oto6z, w tej perspektywie prawdziwa sztuka ma charak-
ter demokratyczny, powodowana jest pragnieniem row-
nosci i wkluczania wykluczonych. Co wigcej, w swoich
dzialaniach zawsze jest aktem jednoczesnie politycznym
(u-wspolniajagcym) i antyideologicznym, poniewaz wy-
zwala nas od nas samych. Chociaz na chwilg.

Barbara Markowska
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Sztuka partycypacyjna i jej
rola w animacji spotecznej
Przyktady skandynawskie

W konicu XX wieku mielimy do czynienia

z zasadnicza zmiang, jaka nastapita w sposobie
uprawiania i definiowania sztuki. Eksplorowa-
nie jezyka estetyczneqo przestato by¢ gtéwnym
celem sztuki. Niemniej Nicolas Bouriaud, do-
konujac krytycznej oceny modernizmu, uwaza,
ze dzisiejsza sztuka, podobnie jak modernizm,
kontynuuje walke o lepsza przysztosc. Nie jest
ona juz jednak postrzegana jako prekursorski
fenomen nieuniknionej historycznej zmiany.
Artysta wspdtczesny musi zapomniec o poku-
sie fundamentalnego przeksztatcenia swiata.
Powinien raczej skupic sie na dokonywaniu
drobnych zmian w przestrzeni, w ktdrej funkcjo-
nuje, wigczy¢ sie zyciem i pracg w ten istniejacy.
Jego zadaniem jest,praca nad czasem” zamiast
dawnych mesjanistycznych utopii i formalnych
wynalazkéw'.

Astrid Goransson ,Galion z Fridhem”

(Minneapolis, 1987), The Roof is on Fire (Oakland,
1994), The Code 33 (Oakland, 1998-1999), dlatego
tworzona przez nig teoria ma mocng podbudowe w jej
wlasnej praktyce.

latach 90. praktyka wlaczania publicz-
nosci do interakeji badz wspottworze-
nia dziela sztuki zyskata popularnosc.
Jednak pojecie sztuki partycypacyjnej,
nicostre, ostatnio czg¢sto naduzywane,

stanowi stowo-klucz, stuzace do okreslenia szerokiego
spektrum zjawisk — od projektow, ktore powstaja na pod-
stawie scenariusza przygotowanego przez profesjonal-
nego artyste do zjawisk generowanych w sieci wylacznie
przez jej uzytkownikow.

Sztuka partycypacyjna jest jednym z przejawow sztu-
ki relacyjnej?, sztuki dialogicznej® czy nowej sztuki
publicznej*. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze powyzsze ter-
miny sg pojeciami szerszymi niz sztuka partycypacyjna,
nie mogg wice stuzy¢ do precyzyjnego uchwycenia istoty
zjawiska, o ktorym pisz¢. Suzanne Lacy, omawiajac roz-
norodne strategie podejmowane przez artystow w czasie
pracy w przestrzeni publicznej, pisze réwniez o sztuce
partycypacyjnej. Autorka jest artystka, ma na swoim
koncie wiele projektow partycypacyjnych, ktore sta-
ly si¢ juz ikonami. Naleza do nich The Cristal Quilt

Lacy okresla artyste dziatajacego w obszarze sztuki par-
tycypacyjnej jako artyste-aktywiste. Wedtug niej, punk-
tem wyjscia jego dzialalnosci jest zakwestionowanie
tradycyjnej praktyki artystycznej opartej na pracy w zaci-
szu swojej pracowni, w izolacji od spoleczenstwa. Arty-
sta-aktywista podejmuje sie tworzenia nowych sensow
i symboli w konsensualnej wspotpracy z publicznoscia/
wybranymi grupami spotecznymi. Taka praktyka wymaga

. Bourriaud N., Relational Aesthetics, Les presses du reel, Dijon 2002.

. |bidem.

. Kester G. H., Convesration Pieces: Community + Communication in
Modern Art., University of California Press, Berkeley, Los Angeles,
Londyn 2004.

. Lacy S., Mapping the Terrain: New Genre Public Art, Bay Press,
Seattle, Washington 1989.
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wykorzystania umiejgtnosci i narzedzi, ktore nie majg
nic wspélnego z tradycyjnymi metodami tworzenia sztu-
ki. Nowe wyzwania, ktore stojg przed artysta, to, wedtug
Lacy: umiejgtnos$¢ wspolpracy, konieczno$¢ pozyskania
roznorodnej i specyficznej publicznosci, dzialanie na po-
graniczu kilku dyscyplin, potrzeba wyboru miejsca, ktore
bedzie pasowac do potrzeb publicznych czy potrzeba wy-
jasniania wizualnych i symbolicznych proceséw osobom,
ktore nie sg przygotowane do odbioru sztuki’.

Badaczka, ktéra ma ogromny wklad w analiz¢ réznorod-

nych aspektow sztuki partycypacyjnej, jest londynska

krytyczka Claire Bishop. Zakresla ona granice tej sztuki,
wyszczegolniajae jej nastepujace cechy:

1. Che¢ aktywacji podmiotu, ktérego tozsamos¢, dzig-
ki doswiadczeniu fizycznego badz symbolicznego
uczestnictwa w sztuce, zostanie wzmocniona.

2. Zrzeczenie si¢ przez artyste czesci lub catosci autor-
skiej kontroli nad procesem produkeji projektu arty-
stycznego na rzecz wspotuczestnikow tego procesu.

3. Dazenie do odtworzenia wigzi spolecznych poprzez
kolektywne wytwarzanie sensow®.

Sposob rozumienia sztuki partycypacyjnej przez Lacy

i Bishop bedzie stanowil punkt wyjscia dla moich

rozwazan.

Wspomniany rodzaj praktyki artystycznej narodzit si¢
w Europie Zachodniej i w Stanach Zjednoczonych
w koncu lat 60. ubieglego wieku na fali szczegolnej
atmosfery spoleczno-politycznej tamtego okresu: ak-
tywizacji lewicy, niepokojow studenckich, antywojen-
nych protestow czy ruchéw kontrkulturowych. Na tle
szeroko rozumianego Zachodu kraje skandynawskie
cechowala i cechuje daleko idgca odr¢bnosé. Socjalde-
mokratyczny porzadek polityczny, ktorego zmierzchu
jestesmy $wiadkami od kilku lat, byl w tym regionie
obecny od lat 20. ubieglego wieku. Nordycki model
panstwa dobrobytu, ktory wyksztalcit si¢ pod wply-
wem tej ideologii, odcisnat glebokie pigtno na lokalnej
$wiadomosci.

Che¢ zaangazowania publicznosci do aktywnego uczest-
nictwa w tworzeniu sztuki narastala zarowno w $wia-
domosci artystow, jak i pracownikow instytucji kultu-
ralnych. W 1965 roku szwedzki rzad powotal komisje,
ktorej zadaniem bylo znalezienie bezpiecznego sposobu
prezentacji na prowingji obiektow z centralnych kolekeji.
W ten sposob powstal projekt Riksutstéllnigar, ktory po-
legal w réwnym stopniu na przeprowadzeniu teoretycz-
nych badan, jak i organizowaniu wedrownych, obwoz-
nych wystaw. Byl oparty na politycznym zalozeniu, ze
dostep do kultury powinien by¢ zapewniony wszystkim
obywatelom, niezaleznie od ich statusu spolecznego czy
miejsca zamieszkania.

Pierwsza wystawa, zorganizowana w ramach tego pro-
jektu A Century of the National Museum — wywodzita
si¢ z idei masowego udostepnienia mozliwosci kontak-
tu z najcenniejszymi dzietami sztuki, znajdujacymi si¢
w panstwowej kolekeji. Dodatkowym impulsem do jej
zorganizowania bylo przypadajace wlasnie stulecie tej
kolekeji. Przy wyborze prac na wystawe zastosowano
taktyke partycypacji — zwiedzajacych poprzedniego lata
Muzeum Narodowe poproszono o oddanie gloséw na
dziefa, ktore im si¢ podobaly najbardziej. W ten spo-
sob powstata swego rodzaju lista przebojow, na ktorej
znalazly si¢, obok osiemnastowiecznych gobelinow

i antycznej rzezby chinskiej, obrazy Rembrandta,
Gauguina, Degasa, Toulouse-Lautreca, Picassa.
Wystawa, transportowana ci¢zarowkami, pokazywana
byta w dwudziestu miejscach, rozrzuconych na ob-
szarze calej Szwecji. Byly to nie tylko galerie i muzea,
ale rowniez szkoly czy centra turystyczne’. Kurator
i menadzer Riksutstillnigar Ulla Arnell, ktora, jako
mtloda absolwentka socjologii i historii sztuki, zostata
zatrudniona, by w czasie tourne¢ wystawy prowadzi¢
ankiet¢ dotyczaca jej recepcji, wspomina uzbrojonych
ochroniarzy, ktorzy wraz z obronnymi psami dniem
i nocg pilnowali wystawy w kazdym kolejnym miejscu
postoju®.

Zespol pracownikow, zatrudnionych przy realizacji pro-
gramu Riksutstillnigar (istniejacego do dzis), skupia sig
na idei wystaw jako przestrzeni do komunikacji. Sposob,
w jaki wystawy sa przygotowywane w bardzo réznych
miejscach, polega na daleko idgcej wspotpracy z miejsco-
wymi dzialaczami. Intencjq zespolu Riksutstdllnigar jest,
by lokalna spolecznos¢ poczuta, ze wystawa jest adreso-
wana specjalnie do niej:

Dawno temu, gdy planowalismy trasg wystawy
In a House at the End of the Forest®, chcielismy nawig-
za¢ kontakt z lokalnymi organizatorami w Torneda-
len na dalekiej potnocy Szwecji. Problem polegat na
tym, ze nie znaliSmy nikogo w tamtej okolicy, komu
,byloby z nami po drodze”. Wige co mozna zrobic,
gdy si¢ jest w nowym miejscu i nikogo si¢ nie zna?

Skontaktowali$my si¢ z miejscowa menadzer sztuki,
ktora zaprosita ludzi, ktorych znafa, na kawe. Wszy-
scy spotkalismy si¢ w Haparanda i zaprezentowali$my
nasz projekt. Wytlumaczylismy, dlaczego go pokazu-
jemy. Potoczyla si¢ dyskusja i kazdy powiedzial nam,
w jaki sposob mogltby z nami wspotdzialac i czy widzi

w tym projekcie jakies korzysci dla siebie!®.
Eksperymentowano z réznymi rodzajami przestrzeni,
w ktorych prezentowano sztuke, oprocz muzeow byly
to réwniez miejsca przeznaczone do edukacji dorostych,
publiczne parki czy centra handlowe. Duza wagg przy-
wigzywano do osiagniecia dtugofalowych rezultatow —
doprowadzenia do tego, by publiczno$¢ po swym pierw-
szym kontakcie ze sztuka, powrocita przy okazji kolejnej
wystawy.

W kolejnych latach dziatalnosci Riksutstdllnigar podej-
mowano dyskusje dotyczaca roli sztuki. Okazjg stata
si¢ wystawa Beautiful Moments (1968). W zalozeniu
organizatoréw byla ona polem dos$wiadczalnym, na kto-
rym testowano, do jakiego stopnia sztuka moze by¢
narzedziem stuzacym wyrazaniu opinii na temat zycia
publicznego. Bralo w niej udzial siedmiu artystow, kto-
rzy poruszali takie zagadnienia, jak polityka Szwecji
wobec krajow Trzeciego Swiata, polityka panstwa wobec
zwigzkow zawodowych, szwedzki model demokragji,
biznes, przemyst $wiatowy, problem glodu na $wiecie,
bombardowanie Wietnamu przez wojska amerykanskie
czy szwedzkiej stuzby wojskowej. Wystawa ta wywolata
niemal narodowa debate, pojawialo si¢ rowniez wiele
glosow krytycznych, kwestionujacych wykorzystywanie
wystawy do omawiania problemow politycznych. Posta-
wiono nawet zarzut, ze publiczne pienigdze przeznacza
si¢ na finansowanie ,brutalnej ekstremistycznej propa-
gandy komunistycznej”'!. Inne glosy mowily o jej jedno-
wymiarowosci i ekstremalnej subiektywnosci'>.



Dyskusja na temat wystawy dotarta nawet do Parlamen-
tu, gdzie w jej obronie stangl 6wezesny minister eduka-
¢ji — Olof Palme. W tej sytuacji dyrektor Riksutstdllnigar
wyrazil swoj poglad na temat roli wystawy sztuki, mowiac
o ,medium, okazji do debaty, forum dla spotkan” oraz ze
,powinna ona dostarcza¢ mozliwosci do prezentowania
roznych opinii”®.
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W roku 1976, decyzja Parlamentu, projekt Riksutstdllni-
gar zostal przeksztalcony w niezalezng instytucje, ktorej
celem w dalszym ciagu jest tworzenie nie tylko wystaw
dziel sztuki, lecz rowniez przedsiewzie¢ o charakterze
spolecznym czy popularno-naukowym. Od 2000 roku
Riksutstdllnigar jest rzadowa instytucja, finansowang
z rocznego grantu Ministerstwa Spraw Kulturalnych,

5. lacyS., op.cit.

6. Bishop C., Introduction. Viewers as Producers, [w:] Bishop. C. (red.) Participation, London: Whitechapel Gallery, Cambridge, Massachusetts:

The MIT Press 2006, ss. 10-17.

7. Radykalizm tego projektu i decyzji, by wyprawi¢ w tak dtuga podréz najcenniejsze dzieta z narodowej kolekgji jest szczegélInie znaczaca
w Swietle niedawnych polskich sporéw o prawo Fundacji Czartoryskich do wypozyczenia Damy z gronostajem Leonarda da Vinci na wystawy

do Madrytu i Berlina.

8. Arnell U, Riksutstdllningar: Swedish Travelling Exhibitions [w:] G. Pollock, & J. Zemans (red.), Museums After Modernism. Strategies of Engage-

ment, Balckwell Publishing, Malden, Oxford, Carlton 2007, ss. 141-156.

9. Wystawa poswigcona byfa urodzonemu w 1958 r. szwedzkiemu artyscie Petterowi Hellsingowi, ktdry, zamieszkawszy na przedmiesciach
Sztokholmu, zainspirowat sig lokalng architektura, naturg i zyciem miejscowych ludzi. Inspiracje te wptynety na dalsza jego twérczos¢.
10. Guidebook for Travelling Exhibitions. (2009.02.05). Pobrano 08. 08. 2011 z lokalizacji Riksutstallnigar: Swedish Travelling Exhibitions:

http://www.riksutstallningar.se/Templates/SimpleList

34411.aspx

11. Podaje za: Amnell U., Riksutstdllnigar: Swedish Travelling Exhibitions. W G. Pollock, & J. Zemans, Museums After Modernism. Strategies of Engage-

ment, Balckwell Publishing, Malden, Oxford, Carlton 2007, ss. 141-156.
12. Arnell U., ibidem.
13. Ibidem, s. 145.

Astrid Goransson
,Galion z Fridhem”

29



Sztuka 1 animacja — sztuka animacj|

30

srodkow pochodzacych z joint ventures oraz oplat za wy-
pozyczenia wystaw.

Zespol pracownikow tej instytucji skupial si¢ nie tylko
na kwestiach ideologicznych, lecz rowniez na poszuki-
waniu alternatywnych form transportu wystaw. Jedna
z nich byl tzw. pociag-wystawa (exhibition train) — pro-
jekt zainicjowany w polowie lat 80. przez 6wczesnego
dyrektora instytucji — Bengta Skooga, ktory pomyst ten
zaczerpnal z praktyki australijskiej'®. Pocigg-wystawa
sktadat si¢ z czterech wagonow, sposrod ktorych trzy
stuzyly jako przestrzenie wystawiennicze, a jeden byt
pomieszezeniem dla personelu. Poza tym wyposazony
byt w przyczepe transportujacg media oraz maly sklepik
muzealny. Projekt ten byl realizowany we wspolpracy
z kolejami panstwowymi.

Chcac, by transportowane wystawy byly bardziej przy-
stepne, eksperymentowano z nowymi formutami edu-
kacyjnymi, ktore mialy zastapic¢ tradycyjny drukowany
katalog, w tym celu wspotpracowano z mimami, tance-
rzami i aktorami.

W latach 1987-2000 przygotowano szes¢ wystaw, ktore,
przy wykorzystaniu tego $rodka transportu, odwiedzily
350 miejscowosci. Jak wspomina Ulla Arnell we wspo-
mnianym juz tekscie, byl to projekt niezwykle trudny
w realizacji, wymagajacy duzych nakladow finansowych,
wyszkolonego personelu, a nawet specjalnych regulacji
prawnych, dotyczacych czasu pracy itp. Projekt zakon-
czyl si¢ w 2000 roku w momencie, gdy zarzad kolei zli-
kwidowat cz¢s¢ starych torowisk, nie zastgpujac ich juz
nowymi. Uniemozliwilo to organizatorom dotarcie z wy-
stawami do wielu malych miejscowosci.

Po zakonczeniu misji pociggu-wystawy, w 2001 roku wy-
pracowano nowa formule mobilnej przestrzeni ekspozy-
cyjnej. Jest nig obecnie tzw. wieza wystawiennicza, ktorg
mozna postawi¢ w kazdym miejscu, do ktorego mozna
dotrze¢ ci¢zarowka wyposazong w rami¢ dzwigu oraz
gdzie jest dostep do pradu elektrycznego. Po raz pierw-
szy wieze wystawiennicze zostaly wykorzystane w 2001
roku w Goteborgu podczas szezytu Unii Europejskiej.
Publicznos¢ mogta komentowa¢ umieszczone w wiezach
wystawy, wysylajac SMS-y badz wrzucajac kartki z ko-

mentarzami do skrzynki, umieszczonej na jednej z wiez.

Dowodem uznania ze strony szwedzkiego $rodowiska
muzealniczego byl, przyznany Riksutstillnigar w 2001
roku, a wiec po wielu latach, tytul ,Muzeum Roku”.

Wisrod  skandynawskich — artystow  pionierem  sztuki
partycypacyjnej byl Dunczyk Palle Nielsen. Jego naj-
bardziej znany projekt zostal zrealizowany w Moderna
Museet w Sztokholmie. Artysta przyjechat do Sztokhol-
mu w czerweu 1968 roku, by wzig¢ udzial w projekcie
Aktion Samtal, organizowanym przez FLN — Front Wy-
zwolenia Poludniowego Wietnamu. Mial on polega¢
na kilku miesigcach dzialan artystycznych w przestrzeni
miejskiej. Nielsen dzielil si¢ swoimi do$wiadczeniami
z budowy nielegalnych placow zabaw w Kopenhadze i za-
proponowal realizacj¢ takiego placu w Moderna Musset.
Pomyst ten zostal odrzucony jako zbyt elitarny, moga-
cy alienowa¢ zwyklych ludzi. Lars Bang Larsen® pisze,
ze aktywisci chcieli realizowa¢ swoje akcje adresowane
do ,zwyklych ludzi” poza ideologig estetyki. Mimo tych
zastrzezen, Nielsen spotkal si¢ z dyrektorem Moderna

Museet, Pontusem Hulténem oraz kuratorem programu
edukacyjnego, Carlo Derkertem'® i uzyskat od nich zgodg
na realizacj¢ w muzeum placu zabaw dla dzieci Modellen:
En modell for ett kvalitativt samhdlle (The Model. A Model
for a Qualitative Society) — pod warunkiem, ze artysta sam
podejmie si¢ zdobycia na ten projekt funduszy i zajmie si¢
jego wykonaniem. Ostatecznie zapanowala zgoda pomig-
dzy Nielsenem a aktywistami, gdy ten pierwszy wyjasnil,
ze jego celem nie jest promocja samego siebie jako artysty,
ale zakwestionowanie dotychczasowej funkeji przestrzeni
galerii i otwarcie jej na nowy typ publicznosci.

Instalacja byla zbudowana na 660 metrach kwadra-
towych glownej sali wystawienniczej Moderna Museet,
w ktorej zbudowano nowe $ciany, na podlodze utwo-
rzono basen wypelniony gabka, do ktérego mozna byto
skaka¢ z wysokosci. Przestrzen sali zostala wypelniona
urzadzeniami stuzacymi do wspinania sie, hustania
i zjezdzania. Dzieci mogly eksperymentowa¢ z dzwig-
kiem (otrzymaly marimby, metalowe rury, beczki po ben-
zynie i stare instrumenty muzyczne). Mialy do dyspozy-
qji plyty z r6znymi rodzajami muzyki, ktorg mozna bylo
odtwarza¢ z adapterow, jak réwniez narzedzia, materialy
budowlane oraz farby. W tle grata rockowa muzyka, kto-
ra miala je stymulowa¢ lub do ktérej mogly si¢ odniesc.
Teatr Narodowy przekazal kostiumy, a sam Nielsen ma-
ski karnawalowe przedstawiajace (sicl) postacie istotne
dla lat 60.: de Gaulle’a, Mao i Lyndona B. Johnsona.

W przywolanym przez Larsena liscie Nielsena do poten-

cjalnych sponsorow projektu, artysta wymienia nastgpu-

jace cele:

1. Wywolanie debaty na temat roli artysty w spoteczen-
stwie.

2. Skierowanie uwagi publicznoéci na izolacje jednostki
i brak mozliwosci interakeji.

3. Pokazanie tkwigcej w dzieciach potrzeby samodzielne-
go tworzenia ram dla wlasnej dzialalnosci i dziatanie
w relacji do nich!.

Modellen byl projektem artystycznym, w ktorym idea
partycypacji data si¢ zauwazy¢ na wielu poziomach.
Po pierwsze, zostata wypracowana przez Nielsena w cza-
sie Aktion Samtal — trwajacego wiele miesigey projektu
w przestrzeni publicznej, w ktorym oprocz czlonkow
FLN wrzieli rowniez udzial architekei, nauczyciele, ro-
dzice, organizacje mlodziezy socjaldemokratycznej i inne
grupy lewicowe, ktore chcialy przeciwstawi¢ si¢ budowie
autostrad, zaniedbanym podworkom i boiskom szkolnym,
komercjalizacji przestrzeni miasta. Podejmowane przez
nich dziatania polegaly na budowie tymczasowych miejsc
do zabawy i prowadzeniu negocjacji z wladzami. Wszyst-
kie kroki byly dyskutowane na spotkaniach uczestnikow
projektu, tak wigec Modellen rodzit si¢ rowniez w procesie
dialogu. Juz na etapie realizacji w Moderna Museet, w po-
wstawaniu projektu uczestniczyli wolontariusze, ktorymi
byli studenci politechniki, designerzy, artysci, pracownicy
teatru i pisarze, ktorzy byli entuzjastami pomystu artysty.

Nielsen, chcae podkresli¢ wspdlnotowosé procesu two-
rzenia Modellen, staral si¢ ukry¢ autorstwo tego projektu.
Larsen' podaje, ze tekst wstepny do katalogu Modellen
byl podpisany przez Grupg Robocza, co mialo sugero-
wac, ze byl to zespol wolontariuszy, ktorzy wspotpra-
cowali z artysta przy budowie instalacji. W istocie byt
to tekst samego Nielsena, chegeego sprosta¢ wymogom
ideologii Aktion Samtal, ktora zajmowata krytyczne



stanowisko wobec fgczenia dziatan na rzecz spoleczenstwa
z artystyczng autoprezentacja.

Partycypacyjny charakter tego projektu polegal takze
na tym, ze Nielsen wraz ze swoimi wspolpracownika-
mi stworzyli zaledwie materialng rame dla performance,
ktore nie doszloby do skutku, gdyby nie uczestniczyly
w nim dzieci, a takze dorosli. Tymczasem w ciggu 3 tygo-
dni (30.09. — 20.10.1968 r.) wystawe odwiedzito 35 ty-
sigey 0sob, sposrod ktorych 20 tysieey to dzieci. Wejscie
do muzeum bylo darmowe dla widzéw do osiemnastego
roku Zzycia, dorosli musieli ptaci¢ pig¢ koron. Publicznos¢
czekata nieraz kilka godzin, by méc wejs¢ do muzeum.
7. tego wzgledu réwniez na zewnatrz wybudowano plac
zabaw, by czekajace dzieci nie nudzily sie.

Zasadniczym trzonem tej wystawy/projektu bylo miejsce
do spontanicznej zabawy dzieci, to one stanowily wigk-
sz0$¢ w grupie odwiedzajacych muzeum w czasie trwa-
nia Modellen. Jednak w tym starannie wyrezyserowanym
przez Nielsena performance byla tez, precyzyjnie zaplano-
wana, rola dla doroslych, ktorzy przybywali do muzeum
jako opickunowie dzieci. Zresztg grupa ta nie ograniczata
sie tylko do rodzicow, byli to rowniez architekei, studen-
ci, pedagodzy i psycholodzy, zaopatrzeni w aparaty foto-
graficzne i notatniki. Ich rolg bylo patrzenie na zabawe
dzieci — patrzenie, a wiec to, co publicznos¢ muzealna
zazwyczaj robi. W tym sensie projekt ten byl rzeczywiscie
wystawa, jednak tym razem przedmiotem ogladu byly nie
obiekty sztuki, lecz bawigce si¢ dzieci. Tak wige przygoto-
wany przez Nielsena performance z udzialem doroslych
i dzieci mial budowe szkatulkowsg. W ramach projektu
dorosli obserwowali zabawe dzieci, ktore na co dzien ba-
wig si¢ w to, co zaobserwujg u dorostych.

Na zakonczenie cheg¢ wspomnie¢ bardziej wspotezesny
projekt Galion z Fridhem Astrid Goransson. Projekt ten
powstal na zamowienie komunalnej spotdzielni mieszka-
niowej w dzielnicy Fridhem w miescie Karlshamn (Szwe-
cja). Artystka zainspirowata si¢ galionami — rzezbionymi
w drewnie i polichromowanymi figurami, umieszczany-
mi na dziobach Zaglowcow. Ich zadaniem bylo chroni¢
marynarzy przed niebezpieczenstwem i strachem. Jed-
nocze$nie mialy one wyraza¢ dusze okretu. Goransson
postanowila wyloni¢, w drodze konkursu, osobg, ktorej
rzezbiarski portret stalby si¢ symbolem mieszkancow

Sztuka i animacja — sztuka animacjl

okolicy. Pracg rozpoczeta zimg 2004 roku od ogloszenia
konkursu na modela. Prosita o przybycie mieszkancow,
ktorzy ukonczyli osiemnasty rok zycia. Kazdy z nich miat
przynies¢ ze sobg przedmiot, ktory miat dla nich szcze-
golne znaczenie. Nagrodg w konkursie bylo zwolnienie
z miesi¢cznej oplaty za mieszkanie.

Wsrod osob, ktore zglosily swoje uczestnictwo bylo wie-
lu imigrantow, ktorzy stanowili znaczny procent miesz-
kancow osiedla. Wszyscy kandydaci uczestniczyli w sesji
fotograficznej. Fotografie zostaly nastepnie opublikowa-
ne na plakatach i na stronie internetowej. Mieszkancy
glosowali na osobg, ktorej portret miat by¢ wyrzezbiony.
Ogloszenie wynikow konkursu odbylo si¢ w lokalnej piz-
zerii. Wybrano mlodego mezezyzng, przedstawiciela tzw.
,nowych Szwedow”, ktory jako mate dziecko zamieszkal
z rodzicami w Szwecji. Portrety fotograficzne pozostalych
uczestnikow konkursu zostaly oprawione i powieszone

na klatkach schodowych domow w Fridhem.

Goransson wykonala gipsowy model rzezby, przewie-
ziony nast¢pnie do pracowni rzezbiarza Ulfa Celéna,
ktory wyrzezbil ponadnaturalnej wielkosci posta¢
z drewna debowego. Polichromowana figura zostala
ustawiona na placu pomigdzy blokami w Fridhem.
Odslonieciu rzezby, ktore nastgpito latem 2008 roku,
towarzyszyl festiwal, w ktorym udziat wzigli okoliczni
mieszkancy.

Na scenie artystycznej sztuka partycypacyjna pelni rolg
marginalng. Najwicksze instytucje wystawiennicze nadal
przywiazane sg do idei sztuki w rozumieniu prezentacji
obiektu artystycznego. Ten rodzaj sztuki, o ktorym pisze,
miesci si¢ na pograniczu estetyki i dziatalnosci spofecz-
nej, jednak w dzisiejszym $wiecie powszechna twoérezos¢
podejmowana — na mniejszg lub wigksza skale — nie tylko
przez artystow, staje si¢ tendencjg dominujacg. Chociaz
przejawia si¢ ona najczesciej na plaszezyznie cyfrowej, to
wydaje si¢, Ze opisana przeze mnie praktyka artystyczna
wychodzi naprzeciw duchowi , kultury 2.0” (kultura roz-
wijana w sieci informatycznej).

Agnieszka Wotodzko

artystka, kuratorka Centrum Sztuki Wspdtczesnej taznia

w Gdarisku. Obecnie przygotowuje rozprawe doktorska na temat sztuki
partycypacyjnej w krajach skandynawskich w latach 1990-2010.

14. Znaszego punktu widzenia praktyka pociggdw-wystaw przypomina pociagi propagandowe (tzw. agit-pociagi), ktore w latach 1918-1920
jezdzity po terytorium sowieckiej Rosji. Lecz o ile te stuzyty promogji jednej tylko opdji politycznej, to, jak zapewnia Ulla Arnell, szwedzkie
pociagi-wystawy dawaty okazje do spotkar i wymiany réznych pogladéw na problemy zycia publicznego.

15. L.B. Larsen, op. it.

16. Carlo Derkert (1915-1994) byt wybitnym muzealnikiem i pedagogiem sztuki. W latach 1958-1978 realizowat w Moderna Museet w Sztokholmie
unikatowy, na owe czasy, program edukacyjny: ,Stojac na krzesle z wyciagnieta reka i okularami na nosie, bliski upadku, legendarny pedagog
sztuki Carlo Derkert wyjasniat dlaczego Chagall i Bella unosili sie w powietrzu na obrazach i natychmiast wszystko stawato sie jasne i logiczne.
Wielu ludzi stato sie mitosnikami sztuki w czasie oprowadzania po wystawie przez Carlo Derkerta”. (Adsenius M., Foreword. W A. Nystrom,

(atalogue 38 2008, The National Public Art Council Stockholm, s. 7).

17. Palle Nielsen, list do potencjalnych sponsoréw, podaje za: Larsen B. L., The Mass Utopia of Art Activism: Palle Nielsen’s The Model. A Model for
a Qualitative Society [w:] B. L. Larsen, M. Bartomeu, & P. Nielsen, Palle Nielsen. The Model: A Model for a Qualitative Society, MACBA, Barcelona

2010, s. 50.
18. Larsen B. L., ibidem.
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Wiem. Nie niszcze. Tworz

Program Artystyczno-Edukacyjno-Profilaktyczny. Wiem. Nie niszcze. Tworze

fot. Mikotaj Robert Jurkowski

Mikotaj Robert Jurkowski, Hana Lubert-Miodek, Agnieszka Wotodzko

Cechg charakterystyczng wspétczesnych miast — poczynajac od wielkich metropolii, a koriczac na prowin-
cjonalnych miasteczkach — jest graffiti pokrywajace $ciany doméw mieszkalnych i budynkéw publicznych,
ogrodzenia, wagony kolejowe oraz wszelkie dostepne ptaszczyzny. W odbiorze jednych jest to przejaw
wandalizmu i powdd degradacji estetycznej miast, dla innych zas to wyraz swobodnej, niczym nieskre-
powanej ekspresji, naturalnej w demokratycznie definiowanej przestrzeni. Wtadze miast, dopingowane
przez grupe mieszkaricéw niechetnych temu zjawisku, stoja przed dylematem: czy nalezy je zwalczac,

a jesli tak, to w jaki sposdb, czy tez lepiej, przymknac oko”. Najczesciej dochodzi jednak do prob walki

z ta formg ekspres;ji.

adze Gdanska, miasta o wicloletniej
tradycji wolnosciowej, co znalazlo od-
zwierciedlenie w hasle towarzyszacym
staraniom o tytul Europejskiej Stolicy
Kultury 2016 — ,Wolnos¢ Kultury, Kultu-
ra Wolnosci”, postanowily przychylnie spojrze¢ na graffiti
i zinterpretowac je jako kolejny przejaw wolnosci jednostki.
Gdy wige dwoje gdanskich animatorow kultury — Mikolaj
Robert Jurkowski, kurator projektow edukacyjnych w Cen-
trum Sztuki Wspotczesnej Faznia i Hana Lubert-Miodek,
terapeutka w gdanskim Gimnazjum nr 20 im. Hanzy —
zglosito swoj projekt pod nazwa ,Program Artystyczno-
Edukacyjno-Profilaktyczny Wiem. Nie niszcze. Tworze”,
ktorego przedmiotem jest pokazanie mlodziezy, iz tworze-
nie graffiti moze mie¢ wymiar pozytywny i nie musi stu-
zy¢ jedynie destrukeji i zniszezeniu, otrzymali akceptacje
i wsparcie ze strony Biura Gdansk i Metropolia — Europej-
ska Stolica Kultury 2016 Kandydat. Dodatkowym walorem
bylo wlaczenie Strazy Miejskiej do organizacji projektu.

Projekt realizowany jest w drodze konkursu. Mto-
dziez z trojmiejskich szkol gimnazjalnych i ponad-
gimnazjalnych (dolna granica wieku wynosi trzy-
nascie lat) zapraszana jest do skladania projektow
prac, przeznaczonych do realizacji w technice graffiti.
Projekty powstaja na papierze w formacie A4 i A3.
Jury, zbierajace si¢ w Centrum Sztuki Wspolczesnej
Faznia, dokonuje wyboru najbardziej obiecujacych
propozycji. Kryterium oceny jest styl, pomysl i jakos¢
artystyczna. Wokol projektow wybranych do realiza-
¢ji formujg si¢ zespoly robocze, ktore zapraszane sg
do udzialu w jednodniowych warsztatach, przygo-
towujgcych akcje. W czasie ich trwania czlonkowie
zespolow spotykaja sie z profesjonalnymi artystami,
tworzacymi prace w przestrzeni miejskiej, zapoznaja
si¢ z technikg graffiti, gdyz wielu z nich nigdy jeszcze
nie realizowalo pracy wielkoformatowej, a ponadto
poznajg si¢ nawzajem, co jest bardzo istotne w pracy
zespolowej.



Finalna akcja odbywa si¢ zawsze w ciggu jednego dnia.
W wybranym miejscu mlodziez otrzymuje fartuchy,
maski ochronne, farby, a takze cieply positek i napoje.
Prace rozpoczyna rano, wieczorem nastepuje publicz-
na prezentacja i glosowanie na najlepsze realizacje,
ktore sq nagradzane. Do tej pory odbyly si¢ trzy edy-
cje projektu, za kazdym razem prace realizowane byly
w przestrzeni gdanskiej dzielnicy Zaspa. W roku 2009
byt to tunel przy zbiegu ulic Elblgskiej i Dtugie Ogrody,
w 2010 roku — przejscie podziemne przy ul. Zwirki
i Wigury, natomiast w 2011 roku — przejécie podziemne
przy ul. Startowej, przy Parku im. Jana Pawta II.

Impreza cieszy si¢ bardzo duzym zainteresowaniem
mieszkancow, ktorzy licznie asystujg wykonawcom,
przystaja, wysiadajg z tramwajow i dzielg si¢ uwagami,
komentujg. Takze wsrod mlodziezy konkurs cieszy sig
bardzo duzym zainteresowaniem. Kazdego roku zwigk-
sza si¢ ilo§¢ nadsytanych prac. Do pierwszej edycji zgto-
sito si¢ okolo 100 o0sob, a w realizacji uczestniczylo 60;
w roku 2010 zglosito si¢ okoto 150 os6b, a realizowato
prace okolo 100; natomiast w ubieglym roku zglosilo
si¢ juz okolo 200 o0s6b, a okoto 100 uczestniczylo w re-
alizacji. Kazdego roku wérod uczestnikow znajdujq sig
wychowankowie domow dziecka. Rozstrzygnigcie kon-
kursu ma charakter bardzo oficjalny. Odbywa si¢ ono
przy udziale przedstawicieli Urzgdu Miejskiego, Stra-
zy Miejskiej i Centrum Sztuki Wspolczesnej Faznia.
Ceremonii wrgezania nagrod towarzysza nieskrywane
emocje. Daje si¢ zauwazy¢ jakie znaczenie dla uczest-
niczacej mlodziezy ma ta rywalizacja, mozliwo$¢ zdo-
bycia publicznego uznania oraz potwierdzenia wlasnej
wartosci.

Pomystodawcy a jednoczesnie koordynatorzy projek-
tu — Mikolaj Robert Jurkowski i Hana Lubert-Miodek
— tak przedstawiajg jego zalozenia: ,Chcemy, aby gdan-
ska (trojmiejska) mlodziez miata mozliwos¢ tworczego
wlaczenia si¢ w proces promowania artystycznej wizji
Gdanska jako metropolii europejskiej. Nasz projekt
wpisuje si¢ bezposrednio w ide¢ hasta “Wolnos¢ Kul-
tury, Kultura Wolnosci’. Dla nas jednak najwazniejsze
jest, aby to hasto motywowalo mlodziez do dziatan
artystycznych. Zdajemy sobie sprawe, ze historia prze-
mian spoleczno-politycznych nie zawsze jest czytelna
dla mlodych ludzi, dlatego proponujemy alternatywna
forme poznania, czym jest kultura i czym jest wolnos¢.
Celem naszego projektu jest uzmyslowienie pokoleniu
lat 90. XX wieku, Ze sg to wartoéci tozsame, jednakowo
wyrastajace z dorobku cywilizacji europejskiej”.

Sztuka i animacja — sztuka animacjl

Jak zaznaczajg tworcy programu Gdansk 2016:
,Od pokolen (wolnos¢) plyneta we krwi mieszkancow
Gdanska, metropolii i regionu, dajac im wrodzong sile,
odwage i otwarto$¢ na $wiat. Sgsiedztwo morza zapew-
nialo natchnienie swg nieograniczong przestrzenia,
mocg i oddechem. Miasto i port bylo miejscem spotka-
nia i wymiany, facznikiem pomigdzy krajami i kultura-
mi, zblizajagcym idee i ludzi, ktorzy przybywszy tutaj,
potegowali jego potencjal i roznorodnos¢. Niezwykly
charakter Gdanska budowalo ciggle dos$wiadczenie
przemiany, ruch i dialog, ktére stworzyly jego unika-
towg kulture — KULTURE WOLNOSCI. To ona in-
spirowala wiclkie jednostki do przekraczania kolejnych
barier nauki i sztuki, kruszenia politycznych muréw
dzielgcych $wiat, rzucania pomostow pomigdzy histo-
rycznymi i kulturowymi réznicami”.

»1ak pojeta kultura wolnosci moze by¢ przekazywa-
na mlodziezy za pomocg najblizszych im s$rodkow
artystycznych — mowig dalej koordynatorzy projek-
tu. — Wykorzystujac sztuke street-artu damy mlodym
ludziom narzedzie do ujawnienia ich wrazliwosci i arty-
stycznego spelnienia. Mamy $wiadomos¢, ze zajdzie
tu proces dtugofalowy, dlatego tez stawiamy na cyklicz-
no$¢ wydarzenia. Pozwoli to spojrze¢ szerzej na specy-
fike sztuki ulicy, ktorej zasadg jest dialog artysty z ulica.
Cykliczno$¢ imprezy umozliwi nie tylko udzial i zapo-
znanie si¢ ze street-artem oraz sztukq murales wickszej
liczbie mieszkancow Gdanska, ale rowniez wpisze sie
na stale w codzienny krajobraz miasta.

Tematem nadrzednym Programu Artystyczno-Edu-
kacyjno-Profilaktycznego jest SZTUKA = street-artu
i mozliwosci jej wykorzystywania do interpretowania
RZECZYWISTOSCI. Tym samym wszelkie dzialania
artystyczne pomaga¢ beda w uzewnetrznianiu emocji,
pragnien i dazeniu do samorealizacji. To takze for-
ma komunikacji uczestnika z samym sobg i z innymi.
Uczestnicy programu bedg mieli mozliwos¢ dowiedze-
nia si¢, ze sztuka street-artu nie musi by¢ przejawem
wandalizmu, przeciwnie — moze réwniez upieksza¢
ich otoczenie, stanowi¢ czynnik wyrézniajacy i socja-
lizujacy. Zaktadamy wykorzystanie w programie lokal-
nego dziedzictwa kulturowego oraz aktywny i kreatyw-
ny udzial spolecznosci lokalnej. Czg¢é¢ warsztatowa
poprzedzona bedzie rysem historycznym  street-artu
i graffiti, a uczestnicy zostang takze zapoznani z regula-
mi rzgdzacymi wielkoformatowa kompozycja malarska.
W trakcie zaje¢ mozliwa stanie si¢ zmiana sposobu od-
bierania otaczajacej rzeczywistosci.”
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Sztuka 1 animacja — sztuka animacji

Jednym z glownych powodéw powstania programu jest
potrzeba wzbogacenia oferty w zakresie edukacji arty-
stycznej i kulturalnej.

Cele operacyjne:

* dostarczenie pozytywnych wzorcow zachowan,

* wdrozenie wychowankow do rozwijania wiedzy
o sobie (sterowanie emocjami, inteligencja emocjo-
nalna),

* wyposazenie mlodziezy w wiedz¢ i umiejgtnosci po-
trzebne do $wiadomego podejmowania decyzji oraz
radzenia sobie z problemami,

* dostarczenie wiedzy na temat wartoéci pozytyw-
nego myslenia i poczucia wlasnej wartosci oraz
rozwini¢cie umiejetnosei  ksztaltowania  tych
mechanizmow,

* wdrozenie do poszukiwania sposobow efektywnego
komunikowania si¢ (postawy asertywnosci, wypo-
wiadania i przyjmowania krytyki, wyrazania odczu¢
i opinii, radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych),

* dostarczanie wiedzy i umiejgtnosci radzenia sobie
z zagrozeniami patologicznymi (w szczegolnosci
profilaktyka uzaleznien, wandalizm),

* zmniejszenie izolacji spolecznej, swiadomosci niepo-
wodzen, statusu ,czarnej owcy” oraz destrukeyjnych
sposobow radzenia sobie z trudno$ciami poprzez po-
moc w rozwigzywaniu ich problemow spotecznych,
szkolnych, rodzinnych,

* budowanie alternatywy dla kontrkulturowych wzor-
cow zachowania poprzez tworzenie mozliwosci
zaspokajania potrzeb i zainteresowan oraz zdoby-
wanie konstruktywnych umiejetnosci spolecznych
i zadaniowych,

* zwigkszenie indywidualizacji dydaktyki i wychowa-
nia w szkole, szczegolnie wobec uczniow sprawiaja-
cych trudnosci wychowawcze.

Program Artystyczno-Edukacyjno-Profilaktyczny. Wiem. Nie niszcze. Tworze
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Pomyslodawcy projektu zakladaja, ze aktywne dziala-
nia profilaktyczne poprzez sztuke w dluzszym okre-
sie ograniczg liczb¢ mlodocianych ,walgsajacych si¢”
po ulicach, a tym samym zmniejszy si¢ ilos¢ popelnia-
nych przez nich wykroczen, aktow wandalizmu, zakto-
cania porzadku publicznego. Jest to niezwykla wartos¢
tego rodzaju zaje¢, pozwalajgca integrowa¢ mlodziez,
przez co dostarcza wigkszej ilosci doswiadcezen spotecz-
nych. Metoda realizuje trzy zasadnicze cele:

® TrOZWOjOwYy,

* cdukacyjny,

* terapeutyczny.

Cele rozwojowe

U ich podstaw lezy prosta, psychologiczna i dydaktycz-
na, zasada: tresci, metody i sposoby ich realizacji musza
by¢ scisle powigzane z wickiem uczestnikow.

Potrzeby dziecka w okresie dorastania:

* wyrazania siebie (np. poprzez graffiti, murales czy
w formach literackich, marzeniach, malarstwie i in.),

* aprobaty spolecznej,

* autonomii i niezaleznosci,

* intymnosci,

* przynaleznos¢ do grupy,

* aktywnosci spolecznej.

Realizacja celow rozwojowych musi przebi¢ si¢ przez
emocjonalne blokady, kryzys autorytetow, obnizenie
motywacji do podejmowania jakiegokolwiek wysitku
i wplata¢ w tematyke zaje¢ takie zagadnienia, jak:

* rodzina,

* czas wolny (ulubione zajecia),

* zwigzki uczuciowe (przyjazn, milosc),

* aspiracje,

* autoprezentacja,




* poznanie réznych technik wyrazu artystycznego,

* wyrazanie siebie poprzez roznego rodzaju dziatania
artystyczne,

* rozwijanie osobowosci poprzez aktywne uczestnic-
two w wydarzeniach artystycznych i kulturalnych.

Cele edukacyjne:

Istote celow edukacyjnych mozna wyrazi¢ w ten spo-

sob: poznawanie przez mlodziez réznorodnych zagad-

nien, pozwalajacych jej lepiej funkcjonowac spolecznie,

radzi¢ sobie z problemami.

Zalicza sie do nich:

* uczenie si¢ rozpoznawania emocji,

* poznawanie zasad dobrej komunikacji,

* uczenie si¢ wybranych technik pracy umystowej,

* uczenie si¢ pelnienia okreslonych rél spotecznych,

* wyrabianie umiejetnosci refleksyjnego patrzenia
na wytwory czlowieka,

* wprowadzenie uczniow w aktywne uczestnictwo
w kulturze,

* oddzialywanie przez sztuk¢ na obyczaje, kulturg
uczniow i atmosfere w szkole,

* rozwijanie szacunku do przejawow tworczosci ludzkiej,

* przyblizenie idei integracji europejskiej w dziedzinie
kultury.

Cele artystyczne:

* pokazanie mozliwosci wyplywajacych z réznych
technik i oswajanie z réznorodnoscia problemow
i tworzyw plastycznych,

* nauka wlasciwego wuzycia narzedzi, materialow
oraz sposobu pracy,

* pobudzanie tworczej postawy wobec siebie i $wiata,

* doswiadczanie form graficznej komunikacji i ekspre-
sji (mysli, uczu¢, przezy¢) oraz utrwalanie wlasnych

Sztuka i animacja — sztuka animacjl

wrazen zmystowych  (np.
przy muzyce),

* przeniesienie na dzialania plastyczne poczucia
ksztattu (punkt, linia, plama, bryla, plaszczyzna),
przestrzeni ($wiatlo), ruchu i barwy,

* zapoznanie dzieci z instytucjami zajmujacymi si¢
prezentowaniem sztuki: galeria, muzeum,

* pomaganie uczniom w odkrywaniu wlasnych mozli-
wosci tworczych,

* pomaganie w przezwyci¢zaniu barier emocjonalno-
motywacyjnych,

* ksztaltowanie empatycznego wspoldziatania w grupie,

* uwrazliwienie na pigkno otaczajacego $wiata.

ckspresja  plastyczna

Mikotaj Robert Jurkowski

nauczyciel mianowany, autor, koordynator i kurator wielu
programéw edukacyjnych, zatozyciel Centralnego Urzedu Kultury
Technicznej i Wolnej Pracowni PGR ART, komisarz wystaw.
Pomystodawca i zatozyciel Kolonii Artystow — Gdarisk Stocznia,
komisarz wystaw w Galerii Mm.

Hana Lubert-Miodek

oligofrenopedagog, socjoterapeuta i trener umiejetnosci spotecznych;
wychowawca w Swietlicy socjoterapeutycznej w Gimnazjum nr 20

w Gdanisku. Wspétorganizator i pomystodawca wielu projektow
interdyscyplinarnych aktywizujacych mtodziez. Wspétpracownik Kolonii
Artystow i CSW taznia.

Agnieszka Wotodzko

artystka, kuratorka CSW taznia. Obecnie przygotowuje rozprawe
doktorska na temat sztuki partycypacyjnej w krajach skandynawskich
w latach 1990-2010.
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Dlaczeqo budzet
obywatelski?

Marcin Gerwin

Budzet obywatelski, lub inaczej budzet partycypacyjny, oznacza, ze mieszkanicy sami decyduja o wydatkach z budzetu miasta.
Idea budzetu obywatelskiego budzi czasem zdziwienie: jak to? Sami mieszkancy? Przeciez to pienigdze urzedu miasta. ..

(zy nie powinien zajmowac sie nimi prezydent lub radni? To jednak zupetnie nie tak. W demokratycznym panstwie podatki nie
s haraczem, ktdry przekazujemy urzedom lub blizej nieokreslonemu paristwu. Podatki to nicinnego jak sktadki. My, obywatele,
sktadamy sie, by sfinansowac wydatki dla wspéInego dobra — drogi, szkoty, bezpieczeristwo, ochrone przyrody i wiele innych.

aszym wspolnym majatkiem zarzadzajg dzis wybierani przez

nas przedstawiciele, czyli radni, burmistrzowie, prezyden-

ci miast. Pienigdze te nie naleza jednak do rady miasta czy

do burmistrza. Nasi przedstawiciele jedynie administruja na-

szym majatkiem i ustalajac wydatki, powinni kierowa¢ si¢ wy-
tacznie naszym dobrem. W tym celu ich wybieramy, za to ptacimy im pensje
lub diety. Bynajmniej nie jest tak, ze jako obywatele przekazujemy naszym
reprezentantom pelni¢ wladzy, by raz na cztery lata, pomigdzy godzing 7.00
rano a 21.00, skorzysta¢ z demokracji, wrzucajac do urny karte do gloso-
wania. Zgodnie z ideg demokracji, zapisang w naszej konstytucji (art. 4),
wladzg¢ zwierzchnig caly czas sprawuje narod i robi to albo bezposrednio
(w referendum lub w wyborach), albo za posrednictwem swoich przedsta-
wicieli. Kiedy wigc radni uchwalajg budzet miasta, decydujac, czy pienia-
dze zostang przeznaczone na posadzenie drzew w parku, czy na remont
szkoly, robig to w naszym imieniu.

Mozemy takze decydowa¢ o wydatkach z budzetu miasta sami, jako miesz-
kancy. Czy polskie prawo dopuszcza takg mozliwosce? Tak, jak najbardziej tak.
Wprawdzie budzet obywatelski nie zostal dotad zapisany w zadnej ustawie,
ale prezydent i radni mogg konsultowa¢ wydatki z budzetu miasta z miesz-
kancami, a sposob przeprowadzania tych konsultacji jest dzi§ dowolny.

Co prawda, zgodnie z ustawa, wynik konsultacji spotecz-
nych nie jest wigzacy, jednak taki zapis w ustawie nie
jest konieczny. Prezydent i radni mogg ustali¢ z miesz-
kancami, ze wynik konsultacji w sprawie wydatkow z bu-
dzetu bedzie dla nich wiazacy, a bedzie tak nie dlatego,
ze tak stanowi prawo, lecz dlatego, ze zostanie on uzna-
ny za wigzacy w praktyce, na zasadzie dzentelmenskiej
umowy z mieszkancami.

Czy mieszkancy mogg decydowac o majatku gminy? Tak,
gmina bowiem to nic innego, jak wlasnie mieszkancy,
czyli wspolnota samorzgdowa, ktéra zamieszkuje dany
obszar. Ilekro¢ jest mowa o tym, ze co$ nalezy do gminy,
to nalezy to do mieszkancow. Brzmi rewolucyjnie? Nic
z tych rzeczy. Tak zaczyna sie¢ obowigzujaca ustawa o sa-
morzqdzie gminnym.

Poczatki budzetu obywatelskiego to brazylijskie miasto
Porto Alegre, skad idea ta rozprzestrzenita si¢ do innych
miast nie tylko w Brazylii, lecz takze w innych pan-
stwach. Ostatnio budzet obywatelski zawital do Chicago

Molo w Sopocie, fot. Marcin Gerwin



w USA, a wkrotce ma zosta¢ wdrozony w czterech okregach rady miasta
w Nowym Jorku, w ramach ktorych poszczegélni radni dysponujg pewng
pula pieniedzy. Na razie mowa o drobnych wydatkach na infrastrukture, nie-
mniej jednak jest to dobry poczatek.

ZALETY BUDZETU OBYWATELSKIEGO

Dlaczego nie pozostawi¢ wydatkow z budzetu miasta burmistrzowi i radzie?
Czy nasi przedstawiciele nie wiedzg, co mieszkancom jest potrzebne?
Czy nie przedstawili przed wyborami swojego programu i czyz nie majg
mandatu, by te pomysly zrealizowac¢?

Nie ma watpliwosci, ze mieszkancy spotykajg si¢ z radnymi lub z burmi-
strzem i ze zglaszajg im swoje potrzeby. Radni rowniez sami widzg, ze ulice
wymagaja remontéw, ze przydatoby si¢ boisko czy park. Radni nie wiedzg
jednak, dla ilu mieszkancow najpilniejszg potrzeba jest remont ulicy, a dla ilu
zalozenie nowego parku. Aby si¢ tego dowiedzie¢, muszg mieszkancow zapy-
tac. Srodki w budzecie miasta s ograniczone i zwykle nie starcza ich na sfi-
nansowanie wszystkich pomystow. Czy zreszta wszystkie pomysly muszg by¢
zrealizowane? Ktos§ moze wpas¢ na pomyst, by w malym miescie zbudowac
Muzeum Astronautyki. Czy oznacza to od razu, ze musi ono powsta¢ tylko
dlatego, ze ktos zglosil taki pomyst? Moze sq inne, wazniejsze dla mieszkan-
cow wydatki, jak oczyszczalnia $ciekow czy budowa wodociggow?

7 kolei ktopot z programem, ktory kandydat do rady lub na prezyden-
ta miasta przedstawia w kampanii wyborczej, polega na tym, ze zwykle
prezentowany jest wyborcom caly pakiet propozycji, na przykltad: kladka
piesza nad rzeka, basen, szpital, stadion pitkarski i przedszkole. Zatoz-
my, ze wyborca zgadza si¢ ze wszystkimi propozycjami oprocz stadionu.
Czy moze wykresli¢ go z programu kandydata? Czy na karcie do glosowania
zaznaczy¢, ze stadionu nie popiera? Wyborca w ogole nie ma takiej moz-
liwosci. Prezydent moze potem twierdzi¢, ze skoro zostal wybrany i otrzy-
mal mandat, to buduje stadion, bo przeciez mial go w programie i ludzie
na niego zaglosowali. Skad jednak pewnos$¢, ze wszystkie jego propozycje
zyskaly akceptacje wyborcow? Tego nie wie i jezeli cheialby si¢ dowiedzie¢,
to powinien mieszkancow o to zapytac.

Podstawowq zalety wprowadzenia budzetu obywatelskiego jest to, ze finan-
sowane sg tylko te projekty, ktore mieszkancy uznali za wazne, zapewnia to
wiec efektywne gospodarowanie pieniedzmi. To jednak jeszcze nie wszystko.
Réwnie wazny jest aspekt spoleczny, mozna bowiem caly proces budzetu
obywatelskiego przygotowa¢ tak, aby byt on okazjg do spotkan mieszkancow,
do poznawania si¢, do budowania wigzi spolecznych. Moze by¢ on takze
punktem wyjscia do budowania migdzyludzkiej solidarnosci, mieszkancy
moga bowiem przeznacza¢ srodki nie tylko na remont chodnika pod wia-
snymi oknami, lecz takze wspiera¢ mieszkancow z innych rejonéw miasta,
dostrzegajac, ze ich potrzeby sa réwniez wazne. Nie chodzi wige o to, aby,
wykorzystujac mozliwos¢ zaglosowania na projekt, wyciagna¢ ze wspdlnych
srodkow pienigdze na remont swojej ulicy. Chodzi takze o to, by powstawata
prawdziwa, lokalna spolecznos¢, w ktorej ludzie dbaja o siebie nawzajem.

Bez wzgledu na to, jak bardzo trafnie radni czy prezydent odczytywaliby
potrzeby mieszkancow i zgodnie z nimi budowali szkoly czy przedszkola, to
taki sposob planowania budzetu miasta nie pomoze w tym, by miedzy ludzmi
zaczely si¢ tworzy¢ wigzi. Do tego bowiem potrzebny jest punkt zaczepienia
do wspolnego dzialania, wspolna sprawa, ktora daje mozliwo$¢ organizowania
regularnych spotkan, a okazja do nich moze by¢ wlasnie praca nad budzetem
obywatelskim. Napisalem ,moze”, bo nie kazdy sposob tworzenia budzetu
obywatelskiego musi to zapewnic¢. Jezeli sprowadzimy catos¢ do glosowania
w Internecie, to potencjalne korzysci spoteczne z wprowadzenia tego narzg-
dzia mogg by¢ skromne. Moze pojawi¢ si¢ poczucie, ze oto my, mieszkancy,
sami postanowilismy o wybudowaniu nowej $ciezki rowerowej i ona powstata.
Mozemy przejechac si¢ nig na rowerze. Co oznacza jednak to pojecie ,my”?
Na ile dobrze znamy mieszkancow ze swojej okolicy? Czy mamy wspolne
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sprawy, o ktorych mozemy porozmawia¢, gdy spotykamy
sie w drodze do piekarni?

Budzet obywatelski to okazja nie tylko do budowania
spoleczenstwa obywatelskiego, lecz rowniez do wprowa-
dzania w zycie idei zrownowazonego rozwoju. Nieraz
zdarza si¢, ze prezydent i radni sg tak skupieni na projek-
tach wizerunkowych i wieckopomnych dzielach, ze jakos¢
zycia mieszkancow, ochrona przyrody i rownos¢ spotecz-
na schodzg na plan dalszy, a ogromne $rodki sq przez lata
angazowane w kosztowne, cho¢ niekoniecznie potrzebne
megaprojekty. Budzet obywatelski natomiast to sposob
na to, by zastanowic¢ si¢, czego tak naprawdg potrzebu-
jemy w miescie czy w gminie Wiejskiej, by zaproponowa¢
projekty zwigzane z energia odnawialng czy z trans-
portem publicznym. To od mieszkancow powinnismy
spodziewac¢ si¢ decyzji podejmowanych z troska o przy-
szlos¢, o budowanie zréwnowazonego $wiata, bo miesz-
kancy moga mysle¢ w kategoriach kilku pokolen, a nie
czteroletniej kadencji. Nie muszg stara¢ si¢ ol$ni¢
innych w kampanii wyborczej, nie muszg z przyczyn
politycznych popiera¢ absurdalnych projektow, nie dbajg
bowiem o utrat¢ micjsca na liscie wyborczej. Nie majg
takze powodu, by si¢ obawia¢, co powie o nich konku-
rencja polityczna w mediach. Moga podejmowac decyzje
perspektywiczne, nie troszczac si¢ o utrate stanowiska.
Obywatelem jest si¢ bowiem dozywotnio.

POCZATKI W SOPOCIE

Sopot jest pierwszym miastem w Polsce, w ktorym rada
miasta podjela decyzj¢ o tym, ze o czgsci wydatkow
z miejskiego budzetu zadecyduja w sposob bezposredni
sami mieszkancy. Zgodnie z rezolucjg rady miasta prze-
znaczona zostala na ten cel kwota 3 milionéw zlotych,
czyli okoto 1% wydatkéw z budzetu Sopotu. Jest to kwota
niewielka, chodzilo jednak o to, by najpierw przetestowa¢
caly proces wlasnie na matej kwocie. Jak doszlo do przyje-
cia tej rezolucji?

Kampani¢ na rzecz wprowadzenia budzetu obywatel-
skiego w Sopocie rozpoczgta Sopocka Inicjatywa Roz-
wojowa, ktora jest nieformalng grupg mieszkancow,
dzialajaca na rzecz usprawnienia demokracji i zrow-
nowazonego rozwoju. Zalozylismy ja wraz z Maja
Grabkowskg ponad trzy lata temu. Budzet obywatel-
ski byl naszym podstawowym postulatem, od ktérego
zaczelismy dziatalnos¢. Cho¢ zyskal on juz na samym
poczatku sympatie kilku radnych, to urzad miasta sie
nie zachwycil. Postanowilismy wigc zaja¢ si¢ uspraw-
nianiem demokracji krok po kroku i wraz z mieszkanka-
mi i mieszkancami Gdanska Wrzeszcza rozpoczglismy
kampanig , Demokracja to nie tylko wybory”. Pierwszym
krokiem byla propozycja zmiany w statucie miasta, dzie-
ki ktorej mieszkancy zyskiwali prawo zglaszania projek-
tow uchwal po zebraniu odpowiedniej liczby podpisow.
Nastepnie, korzystajac z tego prawa — obywatelskiej
inicjatywy uchwatodawczej — wnieslismy projekt nowe-
go regulaminu konsultacji spolecznych, ktérego celem
jest usprawnienie i urealnienie konsultacji w naszym
miescie. Trzecim krokiem byl budzet obywatelski
(w Sopocie méwimy budzet obywatelski zamiast ,par-
tycypacyjny”, gdyz partycypacyjny trudno si¢ wymawia
i dla przeci¢tnego mieszkanca jest to stowo nieznane).
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Promowanie budzetu obywatelskiego, poza artykulami
na stronie internetowej, zaczglismy od kampanii ulot-
kowej, w ktorej objasnialismy mieszkanicom, ze mogg
mie¢ wplyw na wydatki z budzetu miasta, ze do nich
nalezy wszystko to, co nalezy do gminy, z budzetem
wlacznie. Potem przyszedt czas wyboréw do samorzadu,
ktory sprzyja inicjatywom mieszkancow, jest to bowiem
okres, kiedy lokalni politycy chetniej ich stuchajg. Prze-
prowadzilismy wowczas wywiady z wszystkimi piecioma
kandydatami na prezydenta miasta, pytajac ich o spra-
wy zwigzane z demokracja, w tym o mozliwo$¢ wpro-
wadzenia w Sopocie budzetu obywatelskiego. Naszym
zamierzeniem bylo zachg¢cenie mieszkancow do tego,
by poparli w wyborach tych kandydatow (bez wzgledu
na przynalezno$¢ partyjng), ktorzy popierali wprowadze-
nie budzetu obywatelskiego.

Okazato si¢, ze na pigciu kandydatow az czterech bylo za.
Rozmawialismy o tym przede wszystkim z kandydatami
na prezydenta, gdyZ to organ wykonawczy uklada projekt
budzetu. Najprosciej jest, gdy to prezydent (w innych
przypadkach burmistrz lub wojt) zajmuje si¢ organizo-
waniem budzetu obywatelskiego. Wybory wygrat jednak
wlasnie jedyny kandydat, ktory nie popierat wprowadze-
nia budzetu obywatelskiego. Zmienit si¢ jednak sktad
rady miasta i weszly do niej osoby, ktorym zalezalo na
wlaczeniu mieszkancow w decydowanie o sprawach mia-
sta. Wkrotce po wyborach rozpoczglismy wige rozmowy
z radnymi i po kilku miesigcach na sesje trafita rezolucja
w sprawie budzetu obywatelskiego, ktora zyskala akcep-
tacj¢ wigkszosci rady miasta.

Rezolucja to jednak tylko deklaracja, wyraz woli radnych.
Co dalej? Konieczne bylo opracowanie zasad, na jakich
mial dziata¢ budzet obywatelski w Sopocie. Kilka tygodni
pozniej zostala w tym celu powolana dorazna Komisja
ds. Budzetu Obywatelskiego, w sktad ktorej weszlo 7 rad-
nych ze wszystkich klubow. Chociaz projekt budzetu
przygotowuje prezydent, to jednak uchwala go rada mia-
sta i, zgodnie z ustawg o finansach publicznych, ma pra-
wo wprowadza¢ zmiany w projekcie uchwaly budzetowej
(o ile nie s3 to zmiany, ktére powodujg zmniejszenie
dochodow lub zwigkszenie wydatkéw i, jednoczesnie,
zwigkszenie deficytu budzetu miasta — art. 240.2). Dla-
tego, nawet pomimo braku zgody prezydenta na wpro-
wadzenie budzetu obywatelskiego, moze to zrobi¢ rada
miasta, mimo Ze jest to dziatanie niefatwe i zdecydowa-
nie ,na okolo”, gdyz mozliwosci organizacyjne rady mia-
sta sq znacznie mniejsze niz prezydenta.

Cho¢ poczatek prac Komisji ds. Budzetu Obywatelskiego
przypadl na poczatek wakacji, spotykata si¢ ona czgsto,
do ustalenia bylo bowiem wiele spraw (a czas naglit), by
ruszy¢ ze wszystkim od wrzesnia. Do udziatu w pracach
komisji zostal zaproszony prezydent. Sopocka Inicjatywa
stworzyla koncepcje zasad, a takze projekt formularza
stuzacego do sktadania propozycji w ramach budzetu
obywatelskiego, ktore przedstawiliémy radnym. Nie ma
bowiem jednej formuly przeprowadzania budzetu oby-
watelskiego i kazde miasto moze robi¢ to na swoj sposob,
stosownie do okolicznosci i potrzeb. Nam akurat zalezy
na mozliwosci pelnego udzialu mieszkancéw na kazdym
z etapow powstawania budzetu, co w praktyce ozna-
cza, ze mieszkancy mogg zglasza¢ projekty, dyskutowac

nad nimi, a na koniec glosowa¢, ktore z nich sg najwazniejsze (w innych
wariantach na przyklad w glosowaniu mogg bra¢ udzial delegaci mieszkan-
cow lub losowo wybrana grupa mieszkancow). Rada miasta natomiast uznaje
decyzje mieszkancow za wigzacy i wprowadza najwyzej oceniane projekty po-
prawka do budzetu miasta.

WOKOt ZASAD BUDZETU OBYWATELSKIEGO

Kto konkretnie moze zglasza¢ propozycje wydatkow z budzetu miasta? Na pew-
no wszyscy mieszkancy, ktorzy maja prawo udziatu w wyborach (formalnie
nazywani osobami posiadajgcymi czynne prawo wyborcze do rady miasta).
Wyznacznikiem nie powinno by¢ zameldowanie, bo na przyklad w Sopocie
pozbawiloby to prawa glosu kilkaset osob, ktore tu mieszkajg i zadeklarowaty,
ze tu cheg glosowa¢, jednak, z roznych przyczyn, zameldowane sg w innych
miastach. Co natomiast z organizacjami pozarzadowymi lub instytucjami, kto-
re mogg przyjmowac dotacje ze srodkéw publicznych (np. szkoly, policja, straz
pozarna)? Tu sprawa si¢ komplikuje. Bez watpienia byloby dobrze, by orga-
nizacja pozarzadowa mogta zglosi¢ pomyst projektu. Czy jednak moze to by¢
projekt, ktory bedzie realizowala ona sama, w znaczeniu, ze bedzie to grant,
ktory wplynie na jej konto? Oczywiscie, jezeli mieszkancy zadecyduja, by dofi-
nansowa¢ dziatalnos¢ jakiej$ organizacji pozarzadowej, to jak najbardziej
moga to zrobi¢c. Watpliwosci dotyczyly jednak tego, ile wnioskow od organiza-
qji pozarzadowych mogloby wowezas splyna¢ i czy mieszkancy bedg w stanie
je wszystkie przeanalizowa¢? Co si¢ stanie, jezeli bedzie ich sto lub wigcej?
Pojawilo si¢ takze pytanie, ktére organizacje lub instytucje moglyby zglasza¢
projekty? Z instytucjami sprawa byla prosta — te, ktore maja siedzib¢ w Sopo-
cie. A organizacje pozarzadowe? Tu, w ramach Sopockiej Inicjatywy, doszlismy
do wniosku, ze mogg to by¢ wszystkie organizacje, ktore dzialaja na terenie
Polski i w zasadzie tak rowniez mogloby by¢ z instytucjami. Dlaczego?

Kluczowa jest bowiem kwestia, na co mogg zosta¢ przeznaczone pienigdze
z budzetu obywatelskiego. Naszym zdaniem, na wszystko, na co tylko moga
zosta¢ wydane srodki z budzetu gminy. Jesli wige przyjmiemy takie zatozenie,
to moze si¢ nawet zdarzy¢, ze mieszkancy Sopotu dofinansuja odbudowe
szkoly po powodzi na Podkarpaciu, bo to rowniez lezy w kompetencjach gmi-
ny i zdarzalo sie, ze Sopot pomagat finansowo innym gminom. Nie chodzi
wiec o to, by budzet obywatelski stanowily wylacznie $rodki na , mate inwe-
stycje dzielnicowe”. Remonty chodnikéw czy budowa nowych placow zabaw
sq wazne, chodzi jednak o to, by widzie¢, ze na nich $wiat si¢ nie konczy, ze
ludzie z innej cz¢sci miasta mogg mie¢ pilniejsze potrzeby, a takze, ze jeszeze
pilniejsze potrzeby mogg mie¢ ludzie, ktorzy mieszkajg w innych miejsco-
wosciach, a nawet w innych panstwach. Budzet obywatelski powinien by¢
otwarty rowniez na pomoc rozwojowg za granicg (takze w Afryce), a decyzja
czy ja wesprzec, czy nie, nalezy juz do samych mieszkancow.

Podstawg sukcesu w projektach partycypacyjnych jest wiara w to, ze ludzie sg
z natury dobrzy, Ze sg zdolni do empatii i do zachowan spotecznych. Dzi¢ki
temu mozna przygotowa¢ procedurg budzetu obywatelskiego oraz prowadzi¢
spotkania z mieszkancami w taki sposob, by pozytywne aspekty ludzkiego
charakteru mialy okazje si¢ rozwingc.

Wiele emocji w Sopocie wzbudzita kwestia, czy mieszkancy powinny wy-
biera¢ projekty wspolnie, czy tez nalezy wprowadzi¢ podzial na dzielnice?
W Sopocie nie ma dzi$ rad dzielnic, ze strony prezydenta pojawila si¢ wigc
propozycja, by wykorzysta¢ istniejacy podzial na cztery okregi wyborcze.
Problem z tym pomyslem polega na tym, ze po pierwsze — sg one bardzo
duze, po drugie — jest to podzial sztuczny. O ile w duzym miescie, takim jak
Gdansk, podzial na dzielnice jest oczywisty, to juz w Sopocie, ktéry ma okoto
37 tysigcy mieszkancow, jest si¢ nad czym zastanawia¢. Wspdlne glosowanie
pelni bowiem istotng role, buduje poczucie , my, mieszkancy Sopotu”, za-
checa do myslenia w kategoriach dobra wspolnego i do uczenia si¢ migdzy-
ludzkiej solidarnosci. Z kolei glosowanie w okregach bedzie raczej budowato
poczucie , my, mieszkancy okrggu 17 i moze by¢ postrzegane jako dzielenie
mieszkancow miasta.



Przy podziale srodkéw na wydatki mozliwy jest takze wariant mieszany, po-
legajacy na tym, ze drobne kwoty przeznaczane sg na projekty w poszcze-
golnych rejonach miasta, a oprocz tego pozostawia si¢ duza pulg, o ktorej
mieszkancy decyduja wspolnie. Plusem takiego rozwigzania jest to, ze moga
zostac¢ zatatwione drobne sprawy, jak remonty schodow czy naprawa latarni,
dotyczace jedynie malej grupy mieszkancow, a ktére moglyby zgina¢ w du-
zej puli projektow. Ostatecznie rozwigzanie mieszane zostalo zastosowane
w Sopocie i sprawdzito si¢. Do projektow lokalnych zaliczane byly te, ktore
mialy charakter lokalny i ktorych koszt byt mniejszy niz milion zlotych. Je-
zeli wige remont osiedlowej ulicy przekraczat milion zlotych, wowczas tra-
fial na liste projektow ogélnomiejskich. Problemem pozostata jednak skala
okregow, gdyz sg one tak duze, ze problemy dotyczace mieszkancow z jed-
nego konca okregu mogag by¢ odlegle lub nieznane dla mieszkancow z jego
drugiego konca.

Jak dyskutowac¢ o propozycjach wydatkéw w ramach budzetu obywatelskiego?
Na przyklad na Forum Mieszkancow, czyli na otwartym spotkaniu mieszkan-
cow, na ktorym omawia sie sprawy miasta. W ramach forum moga powsta¢
grupy tematyczne, jak na przyklad grupa zajmujaca si¢ sprawami architektu-
1y, edukacji, ekologii czy sportu. Mogg powsta¢ réwniez grupy sasiedzkie, by
w gronie okolicznych mieszkancow porozmawia¢ zarowno o sprawach naj-
blizszej okolicy, o tym, jakie sa w niej problemy i co przydatoby si¢ w zwigzku
z nimi zrobi¢, jak i o sprawach catego miasta. Dodatkowa korzyscig z ich
powstania jest to, ze grupa sasiedzka stanowi dla mieszkancow okolicy okazjg
do spotkania si¢, poznania, rozmawiania. Natomiast do$wiadczenia z brazy-
lijskiego miasta Gravatai pokazujg, ze dzigki zorganizowaniu znacznej liczby
grup sasiedzkich (85 w miescie, ktore ma okolo 232 tys. mieszkancow), udato
si¢ zaangazowac w budzet obywatelski 10,5% dorostych mieszkancow.

Czy to jednak wysoka frekwencja stanowi o sukcesie budzetu obywatelskie-
go? Czy raczej trafne, korzystne dla mieszkancow inwestycje? Z perspektywy
radnych duze zaangazowanie mieszkancow jest pozadane, gdyz mogg wigza¢
z tym nadzieje na dobry wynik w kolejnych wyborach. Czy z perspektywy sa-
mych mieszkancow rowniez? Co jest bowiem celem budzetu obywatelskiego?
W naszej ocenie — sensowne podzielenie wspolnych pieniedzy, a przy okazji
budowanie spoleczenstwa obywatelskiego. Jesli przyjac takie zatozenie, to wy-
soka frekwencja jest pozadana, czy moze jednak by¢ wyznacznikiem sukcesu?

Troska o wysoka frekwencje przeklada si¢ na wybor metody glosowania.
Jezeli chcemy, aby wzigta w nim udziat jak najwigksza liczba mieszkancow,
to dobrym rozwigzaniem moze by¢ glosowanie w lokalach wyborcezych, tak
samo jak w wyborach czy w referendum. Wowczas glosowanie moze odby¢ si¢
jednego dnia, w niedzielg, do czego wszyscy jestesmy przyzwyczajeni i moz-
na si¢ spodziewa¢, ze wielu mieszkancow wezmie w nim udzial. Czy jed-
nak bedzie to wybor najlepszy, skoro nie wigze si¢ z nim udzial w dyskusji?
Czy wszyscy glosujacy poznaja wezesniej argumenty za i przeciw dotyczace
zglaszanych projektow, czy bedg mogli si¢ dowiedzie¢, jakie sg priorytety
i potrzeby innych? Wynik glosowania bez dyskusji, bez deliberacji, moze
pozostawia¢ wiele do Zyczenia, gdyz mogg zosta¢ wybrane projekty przypad-
kowe, ktorych nazwa dobrze brzmi w pierwszej chwili, jednak, tak naprawde,
nie sg one weale mieszkanicom potrzebne. Gdyby natomiast wprowadzi¢ ogra-
niczenie, ze glosowa¢ mogg jedynie ci, ktorzy wzigli udzial w dyskusji, moze
to znaczgco zmniejszy¢ frekwencje, bo nie wszyscy chetnie biorg udzial w dys-
kusjach publicznych, cho¢ wzigliby udzial w samym glosowaniu. Czy jednak
powinni glosowa¢, skoro sami nie zabrali glosu i nie wystuchali opinii innych
mieszkancow badz ekspertow? Czy z wyniku takiego glosowania mieszkancy
beda zadowoleni?

Kolejng kwestig jest reprezentatywnos¢ budzetu obywatelskiego. Moze ja
zapewni¢ poinformowanie wszystkich mieszkancow, ze moga wzig¢ udziat
w glosowaniu, a takze o tym, czego ono dotyczy, kiedy si¢ odbedzie, jakie sg
jego zasady. Najlepsza metoda jest wyslanie do wszystkich gospodarstw do-
mowych w miescie zaadresowanego listu z zaproszeniem. Zaproszenia moga
dostarcza¢ rowniez firmy roznoszace ulotki. Wowczas jednak istnieje ryzyko,
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ze nie do wszystkich mieszkancow wiadomos¢ dotrze,
czasem z tej prozaicznej przyczyny, ze kto$ nie otworzy
domofonem drzwi do kamienicy, a przeciez chodzi o to,
by nikt nie zostal wykluczony z glosowania, dlatego ze
o nim nie wiedzial. Oczywiscie, udzial jest dobrowol-
ny, mieszkancy majg prawo nie angazowac si¢ w budzet
obywatelski w ogéle, pozostawiajac go innym, nawet nie-
wielkiej grupie osob. Aby jednak moc uznac¢, ze proces
zostal przeprowadzony prawidlowo, powinna zosta¢ prze-
prowadzona pelna kampania informacyjna i wszyscy miesz-
kancy powinni otrzyma¢ zaproszenie do udziatu.

Istotnym kryterium, ktore warto mie¢ na uwadze, jest
takze kryterium , fajnosci”. Chodzi o to, ze catos¢ powin-
na by¢ dla mieszkancow na tyle atrakeyjna, zeby chciato
im si¢ bra¢ w tym wszystkim udzial. Budzet obywatelski
nie powinien by¢ sprowadzony do suchego przerzucania
projektow, kwot i analizowania wskaznikéw efektywno-
sci. To po prostu powinno by¢ ,fajne”.

W ubieglym roku mieszkancy Sopotu zadecydowali osta-
tecznie, w ramach budzetu obywatelskiego, o wydatkach
na kwote ok. 5 milionéw zlotych. Udalo sie, chociaz opor
ze strony prezydenta byl na poczatku duzy, a na koniec
uznal on budzet obywatelski za sukces. Mozna jednak
mie¢ bardzo wiele zastrzezen do organizacji spotkan
i przebiegu catosci — chocby takie, ze nie odbyto si¢ Fo-
rum Mieszkancow, ze opisy projektow zgloszonych przez
mieszkancow nie zostaly udostepnione w ogole, a sposob
glosowania polegal na postawieniu maksymalnie pigciu
krzyzykow, uznano bowiem, ze ocenianie przez miesz-
kancow projektow w skali od 0 do 5 jest zbyt trudne.
Pomimo tego jednak mieszkancy Sopotu oddali ponad
2400 glosow, co oznacza, ze w tworzeniu budzetu obywa-
telskiego wziglo udzial wigcej mieszkancow, niz w prze-
szlosci w jakichkolwiek konsultacjach spolecznych.

Projekty, ktore wybrali mieszkancy pomogly rozwia¢ oba-
wy radnych odnosnie tego, czy mieszkancy beda potrafili
rozsadnie oceni¢ wydatki, na pierwszym miejscu zna-
lazto si¢ bowiem ustawienie dodatkowych pojemnikow
do recyklingu, nastepnie modernizacja i dofinansowanie
schroniska dla zwierzat, a dopiero potem remont jednej
z ulic. Liczymy na to, ze w tym roku uda si¢ poprawi¢
procedure budzetu obywatelskiego, Ze jako$¢ spotkan
i promocji bedzie lepsza i ze wezmie w nim udzial wig-
cej mieszkancow. Doswiadczenia z Sopotu pokazuja,
ze budzet obywatelski nie jest tylko specyfika Porto Ale-
gre i Ameryki Poludniowej, demokracja partycypacyjna
sprawdza sie takze w Polsce.

dr Marcin Gerwin

politolog, spejalista ds. zréwnowazonego rozwoju;
wspétzatozyciel Sopockiej Inicjatywy Rozwojowej
oraz pracowni Zrdwnowazone Rozwigzania
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Ratusz w Reykjaviku, fot. Matgorzata Zieliriska

Migracja
| partycypacja:

Polacy w Reykjaviku

Matgorzata Zielinska

Animacja pro bono publico, czyli ozywianie, ktore stuzy¢ ma dobru publicznemu, nieodtacznie zwigzane
jest z zagadnieniem partycypadji publicznej i aktywnego obywatelstwa. Warto jednak zadac sobie pytanie
o to, kogo do takiej partycypacji zapraszamy i kogo uwazamy za obywatela. Jak twierdza Bill Jordan i Franck
Duvell', powotujac sie na prace W. Ivora Jenningsa i Phillipa Colea: ,Demokracja to wtadza ludu, ale kto$
musi najpierw zdecydowac, kim jest lud. [...] [M]oralna réwnos¢ ludzi zakfada, ze wszyscy maja réwne prawo
do ubiegania sie o cztonkostwo [w byciu tymZe ludem — M.Z]; za$ zasady demokradji liberalnej wskazuja,
ze nie powinno sie narzuca¢ zadnej zasady dotyczacej wybierania sposrdd kandydatow (nawet w formie

loterii), chyba ze wszyscy wzigli udziat w podejmowaniu decyzji, aby taka zasade wprowadzic."

faczanie migrantow do wspotdecydo-
wania o lokalnych miejscach, jest aktem
kontrowersyjnym, famigcym przyzwycza-
jenia zwigzane z przynaleznoscig narodo-
wa czy z prawng kategorig obywatelstwa.
Niektorzy poréwnuja migracje wrecz do aktu wojny?. Jedno-
czesnie jednak migracje stajg si¢ — zwlaszcza obecnie w Eu-
ropie — tak powszechne, ze sg coraz trudniejsze do pomi-
niecia w analizach na temat obywatelskosci czy demokracji.

W ponizszym artykule chcialabym odnies¢ sie do kwe-
stii partycypacji migrantow w tworzeniu miasta na pod-
stawie badan, ktére prowadzitam w latach 2009 i 2010
wérod polskich migrantéw w Reykjaviku. W pierwszej
cze$el pracy postaram si¢ pokaza¢ miasto i aktywnos¢
obywatelska z perspektywy samych migrantow, a nastep-
nie przedstawi¢ rozwigzania wprowadzone w Reykja-
viku, ktore moglyby postuzy¢ za wzor dobrych praktyk

w aktywizowaniu migrantow.




POLACY W REYKJAVIKU

Badania migrantow w miastach najcze¢sciej dotycza metropolii — globalnych
miast, ktore zamieszkuje wiele narodowosci®. Reykjavik za takie miasto trudno
uzna¢, gdyz tacznie z okolicznymi miasteczkami, tworzacymi region stoleczny,
zamieszkuje go zaledwie 203570 osob (dane za IV kwartat 2011), co stano-
wi okolo 2/3 mieszkanicow calej Islandii (319560 os6b w tym samym czasie?).
Obcokrajowcey (czyli mieszkancy o innym niz islandzkie obywatelstwie) sta-
nowig okolo 6,5% wszystkich mieszkancow kraju i okolo 6,8% mieszkancow
regionu stolecznego®. Wsréd nich najwicksza grupe (okoto 44%°) stanowia
wlasnie Polacy. Jak pokazuje Wykres nr 1, liczba Polakéw na Islandii syste-
matycznie rosta od czasu transformacji ustrojowej w Polsce, a od 2006 roku,
gdy islandzki rynek pracy otworzyl si¢ na nowych cztonkoéw Unii Europejskiej,
migracja Polakow do tego kraju nabrata jeszcze szybszego tempa. Trend ten
trwat do czasu kryzysu finansowego, podczas ktorego Islandia ucierpiata szcze-
golnie, a islandzka waluta stracita niemal polowe swojej wartosci w poréwna-
niu do zlotego. Niektorzy migranci wrocili wtedy do Polski lub przeniesli si¢
do innych krajow (zwlaszcza do Norwegii), nie byto ich jednak tak wielu, jak
przewidywano w mediach’.

12000 — Mieszkancy Islandii urodzeni w Polsce.
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Wykres nr 1: Opracowanie wlasne, na podstawie Statistics Iceland, 2012
i A. Wojtynska, 2011%

RAMY TEORETYCZNE

Prowadzone przeze mnie badania plasuj¢ w nurcie pedagogiki miejsca, roz-
wijanej m.in. przez Mari¢ Mendel® czy Davida A. Gruenwalda (critical pe-
dagogy of place'), i pokrewnej analizom geografow humanistycznych czy
polskich pedagogow spotecznych, np. Heleny Radlinskiej i jej koncepcji $ro-
dowiska zycia.

W poréwnaniu do badan nad migracjami, ktére koncentrujg si¢ na wielokul-
turowosci, analizowanie relacji czlowicka z miejscem pozwala zwréci¢ uwage
rowniez na inne elementy zycia migrantow, nie tylko kontakty spoleczne. Arif
Dirlik twierdzi, ze ,miejsce to lokalizacja (location), gdzie to, co spoleczne
spotyka si¢ z tym, co naturalne™"!, podczas gdy David A. Gruenewald wymie-
nia nastgpujgce ,wymiary miejsc”: percepeyjny, socjologiczny, ideologiczny,
polityczny i ekologiczny!?,

Pojecie miejsca nie jest jednak jednoznaczne, a prace geografow spotecznych
i humanistycznych oferujg wiele jego definicji. Yi-Fu Tuan pisal, ze: ,Miejsce
moze by¢ tak mate jak kat w pokoju i tak duze jak cata Ziemia™", zawsze
jednak kojarzone jest z bezpieczenstwem i stabilnoscig. Pozniej Cresswell
twierdzil, Ze miejsce znaczy wigeej niz lokalizacja. Wedlug niego miejsce

,[w] teorii geograficznej i filozofii oznacza znaczace wycinki przestrzeni —
miejsca (locations) przepojone znaczeniami i wladzg. Miejsce to centrum
znaczenia — przywigzujemy si¢ do niego, walczymy o nie i wykluczamy
z niego ludzi — doswiadczamy go™'*.

Animacja w dazeniach do prawa do migjsca

Podobnie Doreen Massey opisywala ,miejsca nie jako
punkty czy obszary na mapie, ale jako polaczenia prze-
strzeni z czasem; jako czasoprzestrzenne zdarzenia”'®.
Podkreslala, ze miejsca, tak jak i przestrzen, nie sg sta-
fe, ale zmieniajg si¢ w czasie. Nie sg jedng historia, ale
sq splecione z wielu opowiesci. Dla Massey miejsce jest
otwarte, jest cigglym procesem — nawet natura (w tym,
kojarzone ze stabilnoscig, gory) — jeden z elementow
miejsca — zmienia si¢ w czasie. Miejsca tworzone sg mig-
dzy innymi przez interakcje, relacje i praktyki.

Traktujac te¢ perspektywe jako ramg badan nad migranta-
mi, nie mozna wigc postrzega¢ ludzi jako przemieszcza-
jacych si¢ migdzy stabilnymi miejscami, ale jako tworcow
miejsc, poruszajacych si¢ migdzy procesami oraz zbiora-
mi ,,dotychczasowych opowiesci”.

W moich badaniach szczegolnie interesowato mnie spoj-
rzenie na migrantéw — na to, czy lokalne miejsca majg
dla nich znaczenie, a jesli tak, to jakie. Probowatam wigc
zbada¢ opinie, znaczenia, cele i potrzeby Polakow w re-
jonie Reykjaviku, dotyczace zycia i uczenia si¢ w nowym
miejscu.

Badania prowadzone w odleglych islandzkich wioskach
rybackich'® pokazujg, ze ,miejsca sq weigz wazne, zarow-
no byle, jak i obecne domy, chociaz znaczenia te sq stale
kontekstualizowane i negocjowane poprzez transnarodowe

1. B.Jordan i F. Duvell, Migration: The Boundaries of Equality and Justice,
Polity Press, Cambridge 2003, 5.17.

2. Wiecej na ten temat: Ibidem, s.2.

3. Np. B. Jatowieckii E. A. Sekuta (red.), Metropolie mniejszosci: mniej-
szosci w metropoliach. Scholar, Warszawa 2011.

4. Statistics Iceland (2012). Population in the 4th Quarter 2011. Odczyta-
ne 15.01.2012 z: http://www.statice.is/Pages/4447NewsID=8956.

5. Statistics Iceland (2012). Population by sex, municipality, citizenship
and age 1January 1998-2011. Odczytane 15.01.2012 z: http://www.
statice.is/Statistics/Population/Citizenship-and-country-of-birth.

6. Ibidem.

7. Wiecej na temat wptywu kryzysu finansowego naislandzka Polonie
patrz: A. Wojtyniska i M.Zielifiska, Polish migrants in Iceland facing
the financial crisis. [w:] bjodarspegillinn 2010. The Social Science Re-
search Institute, Uniwersytet Islandzki, Reykjavik 2010.

8. Statistics Iceland (2012). Population by sex, municipality, citizenship...
oraz A. Wojtyniska, Historia i charakterystyka migraji z Polski do Is-
landii, [w:] M. Budyta-Budzyniska (red.), Integracja czy asymilacja?
Polscy imigranci w Islandii, Scholar, Warszawa 2011.

9. M. Mendel, Pedagogika miejsca i animacja na miejsce wrazliwa,
[w:] M. Mendel (red.) Pedagogika miejsca. Wydawnictwo Naukowe
DSWE, Wroctaw 2006.

10. D. A. Gruenewald, The best of both worlds: a critical pedagogy of pla-
ce, ,Educational Researcher”, nr 32 2003, ss. 3-12.

11. (ytat za: D. B. Massey, for Space, Sage Publications Ltd., Londyn
2005, 5.137.

12. D. A. Gruenewald, Foundations of Place: A Multidisciplinary Frame-
work for Place-Conscious Education, ,American Educational Research
Journal”, nr40(3) 2003, 5. 623.

13. Yi-Fu Tuan, Space and place: humanistic perspective. ,Progress
in Geography”, nr 6 1974, 5. 245.

14. T. Cresswell, On The Move, Routledge, New York 2006, s.3.

15. D. B. Massey, op.cit.s. 71.

16. U. Dis Skaptadéttir i A. Wojtyriska, Labour Migrants Negotiating Pla-
ces and Engagements. [w:] . 0. Barenholdt, B. Grands (red.), Mobility
and Place. Enacting Northern European Peripher, Ashgate Aldershot,
Farnham 2007, ss. 115-126.

oy



An

42

imacja w dazeniach do prawa do miejsca

doswiadczenia migrantow”™”. Autorki badan konklu-
duja: ,Nowemu miejscu nadawane jest znaczenie, ale
znaczenia te mogg by¢ rozne od tych, jakie nadajg im lu-
dzie urodzeni w tym rejonie. Znaczenia te budowane sg
na codziennych doswiadczeniach, ale sa skomplikowane;
moga by¢ mniej zalezne od okolic miejsca zamieszkania
czy Islandii jako takiej, a bardziej od wiedzy — pogladow
przyniesionych przez migrantow”.'® Takie wlasnie zna-
czenia byly przedmiotem mojego badania, przeprowa-
dzonego w nieco innych warunkach, w islandzkim rejonie
stolecznym. Ze wzgledu na rozmiar tego artykutu odnio-
s¢ si¢ tu tylko do jednego wycinka badan — partycypacji

publicznej migrantow.
METODY BADAN

Opisane powyzej pytania badawcze wymagaja badan
jakosciowych, ktore pozwola odnalez¢ znaczenia, a nie
testowac hipotezy. Badania prowadzone byly w roku aka-
demickim 2009/2010 przy wsparciu udzielonym przez
Islandie, Liechtenstein i Norwegie, poprzez dofinansowa-
nie ze srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego
Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego Mechani-
zmu Finansowego, w ramach Funduszu Stypendialnego
i Szkoleniowego. Podstawowymi metodami badan byly:

— obserwacje etnograficzne i nieformalne rozmowy
z mieszkancami Reykjaviku,

— wywiady poglebione z 34 doroslymi Polakami miesz-
kajacymi w islandzkim regionie stolecznym, w tym
z 16 kobietami i 18 mezezyznami, w wieku 19 — 60 lat.
16 respondentow mialo wyzsze wyksztalcenie, 13 — $red-
nie, a 5 — podstawowe lub zawodowe. Badane osoby
przebywaly w Islandii od 1,5 roku do 25 lat. Respondenci
byli dobierani tak, by powstata jak najbardziej zréznico-
wana grupa, ale ze wzgledu na trudnosci z przekonaniem
do wywiadu osob z wyksztalceniem podstawowym z jed-
nej strony, a fatwoscig nawigzania kontaktu z nauczycie-
lami (zwlaszcza z pracownikami przedszkoli) ze strony
drugiej, nauczyciele wlasnie stanowia najwicksza grupe
zawodowa wsrod respondentow (10 osob, obok 7 innych
pracujacych w branzy budowlanej, 4 pracownikéw super-
marketow; 3 kieroweow, a takze przedstawicieli innych
zawodow). Wypowiedzi beda cytowane z bardzo krotkim
opisem ich autora/ki, ze wzgledu na konieczno$¢ zacho-
wania w tajemnicy tozsamosci rozmowcy, co jest niezbed-
ne w przypadku czlonkow tak matej spotecznosci.

MIASTO W 0CZACH MIGRANTOW

W wypowiedziach respondentéw Islandia byla silniej-
szym punktem odniesienia niz sam Reykjavik. Nickto-
rzy jednak odnosili si¢ wlasnie do miasta i, w zaleznosci
od tego, z czym je porownywali, okreslali je jako male
i prowincjonalne (zwlaszcza w poréwnaniu z polskimi
miastami czy innymi europejskimi stolicami) albo duze
i wielokulturowe (w poréwnaniu z islandzkimi miastecz-
kami i osadami, w ktorych wezesniej mieszkali). Jedng
z cech miasta byla jego otwartos¢ przestrzenna, geogra-
ficzna fatwos¢ wydostania sie z niego, cho¢ wylacznie
przez posiadaczy samochodéw. Jeden z respondentow
twierdzil: ,Bez samochodu nie wyobrazam sobie tutaj
zycia, bo to nie byloby zycie, to byloby tak, jakby czlowiek
byl zamknigty w jednej klatce. Tutaj autobusy jezdza tyl-
ko w danym okregu, czyli Reykjavik i okolice Reykjaviku,
to zadna przyjemnos¢ przeciez (...). To tez jest wazne, ze
mozna wyskoczy¢ poza miasto. Tutaj sg fantastyczne wi-
doki, szczegolnie w lato”. Dla wielu badanych Reykjavik

byt wlasnie bazg wypadowa do licznych islandzkich atrakeji turystycznych
lezacych poza miastem: wodospadow, gejzerow, lodoweow czy — zwlaszeza
wiosng 2010 roku — wulkanow. Refleksje badanych, przedstawione ponizej,
beda wige czasem dotyczy¢ tylko Reykjaviku, czasem za$§ odnosi¢ si¢ beda
do calego kraju.

POSTRZEGANY WPLYW NA MIEJSCE

Jedno z pytan zadanych przeze mnie respondentom dotyczylo tego, czy czu-
ja, ze majg wplyw na miejsce, w ktorym zyja. Najcze¢sciej odpowiedz byla
pozytywna i odnosila si¢ do pokazywania Islandczykom — na wlasnym przy-
kladzie — dobrego obrazu Polakéw, innego niz funkcjonujacy negatywny ob-
raz medialny utozsamiajacy (wedlug respondentéw) Polakow z przestepca-
mi'®. Ponadto, pracownicy przedszkoli czuli, ze wnosza duzo do zycia dzieci,
z ktorymi pracuja, za$ jedna z nauczycielek za swoj szczegolny wplyw uznata
prace na rzecz dialogu i otwartosci migdzy polskimi rodzicami a islandzkimi
nauczycielami.

Zaréwno nauczyciele, jak i przedstawiciele innych grup zawodowych twier-
dzili, ze ich praktyki i sposob wykonywania pracy — inny od islandzkiego, byt
ich wplywem na miejsce, gdyz pokazywali, jak mozna robi¢ te same rzeczy
w inny sposob. Bezrobotny mezczyzna z wyzszym wyksztalceniem powie-
dziat:

»Nie czuje¢ jakiego$ duzego wplywu, ale czuje jaki§ minimalny wplyw [...]
przez to, ze poznaje jakichs Islandczykow, przekazujg im swoje opinie, wia-
domosci, jakie§ tam informacje i przez to oni stajg si¢ bogatsi i jakis kontakt
jest. Zawsze mi si¢ wydaje, Ze uczg si¢ ode mnie, od nas, czegos”.

Czgsto wplyw na miejsce pokazywany byl jako kolektywny wplyw Polakow
na Islandii. 30-letni student i pracownik restauracji powiedziat: , Jestem takim
jakby... kropelka wody w morzu, w kulturze polskiej, my wprowadzamy, Polacy
— ja jestem jedng czgscig tych Polakow — tu kulture polska”. Wspomniat tez
o sytuacji, kiedy jego islandzcy wspolpracownicy nauczyli si¢ polskich koled
i za$piewali je. Byl to dla niego szczegdlnie emocjonujacy moment:

,Jakie to bylo picknel [...] po prostu to bylo niesamowite przezycie. |[...]
No i wlasnie to jest taki wklad kulturowy no i w sumie czujg si¢ taka, no jakas
czgstka tego wkiadu, bo jestem Polakiem, bo Polacy tutaj sg [...] moze nie to,
ze ja sam jedyny co$ tam wkladam, w to spoleczenstwo, ale tak jako my Polacy”.

Biorac pod uwagg sposob postrzegania miejsc przez Doreen Massey — jako
weigz tworzonych przez praktyki i relacje oraz ,,utkane z toczacych si¢ opo-
wiesci”?, mozna uzna¢, ze migranci tworzg miejsca poprzez relacje z innymi
ludzmi oraz pokazywanie innych praktyk.

Co zaskakujgce, mimo ze Polacy byli czgsto zapraszani na Islandig, by uzu-
pelni¢ braki na rynku pracy, rzadko wskazywali, ze ich obecno$¢ ma wplyw
na gospodarke kraju. Niektorzy twierdzili, ze ich wktadem jest dobrze wyko-
nana praca, pewien mezezyzna za$ dowiedziat si¢, ku swojemu zaskoczeniu,
ze jego zaproszenie na Islandi¢ bylo spowodowane zwolnieniem strajkuja-
cych islandzkich pracownikéw w jego branzy, z czym nie czut si¢ dobrze.

PARTYCYPACJA PUBLICZNA

Partycypacje publiczng mozna, za Stuartem Langtonem?', podzieli¢ na:

1. Aktywnos¢ publiczna, czyli lobbowanie, protest, niepostuszenstwo oby-
watelskie, edukacje obywatelskg i rzecznictwo®.

2. Angazowanie obywateli — czyli konsultacje spoleczne dziatan podejmowa-
nych przez wladze*.

3. Partycypacje wyborcza.

4. Partycypacje obowigzkows, czyli np. placenie podatkow?*.

Ponizej om6wi¢ wspomniane typy partycypacji respondentow w islandzkim
zyciu publicznym, gdyz kilka pytan w wywiadach wlasnie tego dotyczyto
— pytalam migdzy innymi o glosowanie, kandydowanie, udzial w demonstra-
cjach, a takze o samo zainteresowanie zyciem politycznym.



AKTYWNOSC PUBLICZNA

Udzial w protestach ulicznych, jako przejaw aktywnosci publicznej
migrantéw, budzil moje szczegolne zainteresowanie, bowiem w Reykja-
viku, w czasie mojego niemal rocznego pobytu, co tydzien odbywaly si¢
demonstracje przeciw rzadowi, bankom oraz Mi¢dzynarodowemu Fun-
duszowi Walutowemu. Przed moim przyjazdem, niedtugo po rozpoczgciu
si¢ kryzysu i ujawnieniu naduzy¢ wladz i bankierow, demonstracje te byly
masowe (pojawialo si¢ na nich kilka tysigcy osob, cz¢s¢ z nich uderza-
fa w garnki i patelnie, dlatego tez protesty zostaly nazwane , Rewolucj
Garnkowy” — ang. Kitchenware Revolution). Nikt z respondentow nie wzigl
jednak udzialu w demonstracjach, mimo ze w migrantéw kryzys finan-
sowy, spowodowany migdzy innymi ryzykownymi dziataniami islandzkich
bankow, uderzyt szczegdlnie — cz¢$¢ z nich stracita potowe oszczednosci
(w przeliczeniu na zlotowki). Swoj brak udziatu w protestach ttumaczyli
np. w nastepujacy sposob:

,Ja tylko stucham, trzymam si¢ z daleka. Mowig: nie moj kraj, nie ciggnie
mnie az tak bardzo. Wiadomo, jestem tu na krotko. Ale stucha¢, stucham.
Interesuje si¢ tym, ale nie wchodz¢ w to dalej. Nie. Tylko patrzg tak z boku”
— (23-letnia pracownica przedszkola).

Mlode matzenstwo z dzieckiem wypowiedzialo si¢ w podobny sposob:
Kobieta: ,Chyba nie czujemy si¢ na tyle czgscig tutejszej spolecznosci, zeby
bra¢ udziat w czyms takim. Nie mamy poczucia, zeby to nas bezposrednio do-
tyczylo. Nawet jezeli nas to dotyczy, to nie jest nasza sprawa, zeby wyskakiwac”.
Mezczyzna: |, Jestesmy tu obey i tak naprawde zawsze bedziemy. Nawet je-
zeli tu zostaniemy, to, szczerze moéwige, zawsze bedziemy obcey. Nie bralismy
udziatu, nie mieliémy na to ochoty. W Polsce tez bym nie brat udziatu w ta-
kich manifestacjach, poniewaz [to] nie ma sensu”.

Mloda nauczycielka rowniez nie protestowala na Islandii, ale opowiadata
o udziale w protestach i strajkach w Polsce:

,Wiesz co, nie, tutaj nie. Bo tutaj generalnie ja w tym zyciu — tak jak ci mo-
wifam — islandzkim: obywatelskim, spotecznym, politycznym wlasnie nie
uczestniczg ze wzgledow jezykowych i braku czasu jeszcze. Przynajmniej
na razie. No dlatego nie... ale np. w Polsce pamigtam, ze tak, demonstra-
cje jak najbardziej. Jezeli zabrali studentom znizke¢ 50% na pociagi, to
bytam pod urz¢dem wojewodzkim, oczywiscie, wyszlam w polowie zajec.
Krzyczatam”.

Inny respondent (inzynier z rodzing na Islandii) twierdzil, ze chcial pojs¢
protestowa¢ przed parlament, ale inna kultura protestu na Islandii byta
dla niego usprawiedliwieniem dla pozostania w domu:

»Miatem taki pomyst [zeby poj$c¢], ale to nie wyglada tak, jak w Polsce. Oni sg
zimni — nie pokazujg tych swoich emocji, tak jak w Polsce, ze si¢ wyrywa taw-
ki, bruk i si¢ pali opony i rzuca. To — to ja rozumiem, to — to jest jakis$ protest.
A tutaj jest happening — ludzie przychodza z dzie¢mi i krzycza: ,Nie chcemy
tego, Nie chcemy tego”, [...] to nie dziata. Co z tego, Ze oni krzykna, jak
mafia, ze tak powiem — bo ja to nazywam mafia, bo definicja mafii to jest wia-
$nie polaczenie biznesu z polityka, prawda? A tu jest nepotyzm powszedni.
Wigc nie za bardzo oni moga co$ zmieni¢, chyba ze spalg par¢ opon, wybija
trochg szyb i wywioza kogos na taczce”.

17. Ibidem, 5. 115.

18. Ibidem, s. 124.

19. Zob. tez: H. Olafs i M. Zieliniska, ,/ started to feel worse when | understood more” Polish immi-
grants and the Icelandic media. [w:] Pjédarspegillinn 2010, The Social Science Research Institu-
te, University of Iceland. http://skemman.is/en/item/view/1946/6741.

20. D. B. Massey, For Space..., s.72, thum. wiasne.

21. Cytowanym przez Tadeusza KaZzmierczaka w pracy pt. Partycypacja publiczna: pojecie, ramy
teoretyczne, [w:] A. Olech (red.), Partycypacja publiczna. 0 uczestnictwie obywateli w Zyciu
wspdlnoty lokalnej, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2011, ss. 83-99.

22. Ibidem, s. 85.

23. Ibidem, ss. 87-90.

24. Ibidem, s. 90.
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Jedynie jeden respondent (30-latek z wyksztalceniem
srednim) wyrazil gotowos¢ do udzialu w protestach
na Islandii, ale z r6znych wzgledéw nie bral w nich udzia-
tu. Za to w Polsce czesto protestowal we wlasnym miescie:
,Jakies anty-McDonaldowe, antyfutrowe [protesty],
jak si¢ kiedy$ tam bylo gnojkiem. [...] Tutaj bym mogt
wspiera¢ [demonstracje]. [...] Jakby dotyczyla tego, cze-
go wiesz... [...] No sorry, ale trzeba mie¢ jaki§ swoj $wia-
topoglad. Nie péjde na manifestacje przeciwko rzadowi
islandzkiemu, bo mnie ten rzad nie interesuje prawie
w ogole. [...] Mialem i$¢ na manifestacje ,Wolny Tybet”,
to nie poszedlem, bo chyba bylem w pracy czy cos, czy
juz bylo za pozno. Czy jakie$ inne manifestacje, jakie
byly, to oczywiscie, jak najbardziej. [...] Mnie w ogole
nie interesuje polityka. Fakt faktem, Wolny Tybet’ to tez
jest polityka, w sumie kazde wyzwolenie jakiego$ kraju,
czy takie sprawy... prawa réwnosci, prawa mniejszosci,
od gejowskich po mniejszosci jakies narodowe, to wszyst-
ko jest polityka, ale to juz jest... nie taka dostowna poli-
tyka. To co$ za co mogtbym protestowa¢. Oczywiscie”.

Podsumowujgc - brak zainteresowania polityka
islandzka oraz brak zrozumienia dla celow i metod
protestu powstrzymywaly Polakéw przed udzialem
w demonstracjach. Jednoczesnie jednak wielu czuto si¢
na Islandii obcymi, go$¢mi (wypowiadaly si¢ tak nawet
osoby, ktore mieszkaly tam od kilkunastu lat), ktorzy
nie tylko nie byli odpowiedzialni za to, co dzialo si¢
w kraju, ale tez nie czuli si¢ zaproszeni do wspotdecy-
dowania (jeden z respondentéow powiedzial wprost, ze
nie sadzi, by Islandczycy chcieli, by Polacy mieszali si¢
do tego typu spraw).

PARTYCYPACJA WYBORCZA

Tak, jak w powyzszej wypowiedzi, tak i w niemal wszyst-
kich wypowiedziach Polakow, polityka (zarowno polska,
jak i islandzka) byla postrzegane negatywnie, a w najlep-
szym wypadku obojetnie — innymi stowy, respondenci
wyrazali niech¢¢ do niej badz brak zainteresowania.
Czgse glosowala wezesniej w Polsce, ale byla zawie-
dziona politykami, inni nie glosowali w polskich wybo-
rach ani podczas pobytu na Islandii, ani wezesniej, gdy
mieszkali w Polsce.

Trzydziestokilkuletni budowlaniec przestal glosowac,
jeszcze kiedy byl w Polsce:

,Polityka mnie $mieszy. [...] Nie wiem, nie ma tam ni-
kogo [wsrod polskich politykow], jak tam tak si¢ patrze,
to nie wiadomo, czy si¢ $mia¢, czy plaka¢, bo to i tak
kogo si¢ nie wybierze to i tak bedzie... [...] [na Islandii:]
Raczej tu na razie mnie to nie interesuje. Tez slyszatem,
ze tutaj tez byly cyrki z tego, [...] ze ktos si¢ wzbogacit
szybciej niz ten caly kraj zbiedniat...”.

Inny respondent w $rednim wieku, tez zrezygnowal
z glosowania. Uwazal, ponadto, ze emigranci nie powin-
ni mie¢ prawa glosu:

,Jeszeze kiedy$ chodzilem [na wybory], ale juz widzg,
ze to nie ma sensu. To jest jedna wielka klika przeciez
tam. Co mi to da? [...] No, staram sie by¢ wobec swo-
jego kraju w porzadku, ale to jest tez w moim interesie
w tym sensie, ze si¢ rozliczam z podatku, no nie? [...] ja
si¢ dziwilem, dlaczego Amerykanie glosuja tez na to, co
si¢ dzieje w Polsce, to jest szezyt zlosliwosci. Oni sobie
siedzg tam, wygodnie, w ciepetku, w fotelikach i glosuja
na to, co si¢ dzieje w Polsce? No chwileczke, dlaczego?
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7. jakiej strony majg takie prawa? No, nie powinni, praw-
da? Co ich to obchodzi, prawda?”.

Wypowiedz tego respondenta, w polaczeniu z jego
twierdzeniem o braku zainteresowania islandzkg polity-
ka, stwarza obraz migranta jako tego, ktory nie angazuje
si¢ (a nawet — wedlug tego respondenta — nie powinien
si¢ angazowacl) w sprawy publiczne zadnego kraju,
bedac wszedzie obeym i nie cheae bra¢ na siebie odpo-
wiedzialno$ci. Taki obraz wynikal z wigkszosci wywia-
dow, cho¢ byly tez osoby, ktore deklarowaly che¢ udziatu
w islandzkich wyborach ,za pare lat”. Niektorzy brali
udzial w polskich wyborach, ale o polityce i tak wypo-
wiadali si¢ z niesmakiem. Pewien 26-letni bezrobotny
stwierdzil wrecz: ,Bez obrazy na Polske, ale na ten rzad
tylko wzig¢ i glowice jadrowg spusci¢, niech zmiecie
wszystko z powierzchni Ziemi. Jest jedno wielkie,
za przeproszeniem, gowno”.

Na Islandii zdecydowana wigkszos¢ respondentéw nie
miata obywatelstwa ani prawa wyborczego, ale prawie
nikt nie wyrazal tez zainteresowania mozliwoscig gloso-
wania. Respondenci tlumaczyli to polskimi doswiadcze-
niami (nauczyciel: ,Nauczylem si¢ w Polsce tego, ze nie
wierze po prostu. [...] nie wierze w to, co méwia politycy,
ale tego mnie Polacy nauczyli”), tym, ze weigz czujg sig
jak goscie na Islandii, ze nie znajg jeszcze wystarczajaco
jezyka islandzkiego lub ze sg zdegustowani walkami poli-
tycznymi i nie cheg si¢ do nich wlgcza¢. Czasami jednak
tlumaczenia te wydawaly sie wymowkami, a respondenci
zdawali si¢ wreez szezesliwi z tego, Ze politykg na Islandii
interesowac si¢ nie muszg. 34-letni bezrobotny twierdzit:
,Ogolnie to jestem antymedialny, antypolityczny. [...]
Uwazam, ze fajnie jest zy¢ w kraju, w ktorym nie musisz
nic wiedzie¢ o politykach. [...] Gdybym si¢ czym$ zajat
i glosowal to bym..., jestem taki, ze musiatbym to kon-
trolowa¢. Ja na ciebie glosowalem cztowieku i co ty ten
[...]. Jesli glosujesz, bo tak wypada, bo wszyscy glosuja,
to jestes tylko takim narze¢dziem”.

Inny mezezyzna, mlody nauczyciel, twierdzit:

»Ja do tej pory nie wiem, jak si¢ tam ich prezydent na-
zywa, premier, znam twarze, ale nie interesuje mnie to
w ogole i... [...] Mi si¢ lepiej zyje, jak ja nie wiem. Ja
na przyklad... to mi w ogole ulatwialo Zycie na poczatku,
ja w ogole nie wiedzialem, co si¢ w tym kraju dzieje i ja
myslatem, Ze ja Zyje sobie w takim kraju wiesz, ze tu si¢
nic nie dzieje. I Ze jest tak spokojnie i w ogole jest zajebi-
$cie, ze tu w ogole, ze tu si¢ nic nie kradnie, Ze tu nie ma
zadnych rozbojow, nie?”.

Respondenci ci $wiadomie nie $ledzili wiadomosci, nie
interesowali si¢ polityka — ani w Polsce, ani na Islandii.
Jedynie jedna badana, kobieta mieszkajaca na Islandii
od kilkunastu lat, uznata, ze wiedza o polityce jest jed-
nak warto$ciowa:

Wszedzie jest to samo. Wladza zmienia czlowieka, pie-
nigdze zmieniajg czlowieka. I to bardzo...[...] Dlatego
jest to tak strasznie brudny obszar, [ale] jak powie-
dziatam, jest wicle osob, ktore chca mimo wszystko si¢
jak gdyby przeciwstawi¢, prawda? Sg tak, jak w naszej
literaturze Judym. Wiele osob zaplacito zbyt duza cene
za to, bo jednak ta cala mafia polityczna jest na tyle sil-
na i bezkrytyczna, i nie zna zadnych granic wlasnego
dzialania. [...] To sq wszystko rzeczy, mnie si¢ wydaje,
o ktorych to srednie, powiedzmy, $rodowisko wie, tylko
na co dzien si¢ tym nie cheg zajmowac, bo jest to bardzo
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deprawujgce, jak mowimy o czyms, wiemy o czyms, rzadzi to naszym zyciem,
a nie jeste$my w stanie, bo nie mamy takiej wladzy, zeby to w jaki$ sposob
naprawi¢, zmieni¢. Takze odsuwa si¢ to. Tak jak masa Islandczykow; tutaj
wlasnie z mojego srodowiska méwi, Ze nie wie w ogdle, co si¢ dzieje. Oni wolg
nie wiedzie¢, co si¢ dzieje. Ja uwazam, Ze to nie jest dobre wyjscie, no, ale jest
to wyjscie, ktore broni system psychiczny. Takze jest to zrozumiate. Mimo ze
[...] ja nie mam takiego charakteru, zeby ucieka¢ przed problemami, czy bro-
ni¢ si¢ jaka$ niewiedza, prawda? Jako$ wole wiedziec. [...] Trzeba wzig¢ urlop
po takich wiadomosciach niektorych. Ale swiadomos¢ musi by¢. Swiadomose
w jakim$ tam procencie, ja uwazam, Ze nie da si¢ zy¢ bez, prawda? I trzeba to
analizowa¢, ocenia¢, znalez¢ swoje miejsce w zyciu, pracowa¢ nad tym, zeby
to nam dalo jaka$ satysfakcje, zadowolenie”.

Jesli chodzi o kandydowanie w wyborach, to tylko jeden respondent wyra-
zil na nie gotowos¢. Trzydziestokilkuletni m¢zczyzna, mieszkajacy na Islan-
dii z rodzing, spytany o to, czy chcialby si¢ zaangazowac¢ w zycie polityczne
na Islandii, odpowiedzial:

,Nie wiem, na pewno chciatbym, bo troch¢ mi tego brakuje. Bo w Polsce
trochg si¢ w tym angazowaltem. Tutaj wlasnie ta praca mnie troch¢ za bardzo
absorbuje — musz¢ co$ z tym zmieni¢, bo za dlugo tutaj [w pracy] czasu
spedzam. [...] Na razie wlasnie tak jak w Polsce, bo tak lecialem szczeblami,
male gminki, pézniej tam powiat, co§ tam, co$ tam. I tutaj chyba wlasnie
bym tak chciat podobnie — najpierw zaaklimatyzowac si¢ tak u siebie w tym
malym miasteczku, moze pézniej tutaj. Nie wiem, czy mi czasu na to wystar-
czy, ale plan taki jest”.

Inny mezezyzna, mieszkajacy na Islandii od ponad 20 lat, wspomina, ze
dwukrotnie partie islandzkie proponowaly mu kandydowanie. On jednak si¢
nie zgodzit:

»Ja jestem dziwny, dlatego Ze [...] mnie polityka nie interesowata, moze
teraz bardziej by interesowala, ale do tego trzeba dojrze¢... w Polsce mnie
nie interesowata, tym bardziej wydaje mi sig, Ze [...] w obcym kraju, ktory
jest naszg druga ojczyzna, nie jest fatwo, bo to naprawdg jest trudne. Wy-
daje mi si¢ po drugie, ze musialbym zna¢ jezyk perfekt. Ja uwazam, ze ja
nie czutbym si¢ na sitach”.

7.kolei mloda nauczycielka ttumaczyla brak swojego zaangazowania politycz-
nego niechecig do polityki w ogole:

»Nie, nie, nie angazujg si¢ w zycie polityczne, poniewaz... to nie jest dobry
obszar do dzialania. Jak jestes dobrym czlowiekiem, ktory chee robic¢ cos do-
brego w zyciu i cheesz zy¢ zgodnie z zasadami moralnymi, to nie powinienes
zajmowac si¢ polityka. Bo potem... to znaczy ja nie méwig, ze wszyscy poli-
tycy sq zli, aczkolwiek to jest cigzka sprawa... tam trzeba mie¢ pewne cechy,
ktorych ja nie posiadam... [...] ja np. nie skfamatabym. W celu uzyskania
czegos, jakichs profitow czy takich rzeczy... [...] nie, nie, wszyscy wiedza, co
to jest polityka”.

Jednoczesnie angazowala si¢ ona w dzialania polskiego stowarzyszenia
oraz w zycie polonijne. Dzialania na rzecz polskiej spotecznosci na Islan-
dii byly najczestszg formg zaangazowania publicznego, poza tzw. partycy-
pacja obowigzkowa, czyli np. placeniem podatkow, co jednak, z definicji,
nie bylo ich wyborem. Udzial w stowarzyszeniach oraz dzialalnosci sto-
warzyszen, opisz¢ ponizej.

ANIMACJA SPOLECZNO-KULTUROWA

Cho¢ migranci nie brali udzialu w Zzyciu politycznym, to chetnie uczest-
niczyli w zyciu spoleczno-kulturalnym miasta, szczegolnie w dziataniach
do nich skierowanych. W stolicy dzialaly migdzy innymi takie organizacje,
jak Centrum Migdzykulturowe, Stowarzyszenie Kobiet Obcego Pochodzenia
czy Czerwony Krzyz, ktére pracowaly z migrantami, a takze, w mniejszym lub
wickszym stopniu, byly z nich zlozone. Byly i mniejsze spotkania migrantow
— przy kawie, przy wspolnym szyciu lub robieniu na drutach, w kétku opowia-
dan (story circle), i wicksze, np. migdzykulturowa parada, odbywajaca si¢ co
roku przez jeden dzien, podczas ktorej wielu migrantéw maszerowato ulicami
w strojach narodowych, prezentowalo muzyke, tance i jedzenie ze swojego
kraju. Migranci zrzeszali si¢ tez w stowarzyszeniach tematycznych (np. w pol-
skim stowarzyszeniu fotografow) czy w chorach. Ponadto, w Reykjaviku



istniala polska szkola sobotnia, zalozona przy polskim konsulacie. Polscy
nauczyciele, ale tez i inni przedstawiciele Polonii dzialali w Stowarzyszeniu
Przyjaciol Szkoly Polskiej w Reykjaviku i organizowali nie tylko sobotnie
lekgje, ale tez rodzinne imprezy kulturalne. Organizowane wydarzenia byly
skierowane gléwnie do Polakow, ale zapraszano tez innych obcokrajowcow
oraz Islandczykow. Wtedy odbywaly si¢ tez pokazy polskich filmow (z tluma-
czeniem na jezyk angielski), Dni Polskie, a w uroczystym koncercie z okazji
11 listopada w 2009 roku wzigly udziat islandzkie dzieci oraz ich rodzice.

ANGAZOWANIE [NIE]OBYWATELI

Angazowanie obywateli obejmuje, wedtug Tadeusza Kazmierczaka, ,dziata-
nia inicjowane i kontrolowane przez wladze publiczne w toku wypelnienia
ich statutowych zadan administracyjnych lub zarzadczych. Podstawowym
celem tych dzialan jest doskonalenie procesu decyzyjnego i jakosci $wiad-
czonych ushug publicznych tak, aby zapewni¢ wokot nich mozliwy konsensus
oraz wsparcie i przychylnos¢ obywateli”#. Co ciekawe, w Reykjaviku wladze
probowaly angazowac nie tylko obywateli, ale tez migrantéw bez islandzkiego
obywatelstwa. W pierwszej polowie 2010 roku Urzad Miasta w Reykjaviku
zorganizowal otwarte spotkanie dla migrantéw w Reykjaviku, pod nazwa
,Porozmawiajmy!”, na ktore zaproszono migrantow, wykorzystujac w tym
celu rozne kanaly informacyjne (m.in. wydarzenie na Facebooku). Spotka-
nie, w ktorym wzietam udzial, byto zorganizowane w formie okraglych stotow
dotyczacych roznych dziedzin zycia w mieécie (transportu, edukacji, ustug
publicznych, dziatalnosci biura imigracyjnego i in.). W spotkaniu mogt wzig¢
udzial kazdy, niezaleznie od dtugosci pobytu na Islandii, a organizatorzy
oferowali thumaczenie na rozne jezyki. W praktyce jednak wszystkie dysku-
sje, w ktorych bratam udziat i ktore obserwowatam, odbywaly si¢ w jezyku
angielskim, gdyZz uczestnicy znali ten jezyk w wystarczajacym stopniu, nie
czuli si¢ za$ pewnie, mowigc po islandzku. Wyniki dyskusji zostaty na koniec
zebrane i podsumowane w obecnosci urzednikow oraz bylego burmistrza
i przedstawiciela rzadzacej partii, Dagura B. Eggertssona. Zapowiedziano tez
utworzenie organu doradczego dla Urzedu Miasta, tzw. Rady Wielokulturo-
wej, do ktorej wybory odbyly sie na kolejnym spotkaniu, jesienig (informa-
¢je o nim zaczerpnglam z prasy*®, gdyz moje badania terenowe dobiegly juz
konca). Drugie spotkanie odbylo si¢, mimo zmiany partii rzadzacej miastem
i burmistrza. Wybrano w nim siedmioro czlonkéw rady — organu doradczego
ds. imigracji. Na spotkanie przyszlo okoto 160 0s6b, co zaskoczyto organiza-
torow. Czes¢ przybylych wyrazata glosno swoja ztos¢ na funkcjonujace prawo
imigracyjne. Jedna z organizatorek w wypowiedzi dla prasy powiedziata:
,Zapytatam ich, jak mozemy uzy¢ tego gniewu, zeby dokona¢ jakiej$ zmiany.
Jako urzedniczka miejska, chciatabym to wiedzie¢™".

Spotkania tego typu — cho¢ niefatwe dla organizatoréw, probujacych zapa-
nowa¢ nad zloscig niektorych uczestnikow — wydajg si¢ jednak niezmiernie
wazne w aktywizacji migrantow do partycypacji publicznej. Jako uczestnicz-
ka pierwszego spotkania z cyklu , Porozmawiajmy!”, czutam duzg satysfak-
¢je i poczucie sprawczosci zwigzane z udzialem w dyskusjach i mozliwoscig
wypowiedzenia swojego zdania. Satysfakcje te mozna bylo zaobserwowac
rowniez u innych, ktorzy brali udzial w spotkaniu. Pochodzacy z réznych
krajow wspolnie debatowali np. nad mozliwoscig zmiany utrudniajgcych im
egzystencije elementéw zycia w miescie (jak np. mozliwosci poprawienia nie-
ktorych rozwigzan w autobusach miejskich tak, aby osoby nieznajace dobrze
miasta byly w stanie wysiag$¢ na dobrym przystanku), proponujac np. roz-
wigzania zaobserwowane w innych krajach. Spotkanie stalo si¢ tez okazja
do podzielenia si¢ swoimi obserwacjami na temat zycia w miescie i znalezie-
nia os6b myslacych podobnie. Zaangazowanie urze¢dnikow miejskich i pra-
cownikow biura imigracyjnego pozwalalo zobaczy¢ we wladzach osoby chetne
do wspolpracy i zainteresowane mieszkancami, niezaleznie od ich pochodze-
nia. Inng sprawg jest oczywiscie pytanie, czy jakiekolwiek postulaty migran-
tow zostaly zrealizowane — niestety, nie znam na nie odpowiedzi.

PODSUMOWANIE

Jak wynika z przeprowadzonych przez mnie badan z udzialem Polakow w is-
landzkim rejonie stolecznym, wielu migrantéw polskiego pochodzenia czu-
je swoj wplyw na miejsce, w ktérym mieszka, ale jest to przede wszystkim
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wplyw kulturowy, zwigzany m.in. z famaniem istnieja-
cych stereotypow czy pokazywaniem polskich zwyczajow.
Jednoczesnie odnoszg si¢ oni negatywnie do partycypacji
publicznej, rozumianej jako udzial w wyborach poprzez
glosowanie czy kandydowanie. Czgsto jest to zwigzane
z rozczarowaniem polskim zyciem politycznym, ale tez
prawdopodobnie z checig ucieczki od polityki czy na-
wet od odpowiedzialnosci. Moze to wigza¢ si¢ z tym, ze
pojedynczy respondenci opisywali Islandi¢ jako swego
rodzaju azyl, w ktérym odpoczywali od problemow; kto-
rych dos$wiadezyli w Polsce. Jednoczesnie jednak polscy
migranci chetnie brali udzial w zyciu spoleczno-kultu-
ralnym, a nawet sami zajmowali si¢ dzialalnoscig ani-
macyjng w stowarzyszeniach polskich czy zrzeszajacych
obcokrajowcow.

Choc¢ Reykjavik jest matym miastem, odlegtym od Polski
i kojarzacym si¢ u nas wreez z pewng egzotyka, wydaje
si¢, ze wyniki badan pokazujg raczej powszechny trend,
w ktorym coraz czgéciej wybiera si¢ strategic wyjscia (mi-
gracji), nie za$ glosu®® w przypadku niezadowolenia. Raz
wyjechawszy do innego kraju w celu zmiany warunkow
zycia, migranci gotowi sg dalej wyjezdzac, jesli napotkaja
problemy. Jeden z respondentéw zdecydowat si¢ wyje-
cha¢ z Islandii, gdy dowiedzial si¢ o kryzysie i ogrom-
nym zadtuzeniu narodowym kraju, nie wzigl natomiast
udzialu w protestach dotyczacych tegoz kryzysu, gdyz
nie chcial interesowa¢ si¢ sprawami politycznymi i pro-
testowa¢ przeciwko rzadowi, ktérym sie nie interesowal.
Nikt z respondentow nie wzigl udziatu w protestach od-
bywajacych si¢ w Reykjaviku co najmniej raz w tygodniu,
mimo ze w Polsce niektérzy z nich brali udzial w de-
monstracjach. Stowa jednego z respondentéw: ,, Jestesmy
tu obey i tak naprawdg zawsze bedziemy. Nawet jezeli
tu zostaniemy, to, szczerze moéwigc, zawsze bedziemy
obcy” mogg by¢ niepokojace, biorge pod uwagg obecne
nasilenie si¢ migracji migdzynarodowych (przynajmniej
z polskiej perspektywy — wzrost migracji po wstapieniu
do Unii Europejskiej byt u nas znaczacy).

Tego typu szerokie, globalne wre¢cz problemy trudno
jest rozwigzac¢ lokalnie, warto wigc korzysta¢ z dobrych
praktyk innych krajow. Jedna z nich, opisana przez mnie
— spotkania pod nazwg , Porozmawiajmy!”, a takze udziat
migrantéw w organach doradczych, wydaje si¢ praktyka
godng powtérzenia i mozliwg do przeniesienia takze
do innych warunkow kulturowych. Organizujac zycie
w miescie i konsultujge decyzje z mieszkancami, warto
wiec zastanowi¢ si¢, na ile wszyscy czujg si¢ zaproszeni
do udziatu w dyskusjach i czy nie mozna by wykona¢ do-
datkowego kroku, zapraszajac migrantéw na spotkania
i oferujgc thumacza.

Matgorzata Zieliriska
skandynawistka i pedagozka,
doktorantka w Instytucie Pedagogiki UG

25. Ibidem, s. 87.

26. P. Nikolov The Reykjavik Grapevine - News from Iceland / Immigration
Conference a Success, But Immigrants Are Frustrated. (09.11.2010).
Odczytane 07.01.2012, z http://www.grapevine.is/News/ReadAr-
ticle/Immigration-Conference-A-Success-But-Immigrants-Are-
Frustrated.

27. Ibidem.

28. Wiecej na temat obu strategii patrz: A. 0. Hirschman, Exit, Voice
and Loyalty, Harvard University Press, London 1970.
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Miedzy nami
| naszymi swiatami

Animacja zycia publicznego w przestrzeni
biografii 0s0b, miejsc, spotecznosci

Poczucie tozsamosci
— wewnetrzne przekonanie,

Ze nadajemy sie do bycia sobq
Maciej Wojtyszko

ebata ,Migdzy nami i naszymi $wiatami” byla okazja do zapre-
zentowania gdanskich projektow animacyjnych, zorientowanych
na wspieranie procesow konstruowania tozsamosci indywidual-
nych i zbiorowych, w czasach kiedy ,odpowiedz na pytanie ‘kim
jestem?’ i ‘gdzie nalezg¢?’ — co w praktyce wychodzi na jedno —
weale nie jest jasna i prosta”'. Uczestnicy debaty, reprezentujacy rozne pro-
fesje, zainteresowania i sposoby dzialania, podjeli dyskusje na temat wplywu
zyciorysu na dzialania animacyjne, czyli na ile animatorzy spoleczni majg
swiadomos¢, ze ich dzialalno§¢ ma miejsce w przestrzeni biografii osob,
miejsc i spolecznosci i co z tego wynika?

Badanie tozsamosci metoda biograficzna, jako swiadectwo losow jednostki i obraz
zycia grup spolecznych, opiera si¢ na przekonaniu, ze na podstawie poje-
dynczych zycioryséw mozna uchwyci¢ ogolniejsze spoteczne prawidtowosci?.
Badania biograficzne realizowane wsrod réznych grup spolecznych staja sie
metodg animagji zycia publicznego. Opis roli oraz dzialan animatoréw po-
maga identyfikowa¢ zasady, ktore pozwalaja na podmiotowe przeksztatcanie
miejsc i wspotkreowanie przestrzeni zycia.

Animacja spoteczna wsréd dzieci ulicy

Ulica stanowi specyficzne miejsce ksztattowania zycia czlowieka. Pro-
wadzone przeze mnie badania dotyczace tozsamosci dzieci ulicy stano-
wily inspiracj¢ do blizszego przyjrzenia si¢ idei streetworkingu. Zasadni-
cze pytanie, na ktore poszukiwatam odpowiedzi w projekcie badawezym,
dotyczylo tego, w jaki sposob dzieci zyjace na ulicy konstruujg swojg
tozsamos¢, jakie zalozenia na temat siebie i $wiata przyjmujg oraz w jaki
sposob zalozenia te wplywaja na tworzone przez nie strategie dziatania.
Sposob konstruowania tozsamosci potraktowatam jako fenomen kultu-
rowy, chciatam zobaczyc, jak powstaje, rozwija si¢ i trwa kultura (swoista
subkultura) dzieci ulicy.

Analiz¢ projektow pracy ulicznej oparlam na wypowiedziach streetworke-
row-pedagogow ulicy. Cheialam zrozumie¢, w jaki sposob postrzegaja oni
kulture dzieci Zyjacych na ulicy. Jak przyjmowane przez streetworkerow
zalozenia wplywaja na podejmowane wobec dzieci strategie oddziatywan?
Przede wszystkim za$ chcialam zobaczy¢, jak pracujacy na ulicy pedagodzy
rozumiej proces wprowadzania zmian. Przy interpretacji materialow em-
pirycznych odwotatam si¢ do modelu dynamiki kulturowej M. J. Hatch?.

Dorota Jaworska-Matys

Uzyskane wyniki wskazujg, Ze badane dzieci wchodzg
w proces marginalizacji i wylaczenia spolecznego bar-
dzo wezesnie. Rodzi si¢ zatem pytanie, co zrobi¢, aby
system opickunczo-wychowawczy lepiej odpowiadat
potrzebom dzieci z rodzin niewydolnych i zapobiegat
poglebianiu ich problemow. Poszukuije si¢ takich roz-
wigzan i form pomocy dzieciom Zyjacym na ulicy, kto-
re nie bedg dla nich zrodlem przemocy doswiadczanej
czesto w instytucjach.

Wydaje sig, ze takg szans¢ mogg stanowi¢ dziatania
pedagogiczne, podejmowane w naturalnym $rodowi-
sku dziecka, migdzy innymi takie, jak projekty realizo-
wane z dzie¢mi i mlodziezg w przestrzeni ulicy. Peda-
gogika ulicy odnosi sie wigc do sfery istniejacej poza
placowkami  opickunczo-wychowawczymi, wchodzi
w zakres podejscia profilaktycznego i zaklada podjecie
dziatan, stanowigcych realizacje wspolezesnych zadan
wychowawczych: dziata¢ w i oddzialywa¢ na $rodowi-
sko dzieci.

Jolanta Sokotowska,
Zakfad Pedagogiki Spotecznej,
Instytut Pedagogiki UG

Wszelkie odmiany pomocy polegajg na wprowadzaniu w zy-
cie ludzi zmian, ktore sa dla nich znaczace. Wszelkie
odmiany pomagania polegajg na umozliwieniu takich
zmian w otoczeniu czfowieka lub w nim samym, ktére
sq dla niego znaczace®. Jakie zamiary animatorow leza
u podstaw wazkich ,interwencji w dialektyczny zwigzek
czlowieka i $wiata”*? W jaki sposob interwencja ta od-
zwierciedla si¢ w zyciorysach odbiorcow dziatan?

Przyjemne i pozyteczne zahawy w teatr

Od roku 1995, przez trzynascie lat, funkcjonowat
w Gdansku Teatr Nauczania ,Wybrzezak”, naj-
pierw jako sekcja edukacyjna Teatru Wybrzeze,
potem przeksztalcony w stowarzyszenie edukacyj-
no-teatralne, samoistnie dziatajace. ,Wybrzezak”
dziatat z duzym rozmachem pod kierunkiem Adama
Rusitowskiego, skupiajac w grupach warsztatowych
rzesze utalentowanej mlodziezy, spragnionej spedza-
nia czasu wolnego w sposob madry i tworczy. Nie-
mal od samego poczatku istnienia, az do zakoncze-
nia dziatalnosci ,Wybrzezaka” miatam przyjemnos¢
prowadzi¢ w nim warsztaty teatralne. Dla wigkszosci
ich uczestnikow byl to czas niczym nieograniczonej
zabawy teatralnej i przyjemnosci z tym zwigzanej.



Celowo uzywam stow ,zabawa” i ,przyjemnosc¢”,
poniewaz s3 to, moim zdaniem, istotne elementy
wszelkiej tworczosci. Prowadzacy tego typu zajecia
powinien zapewni¢ odpowiednie warunki dla rozwo-
ju kreatywnosci wlasnej mtodych ludzi, a poczucie
bezpieczenstwa w teatrze mlodziezowym jest pod-
stawg tej bardzo specyficznej pracy. Miodzi ludzie
pokonujg rozmaite swoje stabosci, pracuja nad emi-
sja glosu, dykcja, $wiadomoscig ciata, tancem. Uczac
si¢ aktorstwa i teatru, wielu z nich zmaga si¢ ze swo-
imi lekami, nie$miafoscig, wycofaniem albo tez
z dysleksjg czy ADHD, ktore czgsto bywaja zrodlem
problemoéw w szkole.

Teatr to wspolnota tworzenia, ale réwniez popelnia-
nia bledoéw i uczenia si¢ na nich. To tworcze wzloty
i upadki. Przez uczenie si¢ aktorstwa i teatru, przez
odgrywanie na scenie rzeczywistosci, ktora jest kre-
acjg okreslonego $wiata, mlodziez moze projektowac
ten $wiat ,w pigulce” na swoj sposob, opowiadajac go
sobie i widowni, ktora ten $wiat interpretuje zgodnie
z wlasnymi do$wiadczeniami. Spektakle ,Wybrzeza-
ka” byly skierowane przede wszystkim do mlodziezo-
wej widowni. Mlodzi grali dla mtodych, dzigki czemu
jezyk teatru byt bliski zaréwno aktorom, jak i tym,
ktorzy go ogladali, bez wzgledu na to, czy w reper-
tuarze byl Szekspir, czy sztuka wedlug scenariusza
stworzonego przez uczestnikow zaje¢. Publicznos¢
reagowala zywiolowo na to, co dzialo si¢ na sce-
nie, identyfikujac sie z bohaterami prezentowanych
historii. Tematem przedstawien wielokrotnie byly
rozmaite bolgczki wspoltezesnej mlodziezy, w tym
na przyklad wspomniane wezesniej ADHD. Czgsto
sama zauwazalam, ze \Wybrzezak” wykracza poza
ramy edukagji teatralnej. Dla wielu mlodych ludzi
uczestniczenie w zajeciach stawalo si¢ sposobem
na zycie. Zawigzywaly si¢ dtugotrwate, po dzi$ dzien
trwajace, przyjaznie. Rosli razem, uczyli si¢ odpo-
wiedzialnosci za siebie, grupe, za mlodszych, ktorzy
co roku zasilali szeregi teatru. Wkraczali w doroste
zycie, pokonujac wiele trudéow zwigzanych z dora-
staniem, pod okiem teatralnych nauczycieli, w kregu
rowiesnikow pochodzacych z najprzerozniejszych
srodowisk, od tych zamoznych az do najbiedniej-
szych. Dla kazdego, kto chcial robi¢ co$ pozyteczne-
go dla siebie i innych, bylo w ,Wybrzezaku” miejsce.

Wybrzezaka” juz nie ma, nie poradzil sobie z ,bez-
domnoscig”. Po latach tutaczki po wynajmowanych
lokalach  zakonczyl swojg dziatalnos¢, pozostajac
w zywej pamicci widzow, a przede wszystkim tych,
ktorzy w jego pracach uczestniczyli. Przygotowujac sig
na studiach animacji spolecznej do zaje¢, na ktorych
mialam opowiedzie¢ o ,Wybrzezaku”, ciekawa bylam,
jak swiadkowie tych teatralnych zdarzen oceniajg z dy-
stansu swoje uczestnictwo. Zwrocilam si¢ wige z pyta-
niem, czym byt dla nich ,Wybrzezak”, proszac o krot-
kie odpowiedzi, przystowiowym ,jednym zdaniem”.

Pytanie skierowalam do ludzi zaangazowanych
w ,Wybrzezaku” w réznych okresach jego funk-
cjonowania — zaréwno do tych z pierwszych grup
warsztatowych, jak i uczestnikow ostatnich zajec.
Odebralam wiele e-maili, ktérych nadawcy kwe-
stionowali przede wszystkim okreslenie ,jednym
zdaniem”, stwierdzali bowiem, ze o tak waznej
przygodzie ich Zzycia nie sposob wypowiedzie¢ si¢

Animacja w przestrzeni biograficzngj

krotko. Nie ukrywam, ze przy czytaniu wzruszalam si¢ i widziatam wie-
le uczu¢ w nich zawartych. Listy byly rézne, od zabawnych w stylu:
»obawiam si¢, ze bede swoje wnuki zameczal opowiesciami o <Wybrze-
zaku»”, przez refleksyjne: ,w Wybrzezaku» nauczylam si¢ tolerancji
dla pogladéw innych niz moje, pewnie nigdzie poza nim nie rozmawia-
fabym z niektérymi ludzmi”, po catkiem powazne: ,gdybym nie trafit
do ciebie na zajecia w «Wybrzezaku» to kto wie, czy nie skonczytbym
jak moi kumple, co stoja z piwem pod klatkami, nie zapitbym sig, albo
jeszeze cos”. Ten ostatni cytat pochodzi z listu dorostego, w tej chwili,
mezezyzny, ktoremu udalo si¢, poprzez czynne uczestnictwo w zaje-
ciach, pokonac¢ wiele stabosci i lekéw, umocni¢ wiare we wlasne sily, ta-
lent oraz odnalez¢ potwierdzenie swojej wartosci w relacjach z innymi.

Przez lata pracy z mlodziezg przekonatam sig, ze $rodki, jakimi postu-
guje si¢ teatr, a zwlaszcza drama teatralna, ktéra byta podstawowym na-
rzgdziem pracy warsztatowej, pozwalaja budowac¢ bezpieczne warunki
rozwoju mlodego czlowieka i dajg mozliwos¢ ksztattowania jego postaw
zyciowych poprzez wzmacnianie poczucia wlasnej wartosci w dobrym ro-
zumieniu tego stowa. Bez demagogii. Bez wskazywania jedynie stusznej
drogi. Bez grozenia palcem.

W dalszym ciagu pracuj¢ z mtodymi ludzmi w roznych miejscach, pro-
wadzgc zajecia teatralne rozmawiam na rozmaite tematy, ktore stajg si¢
naszg wspolng inspiracja. Bardzo cenig sobie te spotkania, bo pracujac
z mlodziezg, mogg obserwowa¢ zmieniajacy si¢ dynamicznie wspolezesny
$wiat z roznych perspektyw.

Marzena Nieczuja Urbaniska,
animatorka spoteczna, aktorka Teatru Wybrzeze w Gdarisku

Edukacja dorostych przy uzyciu metod biograficznych jest, wedtug Ducio Demetrio,
sposobem osobistego poznania oraz okazja socjalizacyjng®. Uzycie biografii
w edukacji dorostych ma na celu gl¢bsze zrozumienie wlasnych sposobow
uczenia si¢ oraz ich spolecznych kontekstow’.

Piszaca wspdlnota

Warsztaty Literackie Gdanskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku, pro-
wadzone od semestru letniego roku akademickiego 2005/2006, sg adre-
sowane do tych stuchaczy GUTW, ktorzy odczuwajg potrzebe dalszego
rozwoju, samorealizacji i spelniania si¢ poprzez taka forme aktywno-
$ci tworezej, jaka jest pisanie. Systematycznie i aktywnie uczestniczy
w nich grupa 12-15 osob, sg to ludzie w réznym wicku, od 50. do 80.
roku zycia. Glownym celem warsztatow nie jest, jak mozna by wniosko-
wac z samej nazwy, tworczos¢ literacka. Projekt stawial na czlowieka,
a konkretnie na czlowieka w trzecim etapie zycia oraz na jego dalszy,
tworezy rozwoj, indywidualny i spoleczny. Odpowiednio prowadzone
zajecia majg pomoc mu si¢ na tej drodze odnalez¢: trafnie rozpoznac
mozliwosci, ale tez pozna¢ wlasne ograniczenia, nauczy¢ si¢ je przyj-
mowac i akceptowa¢; majg tez sprawic¢, zeby odczuwal plynace z pisa-
nia — i w ogole wszelkiej aktywnosci tworczej — rado$¢ i przyjemnosc,
odnalazt w nich jeszcze jeden sens Zycia, sposob na zagospodarowanie
czasu i pokonanie samotnosci.

1. Z.Bauman, Tozsamos¢ jaka byta, jest i po co?, [w:] Jawtowska A., Wokét problemdw tozsamosci,
Wydawnictwo LTW, Warszawa 2001, s. 8.

2. P. Alheit, Biografia i mentalnosc. Narracyjne badanie relagji pokoleniowych w Niemczech
Wschodnich, Polsce i Czechach, ,Terazniejszos¢ — Cztowiek — Edukacja”, nr 3/2006, s. 7.

3. Hatch M. ., Teoria organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001.

4. L. Brammer, Kontakty stuzqce pomaganiu. Procesy i umiejetnosci, Studium Pomocy Psycholo-
gicznej Polskiego Towarzystwa Psychologicznego, Warszawa 1984.

5. R-Miller, Sogalizacja, wychowanie, psychoterapia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1981.
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£6dz 2006, ss. 11-15.
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Warsztaty Literackie Gdariskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku,

fot. Stawomir Rompski; Zrodto: Gdanski Uniwersytet Trzeciego Wieku

Koncepcja warsztatow jest wypadkows bogatych do$wiadezen zawodo-
wych i zyciowych autorki i zarazem prowadzacej warsztaty, dr Jolanty
Szulkowskiej, niegdy$ nauczyciela akademickiego Uniwersytetu Gdan-
skiego. U zrédel pomystu lezata gleboka analiza (a raczej autoanaliza,
w ktorej istotng rol¢ odegrala celowo podjeta psychoterapia) jej wlasnego
zycia, plynace z niej wnioski i przemyslenia, ponowna interpretacja mi-
nionego czasu oraz zdobyta dzigki temu samowiedza i tzw. zyciowa ma-
dros¢ o czlowieku i jego $wiecie. Dlatego tez autobiografie uczestnikow
staly si¢ glownym punktem wyjscia oraz punktem odniesien dla wigk-
szo$ci dzialan podejmowanych w trakcie prowadzonych przez nig warsz-
tatow. W konsekwencji takiego podejscia oraz specjalnie do tego celu
dopasowywanych sposobow i metod, zwykla grupa warsztatowa, ktorej
uczestnicy rzadko kiedy odchodzg przed uplywem kilku lat, przeksztalci-
ta si¢ w rodzaj wspolnoty. Wspélnote t¢, zgodnie z wlasnymi odczuciami
oraz poprzez pewng analogi¢ do tzw. wspolnoty dociekajacej Lipmana,
sami jej cztonkowie okreslili mianem , piszacej wspolnoty”. Obecnie kaz-
dy z nich potrafi nie tylko napisa¢ interesujacy tekst, ale i znakomicie
opisa¢ proces swojego indywidualnego i spolecznego rozwoju w ramach
grupy i, dzi¢ki temu, ma silne poczucie wigzi z grupa, i rownie silne
poczucie jej wspolnotowosci. Jednoczesnie, w ciggu prawie szesciu lat
trwania warsztatow, powstato wiele fascynujacych tekstow autobiogra-
ficznych, ktore nie tylko dostarczyly wielu wzruszen szeroko pojetemu
gronu odbiorcow (poprzez publikacje i wieczory literackie), ale i otwo-
rzyly zupelnie nowy etap w zyciu grupy, mianowicie okres systematycznej
wspolpracy z pracownikami Zaktadu Pedagogiki Spolecznej Instytutu
Pedagogiki Uniwersytetu Gdanskiego.

Jolanta Szulkowska,

autorka i realizatorka programu Warsztaty Literackie
Gdanskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku

Spotkanie w ramach projektu ,Drogi do Gdariska — Exodus XX wieku”

Zrédto: Towarzystwo Mitosnikéw Wilna i Ziemi Wileniskiej.

0Ozywianie pamieci i tworzenie norm spotecznego uznania
Czlowiek nie moze zachowa¢ tozsamosci sam, niezalez-
nie od innych. Obraz samego siebie moze by¢ podtrzy-
mywany jedynie w kontekscie spotecznym, w ktorym inni
gotowi sg go uzna¢ — , zeby by¢ soba, jednostka musi by¢
uznana”®. Napigcie pomigdzy wylaniajacg si¢ tozsamo-
$cig a rozpoznaniem mozliwosci jej realizacji w obrebie
danej spolecznosci, prowadzi do problemu uznania jej
przez innych. Wspieranie proceséw konstruowania toz-
samosci i tworzenie warunkow jej spetnienia, to dwa bie-
guny modelu dziatan animacyjnych.

Drogi do Gdanska — Exodus XX wieku

7. inicjatywy Pomorskiego Oddzialu Towarzystwa
Mitosnikow Wilna i Ziemi Wilenskiej powstal po-
myst projektu , Drogi do Gdanska — Exodus XX wie-
ku”, majgcego na celu ocalenie od zapomnienia in-
dywidualnej historii osob i rodzin, ktore po I wojnie
$wiatowej przemieszczaly si¢ z dawnych wschodnich
kresow Polski do Gdanska.

Gdansk, miasto z ponadtysigcletnia historia,
po II wojnie $wiatowej zaczal na nowo budowac¢
swojg tozsamos¢. W roku 1945, zniszczone i opu-
stoszale, zaczgli zasiedla¢ nowi przybysze. Okoto
30% mieszkancow Gdanska swoje rodowody wywo-
dzi z Wilenszczyzny. Kazdy z przybywajacych miat
wplyw na to, czym jest i jakie jest to miasto teraz.

Problem poczucia tozsamoséci osob mieszkajacych
w Gdansku jest istotny zaréwno dla tych, ktorzy
odbudowywali go po II wojnie $wiatowej, jak i ich
potomkow. Mlodziez dzisiaj czgsto zadaje sobie
pytanie, jakie sg ich korzenie, jaka jest historia ich
rodzin. Projekt ma poméc znalez¢ odpowiedzi na te
pytania. Doswiadczenia dziadkow w oswajaniu no-
wego miejsca moga by¢ pomocne dzis, gdy wiele
miodych os6b korzysta z mozliwosci poruszania si¢
po $wiecie i osiedlania w innych krajach.

Szczegolowe cele naszego projektu to:

* poznanie historii przesiedlen po II wojnie $wia-
towej,

* zaangazowanie mlodziezy do dziatan zwigzanych
z dokumentowaniem faktow historycznych,

* zainteresowanie przeszloscig i losami ludzi na tle
wydarzen historycznych,

* stworzenie wigzi i podstaw dialogu migdzypoko-
leniowego,

* wyposazenie mlodego pokolenia w wiedzg, ktora
moze poméc w budowaniu wlasnej tozsamosci
oraz poczucia dumy z historii swoich przodkow,

* wzbudzenie troski o dziedzictwo kulturowe,

* aktywizacja starszego pokolenia.

Projekt zmierza docelowo do stworzenia Wirtualnego
Muzeum, nazwanego ,,Z Ziemi Rodzinnej do Ojczy-
zny — Exodus XX wieku”. Jego podstawa majg byc¢
wspomnienia 0sob pochodzacych ze wschodnich
kresow Polski, przybylych po II wojnie $wiatowej
na teren obecnego wojewodztwa pomorskiego.

Dzigki dotacji z Programu Operacyjnego Fun-
dusz Inicjatyw Obywatelskich Ministerstwa Pra-
cy i Polityki Spotecznej otrzymanej w roku 2009
przeszkolilismy grupg mlodziezy z gdanskich szkot
w zakresie przeprowadzania wywiadow i tworzenia



dokumentacji fotograficznej. W projekcie biorg
udzial réwniez studenci Instytutu Pedagogiki Uni-
wersytetu Gdanskiego. Mlodziez zebrata 40 opowie-
$ci Kresowiakow poswieconych ich drodze do Gdan-
ska. Wywiady i dokumentacja fotograficzna zostaly
zarchiwizowane.

Projekt istnieje i bedzie kontynuowany. Podejmujac
si¢ dalszej pracy, pragniemy realizowa¢ wcze$niej
zalozone plany, dotyczace stworzenia Wirtualnego
Muzeum. Cheemy tez, odpowiadajac na coraz wick-
sze zainteresowanie zaréwno mlodziezy, jak i senio-
row, przyczyni¢ sie do trwalego zachowania i poka-
zania indywidualnych losow ludzi na tle waznych
wydarzen historycznych sprzed okoto 65 lat. Swiad-
kowie tych wydarzen sg jeszcze wsréd nas. Trzeba
si¢ spieszy¢, aby uslysze¢ i utrwali¢ ich wspomnienia.

Bozena Kisiel
koordynatorka projektu,Drogi do Gdariska — Exodus XX wieku”
Towarzystwo Mitosnikéw Wilna i Ziemi Wileriskiej Oddziat Pomorski.

Pamig¢, historia, zapomnienie — w kierunku nowej wspélno-
towosci. Wedlug P Ricouera tozsamo$¢ ksztaltuje sig
w przekazie, ktory jest odniesieniem do miejsca . Toczy
si¢ w malej ojczyznie, ktora ,dzis jest przede wszystkim
zrodlem oraz zadaniem Zzycia obywatelskiego™. Odtwa-
rzanie i budowanie biografii spofecznosci zapewnia cig-
glos¢ naszego zycia spotecznego. Ramy pamigci zbioro-
wej dotyczace miejsca, bliskosci emocjonalnej, powigzan
rodzinnych i lokalnej wiedzy tworzg podstawy kreowa-
nia wspolnot. Czy jestesmy w naszych spolecznosciach
swiadkami stopniowego zastgpowania zracjonalizowa-
nego spoleczenstwa przez zycie spoleczne w dominancie
empatycznej'*?

Tozsamos¢ i lokalno$é — gdanszczan budowanie
na (nie)pamigci

Projekt badawczy realizowany w Zaktadzie Pedagogiki
Spotecznej pod kierunkiem prof. Marii Mendel skon-
centrowany byl na zbadaniu i zanalizowaniu zjawiska
pamigci oraz niepamigci gdanszezan o ich miescie
z czasow powojennych, a takze poczucia zwigzku
z miastem formulowanym w aktualnej rzeczywistosci.

Pytania, na ktére poszukiwano odpowiedzi, dotyczyly:

—znaczen, jakie w okresie powojnia nadawali
gdanszczanie miejscom swojego zycia, w tym,
w szczegolnosci, Pohulance i tych, jakie nadajg im
wspolczesnie,

— sposobow wykorzystania tych znaczen i dyspozycji
do myslenia i dziatania w pracy edukacyjnej i ani-
macyjnej, zorientowanej na rozwijanie podmioto-
wego charakteru lokalnej tozsamosci,

Animacja w przestrzeni hiograficz

— zwigzkow badanych os6b z miejscami tworzacymi Gdansk. Jak okresla-
ja siebie w zwigzku z nimi? Czy je przeksztalcaja? Jezeli tak, to w jaki
sposob i czy wiazg to z poczuciem bycia sobg w miejscu (miejscach)
rozumianych jako Gdansk? Kim s w tych miejscach? Kim sg z ich
powodu?

— Jak, w oparciu o gdanskos¢ jako kondycje lokalnej autokreacji, mozna
opisa¢ zwigzek podmiotu z miejscem?

— W jaki sposob w jednostkowej i spolecznej (nie)pamieci przejawia sig
zwigzek tozsamosci z lokalnoscia? Co méwi o tym zwigzku casus gdan-
skiej Pohulanki i innych miejsc tworzacych Gdansk w umystach jego
mieszkancow?

Projekty animacji spolecznej, bedace poklosiem prowadzonych badan,
majg na celu rozwijanie wrazliwej na miejsca podmiotowosci gdansz-
czan, w ramach ktorej — w terazniejszosci — dokonuje si¢ nieustanna,
krytyczna rekonstrukcja znaczen tych miejsc z przeszlosci. Projekty te
skierowane sg jednocze$nie na tworzenie przez gdanszezan znaczen no-
wych, w miejsce tych wypartych, na mnogos¢ pamigci gdanszezan.

Maria Mendel, Alicja Zbierzchowska
Zaktad Pedagogiki Spotecznej
Instytutu Pedagogiki UG

Autobiografia animatora. Animator, jako badacz w dziataniu, cz¢sto konstatu-
je, ze jego autobiografia staje sie zarazem przyczyng i skutkiem podejmowa-
nych dzialan. W zaprezentowanych wypowiedziach zawarte zostaly, wprost
lub implicite, subicktywne odpowiedzi na pytanie o wymiar etyczny nasze-
g0 zaangazowania, ktore prof. T. Szkudlarek sformutowat w trakcie debaty:
Dlaczego nie jest nam wszystko jedno?

Uczestniczylam w ostatnim seminarium w Gdansku , Animacja pro
bono publico”, ktore odbylo si¢ dniach 28-29 wrzesnia 2011 roku.
Co pamigtam z tamtych dwoch dni? Wyklady wprowadzajace,
wyprawe do Instytutu ,Wyspa”, dyskusje ,Mi¢dzy nami i naszymi
$wiatami”. Migdzy teoretykami a praktykami, migdzy murami Uni-
wersytetu a terenami Stoczni Gdanskiej, mi¢dzy znanymi posta-
ciami, z wieloletnim stazem, a mlodymi osobami pelnymi zapatu,
walczacymi o ,lepsze” dla Niego, dla Niej, dla Nich, dla calej spo-
tecznosci. To byt dobry czas, aby pozna¢ zyciorysy wielu osob, tak
niesamowite, ze dlugo po opuszczeniu budynku towarzyszyta mi
mysl: ,to niesamowite, jak zycie nas zaskakuje, jakie jest nieprzewi-
dywalne i jak znaczace sa Osoby, ktore spotykamy na swojej drodze,
aby zrewolucjonizowa¢ swoje poglady, zrewidowac je...”.

Taki byt ostatni panel dyskusyjny Migdzy nami i naszymi swiatami. Animacja
zycia publicznego w przestrzeni biografii osob, miejsc i spotecznosdi, kiedy wszy-
scy, bardziej juz ze sobg zaznajomieni, zostali wprowadzeni w przewodni
temat i, opowiadajac o swojej pracy, o swojej historii, o swoich miejscach,
zapomnieli si¢... i w tym momencie zatarta si¢ granica migdzy nami
a naszymi Swiatami.

Aleksandra Mroz-Wykusz,
Animator Spotecznosci Lokalnej
MOPS Gdyni.

dr Dorota Jaworska-Matys
psycholog i pedagog, adiunkt w Instytucie Pedagogiki UG
w Zaktadzie Pedagogiki Spotecznej

8. Ch. Taylor, Zrddta wspdtczesnej tozsamosci, [w:] Tozsamos¢ w czasach zmiany. Rozmowy w Castel Gandolfo, K. Michalski (red.), ZNAK, Fundacja im. Stefana Batorego, Krakow,

Warszawa 1995, s. 14.

9. W. Theiss, Mata ojczyzna. Kultura, edukacja, rozwdj lokalny, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2001, s. 7.
10. M. Maffesoli, Czas plemion, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.
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Biografia

jako inspiracja
do aktywnosci.
Pedagog — animator

w srodowisku
I 0 ka | ny m Katarzyna Kmita-Zaniewska

Osoby i grupy dziatajace na rzecz srodowiska lokalnego, inicjujace
zZmiany w przestrzeni zycia spotecznego i kultury, stanowig trzon
spofeczenstw demokratycznych. Warto zwrdci¢ uwage na znaczenie
doswiadczen os6b podejmujacych sie aktywizacji lokalnych sit spotecz-
nych, bowiem wzory biografii sq nieroztacznym sktadnikiem kultury

i spoteczefistwa. Jednostki kreuja Srodowisko wtasnego zycia i jedno-
czesnie poddajq sie jego oddziatywaniu.
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dward Nycz podkresla, ze zadaniem animacji
jest ,ksztaltowanie zintegrowanej osobowosci,
czlowieka aktywnego i $wiadomego podejmo-
wanych dzialan, rozumnego i uczuciowego,
czlowieka wolnego i odpowiedzialnego za los
swoj i innych”!. Wskazane cele animacji to réwniez wy-
zwania dla wspotezesnej edukacji. Pedagog pozada zmia-
ny $rodowiska, by stafo si¢ ono przestrzenig edukacyjna,
by w istocie to srodowisko wychowywato.

Animatorzy dzialaja w oparciu o system przekonan
utrwalonych w procesie socjalizacji, wartosci zinternali-
zowanych w relacjach z osobami znaczacymi i codzien-
nych sytuacjach. Odwolania do osobistych doswiadczen
sg naturalne i nieuniknione — dokumentujg site tkwigca
w edukacji oraz wlasnym zyciu czfowieka.

uczye SIE ZYCIA

Doswiadczenia zyciowe majg istotne znaczenie dla po-
dejmowanych przez czlowieka dzialan, gdyz wszelka ak-
tywnos¢ jednostki wrasta w jej zycie i nadaje mu bieg.
Nie kazde zdarzenie uznajemy za wazne, cho¢ wielu
towarzyszy $wiadomo$¢ rozwoju, ksztattowania nowych
umiejetnosci i postaw. Nie zawsze potrafimy ustali¢ 7r6-
dlo nabytych kompetencji, lecz ich uzytecznos¢ moze
wyzwoli¢ refleksje nad sytuacja, ktora uruchomita proces
uczenia si¢. Bardzo czesto odkrywamy wowczas, ze cz¢$¢
znaczgcych umiejetnosei, wiedza, takze kwalifikacje za-
wodowe zostaly przyswojone nie w kontakcie z nauczy-
cielami, profesjonalnymi edukatorami, lecz poza insty-
tucjami edukacyjnymi — w relacjach z innymi osobami,

w codziennej aktywnosci, jakby przypadkowo, przy okazji
innych dziatan.

Przyjmujac tak szeroka definicje uczenia sig-nauczania,
nalezy zgodzi¢ si¢ z Pierrem Dominicém, ze caly pro-
ces zyciowy jest edukacyjny, przeksztalca nas i formuje.
Socjalizacja i wychowanie, zaréwno oddziatywania spon-
taniczne nieintencjonalne, jak i te zamierzone, zapla-
nowane przez wychowawce, przenikajg si¢. Dominicé
utozsamia ludzkie zycie z drogg edukacyjna, wyznaczang
przez wszystkie wydarzenia, oddzialywania, ktére wply-

nely na nasza osobowos¢ i samoswiadomos¢?.

W edukagji, a szczegolnie w edukacji osob dorostych, na-
stepuje przesunigcie akcentu z nauczania na uczenie sig.
Pojecie edukacji zaczelo wykracza¢ poza dotychezasowe
ramy — uczenie si¢ zachodzi w kazdym obszarze ludzkiej
aktywnosci, we wszystkich fazach jej zycia. Wspolezesne-
mu mysleniu o edukacji przyswieca idea catozyciowego
uczenia sie (lifelong learning). Edukacja zorientowana
na uczenie si¢ opiera si¢ przede wszystkim na osobo-
wosci edukatoréw, nie za$ na standardowych kwalifika-
cjach nauczycielskich. W swietle pedagogiki krytycznej,
nauczyciel czesciej pelni nowe role i staje sie: empa-
tycznym  przyjacielem, intelektualnym prowokatorem,
skutecznym doradcg, spolegliwym opiekunem — wylicza
Mieczystaw Malewski®.

Uczenie si¢ zachodzi przede wszystkim podczas dziafa-
nia, codziennych doswiadczen, interakeji z innymi oso-
bami. Uczenie sie doroslych staje sie wyemancypowane,



,wiedza przestaje by¢ zbiorem podrecznikowych prawd
i uzyskuje wymiar personalny. Staje si¢ cz¢scig tozsa-
mosci 0s6b uczacych sie, adekwatng do ich biografii
i dopasowang do tresci wlasciwych im doswiadczen™.
Nie mozna poming¢ wyraznej podmiotowosci doro-
slych uczestnikow procesu edukacji, ktorej znaczenie
dla procesu uczenia si¢ opisuje Knud Illeris. Zdaniem
autora, ludzie dorosli ucza si¢ tego, czego chcey sig
uczy¢ i tego, co dla nich znaczace, korzystajg ze zrodet,
ktore juz wykorzystywali w edukacji oraz przyjmujg od-
powiedzialno$¢ za wlasne uczenie si¢ w takim stopniu,
w jakim chcg ja przyja¢ (o ile maja ku temu moznos¢)°.
Nowa dydaktyka zaktada wigc, ze transmisja wiedzy nie
stanowi najwyzszego celu ksztalcenia — wiedza zyskuje
wartos¢, gdy jest uzyteczna dla ucznia. Kim za$ staje
sie nauczyciel?

Nauczyciel (przede wszystkim nauczyciel osob doro-
stych), $wiadomy ewolucji swojej roli, nie moze przejs¢
obojetnie wobec zalozen teorii uczenia si¢ sytuacyjne-
go Jean Lave’a i Etienne Wegnera. Istote teorii wyraza
twierdzenie, ze kazda forma dzialania prowadzi do ucze-
nia si¢. Wiedza jest ,rozdystrybuowana w spoleczen-
stwie. Wypelnia wszystkie interakcje spoleczne, jest
transmitowana poprzez dialogi, cyrkuluje w opowiada-
nych przez ludzi narracjach™.

Wyzwaniem wspolczesnej edukacji jest organizowanie
sytuacji uczenia si¢ i zaangazowania w srodowisku. Akty-
wizowanie jednostek i grup ku réznym formom dziata-
nia (w konsekwencji — zdobywania wiedzy i umiejetnosci
poza szkolnymi murami) jest celowe zwlaszcza wtedy,
gdy dazenie do wprowadzenia zmian wynika z potrzeb
ludzi osadzonych w srodowisku lokalnym.

Wiedza nie jest juz celem, a raczej zespolem $rodkow po-
znawczych angazowanych w procesy naturalnie dziejace-
go si¢ uczenia. Poszukiwanie takiej wiedzy jest zadaniem
samych uczacych sie doroslych, ktorym nauczyciel stara
si¢ jedynie te poszukiwania utatwi¢’. Umiejetnosci inter-
personalne pedagogow sa podstawowym narzgdziem ich
pracy, z ktorych nalezy korzysta¢, by zbudowa¢ pozytywne
relacje z uczniami oraz wzmacnia¢ stosunki migdzy jed-
nostkami w grupie. Jakos¢ zwigzku nauczyciela i uczniow
opiera si¢ glownie na komunikacji migdzyosobowej,
aw pracy dydaktycznej przywigzuje si¢ coraz wickszg wage
do interpersonalnego wymiaru nauczania i uczenia sie.

Doswiadczenia uczniow stajg si¢ istotne dla nauczyciela,
godne uwagi i wykorzystania w procesie edukacji. Odwo-
tania do indywidualnych przezy¢ i sposobow postrzega-
nia $wiata prowadza do zdefiniowania procesu uczenia
si¢ jako wychodzacego poza ksztalcenie instytucjonalne.
Nowa rola nauczyciela, szczegolnie osob doroslych, bliz-
sza jest roli ANIMATORA.

JA - ANIMATOR

Bohdan Skrzypczak podkresla, ze charakterystyka ani-
macji spolecznej, doceniajacej site dziatan zbiorowych,
nie moze pomija¢ roli indywidualnej osoby, gdyz to
od niej wszystko si¢ zaczyna i na niej si¢ konczy. Punk-
tem wyjscia dla zrozumienia animacji jest, wobec tego,
,zmiana z bycia przedmiotem czyjej$ aktywnosci (spo-
tecznej, kulturalnej, pomocowej) na bycie podmiotem,
ktory samodzielnie artykutuje swoje potrzeby, a nastep-
nie je realizuje (...).

Animacja w przestrzeni biograficzngj

Nie ma nowej jakosci zbiorowej aktywnosci bez zmiany,
dokonujacej si¢ w pojedynczym czlowieku” — zaznacza
Skrzypczak®.

Konsekwencjg  odpowiedzialnego wypelniania roli
pedagoga-animatora staje si¢ troska o zbudowanie
zwiagzku z wychowankiem, uczniem, podopiecznym,
inng osobg lub grupg osob, opartego na wzajemnym
szacunku, zaufaniu, empatii. Waznym elementem
warto$ciowej relacji interpersonalnej jest ujawnianie
siebie. Poprzez komunikaty werbalne i niewerbalne
pedagog-animator, dzielge si¢ z innymi swoimi do-
$wiadczeniami zyciowymi, zainteresowaniami, opi-
niami, pragnieniami, wyzwala odpowiednie reakcje
partnerow interakcji.

Ujawnianie wlasnego ,Ja” — ukazywanie swoich do-
swiadczen, moze sta¢ si¢ istotnym czynnikiem w prak-
tyce animacyjnej (edukacyjnej). W naturalnych kon-
taktach z bliskimi, w $rodowisku zycia rodzinnego,
sgsiedzkiego itd., podejmujemy rozmowy na wiele te-
matow, takze dotyczacych naszych przezy¢ i odczué.
Przygladajac si¢ blizej komunikacji, w ktorej takie od-
slanianie sicbie ma miejsce, odkryjemy, Ze ujawnianie
,ja’ moze regulowa¢ sposob prowadzenia rozmowy.
Rodzgce si¢ samowzmacnianie relacji wynika z podjecia
przez jedna ze stron ryzyka ujawnienia bardziej osobi-
stych informacgji.

Opowiedzenie historii zycia czy jej fragmentéw, moze
by¢ szczegolnym zadaniem w praktyce animacyjnej,
bowiem postugiwanie si¢ wlasnymi doswiadczenia-
mi zyciowymi (edukacyjnymi), by lepiej i skuteczniej
odczyta¢ potrzeby srodowiska, jest tylko pozornie za-
wezeniem perspektywy animatora. Spisanie lub opo-
wiedzenie swojej biografii moze prowadzi¢ do tego,
ze jednostka ,uswiadamia sobie zlozonos¢ edukacji,
wplywow nie tylko instytugji, ale tez codziennego zy-
cia, warunkow, okolicznosci i stycznosci spoltecznych,

1. E.Nycz, Wyzwania dla animacji w kontekscie zmian spotecznych i kul-
turowych, ,Pedagogika spoteczna. Profilaktyka — Pomoc — Resocja-
lizacja — Animacja Srodowiskowa” 1/2007, Warszawa, s. 86.

2. 0. Czerniawska, Drogi edukacyjne i ich meandry, [w:] Drogi eduka-
cyjne i ich biograficzny wymiar, (red.) E. Dubas, 0. Czerniawska,
Biblioteka Edukacji Dorostych, Tom 27, Warszawa 2002, s. 30;
Por. P. Domnicé, Uczenie sie z Zycia. Biografia edukacyjna w edukacji
dorostych, Wyd. WSH-E, £6dZ 2006.

3. M.Malewski, Od nauczania do uczenia sie. O paradygmatycznej zmia-
nie w andragogice. Wydawnictwo DSW, Wroctaw 2010, . 39.

4. S. De Weerdt, F. Corthouts, H. Martens, R. Bouwen, Developing
Proffesional Learning Environments: Model and Application, Studies
in Continuing Education, 1 (24), 2002, (cyt. za:) M. Malewski,
0d nauczania...., s.124.

5. K. eris, Trzy wymiary uczenia sie: poznawcze, emocjonalne i spo-
feczne ramy wspétczesnej teorii uczenia sie, Wydawnictwo Naukowe
DSW, Wroctaw 2006, s. 233.

6. M. Malewski, W poszukiwaniu teorii uczenia sie ludzi dorostych,
Terazniejszos¢ — Cztowiek — Edukacja” 2006, nr 2, 5.33.

7. Idem, Od nauczania.., op. cit., s. 38.

8. B. Skrzypczak, Metoda animagji spotecznej — zasadnicze aspekty
praktyki edukacyjnej (w:] Edukacja i animacja spofeczna w Srodo-
wisku lokalnym, (red.) W. Theiss, B. Skrzypczak, Wydawnictwo
Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnych CAL, Warszawa 2006,
ss. 74-75.
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ktore oddziatujg na nig, uczac ja, oduczajg i uczg row-
noczesnie™. Jesli ujawnienie siebie moze doprowadzi¢
do wzmocnienia relacji podmiotow dziatajacych w $ro-
dowisku lokalnym, wowczas animator blizszy jest re-
alizacji swoich zamierzen i wzmocnienia potencjalu
jednostek oraz grup osob aktywnych i odpowiedzial-
nych. ,\W animacji dominuje koniecznos¢ pobudzania
cztowicka do samodzielnego podejmowania odpowie-
dzialnosci za ksztaltowanie siebie i swojego Zycia oraz
zycia innych. Animacja odkrywa czlowicka w czlowieku
i pomaga mu definiowa¢ samego siebie, jako jednostke
spoleczng™'°.

Animator, stajgc si¢ badaczem, odkrywa karty ludzkich
przezy¢, by wkroczy¢ w $wiat wartoéci reprezentacji
srodowiska lokalnego. Animator spoleczny, probujac
okresli¢ znaczenia, jakie ludzie przypisuja pewnym
miejscom, zachowaniom, relacjom, symbolom, moze
wyjs¢ poza (wylacznie) wlasng — niepewng — inter-
pretacje tych wartosci. W roli badacza spolecznego,
animator, postugujacy si¢ metoda biograficzng, ,dazy
do uchwycenia i zrozumienia centralnych struktur zna-
czeniowych w zyciu podmiotu, musi wzy¢ si¢ w biogra-
fie drugiej osoby tak, by moc spojrze¢ na jej doswiad-
czenia z podwojnej perspektywy znajdowania si¢ tam,
gdzie ona, postrzegajac i artykulujac jej przezycia jej
oczyma i ustami. Dokonujac tego, badacz przemawia
przez osobe badang, a ona przez niego”'.

Wieslaw Theiss wykazuje rowniez praktyczny cel aktyw-
nosci siegajacej do metody biograficznej. Umieszcza pra-
c¢ typu oral history (historia opowiadana), prowadzaca
do ocalenia pamigci i kultury malej ojczyzny, na liscie
pilnych wyzwan edukacji $rodowiskowej. Tivierdzi,
ze takie dzialanie, ,to swoista ,archeologia” skicrowa-
na na rejestrowanie i przechowywanie indywidualnych
i srodowiskowych doswiadczen biograficznych”!>.

Wielka wartoscig i sila $rodowiska sa osoby, kto-
re wyroznia aktywnos¢, zdolnos¢ trafnego okreslania
potrzeb wystepujacych w srodowisku oraz asymilowanie

i rozwijanie idei, ktore si¢ tam pojawiaja. Indywidualna
sita wybijajacych si¢ jednostek przywodezych, spotecz-
nikow, dziataczy nizszych szczebli stanowi jednoczesnie
sife spoleczng $rodowiska ich dziatania'®. ,Sily ludzkie,
zarowno indywidualne, jak i zbiorowe nie wyrastajg
samoistnie. Wymagaja one pomocy wychowawcy, pra-
cownika socjalnego lub innych dziataczy $rodowisko-
wych. Angazuja oni w proces wychowawczy wlasng wie-
dze, doswiadczenia zyciowe i osobowos¢”*. Zadaniem
pedagoga-animatora jest wice ozywianie doswiadczania
siebie w dialogu (przez grupy i wspolnoty czy sktadajace
si¢ na nie jednostki). Animator winien ,,pobudza¢ $wia-
domos¢ wzajemnosci, ktora jest kreacyjna tak w spotecz-
nym, jak i indywidualnym wymiarze™".

Barbara Smolinska-Theiss, przywolujac postulaty Aleksan-
dra Kaminskiego, ukazuje przedmiot pedagogiki na skrzy-
zowaniu: ,1. Wplywow $rodowiska na jednostki i grupy
oraz 2. Odnajdywania i aktywizowania sit ludzkich daza-
cych do ulepszania srodowiska, kompensowania jego bra-
kow, zapobiegania jego spaczeniom”'®. Pedagog-animator
staje si¢ wigc kreatorem demokratyzacji Zycia spotecznego,
glownie w $rodowisku lokalnym, w obliczu potrzeb edu-
kacyjnych, ekonomicznych, kulturalnych i politycznych.
Podejmujac si¢ realizacji zadan edukacji srodowiskowej,
inicjuje ,proces (samo)ksztaltowania podmiotowosci osob,
grup spolecznych oraz srodowisk, realizowany w zasadni-
czym stopniu za pomocg wlasnych sit tego srodowiska. (...)
by poprzez udzial ludzi w praktyce spotecznej ksztattowac
postawy zaangazowane, a tg droga — spoleczenstwo aktyw-
ne i kreatywne”"". Jaka bedzie dynamika zmian w przestrze-
ni zycia osob, miejsc i spolecznosci, nie zalezy wylacznie
od sit sprawczych jednej osoby, wkladajacej wlasng energig
i prac¢ w ujawnianie oraz zaspokajanie potrzeb $rodowiska
lokalnego. Aktywne rozwijanie zasobéw spofecznosci wy-
maga wspoldziatania wielu podmiotow.

Katarzyna Kmita-Zaniewska
pedagog, socjolog, asystent w Zaktadzie Teorii Wychowania
Instytutu Pedagogiki, Wydziat Nauk Spotecznych UG

9. 0. Czerniawska, 0d badan biograficznych do dydaktyki, ,Edukacja alternatywna”, Rocznik nr 1/2002, Wyd. Naukowe WSK, £6dZ 2002, s.21.
10. E. Nycz, Wyzwania dla animagji w kontekscie zmian spotecznych i kulturowych, ,Pedagogika spoteczna. Profilaktyka — Pomoc — Resodjalizacja

— Animagja Srodowiskowa” 1/2007, Warszawa, s. 86.

11. N. K. Denzin, Reinterpretacja metody biograficznej w socjologii: znaczenie a metoda w analizie biograficznej, [w:] Metoda biograficzna w sogjo-
logii, (red.) J.Wtodarek, M. Ziétkowski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-Poznari 1990, s. 58.
12. W. Theiss, Edukacja Srodowiskowa — wprowadzenie, [w:] Edukacja i animacja spoteczna w Srodowisku lokalnym, red. W. Theiss, B. Skrzypczak, CAL,

Warszawa 2006, s.32.

13. B. Smoliriska-Theiss, Sify ludzkie w teorii pedagogiki spotecznej, [w:] Pedagogika spoteczna - poszukiwania i rozstrzygniecia, ,Studia Pedagogiczne”,
t. XLV, red. T. Pilch i B, Smolinska-Theiss, Wroctaw — Warszawa — Krakow — Gdanisk — t6dz 1984, s. 250.

14. Ibidem, s. 251.

15. M. Mendel, Pedagogika miejsca i animacja na miejsca wrazliwa, [w:] Pedagogika miejsca, red. M. Mendel, Wydawnictwo Naukowe DSWE,

Wroctaw 2006, s. 34.
16. B. Smolifiska-Theiss, op. cit., s. 251.
17. W. Theiss, op. cit., s. 17.
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Pomorskie — razem w dziataniu
jako przykfad dziatan animacyjnych skierowanych

do 0sob powyzej 50. roku zycia.

Monika Popow

Dziatania animacyjne skierowane do osob powyzej
50. roku zycia wymagajq szczegdlnej uwagi i wrazli-
wosci. Jest to bowiem grupa niezwykle zréznicowa-
na, zatem wymagajaca réznorodnych metod pracy.

edng z najezestszych przyczyn podjecia pracy
z osobami powyzej 50. roku Zycia jest $wia-
domos$¢, ze naleza one do grupy narazonej
na wykluczenie spoleczne. Problemem naj-
czesciej poruszanym w tym kontekscie jest
ubostwo materialne. Przeklada si¢ ono réwniez na inne
formy wykluczenia, takie jak wykluczenie z Zycia spo-
fecznego czy wykluczenie cyfrowe.
Czgsto, analizujgc sytuacje osob starszych, zauwaza sig,
ze nie nalezg one w naszym kraju do grupy o najnizszych
dochodach brutto — ich dochody zazwyczaj przekracza-
ja prog ubostwa, a ogdlna sytuacja jest relatywnie lepsza
niz reszty populacji. Mimo to, jak zauwaza Pawel Kubic-
ki, jesli zamiast ubostwa relatywnego zaczniemy si¢

postugiwa¢ kategorig progow ubdstwa, wyliczonych
przy pomocy parytetu sity nabywczej, wyraznie wida¢
bedzie, ze poziom zycia oséb starszych w krajach tzw.
nowej Unii znaczaco rozni si¢ od sytuacji osob z tej
samej grupy wieckowej w krajach Europy Zachodnicej,
gdzie osoby ubogie dysponujg prawie trzykrotnie wigksza
sita nabywezg'.

Przystepujac  do  realizacji dzialania skierowanego
do 0s6b 50+, musimy mie¢ swiadomos$¢, ze wiek jest
jedng z wielu przestanek, ktore mogg by¢ powodem
marginalizacji lub dyskryminacji tej grupy. Przestanka
ta nigdy nie wystepuje sama. Podobnie jak w przypadku
kazdej innej grupy spolecznej, czynnikami, ktére ogry-

1. P. Kubicki, Ubdstwo i wykluczenie spoteczne oséb starszych [w:]
Ubdstwo i wykluczenie spoteczne w Polsce. Raport krajowy Polskiej
Koaligi Social Watch i Polskiego Komitetu European Anti-Poverty
Network, Kampania Przeciw Homofobii, Warszawa 2010, 5. 72.
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waja wazng role i facza si¢ z przestanka wicku sa: ple¢,
pochodzenie spoleczne, miejsce zamieszkania, status
ekonomiczny, stopien sprawnosci, a takze inne prze-
slanki, sprawiajace, ze podejmowane przez nas dziala-
nia muszg by¢ zréznicowane i dostosowane do potrzeb
0s6b, z ktérymi pracujemy. Przykladowo, inaczej bedzie
si¢ ksztaltowac¢ sytuacja kobiet i m¢zezyzn na terenach
migjskich oraz sytuacja kobiet i me¢zezyzn na terenach
wiejskich, co pociaga¢ bedzie za sobg konieczno$¢ dosto-
sowania metod pracy animatora.

W naszym kraju od dluzszego juz czasu podejmowane
sq inicjatywy skierowane do os6b powyzej 50. roku zycia.
Nalezy jednak podkreslic, ze szczegolng wage majg roz-
norodne zajecia integrujace, dajace okazje do miedzy-
pokoleniowych kontaktow oraz umozliwiajace seniorom
aktywny udziat w zyciu spolecznym. Jak bowiem zauwaza
si¢ w raporcie ,,Znaczenie edukacji w procesie integracji
spolecznej osob w wieku senioralnym”, organizowanie
specjalnych placowek i form zaje¢ tylko dla emerytéw zro-
dzilo u ludzi w starszym wieku poczucie przynaleznosci
do ,drugiej kategorii obywateli”, dla ktorych realizowane
s specjalne, przeznaczone jedynie dla nich zajecia’.

Jak wykazuje Pawel Kubicki, osoby starsze nie réznig si¢
w sposob istotny od ogotu populacji jesli chodzi o dba-
nie o dobro wspoélne. Z raportu ,Ubdstwo i wyklucze-
nie spoleczne osob starszych” wynika, Ze osoby powyzej
65 roku zycia rzadziej nalezg do organizacji spotecznych
oraz angazuja si¢ w dzialania na rzecz innych, na przy-
ktad swojej spolecznosci lokalnej. Aktywnos¢ takg za-
deklarowato 10,9% os6b powyzej 65 roku zycia i 16,7%
w wicku 60-64 lata. Osoby starsze cz¢sciej natomiast
niz inne grupy biorg udzial w wyborach?. Dane te wpi-
suja si¢ w ogolny obraz aktywnosci spotecznej Polakow,
ktora najczgsciej okreslana jest jako niska. Jednak, co
w tym kontekécie warto zauwazy¢, osoby starsze cechu-
je nizszy poziom kapitatu spolecznego definiowanego
liczbg przyjaciol czy mozliwoscig skorzystania z czyjejs
pomocy”.

Pod wzgledem sposobu spedzania czasu wolnego, oso-
by starsze, w poréwnaniu z ogélem populacji, rzadziej
wychodzg z domu, wigcej czasu spedzaja ogladajac te-
lewizje, stuchajac radia i czytajac®. Zwraca si¢ rowniez
uwage, ze na ksztaltowanie modeli spedzania czasu wol-
nego moze mie¢ wplyw stworzenie przestrzeni publicz-
nej, przyjaznej osobom w kazdym wieku oraz dziatania
animacyjne ukierunkowane na integracje spoleczna®.

Gerontolodzy natomiast podkreslaja, ze dzialania skie-
rowane do osob powyzej 50. roku zycia powinny by¢
kompleksowe i, oprocz elementu edukacji lub aktywi-
zacji, powinny zawiera¢ elementy stuzace dobremu sa-
mopoczuciu beneficjentow. Z wiekiem wzrasta ryzyko
doswiadczania zewngtrznych czynnikow depresjogen-
nych, co sprawia, ze osoby starsze s bardziej depresyjne
od mtodszych.

Jak wykazujg raporty poswigcone analizie sytuacji osob
powyzej 50. roku zycia, aktywny tryb zycia jest gwaran-
cja dobrej kondycji fizycznej oraz psychicznej. Zauwaza
to Tomasz Schimanek, ktory w raporcie ,Sytuacja osob
powyzej 50. roku zycia na rynku pracy oraz rola orga-
nizacji pozarzadowych $wiadczacych ustugi rynku pracy
skierowane do tych osob”, pisze, ze obowigzki zawodo-
we pozwalajg osobom starszym odnalez¢ wlasng wartos¢

oraz uzyteczno$¢. Dla wielu z nich praca to takze jedna
z nielicznych mozliwosci przebywania z innymi, nawig-
zywania kontaktu ze $wiatem zewngtrznym. Z pewno-
$cig trudnym momentem jest przejscie od aktywnosci
zawodowej do zycia na emeryturze.

WOLONTARIAT JAKO SP0OSOB NA ZACHOWANIE
AKTYWNOSCI

Czy zatem odpowiedzig na sytuacj¢ osob dojrzalych
w naszym kraju moze by¢ wolontariat?

Zgodnie z jedng z najpowszechniejszych definicji,
wolontariat to dobrowolna, bezplatna, $wiadoma praca
na rzecz innych lub catego spoleczenstwa, wykracza-
jaca poza zwigzki rodzinno-kolezensko-przyjacielskie’.
Prace wolontariacka rozumie¢ mozna na wiele spo-
sobow. Czesto definiuje si¢ ja po prostu jako aktyw-
no$¢ na rzecz innych. Whrew powszechnym opiniom,
wolontariat nie jest dziatalnoscig bezinteresowna.
Opiera si¢ raczej na relacji ,daje-bior¢”. Dajac innym
swoj czas, uwage i umiejetnosci, otrzyma¢ mozemy
w zamian bardzo wiele. Dzigki wolontariatowi mozna
pozna¢ nowe osoby, zyska¢ wiedz¢ i umiejetnoscei — lista
jest bardzo dluga. Nie ma réwniez lepszych ani gor-
szych motywacji do podjecia wolontariatu. Przyjmuje
si¢, ze kazda motywacja jest tak samo dobra.

Seniorzy takze mogg wiele da¢, jak rowniez zyskac
dzigki pracy wolontariackiej. Grupa ta ma wiele
umieje¢tnosci uzyskanych w trakcie pracy zawodowej
i wynikajacych z doswiadczenia zyciowego, dysponuje
czasem na realizacj¢ swoich zainteresowan i, nierzad-
ko, checia, aby si¢ nimi dzieli¢. Osoby te sa odpowie-
dzialne i wiarygodne.

Dla tych, ktorzy znajduja si¢ w fazie przejsciowej mig-
dzy pracg zawodowg a emerytura, wolontariat moze by¢
sposobem na utrzymanie dotychczasowej aktywnosci.
Dla osob, ktore nie pracujg juz zawodowo, moze to by¢
doskonata okazja do zagospodarowania swojego czasu
lub chociaz wyjscia z domu.

Jak do tej pory, w naszym kraju niewiele os6b z tej gru-
py wickowej angazowalo si¢ w wolontariat. Jak pokazu-
je ,Raport z badania postaw wobec wolontariatu 50+
powoduje to glownie brak wiedzy oraz brak oferty i za-
chety ze strony organizacji — 32% badanych oséb stwier-
dzilo, ze nie sg wolontariuszami, bo nikt nie zwracat sie
do nich z takg propozycja, 16,4% respondentow nigdy
nie spotkalo si¢ z pojeciem wolontariatu®.

Osoby 50+ to specyficzna grupa wolontariuszy. Orga-
nizujgc ich wolontariat, trzeba zadba¢ o odpowiednie
podejsécie. Autorzy raportu Angazowanie oséb dojrzatych
w wolontariat i aktywnos¢ spoteczng Stowarzyszenia Pro
Ethica podkreslaja, ze niezwykle wazne jest dostosowa-
nie oferty do zainteresowan i umiejetnosci poszczegol-
nych osob: niektore osoby starsze chetnie naucza sie
czego$ nowego i podejmg aktywnos$¢ w tym obszarze,
dla innych jest to stresujace i wolg wykonywa¢ obo-
wigzki podobne do tych, ktére wykonywaly w ramach
pracy zawodowej’. Z caly pewnoscig, planujac zakres
pracy dojrzalych wolontariuszy, uwzgledni¢ nalezy
predyspozycje zdrowotne, dostosowanie przestrze-
ni oraz narzedzi pracy, takich jak na przyklad srodki
komunikacji w zespole. Warto, aby byly réznorodne



i na przyklad, oprocz poczty elektronicznej, uwzgled-
nialy rowniez telefon.

Ponizej przedstawi¢ projekt, bedacy przykltadem dzia-
tania, majacego na celu popularyzacje wolontariatu
0s6b 50+.

.WOLONTARIAT 50+. POMORSKIE — RAZEM
W DZIALANIU!" — INFORMACJE 0 PROJEKCIE

Wolontariat 50+. Pomorskie — razem w dziataniu!”
to projekt Fundacji Inicjatyw Spolecznych ,Si¢ Zrobi!”
z Gdanska. Celem projektu jest rozw6j wolontariatu se-
nioréw w wojewodztwie pomorskim. Dwuletni, realizo-
wany w latach 2011-2012, projekt przewiduje warsztaty
i szkolenia na temat wolontariatu, prowadzone w dwoch
miastach wojewodztwa pomorskiego — w Trojmiescie
i Bytowie. Ich program stworzony zostal przez lokalne

2. K. Rejman, Znaczenie edukacji w procesie integracji spotecznej osdb
w wieku senioralnym, s. 79. http://www.pulib.sk/elpub2/FF/Balo-
goval/pdf_doc/9.pdf (dostep z dnia 27.11.2011)

http://www.wolontariat.edu.pl/.

Raport z badania postaw wobec wolontariatu 50+. Same plusy. Wo-
lontariat 50+. oprac. Dorota Gtazewska, Akademia Rozwoju Filan-
tropii w Polsce, Regionalne Centrum Wolontariatu w Elblagu, Elblag
2007, s. 46.

9. Angazowanie osdb dojrzatych w wolontariat i aktywnos¢ spoteczng,
Stowarzyszenie Pro Ethica, Ruda Slaska 2010, s. 13.

3. P.Kubicki, op. cit., s. 77.
4. |bidem.

5. Ibidem.

6. Ibidem.
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ekspertki z obu miejscowosci, a, tym samym, dostoso-
wany jest do potrzeb obu, ro6znigeych si¢ przeciez, spo-
tecznosci, chociaz zajecia prowadzone sa réwnolegle.
Istotnym zatozeniem projektu bylo bowiem, aby nie
przenosi¢ sztywnego modelu szkolen z duzej miejsco-
wosci do mniejszej. Zamiast tego wykorzystano poten-
cjat lokalnych dziataczy spotecznych i, wspélnie z nimi,
stworzono ramowy program dla Gdanska i Bytowa.

Projekt jest skierowany zaréwno do potencjalnych wolon-
tariuszy 50+, ze szczegolnym uwzglednieniem oséb, ktore
niedawno przeszly na emeryturg, jak i do organizagji i in-
stytucji zainteresowanych wspotpracg z dojrzalymi wolon-
tariuszami. Poprzedzony byl badaniem potrzeb, przepro-
wadzonym w obu miejscowoséciach, ktorego celem bylo
zidentyfikowanie potrzeb szkoleniowych, a takze obszarow
zainteresowan osob 50+.

Rekrutacje do projektu, szczegdlnie w odniesieniu do po-
tencjalnych wolontariuszy, prowadzono poprzez wspolprace
z partnerami projektu , Dziennikiem Baltyckim”, Radiem
Gdansk, portalami wwwnaszemiasto.pl i wwwkiwi.org.pl
oraz metodami bezposrednimi. Plakaty i ulotki dystrybu-
owano w miejscach, gdzie najezg¢éciej bywaja osoby z tej gru-
py wickowej: na przyktad w sklepach, bibliotekach, aptekach,
klubach seniora. Kontakty nawigzywano poprzez bezposred-
nie rozmowy i spotkania, a takze przez wspélnoty parafialne.
W czasie kontaktu z osobami zainteresowanymi udzialem
w projekcie pytano przede wszystkim o to, czym si¢ intere-
suja, jakie majg hobby; jakimi umiejgtnosciami chcialyby si¢
podzieli¢ i jakg dzialalnoscig chcialyby sig zajac.

Program szkolen i warsztatow zainspirowany jest w duzym
stopniu tzw. metoda doceniajaca(ang. Appreciative Inquiry).

Warsztaty w ramach projektu ,Wolontariat 50+ Pomorskie — razem w dziataniu!”,

fot. Magdalena Matyjasiak; Zrddto: Fundacja Inicjatyw Spotecznych ,Sie Zrobil”
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Najogolniej rzecz biorge, zaklada ona rozwijanie poten-
cjatu danej spofecznosci (jest to pojecie szerokie, moga-
ce oznacza¢ zarowno mieszkancow danego obszaru, jak
i osoby 50+, kobiety, m¢zczyzn itd.). Metoda ta zaklada
uwzglednianie specyfiki danej grupy, jej réznorodnosci,
poszukiwanie tego, w czym dane osoby czujg si¢ dobrze,
co lubig oraz wykorzystywanie pozytywnych akcentow
w celu upodmiotowienia (ang. empowerment) danej grupy
lub jednostek.

Zastosowanie metody doceniajacej ma wplyw na to, w jaki
sposob rozumiana jest w projekcie praca wolontariacka.
Zakladajac bowiem, Ze kazde doswiadczenie zyciowe osob
biorgeych udzial w projekcie jest potencjatem, ktory moz-
na wykorzysta¢, rozumiemy wolontariat w sposob szeroki.
Mozliwosci do podjgeia wolontariatu jest wiele, za$ zdol-
nosciami, ktorymi mozna podzieli¢ si¢ z innymi, mogg by¢
zaréwno majsterkowanie, doswiadczenie w opiece i wy-
chowywaniu dzieci, doswiadczenie z pracy zawodowej, jak
i umiej¢tnos¢ stuchania innych. W projekeie nie wyznacza-
my granic wolontariatu, nie klasyfikujemy rowniez umiejet-
nosci jako lepszych czy gorszych, wreez przeciwnie, staramy
si¢ rozwija¢ i wzmacnia¢ to, w czym osoby biorgce udziat
w projekcie czujy si¢ najlepiej. Kazda che¢ zaangazowania
jest cenna.

SZKOLENIA DLA 0SO0B 50+

W ramach projektu w kazdym z miast przeprowadza-

nych zostalo 41 godzin warsztatow. Program zawiera

nastepujace moduly:

1. Warsztaty aktywizacji spolecznej.

2. Podstawowe informacje o wolontariacie.

3. Stworzenie profilu wolontariusza kazdej z os6b bio-
racych udzial w projekcie: rozpoznanie predyspozycji,

umiethnos’ci, zainteresowan i potrzeb‘ Pomoc w wy-
borze charakteru pracy wolontariackiej.

4. Warsztaty psychologiczne (komunikacja interper-
sonalna, asertywnos¢, radzenie sobie ze stresem,
wzmocnienie poczucia wlasnej wartosci).

5. Wzmacnianie umiejetnosci okreslonych w profilu
wolontariusza (dzielenie si¢ swoimi umiejgtnosciami
z innymi, wzmocnienie pewnosci siebie seniorow).

6. Podstawowe informacje o instytucjach oraz organiza-
cjach pozarzadowych dziatajacych na danym terenie.

7. Zapoznanie kandydatéw na wolontariuszy oraz zainte-
resowanych instytucji i organizacji. Pomoc w nawigza-
niu wspolpracy z wybrang organizacja/instytucja.

Moduly zostaly stworzone w taki sposob, aby w jak
najwickszym zakresie stosowa¢ indywidualne podejscie
do pracy z osobami biorgcymi udzial w warsztatach,
a takze, w miar¢ kompleksowo, przygotowac je do przy-
szlej pracy wolontariackiej. Z tego tez wzgledu program
obejmuje wiedzg¢ na temat wolontariatu, praw i obo-
wigzkow wolontariusza, kwestie ubezpieczania, umow,
oraz zagadnienia takie, jak radzenie sobie ze stresem,
asertywnos¢ czy komunikacja interpersonalna. Umie-
jetnosci te zawsze przydajg si¢ w dziatalnosci spolecz-
nej, a szczegolnie w przypadku wolontariatu. Pamigta¢
bowiem nalezy, ze tego typu zaangazowanie nie$¢ moze
ze sobg koszty emocjonalne. Wolontariusze pracuja-
cy na przyktad w domach opicki, domach dziecka czy
hospicjach stykaja si¢ czgsto z sytuacjami trudnymi,
dlatego tak wazna jest swiadoma decyzja oraz dobre
przygotowanie.

Istotnym elementem programu sg warsztaty aktywiza-
¢ji spolecznej. Duzo miejsca poswigcono dziatalnosci,
jakg mozemy podja¢ w najblizszym otoczeniu: wérod

Warsztaty w ramach projektu ,Wolontariat 50+ Pomorskie — razem w dziataniu!”,

fot. Magdalena Matyjasiak; Zrddto: Fundacja Inicjatyw Spotecznych , Sie Zrobil!”



sasiadow, na naszej ulicy, w dzielnicy. Wykorzystujemy
potencjal, jakim jest znajomos¢ okolicy, jej specyfiki
i doswiadczenie zyciowe osob 50+. Stajg si¢ one w ten
sposob lokalnymi ekspertami, ktorzy moga animowac
swojg spolecznos¢. Pod tym wzgledem projekt to réwniez
warsztaty dla lokalnych liderow.

Poniewaz projekt odbywa si¢ rownolegle w dwoch miej-
scowosciach w wojewodztwie pomorskim, wazng czescig
jest integracja obu grup. Maja one dwukrotnie okazj¢
do spotkania w czasie warsztatow wyjazdowych, kiedy
goszczg siebie nawzajem w swoich miejscowosciach.

SZKOLENIA DLA ORGANIZACJI

Jak wspomniano, projekt ,Wolontariat 50+. Pomorskie
— razem w dzialaniul” zaklada dzialania skierowane
zarowno do potencjalnych wolontariuszy, jak réwniez
do organizacji. Umiej¢tno$¢ koordynowania pracy wo-
lontariuszy to bowiem klucz do efektywnej i satysfakejo-
nujacej obie strony wspotpracy.

Jak pokazuja badania przeprowadzane przez Stowarzy-
szenie Pro Ethica, nieprzygotowanie organizacji iin-
stytucji do wspolpracy z osobami dojrzalymi ciggle sta-
nowi problem. Grupa 50+ najczgéciej postrzegana jest
w charakterze beneficjentéw dziatan, a nie partnerow,
ktorzy mogg wnies¢ swoj wklad w rozwoj organizacji.
Dla organizacji problem moze stanowi¢ rekrutowanie
wolontariuszy 50+, motywowanie ich, uwzglednianie
ich specyficznych potrzeb, na przyktad zdrowotnych czy
zwigzanych z mniejszg mobilnoscia, planowanie pracy
seniorow, odkrywanie ich potencjatu i dostosowywanie
do nich oferty pracy wolontariackiej, w tym jasne i kon-
kretne formutowanie zadan'.

W ramach projektu, w szkoleniach uczestniczy 10 organi-
zacji i instytucji z powiatu bytowskiego oraz 15 z Trojmia-
sta. W kazdym z miast zaplanowano 12 godzin szkolen.
Program zawiera nast¢pujace moduly:

1. Podstawowe informacje o wolontariacie.

2. Specyfika wolontariatu 50+ (rekrutacja, badanie po-
trzeb, zainteresowan i umiejetnosci osob 50+ i dosto-
sowywanie do nich zadan wolontariackich).

3. Zarzadzanie pracg wolontariuszy 50+ (organizacja
pracy, definiowanie zadan — wyrazne formutowanie
celow i spodziewanych rezultatow, specyfika organi-
zowania inicjatyw migdzypokoleniowych, wrazliwos¢
na szczegolne potrzeby wolontariuszy 50+ zwigzane
z kondycja, zdrowiem, mobilnoscia).

4. Szkolenie i motywowanie wolontariuszy 50+ (orga-
nizacja szkolen metodami aktywnymi i doceniajacymi
— Appreciative Inquiry, nawigzywanie indywidualnego
kontaktu, docenianie, udzielanie informacji zwrotnej).

Uczestnikom projektu przekazuje si¢ zatem praktyczne
informacje dotyczgce pracy z osobami powyzej 50. roku
zycia oraz pracy z grupg i poszczegdlnymi osobami meto-
da doceniajacy. Podejscie to pozwala unikng¢ instrumen-
talnego traktowania wolontariuszy oraz narzucania im

Animacja w przestrzeni biograficzngj

zadan, w ktorych moga czu¢ si¢ zle. W projekceie zatozono,
ze organizacja wolontariatu 50+ metodami aktywizujacy-
mi i doceniajgcymi moze by¢ jedng z opgji pracy dla orga-
nizacji i instytucji zainteresowanych wolontariuszami z tej
grupy. Organizacja wolontariatu przy pomocy metody
doceniajgcej moze pomaéc animowac prace wolontariuszy
w sposob, ktory zwickszy prawdopodobienstwo ich statego
zaangazowania. Nie beda to bowiem dziatania narzucone,
lecz indywidualnie dostosowane, kladgce nacisk na mocne
strony i zainteresowania wolontariuszy, a wigc pozwalajace
identyfikowa¢ si¢ z wykonywang praca wolontariacka.

Organizacje i instytucje w czasie warsztatow beda praco-
wa¢ nad stworzeniem oferty dla dojrzalych wolontariuszy.
Na ostatnim etapie szkolen dojdzie do poznania obu grup
—0s6b 50+ i organizacji, oraz przedstawienia oferty. Pro-
jekt docelowo ma zakonczy¢ si¢ nawigzaniem przez nich
wspolpracy.

UMACNIANIE REZULTATOW

Projekt zaklada diugofalowe dziatanie, wspieranie osob
50+ oraz organizacji i instytucji w podjetych w ramach
projektu, inicjatywach wolontariackich. W obu miejsco-
wosciach pracujg lokalne ekspertki, ktore sg w stalym kon-
takcie z uczestnikami projektu. Kontakt ten bedzie utrzy-
mywany takze po przeprowadzeniu warsztatow i szkolen,
az do zakonczenia projektu. Fkspertki lokalne beda dbac¢
o dtugofalowe efekty projektu — o utrzymanie motywacji
wolontariuszy i organizacji poprzez doradztwo i pomoc
w rozwigzywaniu ewentualnych probleméw i watpliwosci
pojawiajacych si¢ po podjeciu wolontariatu, na przyklad
wynikajacych z trudnosci w komunikacji. W razie potrzeby
ekspertki posredniczy¢ bedg w znalezieniu nowej organiza-
qji dla wolontariusza.

Ostatnim etapem realizacji projektu bedzie konferencja
na temat wolontariatu 50+, organizowana we wspotpracy
z Pomorskim Urzgdem Wojewodzkim, a takze przystgpna
publikacja przeznaczona dla dojrzalych osob zainteresowa-
nych wolontariatem oraz dla organizacji.

Wiecej informacji ) projekcie Wolontariat 50+. Pomor-
skie — razem w dzialaniu!” znalez¢ mozna na stronie in-
ternetowej Fundacji Inicjatyw Spotecznych ,Si¢ Zrobil”
(wwwisiezrobi.org).

Projekt finansowany jest ze $rodkéw Ministerstwa Pracy
i Polityki Spofecznej w ramach programu Fundusz Inicja-
tyw Obywatelskich 2011 oraz ze $rodkow British Council
w ramach programu Active Citizens/Aktywna Spolecznos¢,
realizowanego we wspolpracy z Miejska Instytucja Kultury
Gdansk 2016. Projekt wpisuje si¢ w priorytety Europejskie-
go Roku Wolontariatu 2011. Gléwnym partnerem projektu
jest Pomorski Urzad Wojewaodzki w Gdansku.

Monika Popow

animatorka kultury, pedagog,

wspotzatozycielka Fundadji Inicjatyw Spotecznych,, Sie Zrobi!”.
Doktorantka w Instytucie Pedagogiki UG

10. Angazowanie 0s6b dojrzatych w wolontariat i aktywnos¢ spofeczng, Stowarzyszenie Pro Ethica, Ruda Slaska 2010, . 13.
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.Zoon Politikon”
drugi numer rocznika naukowego

Ukazat sie kolejny numer rocznika,Zoon Politikon” Jego zawarto$¢ merytorycz-
na powstafa na skutek narastajacych watpliwosci zwigzanych z pojmowaniem
autonomii i mozliwosciami jej uzyskania w $wiecie wspétczesnym. Znajdziemy
w nim zatem teksty m.in. Matgorzaty Kowalskiej (o autonomii w rozumieniu
Tocqueville'a, Castoriadisa i Lévinasa), Jana Hartmana (o dyscyplinie), Mirosta-
wa Loby (o uzaleznieniach), Pawfa Pienigzka (o autonomii wedtug Nietzsche-
go), Niny Gtadziuk (o autonomii w teorii wychowania Rousseau), Krzysztofa
Matuszewskiego (o autonomii w pogladach Fouriera), recenzje ksigzki Piotra
Laskowskiego zatytutowanej Maszyny wojenne. Georges Sorel i strate-
gie radykalnej filozofii politycznej, a takze tlumaczenia tekstéw Stephena
Darwalla (,Wartos¢ autonomii i autonomia woli”) oraz Thomasa Maya (,Pojecie
autonomii”). Rocznik w wersji elektronicznej,do pobrania”znajduje sie réwniez
na stronie internetowej projektu: www.decydujmyrazem.pl

Zakonczyta sie Il edycja
kursu szkoleniowego dla Animatoréw
Partycypacji Publicznej

Narzedzia i formy partycypacji, sposoby diagnozowania $rodowiska lokalne-
go, planowanie strategiczne, warunki efektywnej pracy z ludzmi, motywowa-
nie i angazowanie spotecznosci lokalnej do wspdinej pracy, zarzadzanie réz-
norodnoscig oraz réwnos¢ szans kobiet i mezczyzn, to niektére zagadnienia,
z jakimi zapoznali sie uczestnicy zaje¢ organizowanych przez Fundacje Part-
nerstwo dla Srodowiska. Animatorzy ¢wiczyli tez sprawne komunikowanie,
prowadzenie i moderowanie spotkan oraz udzielanie konstruktywnej infor-
macji zwrotnej. Wszystko po to, by jak najlepiej przygotowac sie do animo-
wania procesu partycypacji na swoim terenie, to jest do wspétpracy z miesz-
karicami przy poszukiwaniu rozwigzan lokalnych problemdw. W 29 gminach
i powiatach z 8 wojewddztw Polski proces ten juz sie rozpoczat.

Przeszkolilimy samorzadowcéw
z wojewddztw podlaskiego
| Swietokrzyskiego

Zakonczyt sie cykl bezpfatnych warsztatdw Akademii Lokalnej Polityki Publicz-
nej (ALPP) dla przedstawicieli samorzadéw z wojewddztw podlaskiego
i $wietokrzyskiego. W roku 2012 Akademia obejmie jeszcze wojewddztwa:
zachodniopomorskie, wielkopolskie, matopolskie, opolskie. Jej program zostat
przygotowany z myslg o tych urzednikach, ktérzy chca poznawac zagadnienia
zwigzane z partycypacja publiczng, a zdobytg wiedze i umiejetnosci wykorzy-
stywa¢ w codziennej pracy. Tematy warsztatow to: ,Strategiczne planowanie
zréwnowazonego rozwoju w jednostkach samorzadu lokalnego’, Nowoczesny
samorzad: budowanie wizerunku samorzadu poprzez rozwigzywanie proble-
mow spofecznych”i,Lokalne programy wspierania przedsiebiorczosci i zatrud-
nienia’. Do planowanych wydarzen swéj udziat moga zgtaszac pracownicy gmin
i powiatow z wylgczeniem 108 JST bioracych udziat w projekcie ,Decydujmy
razem”. Organizatorem Akademii jest Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej.
Wiecej informacji na stronie internetowej projektu: www.decydujmyrazem.pl
oraz www.frdl.mazowsze.pl.



Centrum Badan Spotecznosci -
i Polityk Lokalnych
Centrum Badan Spotecznodei i Polityk Lokalnych

Powotanie Centrum jest wynikiem partnerskiej wspdtpracy Collegium Civitas i Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL.

Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych jest o$rodkiem naukowo-edukacyjnym i ekspercko-analitycznym, tworzacym idee i innowacyjne rozwiazania probleméw
w zakresie polityk publicznych, dotyczacych szeroko pojetego rozwoju spotecznosci lokalnych. Swoja misje Centrum realizuje poprzez partnerska wspétprace srodowiska
naukowego i praktykéw zycia spotecznego opierajaca sie o state badanie, analizy, przedsiewziecia edukacyjne i kontakt ze spotecznosciami lokalnymi na terenie Polski

i Europy.

Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych ma na celu:

« pogtebianie wiedzy o zjawiskach zycia obywatelskiego, spotecznego i kulturowego poprzez prowadzenie studiow nad warunkami integradji i rozwoju spotecznosci lokalnych,
przeciwdziatania wykluczeniu i marginalizacji spotecznej,

- prowadzenie interdyscyplinarnych badan, dotyczacych problematyki zréwnowazonego rozwoju lokalnego i rozwoju spotecznosc lokalnych,

« oddziatywanie na ksztatt lokalnych, regionalnych i krajowych polityk spotecznych poprzez przygotowywanie diagnoz, ekspertyz i analiz,

- rozwijanie i promowanie metodologii badar jakosciowych i partycypacyjnych, a w szczegdlnosci, badar w dziafaniu’,

« poszukiwanie spoteczno-edukacyjnych metod i narzedzi rozwijania kapitatu spotecznego, kulturowego i ludzkiego,
ukierunkowanych na pobudzanie rozwoju i przedsighiorczosci obywateli, srodowisk i wspélnot lokalnych,

- wystepowanie o granty i realizacje projektow o charakterze naukowo-badawczym i dydaktycznym oraz upowszechnianie wynikéw badan w powyzszym zakresie oraz po-
dejmowanie inicjatyw edukacyjnych, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania rozwojem spotecznosci lokalnych, animadji kultury i inicjatyw lokalnych, animadji spotecznej,
lokalnych polityk publicznych,

« prowadzenie wspdtpracy i wymiany miedzynarodowej ze Srodowiskami i o$rodkami naukowymi zajmujacymi sie podobna problematyka,

« promowanie instytudji, programéw i 0s6b realizujacych innowacyjne dziatania w obszarze lokalnych polityk publicznych, edukacyjnych i kulturalnych,

Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych realizuje swoje cele poprzez:

« systematyczne badania i studia podejmowane przez zespét statych wspétpracownikow i korespondentéw, a takze prace prowadzone w ramach staji badawczych,
« opracowywanie i realizowanie okresowych projektow badawczych,

« przygotowywanie diagnoz, ekspertyz, analiz i raportéw dotyczacych wybranych zagadnien zycia spotecznego,

- wydawanie publikacji naukowych i metodycznych,

- wydawanie raportow, analiz i ekspertyz w obszarze edukagji, polityk publicznych, edukacyjneji kulturalnej,

« organizowanie seminariéw, konferendji, kongresow i stazy naukowych,

- organizowanie wizyt studyjnych, wystaw, konkursow, spotkan autorskich i dyskusyjnych,

- prowadzenie strony internetowej,

- prowadzenie ksztatcenia, szczegdlnie w zakresie zarzadzania rozwojem spotecznosci lokalnych, animadji kultury i inicjatyw lokalnych, animadji spotecznej,
- wspOtprace z innymi organizagjami, uczelniami i instytucjami dla realizacji celow statutowych.

Rada Naukowa CBSIPL

Edmund Wnuk-Lipinski — Collegium Civitas i Instytut Studiéw Politycznych PAN
Ewa Nalewajko — Collegium Civitas i Instytut Studiéw Politycznych PAN
Stanistaw Mocek — Collegium Civitas i Instytut Studiow Politycznych PAN
Wojciech kukowski — Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet w Biatymstoku
Maria Mendel — Uniwersytet Gdaniski

Ewa Bobrowska — Uniwersytet Jagielloriski

Andrzej Zybata — Krajowa Szkota Administraji Publicznej

Bohdan Skrzypczak — Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL
Katarzyna Iwinska — Collegium Civitas

Jacek Kucharczyk — Instytut Spraw Publicznych




DECVduimv Udziat spotecznosci lokalnych
> } Razem w podejmowaniu decyzji publicznych

Zeszyty Animacja Zycia Publicznego. Analizy i rekomendacje to zapis debat i szereq tekstow
prezentujacych tematy poruszane podczas cyklicznych seminariéw, organizowanych przez Centrum
Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych w ramach projektu ,Decydujmy razem. Wzmocnienie
mechanizmdw partycypacyjnych w kreowaniu i wdrazaniu polityk publicznych oraz podejmowaniu
decyzji publicznych”.

+Decydujmy razem” to partnerski projekt systemowy, ktérego gtéwnym celem jest rozwija-
nie silnych i aktywnych wspélnot w Polsce, poprzez wzmocnienie udziatu obywateli w kreowaniu
i wdrazaniu polityki publicznej w obszarach wybranych przez poszczegdlne samorzady:
zatrudnienia, integradji spotecznej, przedsiebiorczosci lub zrownowazonego rozwoju.

W podejmowanych dziataniach Partnerstwo koncentruje sie na wypracowaniu i upowszechnianiu
mechanizméw wspdfpracy administracji publicznej ze spotecznodciami lokalnymi, wykorzystujac
sprawdzong metode angazowania obywateli w sprawy publiczne, jaka jest animacja spoteczna.
Prowadzonym w projekcie dziafaniom towarzyszy refleksja naukowa.
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