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Abstrakt

Praca rozpoznaje mechanizmy konwersji kapitatéw wtasciwe wybranym grom spo-
tecznym, co z kolei dostarcza objasnien procesu komodyfikacji moralnosci. Wnioski
przedstawiajace strukture relacji pomiedzy kapitatem finansowym i moralnym wyko-
rzystane zostajg do analizy dwdch praktycznych przyktadéw: koncepcji MDG i CSR.
Praca wprowadza uzyteczny sposéb méwienia o zjawiskach z pogranicza ekono-
mii i etyki, co pozwala formutowa¢ dalsze problemy badawcze.
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Moral capital in the game field: conversion and accumulation

Abstract

The paper recognizes mechanisms of capital conversion among given social games,
which allows in turn to explain the process of commodification of morality. Conclu-
sions depicting the structure of relations between the financial and moral capitals
are used to analyze two practical examples: the concepts of MDGs and CSR. The
paper proposes a useful way of addressing phenomena on the borderline of econom-
ics and ethics, which allows to formulate further research problems.
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Wprowadzenie

Wszystko moze by¢ kapitalem. Sformulowanie to nie ma charakteru speku-
latywnego, ale jest praktyczna konkluzja objasnienia faktycznych mechani-
zméw rynkowych przy uzyciu wspdlczesnych modeli socjologicznych i psy-
chologicznych. O tym, czy dany zaséb (jak: Srodki finansowe, zloza, wiedza,
znajomosci) rozpoznajemy jako kapital, nie decyduje bowiem jego typ, ale
rola, jaka odgrywa w systemie spoleczno-ekonomicznym. Z tego powodu uzy-
teczne jest zdefiniowanie kapitatu jako takiego rodzaju zasobu, ktory (a) pod-
lega akumulacji oraz w przypadku ktorego (b) sam fakt akumulacji sprzyja
intensyfikowaniu dalszej akumulacji. Mechanizm akumulacji kapitatu finan-
sowego w polaczeniu z analiza form konwersji kapitalow réznego typu po-
zwala z kolei wyjasni¢, dlaczego logika kapitalizmu oraz towarzyszaca jej ko-
modyfikacja dobr i warto$ci stanowia dominujaca globalnie tendencje
organizujaca zycie spoleczne.

By dokladniej przesledzic te procesy, wykorzystujemy intuicje, jakich do-
starczajg abstrakcyjne modele oraz szeroki zakres badan empirycznych pro-
wadzonych przez Pierre’a Bourdieu. W tym celu we wstepnej czeSci pracy
krotko przywolane zostaja kluczowe dla socjologii Bourdieu pojecia, takie jak
gra czy kapital, ktore na dalszym etapie zaadaptowane zostaja na praktyczny
uzytek prowadzonych rozwazan.

Nastepnie, przy wykorzystaniu koncepcji piramidy potrzeb Maslowa,
przedstawiona zostaje pewna koncepcja konwersji kapitaléw pomiedzy roz-
nego typu grami spolecznymi. Co istotne, sam — budzacy wiele kontrowersjit
— model piramidy Maslowa nie jest istotny i wiazacy dla prowadzonych rozwa-
zan. Istotna jest wylacznie intuicja wskazujaca na mozliwos¢ rekonstrukeji
konkretnej, relacyjnej i wlasciwej danej grupie spolecznej piramidy potrzeb. Ze
wzgledu na ujecie oryginalnej koncepcji Maslowa aspektu uniwersalnosci, w dal-
szej czesci tekstu uzywac bedziemy terminu ,relatywna piramida potrzeb”.

W tym konteksScie podjeta zostaje proba zdefiniowania pojecia kapitatu
moralnego2. Funkcjonowanie i zastosowanie wprowadzonej terminologii

1 Szczegoly tych kontrowersji latwo odnalezé, np. w pracach Geerta Hofstedego czy tez
Mahmouda Wahba’y i Lawrence’a Bridwella.

2 Nie jest tu problematyzowana kwestia réznic kulturowych w zakresie definiowania i percepcji
moralnosci jako takiej, co nie oznacza, ze tego rodzaju studium nie zwiekszyloby zasiegu
obowigzywalno$ci wnioskéw plyngcych z niniejszego tekstu.
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oraz narracji objasnione zostaje za$ na podstawie dwoch przykladow prak-
tycznych, jakich dostarczaja — wazne dla organizacji wspotczesnego dyskursu
etycznego w skali globalnej — koncepcje Milenijnych Celéw Rozwoju (ang.
Millenium Development Goals; dalej jako MDG), obecnie zastgpione Zrow-
nowazonymi Celami Rozwoju (ang. Sustainable Development Goals; dalej
jako SDG), oraz Spolecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu (ang. Corporate So-
cial Responsibility; dalej jako CSR).

Ostatecznie podjeta zostaje refleksja nad spolecznymi konsekwencjami
zdiagnozowanych mechanizméw oraz proceséw. Praca zarysowuje takze
kilka kwestii wymagajacych dalszej problematyzacji i bardziej szczegoltowych
badan, jak rowniez stawia pare otwartych pytan badawczych, w tym dotycza-
cych ideologii jako elementu pozwalajacego integrowaé dysonanse poznaw-
cze grup spolecznych wynikajace z nieprzekladalnosci i niewspoimiernosci
gier spotecznych.

Praca niniejsza ma trojakie cele. Pierwszym jest proba wprowadzenia
pewnego uzytecznego i relatywnie obiektywnego sposobu opisu zjawisk spo-
lecznych dokonujgcych sie na styku przestrzeni ekonomicznej oraz etyczne;.
Drugim jest objas$nienie pewnych mechanizmow rzadzacych szeroko rozu-
mianym kapitalem, w tym zwlaszcza kapitalem moralnym. Trzecim jest przy-
gotowanie gruntu dla dalszych badan teoretycznych oraz empirycznych, do
ktorych biezace rozwazania sa jedynie prolegomeng.

Kapitat w polu gry

Opis zjawisk spolecznych przy wykorzystaniu kategorii gry pojawia sie u znacz-
nej liczby autoréw tak na polu ekonomii (formalna matematyczna teoria
gier), jak i w domenie nauk spotecznych, w tym przykladowo psychologii spo-
lecznej (Berne 2013), antropologii (Turner 2005) czy filozofii (Gadamer
1993). ,,Gre” przyjmuje sie jako pewna narracje bazowa lub model bazowy
zachowan jednostek, charakteryzujacy sie specyfikacja regul wyznaczajacych
mozliwe zachowania, dzialania, postawy — czyli posuniecia — uczestnikow
gry, graczy.

Kluczowe dla takiego sposobu modelowania jest takze zdefiniowanie war-
tosci pozytywnych i/lub negatywnych, ewentualnie innych — kategorie suk-
cesu, porazki — co z kolei staje sie punktem wyjscia dla okreslenia kapitatu.
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Kapital moze mie¢ strukture zakumulowanego zasobu, ktory ma walor uzy-
teczno$ci dla realizacji celow danej gry, badz tez sam moze by¢ ,,celem” gry,
kiedy odpowiedni poziom jego akumulacji nie tyle prowadzi, co jest tozsamy
z sukcesem w danej grze.

W ujeciu Bourdieu gra wyznaczana jest przede wszystkim przez pole,
w ktorym jest rozgrywana (Bourdieu, Wacquant 2011). Pole to ustalony frag-
ment struktury spolecznej, wraz z przynalezacym do niego ukladem elemen-
tow relacyjnych i funkcjonalnych, osadzony w okreslonej perspektywie histo-
rycznej, charakteryzujacy sie zarazem okre$long dynamika, separowalny
(sposrod ogotu aspektow i obszarow zycia spotecznego) dzieki specyficznym,
mechanizmom i regulom (gry) w nim obowigzujacym i je porzadkujacym.

Tym samym dla wyznaczenia topologii pola gry strukturalnie kluczowa
jest identyfikacja systemu sukcesow, porazek, nagrod i kar obowigzujacych
w danej grze. Oznacza to rozpoznanie mechanizmow reprodukeji gry podle-
gajacych regulacji spolecznej w oparciu o wzmocnienia o mniej lub bardziej
uniwersalnym charakterze. Wsréd przykladow popularnych wzmocnien
przywola¢ mozna szereg gestow sygnalizujacych spoleczne uznanie dla jed-
nostki, jak uSmiech, werbalny akt podziekowania, odwzajemnienie, ale takze
bardziej zlozonych, jak publiczna pochwala w drodze stosownej ceremonii.

W drodze socjalizacji jednostki nabywaja preferencji indywidualnych, jak
jednak stusznie wskazuje Bourdieu, nie tyle socjalizacji dokonujace;j sie ho-
mogenicznie w calej wspolnocie, co socjalizacji zindywidualizowanej, w pro-
cesie ktorej ksztaltowany jest habitus (Bourdieu, Wacquant 2011). Jak przy
tym zauwaza Bourdieu, ,[a]by nie popa$¢ w realizm struktury, hipostazujacy
systemy obiektywnych relacji poprzez przeksztalcanie ich w caloSci juz ukon-
stytuowane poza historig jednostki i grupy, nalezy i wystarczy przej$¢ od opus
operatum do modus operandi, od statystycznej regularnosci i algebraicznej
struktury do zasady produkcji tego obserwowanego porzadku i zbudowac
teorie praktyki lub, SciSlej, sposobu generowania praktyk, ktéra jest warun-
kiem doswiadczalnej nauki badajacej dialektyke wnetrza i zewnetrza, tzn. in-
terioryzacji zewnetrznoéci i eksterioryzacji wewnetrzno$ci: struktury konsty-
tutywne dla pewnego szczego6lnego typu Srodowiska (np. materialne warunki
zycia typowe dla danej klasy) i dajace sie empirycznie uchwycié¢ w postaci re-
gularnos$ci zwigzanych z ustrukturyzowanym spotecznie otoczeniem wytwa-
rzaja habitusy, systemy trwalych dyspozycji, struktury ustrukturyzowane
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predysponowane do dzialania jako struktury strukturujace [...]” (Bourdieu
2007, s. 192). Formowanie po6l i habitus6w ma wiec charakter dynamiczny
i otwarty, a wraz z ewolucja zindywidualizowanych systemow dyspozycji, re-
strukturyzacji podlega takze samo pole.

Czyniac uzytek z socjologii Bourdieu, dowolna gre spoleczng scharaktery-
zowac¢ wiec mozemy poprzez wyznaczenie jej pola, w ktorym jednostki — wy-
posazone w okre$lony, dynamiczny habitus — dzialaja zgodnie z regulami
wyznaczonymi, z jednej strony, obiektywnie przez to pole, z drugiej za$
strony — subiektywnie poprzez przekonania zakotwiczone w tym habitusie.
Jak pisze Bourdieu, ,[d]ialektyka warunkow i habitusow lezy u podstaw
alchemii przeksztalcajacej rozklad kapitalu, bilans ukladu sil, w system po-
strzeganych roznic, wtasciwosci roznicujacych, czyli w rozklad kapitalu sym-
bolicznego, kapitalu prawomocnego, zapoznanego w jego prawdzie obiek-
tywnej” (Bourdieu 2005, s. 218).

Kapital — rozumiany przez Bourdieu w rozmaitych modalnoSciach, przede
wszystkim: kapital ekonomiczny, spoleczny, kulturowy — reprezentuje tu
sume okreslonego typu spolecznie znaczacych zasobow pozostajacych w ak-
tualnej badz potencjalnej dyspozycji podmiotu i w tym sensie stanowi o po-
zycji jednostki w polu gry oraz o jej habitusie. Uzytecznym — z perspektywy
niniejszego tekstu — zabiegiem jest okreslenie kapitatu jako specyficznego, ze
wzgledu na cechy strukturalne, typu zasobu zgodnie z propozycja sformulo-
wana na poczatku tekstu. W ten sposob kapital z jednej strony, strukturalnie,
podlega akumulacji, ktéra sama sprzyja dalszej akumulacji, z drugiej strony,
funkcjonalnie, jest no$nikiem dystynkcji w ramach okre$lonej gry. Prostym
przykladem takiego zasobu moze by¢ mieszkanie na wynajem, ktore z jed-
nej strony jest zrodlem tak zwanego dochodu biernego, z drugiej za$ sta-
nowi o lepszej pozycji wlasciciela/-ki w ,,grze o pieniadze”.

Najwazniejszym elementem organizujagcym model socjologii refleksyjnej
Bourdieu jest pojecie dystynkcji. W pewnym rozumieniu kazda ekonomia
warto$ci jest w ostatecznym rozrachunku ekonomia uznania, to bowiem
uznanie z jednej strony jest forma kapitalu zobiektywizowanegos, z drugiej
za$ staje sie autoteliczne, stanowigc warunek wstepny wszelkiej dystynkcji
oraz sublimacje wszelkiego mozliwego wzmocnienia. Mozna powiedzie¢, ze
warunkiem koniecznym, czynigcym indywidualne uznanie mozliwym, jest

3 Uznanie jako ,,meta-waluta” gier spotecznych.
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sama mozliwo$¢ wyroznienia podmiotu owego uznania (dystynkcja podmio-
towa), w dalszym za$ kroku mozliwo§¢ wyrédznienia dzialania lub postawy
tego podmiotu sposrdéd dzialan i postaw statystycznie typowych lub abstrak-
cyjnie ,,zdefiniowanych” (dystynkcja performatywna).

Innymi stowy, idzie o aktualna badz potencjalng réznice w ramach spo-
lecznego systemu roéznic, ktéra w dalszej perspektywie przeklada sie na
szereg konsekwencji zarowno w sferze pola, indywidualnego habitusu,
jak i przemian instytucjonalnych czy strukturze klas. Jak zarazem wskazuje
Bourdieu, fundamentalna dystynkcja dokonuje sie w obszarze hegemonii
modeli prawomocnego przyswajania sobie i reprodukcji danego kapitalu
(Bourdieu 2005). To bowiem wlasnie sam sposéb nabywania dyspozycji de-
terminuje w dalszej perspektywie dystrybucje dalszych dystynkcji dokonuja-
cych sie w polu gry, uporzadkowanym zgodnie z wyj$ciowym ukladem regul,
dyskursow i trajektorii.

Konwersja kapitatéw

Na uzytek niniejszego tekstu kapital traktujemy wiec jako zrodlo i no$nik dys-
tynkcji w obrebie danej gry. Co istotne, r6znymi grami rzadza rézne typy dys-
tynkcji i odpowiadajacych im kapitalow. Jak zauwaza Bourdieu, pomiedzy
roznymi formami i strukturami kapitatu istnieje homologia. Jej Zrodla sg co
najmniej dwojakie, wynika ona bowiem zaréwno ze zbiezno$ci warunkow
shuzacych akumulacji réznych typow kapitatu, jak i przekladalnosci kapi-
talu okres$lonego typu na zdolno$¢ akumulacji kapitalu odmiennego typu.
W praktyce oznacza to, ze zidentyfikowa¢ mozemy okreSlone reguly wy-
miany kapitaldbw pochodzacych z r6znych gier (na przyklad w ramach pew-
nej metagry).

Zanim sformulujemy, jak w sposob abstrakcyjny interpretowa¢ mozna
konwersje kapitalow réznego typu, przywolamy pewna ilustracje tego feno-
menu znang na gruncie badan antropologicznych od dawna. Terminem po-
tlacz na gruncie etnografii okresla sie przejaw agonistycznej podstawy zycia
kulturalnego w spoleczenstwach archaicznych, realizujacy sie — na przyklad,
w najbardziej typowej swej formie obserwowanej u Kwakiutlow — przez wiel-

94



Kapitat moralny w polu gry: konwersja i akumulacja

kie, uroczyste $wieto, podczas ktoérego jedna z dwoch grup $wietownikow ob-
darza druga olbrzymia liczbg podarkéw celem zademonstrowania swej sily
(Huizinga 2011).

Jak opisuje to Johan Huizinga, ,[i]stote rzeczy stanowi [...] rozdawanie
dobr. Gospodarz uroczystosci trwoni przy tym wlasnos¢ calego swojego
klanu. Lecz drugi klan, wlasnie dlatego, ze bierze udzial w owej uroczystosci,
obowiazany jest urzadzi¢ potlacz na jeszcze wieksza skale. Gdyby dtuznik
zwlekal, utracilby swe imie, godlo, totemy, honor oraz prawa obywatelskie
i religijne” (Huizinga 2011, s. 81). Potlacz to takze akty niszczenia dobr be-
dace manifestacja sily i wezwaniem przeciwnika do rywalizacji przez znisz-
czenie jeszcze wiekszej liczby dobr. Te i podobne im akty — jak kula, $piewy
plemienne, turnieje polajanek czy krwawe boje — ktoérych przejawy odkryc
mozna w kazdej, jak sie wydaje, kulturze sa nie tylko dowodem spolecznego
znaczenia stawy czy honoru, ale takze przykladem tego, w jaki sposob spote-
czenstwa naturalnie rozwinely zdolno$¢ przekuwania jednego typu kapitatu
(zasoby materialne) na inny (,,sila”).

Potlacz — jako organiczny fenomen spoteczny — identyfikowa¢ wiec mozna
jako jedna z podstawowych technik konwersji kapitalu materialnego. Jak sze-
roko zakrojone rozmiary zjawisko to moze przyja¢, w Elicie wladzy pokazal
Charles Wright Mills (1961), ukazujac mechanizmy rzadzace wymiang za-
sobow finansowych i kapitalu spolecznego, takze wplywdédw politycznych,
pomiedzy reprezentantami/-kami elit ré6znego rodzaju gier rozgrywanych
w USA polowie ubieglego wieku. W podobny sposéb wspotezesnie, dzieki od-
powiedniej taktyce, sprawny gracz jest w stanie realizowa¢ zyski finansowe
osiggniete w jednej grze — na przyklad ,,zostan najskuteczniejszym inwesto-
rem w Polsce” — w ramach innej rozgrywki, ktorej waluta moze by¢ kapital
moralny — na przyklad ,zostan filantropem roku w Angoli”. W ten sposob
gracz dokonuje transgresji, przekraczajac gre, ktora z rozmaitych powodow
przestala dostarcza¢ mu/jej wystarczajgcego poziomu satysfakcji.

Typowe okolicznos$ci, w ktorych do takiego przeniesienia dochodzi, obej-
muja wyczerpanie sie potencjalu wzmacniajacego zwyciestwa odnoszone na
polu ,starej” gry (w konsekwencji — na przyklad — sytuacji ,osiagnelam juz
wszystko”) oraz wzrastajgce zainteresowanie dystynkcja, jakiej dostarczyé
moze zaangazowanie w ,nowa”~ gre. Wraz z zaspokajaniem potrzeb z kolej-
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nych szczebli danej relatywnej piramidy potrzeb zmienia sie specyfika kapi-
talu niezbednego do zaspokojenia potrzeb z pieter wyzszych, co wymusza mo-
bilno$¢ jednostek od jednych gier spotecznych ku innym.

Transfer zasobow zakumulowanych w poprzednich grach na pole gier no-
wych wydaje sie zachowaniem najbardziej racjonalnym, jednak sama jego
mozliwo$¢ uzalezniona jest od umiejetnosci gracza do kapitalizacji tych zaso-
bow w ramach nowych regul. Typowo, wyzsze szczeble potrzeb i bardziej wy-
rafinowane gry z nimi skorelowane charakteryzuja sie trudniejszymi do po-
konania progami wstepu zabezpieczajacymi ich funkcjonowanie przed
sinflacja” wywolang zbyt latwym i obszernym naplywem nowego kapitatu.
Przykladowo, nie kazdy, kto kupuje czekolade glodnemu, automatycznie zdo-
bedzie uznanie za dobry uczynek, podobnie jak nie od razu obdarza sie nim
kazdego, kto od$piewa piekny hymn na rzecz potrzebujacych. Tu wlasnie
ujawnia sie moc obowigzywania sygnalizowanych przez Bourdieu prawomoc-
nych warunkéw nabywania oraz reprodukcji kapitahu.

Prawomocno$c¢ form nabywania kapitatu moralnego

Niektore z gier angazujacych przekonania moralne chcieliby$my okresla¢
jako gry w moralnos¢, za$ kapital w ich ramach funkcjonujacy jako kapitat
moralny. Za dobra wstepna intuicje shuzy¢ moze przyklad wykorzystywanej
w religii chrze$cijanskiej metafory ,kolekcjonowania” dobrych uczynkoéw oraz
wystrzegania sie grzechow, ktorych to inwentarz prowadzi jakiego$ rodzaju bu-
chalteria niebianska. Bardziej naukowa wersja tej samej metafory nakazywa-
laby zapewne obsadzenie wielkiego innego w roli ciala monitorujacego.

W literaturze przedmiotu koncepcja kapitalu moralnego wykorzystywana
jest w réznych kontekstach w sposo6b mniej lub bardziej jawny. W The Righ-
teous Mind Jonathana Haidta (2012) kapital moralny definiowany jest jako
zas6b podtrzymujacy funkcjonowanie wspédlnoty moralnej. John Kane
(2001) wykorzystuje to pojecie w rozumieniu skalowalnego atrybutu, jaki
moze byé przypisany politykom, osadzajac je nie tyle w domenie etyki, co
w warstwie wizerunku i percepcji. Piotr Sztompka (2015) opisuje kapital
moralny jako trzon kapitalu spolecznego charakteryzujacy spoleczen-
stwa spojone normami zaufania, lojalnosSci, wzajemnoSci, solidarnosci,
szacunku i sprawiedliwosci, jak rowniez afirmujace te normy.
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Prawomocne formy realizowania i przyswajania okreslonych wartosci,
jak rowniez akumulacji kapitalu — w tym wypadku moralnego — podobnie
jak w przypadku kapitalu kulturowego, konstytuuja i krystalizuja sie w oparciu
o spotecznie reprodukowane reguly gry.

W niniejszej pracy kapital moralny interpretujemy w sposéb w duzej mierze
zgodny z intuicjami stojacymi za koncepcjami Haidta, Kane’a, jak i Sztompki,
nawet jesli nieco blizej ogolnej teorii Bourdieu, jako aktualng i potencjalna
dyspozycje ciala i umyshu do zachowan uznawanych spolecznie jako moralnie
dobreistuszne, czyli zgodne z aktualnie prawomocnym kodem aksjologicznym
(formy uciele$nione), do stosownej refleksyjnosci, wrazliwosci, wyksztalcenia,
ale i okreslonych przynaleznosci ideowo-instytucjonalnych (formy zinstytu-
cjonalizowane) oraz do operowania okreslonymi artefaktami, traktowanymi
moca aktualnego zwyczaju jako symptomy kultywowania rzeczonego kodu
(formy uprzedmiotowione). Analogicznie rozpoznajemy mechanizm aku-
mulacji kapitalu na drodze indywidualnej $ciezki rozwoju oraz ksztalto-
wang w ten sposob dystynkcje, bedaca zrodlem, jak i celem dzialania. Nie
widac jednocze$nie przeszkdd, by w analogiczny sposéb mowié o kapitale mo-
ralnym instytucji, czy tez calych spoleczenstw, jak czyni to Piotr Sztompka.

Podobnie jak w przypadku kapitalu materialnego, ktérego dystrybucja
oraz mechanizmy rzadzace jego dystrybucja znacznie ograniczaja mobilno$¢
jednostek pomiedzy odpowiednimi frakcjami czy klasami spoleczenistwa, tak
tez w przypadku kapitalu moralnego, migracje takie w istotnym stopniu pod-
porzadkowane sg logice wpisanej w trajektorie mobilnoSci miedzyklasowe;.

Elementem blokujacym mobilnos¢ jednostek w ramach pola gry sa kolek-
tywnie budowane racjonalizacje uprawomocniajace dane systemy zachowan
i wartoSci, ktorym zawsze towarzysza pakiety praktyk afirmacyjnych, styg-
matyzujacych, oraz wykluczajacych, strukturyzujacych procesy reprodukeji
systemow dyspozycji. Poniewaz zmiana pozycji w ramach ukladu frakcyj-
nego wiaze sie czesto z koniecznos$cig odrzucenia systemu uprawomocnien
dzialan dotychczas podejmowanych przez jednostke, konwersja moralna
wigze sie z uznaniem wlasnego bledu moralnego przez podmiot dokonujacy
transgresji, co samo w sobie jest czynnikiem stabilizujacym strukture. Jak
w innym kontek$cie wprost zauwazyla Maria Ossowska (2012), system re-
produkecji i utrwalania podzialéw klasowych znajduje swoje odbicie takze
w sferze moralnoSci.
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Pewng wariacja dotyczaca tak zarysowanej frakcyjnosci jest diagnozowany
na gruncie wspolczesnej socjologii fenomen zakre$lania moralnej granicy
(ang. moral boundary drawing), polegajacy na grupowym akcie dystynkcji
dokonujacym sie w drodze przypisania sobie przez dang grupe pewnych cnot,
przy jednoczesnym odmoéwieniu ich innym grupom.

Innym czynnikiem spolecznym strukturyzujacym uklad frakcyjny jest
spoleczny wstyd, ktory — z jednej strony — pelni funkcje homeostatyczna
w ramach danej frakcji czy klasy, z drugiej zas — ma istotny wplyw na ksztal-
towanie sie zalezno$ci miedzyfrakcyjnych i miedzyklasowych (trajektorii).
Jak, przykladowo, dowodza badania MacLeoda (1995), mtodzi czarnoskorzy
i wierzacy w Amercian dream przedstawiciele klasy robotniczej przejawiaja
wieksza tendencje do odczuwania wstydu, niz ich biali odpowiednicy.

Sam mechanizm akumulacji kapitalu moralnego charakteryzuje zwiek-
szona restrykcyjno$é¢ spotecznej kontroli tego kapitatu, dokonujaca sie mie-
dzy innymi i przede wszystkim pod wzgledami takimi, jak koherencja, auten-
tyczno$¢ oraz $wiadomo$¢ dzialan i postawy. Przykladowo, gromadzony
przez wiele lat kapital — manifestujacy sie w postaci wizerunku dobrego czlo-
wieka, obywatela — moze zostac bardzo latwo roztrwoniony jednym nieodpo-
wiedzialnym politycznie zartem czy wybrykiem.

Oczywiscie kwestia wymagajaca szerszej dyskusji jest autonomicznosé
postawy i oceny moralnej — na ile jednostka, ktérej grupa odmawia pewnych
przymiotow, jest w stanie trwa¢ w przekonaniu, ze przymioty te posiada, a co
wiecej, czerpac z ich posiadania dobrze pojeta satysfakcje. Warto nadmienié¢
jedynie, ze taka niezalezno$¢ wiaze sie z potencjalem emancypacyjnym jed-
nostki i umiejetno$cig wykraczania poza zastang gre, czy wrecz samodziel-
nego wplywania na ksztalt jej zasad, co w ramach jezyka filozofii Fryderyka
Nietzschego cechuje i dokladnie odpowiada przymiotom nadcztowieka (Nie-
tzsche 2006).

W zakresie bardziej szczegélowym i operacyjnym spoleczna teoria moral-
noSci rozwijana w sposob systematyczny wymagalaby z jednej strony badan
w zakresie identyfikacji regul i pol specyficznych, lokalnych gier w moral-
no$¢, z drugiej za§ wyznaczenia topologii habitusow charakteryzujacej
dystrybucje prawomocnych narzedzi akumulacji spolecznego uznania ze
wzgledu na prezentowany kapital moralny. Bezpo$rednim jednak wnioskiem,
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jaki juz na tym etapie rozwazan wyplywa z takiego spojrzenia na fenomen
moralnoSci, jest dwojakie postrzezenie go w pryzmacie teorii gier.

Po pierwsze, jako potrzeby pochodzacej z wyzszych szczebli relatywnych
piramid potrzeb, ktorej realizacja oparta jest o uczestnictwo w jednej ze spo-
tecznych gier w moralno$é i moze wigzaé sie z akumulacja kapitalu moral-
nego, ale moze zarazem pozostawac pod autonomiczng — w sensie: habitual-
nie — kontrolg podmiotu.

Po drugie, jako element i kapital w grach prowadzonych dla zaspokojenia
potrzeby uznania. Na kolejnym etapie rozwazan przyjrzymy sie, w jaki sposob
w praktyce czyni sie uzytek z kapitalu finansowego oraz mechanizmoéw oraz
technik konwersji kapitalu dla akumulacji kapitalu moralnego.

Kapitat moralny w dziataniu: MDG & SDG oraz CSR

Jedna z fundamentalnych kwestii etycznych podnoszonych na arenie mie-
dzynarodowej jest kwestia przestrzegania oraz realizacji praw czlowieka,
w ktora wpisuja sie takze zagadnienia bardziej szczegolowe, takie jak ograni-
czenie skrajnego ubostwa, glodu oraz innych form cierpienia. Sa to zarazem
zjawiska Scisle powigzane z tematem sprawiedliwej dystrybucji dobr, polityki
rozwojowej, ale takze — a by¢ moze: przede wszystkim — struktury Swiatowej
gospodarki i relacji handlowych pomiedzy jej uczestnikami.

Abstrahujac w tym momencie od analizy wzajemnych zalezno$ci mie-
dzy tymi elementami, przypomnijmy, zZe na najwyzszym szczeblu decyzyj-
nym, w tonie Organizacji Narodéw Zjednoczonych, w roku 2000 przyjete zo-
staly MDG — w roku 2015 zastapione przez SDG - ktérych realizacja
organizowaé miala skumulowane dzialania prowadzone w latach 2000-2015
przez wspolnote miedzynarodowa w odpowiedzi na wszystkie najwazniejsze,
zdiagnozowane wyzwania globalnej etyki. Wér6d MDG wyr6zniono: likwida-
cje skrajnego glodu i ubdéstwa, zapewnienie powszechnego nauczania na po-
ziomie podstawowym, wspieranie pozycji kobiet oraz procesu rownania praw
kobiet i mezczyzn, zmniejszenie wskaznika umieralnosci dzieci, poprawe
stanu zdrowia kobiet ciezarnych, zwalczanie AIDS, malarii i innych cho-
rob, zapewnienie stanu rownowagi ekologicznej Srodowiska oraz rozwija-
nie i wzmacnianie §wiatowego partnerstwa w zakresie rozwoju.
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Z perspektywy niniejszego tekstu istotne jest rozpoznanie logiki funkcjo-
nowania tak zwanej pomocy rozwojowej ze wzgledu na faktyczne intencje or-
ganizujace dzialania wspdlnoty miedzynarodowej. Oficjalng podstawa, mo-
tywacja i uzasadnieniem dzialan prowadzonych na rzecz realizacji MDG byto
— zgodnie z rezolucja Zgromadzenia Ogoélnego ONZ — miedzy innymi prze-
strzeganie ,,zasad ludzkiej godnosci, rownosci i sprawiedliwo$ci w wymiarze
globalnym” (United Nations Millennium Declaration 2000, 1. 2), a takze
dbalo$¢ o fundamentalne wartosci: wolno$é, rownosé, solidarnosé, toleran-
cje, szacunek dla natury oraz wsp6lna odpowiedzialnos$é (ibidem, I. 6). Przyj-
mujemy, ze sformulowania te kwalifikuja dzialania podjete w ramach reali-
zacji MDG jako dzialania o charakterze moralnym.

MDG zrealizowane mialy zosta¢ do roku 2015 i, jak juz wiadomo, w wiek-
szo$ci zrealizowane nie zostaly (Lehner 2015; por.: Harris, Provost 2013). Co
wiecej, gdyby nie znaczna poprawa sytuacji gospodarczej i spolecznej w Chi-
nach, ktéra doprowadzila do istotnego polepszenia sie sytuacji materialnej
przeszlo miliarda mieszkancéw Ziemi, poziom realizacji zalozonych w MDG
wskaznikéw bylby bardzo niski. Jednocze$nie roczne koszty realizacji wszyst-
kich MDG ksztaltowaly sie na poziomie niecalych 200 mld dolaréw, co sta-
nowi okoto 0,5% PNB krajow grupy OECD-DAC4 (Investing in Development.
A practical Plan to Achieve the Millenium Development Goals 2005, s. 251).
Biorac pod uwage powyzsze, przyjmujemy, ze realizacja MDG nie byla prio-
rytetem dla panstw grupy OECD-DAC.

Jednocze$nie w miedzynarodowej debacie coraz czeSciej pojawia sie pyta-
nie, czy rozw0j krajow Globalnego Poludnia rzeczywiscie opiera¢ sie musi na
szeroko zakrojonej pomocy finansowej $wiadczonej przez kraje Globalnej
Poocy (por.: Zarzycki 2015). Jest to o tyle istotne, ze nieszczelno$¢ syste-
moéw podatkowych oraz funkcjonowanie rajow podatkowych sprawiaja, ze
kraje Globalnego Poludnia rokrocznie traca trzykrotnos¢ wartosci calej po-
mocy rozwojowej, jaka otrzymuja od krajow rozwinietych (The Elephant in
the Room. How to Finance our Future? 2014).

Co istotne, wyprowadzajace podatki korporacje pochodza wielokrotnie
wlasnie z tych bogatych krajow, ktore sa liderami w $wiadczeniu pomocy. Dla

4 OECD-DAC - ang. Development Assistance Committee of the Organization for Economic
Co-operation and Development — Komitet Pomocy Rozwojowej Organizacji Wspolpracy
Gospodarczej i Rozwoju.
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przykladu, 98 ze 100 najwiekszych firm w Wielkiej Brytanii ma filie w rajach
podatkowych. Gdyby kraje rozwijajace sie powiekszyly wplywy z podatkow,
bylyby w stanie w istotnej mierze same wspieraé¢ swoich obywateli/obywa-
telki, chroni¢ Srodowisko naturalne oraz realizowac inne postulaty zrowno-
wazonego rozwoju. Finansowanie rozwoju bezposrednio z podatkéw ma przy
tym te przewage nad pomoca rozwojowa czy kredytowaniem, ze zapewnia
stale i przewidywalne zrédlo dochodéw dla budzetu. Srodki te podlegaja
takze znacznie glebszej i sprawniejszej kontroli, dzieki czemu ich dystrybucja
jest bardziej transparentna, a stad takze bardziej efektywna i zgodna z prze-
znaczeniem.

System podatkowy daje réwniez mozliwo$¢ wewnetrznej regulacji wydat-
kowania pozyskanych §rodkow zgodnie z lokalnymi priorytetami budzeto-
wymi, nie za$ zgodnie z wytycznymi krajow udzielajacych pomocy, ktore cze-
sto sa nieadekwatne wzgledem realnych potrzeb. Badania z lat 2008-2009
prowadzone przez Christian Aid dowodza, ze straty krajow globalnego Potu-
dnia, wynikajace z unikania podatkow przez miedzynarodowe korporacje,
wynosza corocznie okoto 160 mld dolaréw (Coulby, Collinson 2014, s. 6, por.
takze przypis 13 w tejze publikacji). Dla poréwnania, skuteczna walka z nie-
dozywieniem iloSciowym w skali globalnej wymaga $§rodkéw finansowych na
poziomie 50 mld dolarow (por.: Zarzycki 2015). Kluczowym elementem dla
zrozumienia mechanizmoéw rzadzacych ta sytuacja jest fakt, ze kraje rozwi-
niete pozostaja w posiadaniu narzedzi prawnych umozliwiajacych znaczne
ograniczenie ucieczek podatkowych z krajow rozwijajacych sie (Coulby, Col-
linson 2014).

Do podobnych wnioskéw prowadzi analiza postkolonialnej struktury za-
dluzenia krajow rozwijajacych sie, jak rowniez szeregu innych procesow eko-
nomicznych, jak na przyklad funkcjonowania bilateralnych umoéw inwesty-
cyjnych (ang. bilateral investment treaties) oraz, bedacego ich elementem,
mechanizmu rozstrzygania spor6w inwestor przeciwko panstwu (ang.
investor to state dispute settlement). W wyniku ich funkcjonowania kraje
Globalnego Poludnia rokrocznie traca wielokrotnoé¢ otrzymywanej pomocy
rozwojowej, a ich gospodarki nie maja mozliwosci dzwigna¢ sie, by samo-
dzielnie i skutecznie prowadzi¢ dzialania na rzecz realizacji MDG, a obecnie
SDG (Fritz 2015). Biorac pod uwage, jak niski z perspektywy krajow rozwi-
nietych bylby koszt rozwigzania ktéregokolwiek z sygnalizowanych powyzej
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problemow, roboczo przyjmujemy, ze utrzymywanie obecnej sytuacji pozo-
staje zgodne z politycznymi intencjami krajow rozwinietychs.

Z perspektywy czystej analizy przeplywow finansowych wida¢ wyraznie,
ze pieniadze przeznaczane na rozw0j krajow rozwijajacych sie przez kraje
rozwiniete w ramach pomocy rozwojowej z nadwyzka powracaja do krajow
rozwinietych. Nalezy przy tym zwroci¢ uwage, ze $rodki rozwojowe przekla-
daja sie na r6znego typu efekty natury niematerialnej, w tym edukacje, trans-
fer wiedzy czy technologii, czym tez po cze$ci pomoc ta r6zni sie od tzw. po-
mocy humanitarnej. Dla niniejszej analizy istotne jest jednak to, ze wszystkie
te zasoby kraje rozwijajace sie moglyby samodzielnie pozyska¢ na wolnym
rynku placac za nie wlasnymi §rodkami budzetowymi i wydajac kwoty analo-
giczne do tych, ktore wliczane sa w wolumen pomocy rozwojowej.

W tych okoliczno$ciach otwarta pozostaje odpowiedz na pytanie, w jakim
celu kraje rozwiniete przeznaczaja srodki na pomoc rozwojowa dla krajow
rozwijajacych sie, w jakim celu strumien pieniezny przepuszcza sie przez bu-
dzet krajow rozwijajacych sie — skoro netto mamy do czynienia z ujemnym
bilansem. Préba wyjasnienia tego zjawiska w zaproponowanych wcze$niej
terminach gier w moralno$¢ prowadzi do nastepujacych wnioskow:

(a) kraje grupy OECD-DAC inwestuja kapital finansowy stanowiacy ula-
mek ich PNB na pomoc rozwojowa oraz realizacje MDG, obecnie SDG,
jednak, w wyniku wzmiankowanych mechanizmoéw, laczny wplyw po-
lityki ekonomicznej prowadzonej przez te kraje na kondycje gospodar-
cza krajow rozwijajacych sie jest jednoznacznie negatywny;

(b) inwestycja ta jest pozytywnie oceniana przez mieszkancow, na przy-
klad Unii Europejskiej (EU Development Aid and the Millennium De-
velopment Goals. Report 2013), z ktorej pochodzi wiele krajow grupy
OECD-DAC;

(c) tym samym analiza przeplywu kapitalow wskazuje na przelozenie ka-
pitalu finansowego na kapital moralny, zgodnie z zaproponowana nar-
racja (w tym przypadku, ze wzgledu na zasieg prezentowanych da-
nych: wniosek jest zasadny w obrebie UE);

5 Fakt, ze udalo zrealizowac sie niektére z MDG, w Zadnej mierze nie wplywa na prawomocno$é
tego wnioskowania, a w pewnym sensie nawet je wzmacnia, bowiem realizacja pozostalej czesci
MDG jest jeszcze latwiejsza, niz gdyby do zrealizowania pozostaly wszystkie MDG. OczywiScie,
praca w zadnej mierze nie kwestionuje pozytywnych efektow realizacji programu MDG.
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(d) co wiecej, ze wzgledu na inne uwarunkowania makroekonomiczne,
w horyzoncie dlugoterminowym caly proces nie jest kosztochtonny
takze w terminach kapitalu finansowego (sens calego rozumowania
jest niezalezny od stusznosci tej uwagi, stad nalezy traktowac ja jako
marginalny komentarz);

(e) w efekcie mamy tu do czynienia z wysoce efektywna konwersja kapitalu
finansowego, ktéra prowadzi do pozadanej akumulacji kapitalu mo-
ralnego — w rozumieniu bliskim Kane’owi (2001), a wiec takze kapitalu
wizerunkowego).

Drugi z przykladow ma strukture analogiczng, dlatego omoéwiony zostaje
w sposoOb skréotowy. CSR to narzedzie marketingowe, ktérego popular-
no$¢ w ostatnich latach wzrasta w sposéb istotny. Nominalnie CSR to kon-
cepcja, wedtlug ktorej dzialajace na rynku podmioty prywatne w ramach swo-
jej strategii dzialania dobrowolnie uwzgledniajg interesy spoleczne, ochrone
Srodowiska naturalnego oraz innych interesariuszy. Aspekt dobrowolnoSci
jest w tym przypadku fundamentalny, bez niego bowiem rozpatrywanie tego
dzialania w kategoriach moralnych nie byloby prawomocne.

Obserwujemy mechanizm bardzo zblizony do przypadku dzialania grupy
OECD-DAC, w ramach ktorego — w przypadku CSR — wyrdzni¢ mozemy na-
stepujace etapy:

(a) dzialajace na rynku podmioty prywatne inwestuja kapital finansowy
stanowigcy ulamek ich obrotéw na rzecz dzialan prowadzonych w ra-
mach CSR, jednak w wyniku szeregu dzialan prowadzonych przez te
podmioty w ramach ich podstawowej rynkowej dziatalno$ci, laczny
wplyw wszystkich prowadzonych dzialan czesto jest jednoznacznie ne-
gatywny (por. np.: Brudny zysk 2013 oraz Klein 2014);

(b) inwestycja w CSR jest powszechnie pozytywnie oceniana przez kadre
managerska (por. np.: The power of engagement 2007), ale takze
przez konsumentow (por. np.: Petronzio 2014);

(c) tym samym analiza przeplywu kapitalow wskazuje na przelozenie ka-
pitalu finansowego na kapital moralny, zgodnie z zaproponowana nar-
racja (analogicznie, jak w poprzednim przypadku);

(d) co wiecej, podejrzewa sie, ze lepszy wizerunek przeklada sie na wzrost
sprzedazy i ostatecznie w dlugoterminowym horyzoncie prowadzi do
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zwrotu poniesionej inwestycji takze w kategoriach finansowych (po-
dobnie, jak powyzej, sens calego rozumowania jest niezalezny od
shuszno$ci tej uwagi, stad nalezy traktowaé ja jako marginalny ko-
mentarz);

(e) w efekcie takze w tym wypadku mamy do czynienia z wysoce efektywna
konwersja kapitalu finansowego, ktéry prowadzi do pozadanej aku-
mulacji kapitalu moralnego.

Whnioski — kapitalizm moralny

Istota systemu kapitalistycznego jest tworzenie warunkow umozliwiajacych
akumulacje kapitalu podmiotom, ktore kapital posiadajg. Im przy tym wiek-
sza akumulacja kapitalu, tym latwiejsza jest jego dalsza akumulacja. Jest to
zalozenie idealistyczno-teoretyczne, ktore nie bierze pod uwage wielu aspek-
tow rzeczywistosSci, w tym uwarunkowan takich, jak skoficzono$é dostepnych
zasobow materialnych na Ziemi.

Historycznie gwaltownym przemianom podlegaly zaréwno prawomocne
formy nabywania r6znego typu kapitatu, jak rowniez reguly konwersji kapi-
talow. Wspoleze$nie kapital finansowy jest dominujgcym elementem gier
spotecznych w skali globalnej. Jednocze$nie, do$¢ powszechne jest przekona-
nie, ze ,kupczenie” warto$ciami wyzszymi, a wiec transfer kapitalu material-
nego ku grom, w ktorych stawka jest zaspokojenie potrzeb wyzszego szczebla,
jest czyms$ nieprzyzwoitym. Pieniadz odgrywa w tym wypadku role podwdjna
— narzedzia wymiany, ale takze kapitalu ,,autotelicznego”. To z kolei prowa-
dzi w konsekwencji do dysonansu poznawczego, ktory domaga sie wytwo-
rzenia odpowiednich pozoréw. Studium tego rodzaju technik wykorzysty-
wanych w réznorodnych okoliczno$ciach spoleczno-politycznych wydaje sie
waznym tematem dla dalszych badan.

Jednoczes$nie strukturalng cecha systemu kapitalistycznego jest jego silna
tendencja do penetrowania oraz zagospodarowywania wszystkich mozliwych
pol aktywnosci ludzkiej, co okresli¢ mozna takze jako nisze rynkowe. Ich to-
pografia wyznaczona jest przez popyt organizowany zgodnie ze strukturami
relatywnych piramid potrzeb. Sfera moralnoéci — cho¢ zwykle przynalezna do
najwyzszego pietra potrzeb, a stad szczegdlnie zabezpieczona przed dewalu-
acja ze wzgledu na naplyw kapitalu transferowanego z nizszych pieter — takze
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znajduje sie wérod dhlugofalowych celéow ekspansji kapitalu finansowego.
Przy zachowaniu obecnej tendencji oraz dynamiki rozwoju kapitalizmu
strukturyzacja warto$ci takich, jak sprawiedliwo$¢, odpowiedzialno$¢, bezin-
teresowno$¢ zgodna z logika utowarowienia wydaje sie by¢ kwestig czasu.

Kolem zamachowym tak rozumianej ekspansji pozostaje kontrola nad
srodkami produkcji, ktore to w przypadku komodyfikacji moralno$ci musza
dopiero zosta¢ precyzyjnie zidentyfikowane. Zarazem jednak naszkicowana
W niniejszej pracy teoria konwersji kapitalow wskazuje, ze akumulacja kapi-
talu moralnego, obok Zrodet bezposrednich, wynika takze z mechanizmu
akumulacji kapitalu finansowego, a nastepnie jego konwersji. Z drugiej
strony, mozliwo$¢ bezposredniego akumulowania kapitalu wydaje sie wy-
padkowa kontroli i ksztalttowania dyskursu — czyli stanowienia o aktualnych
warto$ciach® — oraz potencjalu do podejmowania dzialan kwalifikowanych
przez interesariuszy jako dobre w ramach dyskursu aktualnie obowiazuja-
cego, co jest zjawiskiem do$é dobrze rozpoznanym (por.: Foucault 2002).

Fenomen ten znajduje nowe, interesujace formy w dobie dominacji Inter-
netu, ktory, prowadzac do hiperinflacji informacji, doprowadzil takze do roz-
proszenia wzorcow i oparcia ich o potencjal akumulacji atencji obserwato-
row, innymi slowy o atrakcyjno$¢ komunikacyjng (Zarzycki 2013). W tym
sensie narzedzia komunikacji cyfrowej w latwy sposéb zaprzegane moga
by¢, z jednej strony, do manipulacji warto$ciami, z drugiej zas — amplifikuja
procesy spektakularyzacji moralno$ci, podwazajac jej wiarygodnos$¢ na po-
ziomie idei.

Poniewaz co do zasady intencje sa rynkowo niemierzalne, tak rozumiany
kapitalizm moralny bazuje na konsekwencjalistycznej koncepcji moralosci,
opartej o warto$ciowanie efektow dzialan, nie za$ na modelu emotywistycz-
nym. Istnieja przestanki dla sformulowania hipotezy badawczej stanowiacej,
ze osoby cierpigce deprywacje wzgledem potrzeb nizszego szczebla beda
przejawialy tendencje do ocen konsekwencjalistycznych, podczas gdy osoby
cierpiace deprywacje wzgledem potrzeb wyzszego szczebla beda sklonne do-
konywa¢ ocen ze wzgledu na przestanki emotywistyczne. Weryfikacja tego
stwierdzenia wydaje sie ciekawym problemem badawczym.

6 Dobrym przykladem jest dobroczynna dzialalno$é panstwa Watykan, ktére przez wiele wiekow
kapitalizowalo zaslugi moralne wlasnie w oparciu o kreowanie znaczenia pojecia dobra.
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Mozna wiec takze zaryzykowa¢é stwierdzenie, ze wraz z postepem globali-
zacji i rozwojem rynkow, procesy komodyfikacji obejmuja coraz wyzsze pie-
tra relatywnych piramid potrzeb. Jak z kolei pokazuja przyklady przedsta-
wione w poprzedniej sekcji, komodyfikacja moralnosci nie jest jedynie
abstrakcyjna wizja, ale faktycznie zachodzacym procesem spolecznym. Klu-
czowe jest w tym kontekscie pytanie o architekture ideologii umozliwiajacych
uprawomocnienie tej formy nabywania kapitalu moralnego. Dalsze struktu-
ryzowanie pola ,gier w moralno$¢” na ksztalt zgodny z kanonicznym mode-
lem kapitalistycznym jest juz jedynie naturalng konsekwencja kolonizacji
sfery etyki przez logike kapitatu.
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