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Abstrakt

Policja jest jednym z organdw administracji publicznej, ktéra posiada ustawowy
obowigzek zapewnienia obywatelom bezpieczeristwa, réwniez w sposéb zbrojny.
W artykule zaprezentowano organizacje i forme obowigzujacego systemu szkoler
strzeleckich w polskiej policji. W oparciu o wyniki dotychczasowych badan, wska-
zano, ze wieksze znaczenie niz indywidualne cechy osobowos$ciowe, majg odbyte
przez policjantéw szkolenia i treningi. Wprowadzenie szkoleri, ktére odzwierciedla-
tyby realne sytuacje, pomogtoby podnies¢ poziom przygotowania policjantéw do

stuzby.
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Wprowadzenie

W ujeciu socjologicznym czlowiek, zyjacy w pewnej zbiorowosci, definiowany jest jako
istota czy tez jednostka spoleczna, ktéra nie jest zdolna do samodzielnego funkcjono-
wania lub prawidtowego rozwoju — bez udzialu oséb trzecich (Aronson 1997; Gotdyka
et al. 1999). Dla cztowieka bycie czgscia spolecznosci daje szanse na przetrwanie, a zatem
zdefiniowanie wspolczesnego czlowieka w sposéb wiasciwy i kompleksowy moze uda¢
si¢ tylko, jezeli ma on zapewnione cywilizacyjne warunki do ksztattowania si¢ i rozwoju,
zaréwno indywidualnego jak i spotecznego.

Jedna z gtéwnych sktadowych wspomnianych warunkéw jest zaspokajanie potrzeb,
ktore przez samego czlowieka sq generowane. W sposéb bardzo precyzyjny pokazal to
Abraham Maslow w swojej pracy Teoria motywagi czlowieka (Maslow 1943). Wyrazit ludz-
kie potrzeby w formie piramidy, podkreslajac, ze czlowiek jest w stanie realizowac i za-
spokaja¢ potrzeby wyzszego rzedu dopiero po zaspokojeniu tych podstawowych, znaj-
dujacych si¢ u podstaw piramidy i stanowigcych solidny fundament calej konstrukeji.
Do tych podstawowych, znajdujacych si¢ na dolnych segmentach piramidy Maslowa
znajduja si¢ potrzeby fizjologiczne, a tuz za nimi potrzeby bezpieczenstwa, a zatem to
wlasnie poczucie spokoju wewnetrznego jest jednym z fundamentalnych potrzeb czto-
wieka, otwierajacym droge do budowania relacji rodzinnych, zawodowych czy tez sa-
morealizacjl.

Bezpieczenistwo zbiorowosci ludzkich oraz cztowieka jako czlonka tej zbiorowosci
jest pojeciem bardzo obszernym i moze przyjmowac rézne formy, poczawszy od bez-
pieczenistwa pafistwa przed zewnetrznymi zagrozeniami (Walt 1987), bezpieczenstwa
ekonomicznego, zabezpieczen przed wypadkami (np. w postaci ustalonych regut ko-
deksu drogowego), przed choroba (np. system opieki medycznej) czy wreszcie poczucia
bezpieczenistwa psychicznego i osobistego pojedynczej jednostki. W skiad poczucia
bezpieczenistwa kazdej osoby moga wchodzi¢ takie sktadowe jak: wolno$¢ stowa, wol-
nos$¢ wyznania, wolno$¢ od niedostatku 1 od lgku czy wreszcie prawo do dostojnego
zycia (Hofreiter 2013).

W podobny sposéb jak typy potrzeb bezpieczenstwa rozrézni¢ mozna formy, me-
chanizmy i sposoby ich zaspokajania. O bezpieczenstwo osobiste czlowieka, zdefinio-

wane tu jako ochrona dobra i mienia jednostki, a takZe nienaruszalnos¢ jego zdrowia
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i zycia, czlowiek moze zadba¢ w duzej mierze we wlasnym, uznanym przez siebie sa-
mego, zakresie. Moze si¢ to odbywac np. poprzez wybor bezpiecznych przestrzeni in-
frastrukturalnych do zycia, jak monitorowane, ogrodzone osiedla mieszkalne, nabywanie
umiejetnosci samoobrony czy posiadanie broni do celéw ochrony osobistej, w skrajnych
wypadkach nawet broni palnej. Jednakze trudno sobie wyobrazi¢, by cztowiek byl
w stanie samodzielnie zapewni¢ sobie spokojny byt w §wiecie ogarnigtym anarchia, totez
jego udzial w spoleczenistwie, funkcjonowanie jako jego cze$¢ odgrywa tutaj kluczowe
znaczenie. Staje si¢ w ten sposéb w pelni uzalezniony od zorganizowanych panistwowo
form odpowiedzialnych za zapewnienie bezpieczefstwa, takich jak sluzby odpowie-
dzialne za bezpieczefistwo publiczne, ufajac jednoczesnie, ze umozliwia mu niezagro-
zony zywot kazdego dnia.

Jedna z takich zorganizowanych form jest bezsprzecznie policja — umundurowana
i uzbrojona formacja, ustawowo przeznaczona miedzy innymi do utrzymania bezpie-
czenstwa, ochrony zycia i zdrowia cztowieka przed bezprawnymi zamachami na te do-
bra. Nie bez znaczenia jest, ze juz w pierwszych stowach tresci ustawy o policji, jako
nadrzednego aktu prawnego regulujacego funkcjonowanie tej instytucji, czytamy, ze jest
ona uzbrojona (Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 1. o Policji). Nalezy zatem rozumiec¢ to
tak, ze aby policja mogta skutecznie chronic¢ i zapewniaé bezpieczefistwo ludziom, musi
w skrajnych przypadkach czyni¢ to w sposéb zbrojny. Uzbrojenie w policji stanowi ele-
ment katalogu §rodkéw przymusu bezposredniego, ktérych nalezy uzywac lub wykorzy-
stywac je w sposob wyrzadzajacy mozliwie najmniejsza szkode.

Niemniej jednak jest to $rodek szczegdlny, wyrdzniajacy si¢ swoja specyfika dziala-
nia, a jego uzycie moze powodowac niezliczone skutki i konsekwencje. Skoro wedtug
obowiazujacych norm prawnych i spolecznych, nie kazdy obywatel moze zostac petno-
prawnym posiadaczem broni palnej, to fakt posiadania jej na wyposazeniu policjantéw
stanowi o ich uprzywilejowaniu i wyréznieniu. Z drugiej strony za$ dysponowanie bro-
nia czyni ich odpowiedzialnymi za powierzone im zaufanie spoteczefistwa. Oczekuje
sie, ze w sytuacji, ktéra bezwzglednie tego wymaga funkcjonariusze policji uzyja jej
w sposob w pelni profesjonalny, prawidlowy, a przede wszystkim zasadny i bezpieczny
dla niewinnych uczestnik6w zdarzenia.

Pomimo, iz w ostatnich latach mozna zaobserwowa¢ spadek zagrozen wynikajacych
z szeroko rozumianej dziatalnosci przestepczej w Polsce, to ilos¢ zdarzen 1 przypadkdw

uzycia broni palnej wcigz pozostaje na wyjatkowo wysokim poziomie. Srednia z lat
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2006-2016 wyniosta 575 przestgpstw z uzyciem broni palnej, w tym zabodjstw, prze-
stepstw rozbojniczych lub zgwalcen, przy czym w samym roku 2016 odnotowano ich
az 996 (Statystyka — Policja). Sprawcéw powaznych kryminalnych przestepstw cechuje
czesto wyrazna bezwzgledno$é, ktéra w polaczeniu z checig osiagnigcia swoich zamia-
réw i unikniecia kary za dokonywane czyny, sprawia, ze z fatwoscia si¢gaja oni po bron
palna lub inne niebezpieczne dla zycia i zdrowia przedmioty.

Takie zachowanie kryminalistoéw w wielu przypadkach determinuje funkcjonariuszy
policji do siggniccia po adekwatny $rodek przymusu bezposredniego jakim jest stuz-
bowa brof palna. Jak juz wspomniano, stuzbowa bron palna jest ostatecznym narze-
dziem, a jej uzycie moze nastapi¢ wylacznie w sytuacji, kiedy inne $rodki przymusu bez-
posredniego okaza si¢ niewystarczajace lub ich uzycie z uwagi na warunki nie jest
mozliwe. Jednakze nie nalezy zapominal, ze brof palna to narzedzie $mierciono$ne,
a zatem poslugiwanie si¢ nig w sposob bezpieczny wymaga od policjanta wiedzy 1 umie-
jetnodci, wypracowanych podczas wielogodzinnych ¢wiczen.

W ponizszym artykule zostanie oméwiony obowigzujacy w polskiej policji system
szkolen strzeleckich. Oddzielnie zostana opisane organizacja, jak i forma nauczania
strzelania. Dodatkowo, na podstawie dotychczasowych badan, zostanie podjeta proba
odpowiedzenia na pytanie, czy na skutecznos$¢ przeprowadzonego szkolenia strzelec-
kiego maja wplyw indywidualne predyspozycje osobowosciowe policjantow. Szczegod-
towe scharakteryzowanie kazdego elementu, z ktérego skltada si¢ system szkolen strze-
leckich, moze przyblizy¢ strukture policyjnych kurséw i uwidoczni¢ ich dobre i stabe
strony. Dodatkowo, moze réwniez wskaza¢ kierunek zmian w przyszlym planowaniu
$ciezki szkoleniowej funkcjonariuszy policji, tak aby byly one profesjonalne, zgodne
z oczekiwaniami spoleczefistwa, jak 1 samych policjantow, a przede wszystkim efek-

tywne w walce z przestgpczoscia.
Organizacja szkolenia strzeleckiego

Organizacja szkolenia strzeleckiego w policji ma $cisle okreslong strukture (Bohdzie-
wicz 2013; Klich 2016). Rozgranicza si¢ je na dwa gléwne obszary szkoleniowe. Pierw-
szym z nich sq tzw. szkolenia zawodowe, sposrod ktérych mozemy z kolei wyrdznié
szkolenia zawodowe podstawowe oraz szkolenia zawodowe dla absolwentow szkot wyz-

szych, kolokwialnie zwane oficerka (Martyniak-Mréz 2007).
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Drugg galezia szkolen, w ktérych funkcjonariusze policji uczestnicza, poza szkole-
niami zawodowymi, jest doskonalenie zawodowe, ktére moze by¢ przeprowadzane za-
réwno na szczeblu centralnym, jak i lokalnym (Dworzecki 2011). Organizacja centralnej
formy doskonalenia zawodowego, w postaci wszelkiego rodzaju kurséw specjalistycz-
nych, zajmuja si¢ szkoly policji. Doskonalenie zawodowe lokalne angazuje funkcjo-
nariuszy do uczestnictwa w licznych szkoleniach organizowanych i przeprowadzanych
najczesciej we wlasnych jednostkach organizacyjnych, w ktérych na co dzien pelnia
stuzbe. Formy i zakres wymienionych powyzej przedsiewzigé szkoleniowych sa zasad-
niczo rozne, aczkolwiek odgrywaja istotna rolg w funkcjonowaniu policji jako organiza-
cji, jak rowniez codziennej pracy skupiajacych si¢ w niej funkcjonariuszy.

Wyszkolenie strzeleckie policjantéw wpisane jest w kazda z wyzej opisanych gatezi
szkolenia w policji. Funkcjonariusze uczestniczac w procesie szkolenia strzeleckiego,
na przestrzeni calej swojej stuzby, nabywaja, doskonala, utrwalaja swoja wiedze 1 umie-
jetnosci w zakresie postugiwania si¢ bronia palna. Czestokro¢ sposréd nich wylaniaja
si¢ ludzie cechujacy si¢ jeszcze wigkszym zaangazowaniem i potrzeba poszerzania swo-
ich horyzontéw, wychodzac poza ramy szablonowo przekazywanych im sposobéw po-
stugiwania si¢ bronig palna. Niestety, obserwujac z drugiej strony, jeszcze liczniejsze
grono reprezentuja policjanci, ktérzy nie aspiruja swoim zaangazowaniem do osiagnie-
cia minimalnego poziomu, ktéry w rzeczywistych warunkach moze decydowac o rezul-
tacie prowadzonych dzialan interwencyjnych, a przede wszystkim o bezpieczenstwie ich
samych jak i obywateli.

Skrajnym przypadkiem, jednakze budzacym spore watpliwosci sa policjanci, korzy-
stajacy ze zwolnien lekarskich, ktore wskazuja wylacznie i precyzyjnie na zwolnienie
tylko z zaje¢ szkolenia strzeleckiego. Na szczescie sa to przypadki marginalne, jednakze
mogace wplywaé na funkcjonowanie policji jako catosci. Trudno tlumaczy¢ dzialanie
policji jako sprawne i budzace zaufanie spoteczne w sytuacji, kiedy uzycie broni palnej
na miejscu zdarzenia nastapitoby wlasnie ze strony funkcjonatiusza, ktory regularnie
byl zwalniany przez lekarza z uczestnictwa w szkoleniach strzeleckich i nie od$wiezat
tych umiejetnosci przez kilka ostatnich lat.

Bardzo waznym elementem dobrze przeprowadzonego szkolenia strzeleckiego jest
kadra, ktéra te szkolenia organizuje, realizuje i jest zobowiazana dbaé¢ o ich wlasciwy
poziom. Instruktorzy strzelan policyjnych, chcac inspirowaé, nauczacé i wymagaé wla-

$ciwego poziomu umiejetnosci w zakresie postugiwania si¢ bronig palna od uczestnikdw
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realizowanych przez siebie szkoleri, sami powinni nieustannie, z jeszcze wigksza inten-
sywnoscig 1 konsekwencja dba¢ o podnoszenie poziomu wiasnego kunsztu.

Tymczasem elementem dzialajacym na niekorzy$¢ wysokiego poziomu szkolen
strzeleckich jest fakt, iz w jednostkach terenowych policji na terenie calego kraju, funk-
cje instruktora strzelan policyjnych najczesciej petnia funkcjonariusze, ktérzy realizuja
te zadania w sposob dorazny. Etatowo petnig oni rozmaite funkcje w strukturze kadro-
wej, od policjantéw komorek patrolowo-interwencyjnych, przez dzielnicowych, detek-
tywéw shuzby kryminalnej, po policjantéw zajmujacych stanowiska kierownicze. Nie-
jednokrotnie obserwowany jest brak odpowiedniej motywacji i zaangazowania ze strony
instruktoréw, podchodzacych do tego zadania jak do realizacji pracy zleconej, z drugiej
strony spotykajacych si¢ czesto z irytacjq ze strony ich bezposrednich przeloZonych,
niezadowolonych z powodu pobocznej pracy podwladnych, zabierajacej czas, po-
trzebny do realizacji innych dzialan policyjnych (Bohdziewicz 2013).

Nie nalezy zapominad, ze ten sam prowadzacy szkolenie, ktéry zobowiazany jest
wydawac wigzace polecania, komendy, a takze bezposrednio decyduje o koficowym za-
liczeniu strzelania, nie przestaje by¢ na co dzien ,,kolega zza biurka”, ,,partnerem w pa-
trolu” czy ,,podwladnym”. To moze poddawa¢ pod watpliwos¢ jakos¢ i doktadnos¢ eg-
zekwowania wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie postugiwania si¢ bronia, a takze rzetelno$é
jej werytikowania.

Ponadto, jednym z najistotniejszych elementéw organizacji systemu szkolenia strze-
leckiego policjantéw sa wszelkie obowiazujace regulacje prawne i procedury. Po doko-
naniu analizy przepiséw zwiazanych z obowiazkami policjantéw, dotyczacymi udzialu
w szkoleniach strzeleckich, zwieczonych okresowymi sprawdzianami, okazuje sig, ze
brak jest jakichkolwick konsekwencji np. niezaliczenia owych sprawdzianéw strzeleckich
(Decyzja nr 713; Wytyczne nr 1). Takie luki w systemie powaznie poddaja pod watpli-
wos¢, czy obywatele maja prawo czuc si¢ bezpiecznie, jezeli jedynym egzaminem strze-
leckim, decydujacym o przydatnosci policjanta do stuzby, jest egzamin na etapie kursu
podstawowego. Jak pokazuja zapisy prawa i praktyka zawodowa w policji, przez kolejne
kilkanadcie lub kilkadziesiat lat pracy policjanta wiedza i umiejetnosci strzeleckie sg
co prawda weryfikowane w drodze sprawdzianéw strzeleckich, lecz nie otrzymanie za-
liczenia nie decyduje o przydatnosci policjanta do stuzby.

Bardzo potrzebnym dzialaniem wydaje si¢ by¢ weryfikacja mocnych i stabych stron

systemu szkolenia strzeleckiego w policji. Konieczne jest znalezienie odpowiedzi na

p23



Organizacja systemu szkoler strzeleckich w polskiej Policji

pytania, jak sprawié, by ksztaltowal si¢ on w sposéb, ktory kompleksowo spelni ocze-
kiwania i zamierzenia samych policjantéw, co do poczucia ich bezpieczenstwa, jak 1 oby-
wateli, co do poczucia odpowiedniej ochrony, nie zapominajac o przestgpcach i skutecz-
nym niwelowaniu ich kryminogennej dzialalnosci, poprzez efektywne uzycie broni

palne;.
Forma szkolenia strzeleckiego

Szkolenie strzeleckie polskich policjantéw od lat 90. zesztego wieku posiada niemal nie-
zmienng forme (Zarzadzenie nr 10/97; Zarzadzenie nr 5/2000; Decyzja nr 713). Strze-
lanie z broni palnej krétkiej prowadzone jest na kilku stopniach zaawansowania. Pierw-
szym z nich jest strzelanie przygotowawcze, ktére polega na oddawaniu strzaléw,
w nieograniczonym czasie, do bialej kartki papieru, nieposiadajacej zadnych znakéw
graficznych. Celem takiej formy szkolenia jest zapoznanie i zaznajomienie policjanta
z charakterystyka samego zjawiska strzatu i towarzyszacymi mu elementami, takimi jak:
huk wystrzalu, podrzut i odrzut broni czy mechanika jej dzialania. W zwiazku z powyz-
szym nie ma szczeg6lnych oczekiwan w stosunku do policjanta, realizujacego ten rodzaj
strzelania, poza kilkoma przestrzelinami w obszarze wspomnianej kartki papieru. Strze-
lania przygotowawcze realizowane sa wylacznie w szkolach policji, w ramach szkolenia
zawodowego podstawowego, w ktorym biora udzial §wiezo mianowani policjanci, nie-
jednokrotnie nie posiadajacy wezesniej zadnego kontaktu z bronia palna.

Kolejnym szczeblem szkoleni strzeleckich sa strzelania statyczne, okreslane czesto
mianem strzelan doktadnych. Charakterystykq takiej formy ¢wiczen strzeleckich jest po-
dobnie jak przy strzelaniu przygotowawczym — brak ograniczenia czasowego, jednakze
cel zostaje juz okreslony. Celem sa réznego rodzaju tarcze, miedzy innymi tarcza TS2,
czyli tarcza pierscieniowa, ktorej wzor wywodzi si¢ ze strzelectwa sportowego. W trakcie
tego typu szkolenia oczekuje si¢ od kursanta uzyskania jak najlepszego skupienia, czego
efektem ma by¢ oddanie strzalu usytuowanego jak najblizej srodka tarczy. Strzelec uczy
si¢ wlasciwej pracy na jezyku spustowym oraz umiejetnego zgrania przyrzadow celow-
niczych.

Przechodzac pomyslnie pierwsze etapy szkolen strzeleckich funkcjonariusze reali-
zujg, kolejne typy strzelan, takie jak m.in.: strzelania szybkie, dynamiczne, sytuacyjne.

W strzelaniu szybkim cel stanowig tzw. tarcze sylwetkowe, a czas wykonania strzelania
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jest ograniczony. Strzelania dynamiczne lacza w sobie elementy strzelania szybkiego
z dodatkowym urozmaiceniem w postaci dodania przed strzelaniem elementu symbo-
licznego wysitku fizycznego. Najczesciej jest to dobieg na dystansie do kilkudziesigciu
metréw lub ugiecia ramion w podporze przodem, tzw. pompki.

Strzelanie sytuacyjne charakteryzuje sic wprowadzeniem tarcz ukazujacych sylwetki
0s6b neutralnych, nie stanowiacych zagrozenia i jednoczes$nie nie bedacych celem dla
strzelca. Pod presja czasu strzelec musi wlasciwie rozpoznaé cel i prowadzi¢ ogien na
tyle skutecznie i celnie, by nie razi¢ obszaru tarcz neutralnych. Ponadto strzelania te
moga zosta¢ wzbogacone o takie elementy jak wykorzystanie oston, zmniejszenie wi-
docznosci na strzelnicy, uzycie latarek do oswietlania celéw, czy tez praca w zespole.
Forma szkolen strzeleckich zostala uregulowana w drodze Decyzji nr 713 Komendanta
Gléwnego Policji (2005) w sprawie szkolenia strzeleckiego policjantow.

Wydawac by si¢ moglo, ze tak zorganizowana §ciezka szkolen strzeleckich przygo-
towuje funkcjonariuszy w obszarze poslugiwania si¢ bronia palna na wysokim poziomie.
Niemniej jednak mnogo$¢ i charakterystyka zdarzen, do jakich dochodzi na terenie
kraju z uzyciem broni palnej przez policjantéw, ukazuje powazne niedociagnigcia aktu-
alnie obowigzujacej, warto tu dodac¢ — nieewoluujacej od lat, formy szkolen.

Pierwszym elementem, kt6ry nalezatoby poddaé dyskusji jest interpretacja zapew-
nienia bezpieczenstwa policjantom podczas szkolen strzeleckich. Jak powszechnie wia-
domo bezpieczenstwo prowadzonych zajec¢ jest bardzo istotnym i nierozerwalnym ele-
mentem szkolenia, a obowiazek jego zapewnienia ciazy na prowadzacym strzelanie
instruktorze. Dzi¢ki zachowaniu odpowiednich ram bezpieczenistwa do wypadkow, np.
o charakterze postrzelenia innego uczestnika szkolenia, dochodzi bardzo rzadko. Jed-
nakze patrzac z drugiej strony, duze obostrzenia zwigzane z bezpieczefistwem powo-
duja, ze policjanci biorgey udzial w szkoleniu sa w pewnym sensie ubezwlasnowolniani,
ograniczani, zwalniani z pewnej odpowiedzialnosci za wykonywane czynnosci. Dopro-
wadza to do sytuacji, w ktérych policjant, bioracy udzial w strzelaniu na strzelnicy nie
moze kierowac si¢ wlasng wolg czy intuicja, natomiast ma wyraznie wskazane, gdzie ma
sta¢ tadujac amunicje, gdzie ma si¢ przemiescié, skad ma prowadzi¢ ogien, czy ma to
zrobi¢ biegiem czy w marszu, czy rek¢ wiodaca ma trzymaé swobodnie spuszczona
wzdluz ciala, czy na chwycie broni.

Dodatkowo po samym strzelaniu, uczestnik jest wyreczany nawet przy sprawdzeniu

stanu natadowania wlasnej broni. Tak z gory narzucone ramy elementéw, ktére policjant
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moze wykonaé, a ktérych mu nie wolno, mimo iz wydaja si¢ by¢ bezpieczne, ograniczaja
umiejetnosci samodzielnego dzialania policjanta w czasie rzeczywistej akcji z uzyciem
broni.

Innym dyskusyjnym aspektem sa warunki panujace na strzelnicach policyjnych.
Na wigkszosci strzelnic prowadzenie ognia, niezaleznie od pozycji: stojacej, kleczacej
czy lezacej jest mozliwe tylko na wprost, w kierunku usytuowanego kulochwytu. To
ogranicza przecwiczenie innych mozliwosci 1 wariantéw zwigzanych ze strzelaniem
o zmiennym kacie, np. géra, dot.

Dodatkowo podczas szkolen strzeleckich wychodzi si¢ z zalozenia, ze to policjant
jako pierwszy oddaje strzal, a jak dobrze wiadomo, na miejscu zagrozenia sytuacja moze
by¢ odwrotna i to policjant moze znaleZ¢ si¢ pod ostrzatem. W takich sytuacjach kazdy
czlowiek, nie tylko funkcjonariusz policji, instynktownie szuka sposobu by ustrzec si¢
postrzatu, a dopiero w nastepnej kolejnosci policjant jest w stanie wdrozy¢ procedure
uzycia broni palnej. W systemie polskich szkolen strzeleckich brakuje przeéwiczenia ele-
mentow, ktére moga mie¢ miejsce podczas realnych sytuacji na miejscu zbrodni.

Forma stuzby policjanta nierzadko generuje sytuacje, w ktérych nalezy uzy¢ broni
palnej w sposob niestandardowy, ktérego nie da si¢ zrealizowaé, prowadzac szkolenie
w oparciu o obowiazujace przepisy. Specyfika stuzby policjanta stwarza okoliczno$ci,
w ktorych musi on dziataé btyskawicznie uzywajac broni w sposéb natychmiastowy, jak
np. strzelanie z wnetrza pojazdu. Na co dzien wigkszos$¢ policjantéw przemieszcza sig
w trakcie stuzby radiowozami.

Niestety, wczesniej wymieniona decyzja Komendanta Gtéwnego Policji dotyczaca
szkolen strzeleckich nie przewiduje nauki strzelania z pojazdu czy do pojazdu, nie na-
kazuje uczy¢, jak opusci¢ pojazd w sytuacji ostrzatu czy tez jakie fragmenty pojazdu
mozna wykorzysta¢ do skutecznej ostony w trakcie strzelaniny. Prowadzi to niestety do
tego, ze w trakcie realnego uzycia broni z wykorzystaniem samochodu policjanci w duzej
mierze skazani sq na wlasny instynkt, spryt, umiejetno$¢ zachowania zimnej krwi i kre-
atywnosc.

Sytuacje uczacego sie wedle §cisle okreslonych procedur policjanta latwo zobrazo-
waé metafora, przyréwnujaca go do ucznia szkétki pitkarskiej. Podobnie jak nie stanie
si¢ dobrym pilkarzem ten, ktory trenuje tylko rzuty karne sam na sam z bramka, tak

nawet osiggajacy najlepsze wyniki policjant nie bedzie dobrym strzelcem z taktycznego
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punktu widzenia, ¢wiczac tylko strzelanie do papierowych tarcz. Tak jak uczen potrze-
buje zagrania kilku meczy, nabrania oglady, zaznajomienia si¢ ze zjawiskiem faulu czy
prowadzenia pitki przeciwko graczom obcej druzyny, tak policjant potrzebuje przeéwi-
czenia nabytych umiejetnosci strzeleckich w warunkach zblizonych do rzeczywistych.
Stworzenie systemu szkolen strzeleckich, ktéry bardziej odzwierciedli okolicznosci real-
nego uzycia broni palnej, moze w znacznym stopniu podwyzszy¢ poziom umiejetnosci
strzeleckich oraz wypracowac w policjancie zdolnos§é samodzielnego podejmowania de-
cyzji w bardzo stresujacej sytuacii, jaka jest uzycie broni palnej.

Jak pokazuja badania holenderskich naukowcéw (Nieuwenhuys, Oudejans 2011) po-
licjanci szkolacy si¢ pod presja, w warunkach strachu, uzyskiwali lepsze wyniki w okresie
krétko i diugoterminowym w celnosci strzelania, a ich czas reakeji, dobycia i przetado-
wania broni byl krétszy. Oudejans (2008) w swoich badaniach poréwnywal dwa spo-
soby przeprowadzenia szkolen:: w pierwszym policjanci trenowali na kartonowych tar-
czach, w drugim za§ z realnym przeciwnikiem, ktéry réwniez mégt oddaé strzal.
Pierwszy wykorzystany spos6b szkolenia jest tudzaco podobny do formy szkolet prze-
prowadzanych w Polsce.

Plynaca z badan konkluzja wyraznie potwierdzila, Ze treningi wymagajace zwigkszonego
poziomu strachu mogg zaaklimatyzowa¢ policjanta do realnych sytuacji, z ktérymi moze
mie¢ do czynienia w swojej pracy zawodowej, a ktorym nieodlacznie towarzyszy podwyz-
szony poziom stresu. Przyszle szkolenia funkcjonariuszy powinny obejmowac wigksza 162-
norodnos¢ scenariuszy sytuacyjnych niz te, ktére sa obecne w biezacych szkoleniach, wysta-
wiajac uczestnikow kursu na mozliwe warianty kazdego zdarzenia. Powinny wyksztatcaé
w policjancie umiejetno$¢ dostosowania si¢ do sytuacji, a takze wyrabia¢ ufno$¢ we wila-

sna intuicje 1 zdolnosci w procesie podejmowania decyzji (Harris ef al. 2017).
Predyspozycje indywidualne (psychiczne i fizyczne) policjantéw

Z uwagi na konieczno$§¢ zachowania uniwersalnego i ujednoliconego charakteru
szkolen strzeleckich, najczesciej przy ich organizacji nie bierze si¢ pod uwage cech
osobowosciowych i1 indywidualnych predyspozycji funkcjonariuszy policji. Powstaje
pytanie, jak wielkie majg one znaczenie przy wykorzystaniu nabytych umiejetnosci przez

policjantéw w praktyce.
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W kwestionariuszu GDMS (General Decision-Making Style), ktory jest czesto uzy-
wany do oceny preferencji dokonywania wyboréw przez policjantéw z uwagi na to,
ze zostal zaprojektowany przy uzyciu m.in. personelu wojskowego, w swojej charakte-
rystyce pracy pod pewnymi wzgledami podobnego do policyjnego, wskazuje si¢ na pieé
styléw podejmowania decyzji: racjonalny (doktadne wyszukiwanie 1 ocena logiczna), in-
tuicyjny (poleganie na przeczuciach), zalezny (szukajacy porady), unikajacy (tendencja
do opdzniania) i spontaniczny (bezposrednio$¢) (Scott, Bruce 1995; Gambetti ¢z al.
2008).

Indywidualne upodobanie do kazdego stylu waha si¢ od wysokiego do niskiego,
a podejmowanie decyzji moze opieraé si¢ na wielu stylach; jednak dla kazdej osoby, je-
den styl ma tendencj¢ do dominacji. Dwa typy dominujace w policji, najbardziej odpo-
wiadajace postawie funkcjonariusza: racjonalny i intuicyjny, zostaly poddane badaniom
zwigzanym z poréwnaniem rodzaju i czasu podejmowania decyzji siegnigcia po bron
i w konsekwenciji jej uzycia (Mitchell, Flin 2007; Brown, Daus 2015).

W swojej pracy Shanique G. Brown i Catherine S. Daus (2015) stwierdzaja ze wigkszy
wplyw od indywidualnych cech osobowos$ciowych poszczegdlnych jednostek maja
odbyte przez policjantéw szkolenia i treningi, wypracowujace w nich pami¢é ruchowa.
Aczkolwiek zwracaja uwage na kilka czynnikéw, ktére nie zostaly uwzglednione w przed-
miotowych badaniach, takie jak np. analizy z uwzglednieniem kraju pochodzenia poli-
cjantow, a ktore moga by¢ przeszkoda w uogoélnianiu wynikéw. Podobne wnioski wycia-
gnely Lucy Mitchell i Rhona Flin (2007), ktére potwierdzity, ze oddanie lub zaniechanie
strzatu do podejrzanego w trakcie eksperymentu na symulatorze bylo $cisle powiazane
z zastosowaniem metod szkolenia, a nie impulsu wynikajacego z indywidualnych cech.

Policjanci w znacznym stopniu polegaja na strategii tzw. szybkiego myslenia, co cz¢-
sto jest podyktowane szybkim tempem akcji na miejscu zbrodni. Wykorzystanie tego
elementu podczas szkolen, zwlaszcza wykorzystujacych scenariusz sytuacji stresowej,
moglby stac si¢ nieocenionym komponentem sklaniajacym policjanta do intuicyjnego
dzialania jako sposobu rozwiazania konfliktu lub sytuacji bedacej przedmiotem inter-
wencji 1 podejmowanych przez niego dzialan. Wicksze zaufanie do wlasnej intuicji
moze zmniejszy¢ stres, zwigzany z podejmowaniem decyzji i spotegowac ich efektyw-
nos$¢ w wykonywaniu dziatan. Dodatkowo szkolenia ukierunkowane na kontrolg emocji,
takich jak gniew, moga szczegdlnie owocowaé w sytuacjach podwyzszonego 1 wysokiego
ryzyka (Brown, Daus 2015).
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Niezaleznie od poziomu indywidualnych predyspozycji psychicznych i fizycznych
policjantéw, czeste 1 madrze skomponowane szkolenia w zakresie uzycia broni palnej
beda skutkowaé jednolicie wysokim poziomem umiejetnosci postugiwania si¢ nia, a co
za tym idzie — profesjonalnym, bezpiecznym i skutecznym przeprowadzeniem inter-

wencji o wysokim poziomie ryzyka.

Podsumowanie

Bezsprzecznie mocna strong obecnie funkcjonujacego systemu szkoleq strzeleckich
w polskiej policji jest wysoki poziom bezpieczenstwa, na co wskazuje znikoma liczba
wypadkow na strzelnicach. Policjanci w trakcie szkolenia maja zapewniony komfort
¢wiczenn w warunkach gwarantujacych ochrone im samym. Jednakze forma szkolen
strzeleckich w polskiej policji jest niezmienna od wielu lat, a zatem ich skutecznosé
wymagataby dokladnej, wnikliwej weryfikacji. Jak wskazuja wyniki badad naukowych
prowadzonych w obszarze szkolenia funkcjonariuszy policji, aby moc si¢ rozwijac i nie-
ustannie doskonali¢, nalezy dopasowaé do tego odpowiedni, nowoczesny model szkolenia,
ktory zdecydowanie wychodzitby poza ramy szablonowych i odtworczych nawykéw,
mocno ograniczonych w swej formie. Wprowadzenie szkolen, ktére odzwierciedlatyby
realne sytuacje, z ktérymi policjant moze si¢ zmierzy¢ w trakcie swojej stuzby, pomo-
globy zdecydowanie podnie$¢ poziom przygotowania policjantéw do réznorodnych sy-
tuacji, w jakich moze si¢ znalez¢é. Wydaje sig, Ze jest to wlasciwy kierunek zmian, jaki
nalezatoby rozwazy¢ w przysziym planowaniu szkolen strzeleckich.

Dodatkowo, nie nalezy klasé¢ nacisku wylacznie na jak najwyzsza frekwencje poli-
cjantéw na szkoleniach strzeleckich, ale réwniez braé¢ pod uwage czynnik osobowo-
$ciowy, taki jak intuicja czy zdolno$¢ radzenia sobie w sytuacji wysokiego ryzyka. Budo-
wanie wéroéd funkcjonariuszy wigkszego zaufania do wlasnych umiejetnosci 1 intuicji

moze stac si¢ nieocenione w sytuacji zagrozenia.
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