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Porozumienie spoteczne

Abstrakt
Porozumienie spoteczne jest oryginalnym dorobkiem europejskiej kultury politycz-
nej. Polski wktad do rozwigzywania powaznych probleméw spotecznych w bezprze-
mocowy sposdb to dwa kluczowe porozumienia, otwierajace i zamykajace historie
ruchu spotecznego Solidarnos¢. Tekst potwierdza teze o utrzymywaniu przez lideréw
porozumieri wysokiej zdolnosci do kompromisdw, tak waznej w sytuacji réznic i na-
pie¢ w wielomilionowym ruchu spotecznym, za ktéry brali odpowiedzialno$¢. Mieli
wszakze jasnos¢, co do zagrozeri sowiecka interwencja zbrojng i konsekwentnie utrzy-
mywali kurs wiasciwy dla ,,samoograniczajacej sie rewolucji”. Architektura i zasady or-
ganizacyjne rozméw Okragtego Stotu w 1989 roku, szczegdtowo opisane w artykule,
sg tego najlepszg ilustracja.

Stowa kluczowe: Solidarnosé, porozumienie spoteczne, Porozumienie gdariskie, Porozumienia Okrg-

gfego Stotu, godnosc, stuzba publiczna

Social Compact

Abstract

The social agreement is an original piece of European political culture. Poland’s con-
tribution to resolving serious social problems in a non-violent manner are two key
agreements that open and close the history of the Solidarity movement. In the pre-
sented article, many observations can be found, confirming the thesis that leaders
hold high competences of compromise agreements, so important in the situation of
differences and tensions in the multimillion social movement for which they have
been responsible. They were, however, clear about the dangers of Soviet military in-
tervention and consistently maintained the course of "self-limiting revolution". The
architecture and organizational principles of Round Table talks in 1989, detailed in
the article, are the best illustration of the leaders’ competences mentioned above.
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Tekst ten jest zmodyfikowanym fragmentem ksigzki, do ktorej napisania
zachecili mnie moi ukrainscy przyjaciele!. Napisalem ja z perspektywy widza
i uczestnika, majac na uwadze przede wszystkim do$wiadczenie Solidarnosci,
ale rowniez moja aktualng wiedze, wyniesiong z licznych pobytéw w Ukrainie.
Porozumienie spoleczne uwazam za dorobek zaréwno europejskiej, jak i pol-
skiej kultury politycznej. Tej drugiej kwestii poSwiece wiecej uwagi w tym ar-
tykule, zaznaczajac jedynie kwestie korzeni europejskich.

O porozumieniu spotecznym jako fenomenie europejskiej kultury

W ostatnich przeszlo trzydziestu latach bylem uczestnikiem i obserwatorem

ruchow spotecznych w r 6znych krajach (Polska, Ukrain a, Bialoru$, Tunezja,

Egipt, RPA, Irlandia P6lnocna). Wszedzie historia Solidarnosci budzila duze

zainteresowanie. Wszedzie jednak zrozumienie sensu, roli i potrzeby porozu-

mienia spolecznego napotyka powazne bariery spoleczne czy wrecz mentalne.

To wlaénie kaze mi postawi¢ mocng teze, ze porozumienie spoleczne to zde-

cydowanie europejski wynalazek. Jesli istnieje gdzie indziej (CODESA w RPA,
Traktat Waitangi w Nowej Zelandii), to jako zapozyczenie z Europy.

Co zatem jest w historii ikulturze starego kontynentu, ze tu wtasnie zrodzit
sie i rozwinal ten niezwykly fenomen spoleczno-polityczny? To bardzo wazne
pytanie, bo zawiera w sobie teze o unikalno$ci, ktéra daje euroatlantyckiemu
obszarowi istotn g przewag e n ad i nnymi o $rodkami cywilizacyjnymi. O tej
przewadze bardzo dobitnie mowil Zygmunt Bauman w swoimwystgpieniu in-
augurujacym Europejs ki Kongr es Kultury we Wroclawiu (2011). Profesor
przytoczyl takze spostrzezenia innych autoréw — Rys zarda KapuScinskiego:
»...wystarczylo by¢ Europejczykiem, by wszedzie na innych kontynentach
czué sie panem, wladca, zwierzchnikiem. Nawet przecietna osoba o bardzo
znikomym, mizernym stanowisku spotecznym u siebie w domu, wspina la

' Artykut jest fragmentem mojej ksiazki wydanej na Ukrainie przez ,Ukraifiska Szkote Pokoju™: Cycnunbru
MPO3yMUHHA — (heHOoMeH eaponelicbKoi Kyamypu, BnaaBHULTBO Npasa Ntoanxu, XapKis, 2016.

188



Porozumienie spoteczne

sie na szczyty spoleczne, gdy ladowala gdzie$ tam w Indochinach czy Tan-
ganice” czy D enisa de R ougemonta: ,Europa odkryla jeden po drug im
wszystkie kontynenty planety, ale przez zaden kontynent nie byta odkryta.
Europa panowala nad innymi kontynentami, ale sama pod panowanie in-
nego kontynentu nie podpadla. Byla tez jedyna, ktéra wymyslila taka cywi-
lizacje, na ktorej imigtowanie reszta $wiata m iala ogromn a oc hote,
podczas gdy sama ona, Europa, nie stawiala sobie za wzor zadnej innej cy-
wilizacji i do zadnej innej sie nie umizgiwala” (Bauman 2011). Sg one jed-
nak ogélnym opisem pewnej rzeczywisto $ci, cho ¢ niem 6wig oisto cie
europejskiej kultury. Dla Zygmunta Baumana cechg europejskosci jest jej roz-
norodnos¢.

To jednak w mojej ocenie zbyt og6lne stwierdzenie. Kulturowa, w tym je-
zykowa roznorodno$é w roznych krajach $wiata (jak My anmar) jest stokro¢
wieksza. Nasza r6znorodno$¢ mozna postrzega¢ rownie dobrze, jako zrddlo
europejskich probleméw i potencjalng stabo$¢ Europy wobec innych cywili-
zacyjnych centrow.

Moim zdaniem teza o przewadze kultury europejskiej znalazla bardzo wy-
raziste i zarazem dramatyczne potwierdzenie w ostatnich dwéch latach 2015
12016, kiedy setki tysiecy ludzi s zturmowalo granice Europy, USA, Kanady,
Australii. Przy czym nie kazdy kraj w Europie jest d la imigrantéw inter esu-
jacy. Najbardziej chca dotrze¢ do Niemiec i Wielkiej Brytanii, gdzie widza naj-
wieksze szanse. Szanse na co? Jesli kto$ uwaza, ze chodzi jedynie o warunki
materialne, to popelnia powazny blad. Te europejskie kraje to dla nich szansa
na godne, podmiotowe traktowanie. Chodzi o zamozne kraje europejskie, lecz
nie wszystkie, tylko te , gdzie jest jeszcze co$, c o decyduje o ich wzgl ednej
atrakcyjnosci dla imigrantow.

To wlasnie na obszarach wspolczesnej Wielkiej Brytanii i Niemiec w umy-
stach 6wczesnych elit juz w odleglym $redniowieczu zrodzit sie proces, ktory
okreslam terminem ,porozumie nie spoleczne”. W Anglii zacz elo sie od Ma-
gna Carta, w Niemczech, od 12 Artykutéw z Memmingen. Ten proces rozwi-
jal sie przez kolejne stulecia i pokolenia, az rozkwitl po II wojnie §wiatowej,
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jako zasada wszelkich reform we wszystkich dziedzinach dzia lania admini-
stracji publicznej. W odleg lej historii krajow Eu ropy jest wi ele mom entow,
ktore zlozyly sie na te unikalng aure i naprowadzity Europejczykéw na droge
porozumien spolecznych. Ten fenomen, unikalny z punktu widzenia rozwoju
spoleczenstwa obywatelskiego, nie znalazl do$¢ zrozumienia w naukach spo-
lecznych i politycznych. Zarazem jest czyms zupelnie odmiennym od umowy
spolecznej, definiowanej przez Hobbsa, Locke'a czy J.J. Rousseau.

Jednak interesuje mnie najblizsza mi historia, ktéra dokonata sie w Polsce,
za sprawa ruchu spolecznego Solidarno$c.

Porozumienie jako rozwigzanie wlasciwe dla ruchu spolecznego

Istote ruchu Solidarno$¢ mozemy poznacé studiujac trzy dokumenty. Dwa Po-
rozumienia: sierpniowe z roku 1980 i Okr aglego Stotu z roku 1989 oraz pro-
gram Solidarno$ci przyjety na zjezdzie w roku 1981. Najwazniejsze dla wyboru
naszej drogii strategii Solidarno$ci byto Porozumienie Sierpniowe, podpisane
przez Miedzyzakladowy Komitet Strajkowy i Rzad2. Wreszcie mogliSmy sami,
wedlug wlasnych pomystow, umiejetnosci i za wlasne pieniadze organizowac
wolne zwigzki zawodowe. To dla mnie bardzo istotne stwierdzenie: ze strajku
wyszliémy przede wszystkim z zadaniem dla siebie. W wyniku Porozumienia
kazdy o bywatel mogl na m iare sw oich mo zliwo$ci i ambicji organizo waé
wolny zwigzek zawodowy w swoim miejscu pracy, w swoim Srodowisku zawo-
dowym, w regionie. Kazdy, na miare swoich mozliwos$ci i woli dzialania,
budowatl swoja organizacje nie tylko do obrony swoich praw, ale do reformo-
wania panstwa w dziedzinie, ktora reprezentowal. W ten sposéb budowa wol-
nego zwigzku zawodowego przeksztalcila sie w tworzenie ruchu spotecznego
na rzecz demokratycznych i wolnorynkowych r eform w ca tym panstwie. To

2 Obok Gdafiska Szczecin byt drugim waznym centrum strajkéw w sierpniu 1980 roku. Tam takze, dzien
wczesniej, podpisano porozumienie. W literaturze o tamtym czasie i wydarzeniach uzywa sie liczby mnogiej:
Porozumienia Sierpniowe, do ktérych zalicza sie takze porozumienie z Jastrzebia i porozumienie z Huty
Katowice. Oba wskazywaty, ze uznaja Porozumienie Gdanskie jako gtéwne. Wszedzie, gdzie w sierpniu 80 tego
roku byty strajki i gotowos$¢ strajkowa, na pierwszym miejscu podkreslano poparcie dla strajku gdanskiego.
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byto Zrédlem naszej s atysfakeji, to zadanie czynito nas dumnymi i wolnymi
obywatelami, chociaz autorytarny system wciaz trwal. Byliémy wolni nie dla
tego, ze takimi czynilo nas konstytucyjne prawo. Konstytucja wciaz byta ak-
tem prawa autorytarnego panstwa. ByliSmy wolni, bo mogliSmy zajmowac sie
losami naszego kraju.

Ireneusz Krzeminski, socjolog, ktéry od poczatku zajmuje sie badaniem
fenomenu SolidarnoSci, tak pisze o tej chwili: ,Podpisanie porozumien
w Gdansku i Szczecinie bytlo momentem ulgi i radosci, a jednocze$nie otwo-
rzyto mozliwo$¢ spontanicznego spotecznego dzialania. Dla wielu grup i jed-
nostek stalo sie §wietem: w centrum zainteresowania znalazlo sie zbiorowe
przezycie znaczenia ugody zawartej miedzy wladza a tymi, ktérzy zostali
uznani za reprezentacje spoleczenstwa, ich za$ zadania — za symbol zbioro-
wej woli i wspolnej postawy wiekszosci spoleczenstwa polskiego. Na przezy-
cie tego $wieta skladalo sie kilka r6znych uczué. Po pierwsze, bylo to $wieto
zwyciestwa zbiorowej woli i zbior owego rozumu nad wol 3 i rozumem w la-
dzy” (Krzeminski 2013: 67). To Porozumienie przetracalo kregoshup politycz-
nego systemu PRL.

Jak doszto do Porozumieri Sierpniowych?

W pierwszym etapie negocjacji z przedstawicielami rzadu stoczniowcy przed-
stawili pie¢ postulatow:

1. przywrocenia do pracy Anny Walentynowicz i Lecha Walesy;

2. postawienia pomnika ofiar Grudnia 70;

3. zagwarantowania bezpieczenstwa strajkujacym,;

4. podwyzki plac o 2 tysigce zlotych oraz

5. dodatku drozyznianego i rodzinnego odpowiadajacych wysokosci zasil-

koéw funkejonariuszy MO i SB.
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Trzeciego dnia uzgodniono te punkty w drodze porozumienia. Strajkujacy
uzyskali to, co chcieli. Gdyby na tym zakonczyl sie 6wczesny strajk, bytby wiel-
kim wydarzeniem dla historii ruchu zwiazkowego i robotniczego, dla historii
walki z komunizmem.

Nie bylby jednak przelomem politycznym. Stal sie nim dopiero w wyniku re-
akcji czterech kobiet, ktore nie zgodzi ly sie na zako iczenia strajku. Alina Pien-
kowska, He nryka Krzy wonos, Ann a Walentyn owicz i Ewa Ossows ka uznaly
zakonczenie strajku za zdrade i ruszyly do bram stoczni, aby zatrzyma® i naklonié
robotnikéw do kontynuacji strajku. Blad dostrzegl takze Lech Walesa i Bogdan
Borusewicz. Wszyscy oni wiedzieli, Ze w stoczni byli przedstawiciele komitetow
strajkowych z innych zakladéw pracy. Mieli wlasne postulaty i zadania, poparli
Stocznie, a t eraz sami potrzebowali poparcia. Wt ych warunkach Lech Walesa
oglosit strajk solidarnosciowy.

To byl moment w ktérym zadzialala idea mocno juz obecna we wezeéniej-
szych d zialaniach opozycji demokratycznej. Ty m ra zem za sada ta uzyskata
nowe ogromne mozliwos$ci oddzialywania, a takze nazwe — Solidarno$¢. Przez
kilka nocnych godzin Bogdan Borusewicz skomasowal dziesigtki postulatow,
zadan, zyczen i oc zekiwan najpierw do 16, a nastepnie do 21 postulatow. Ta
liczba r6wniez miala znaczenie i Bogdan Boruse wicz, jako hi storyk wybral ja
celowos. Oczywiscie najwazniejszym byt pierwszy punkt, ktéry brzmial naste-
pujaco: ,Akceptacja niezaleznych od partii i pracodawcow wolnych zwigzkow
zawodowych, wynikajaca z ratyfikowanej przez PRL Konwencji nr 87 Miedzy-
narodowej Organizacji Pracy dotyczacej wolnosci zwigzkowych” (21 postulatéw
Miedzyzakladowego Komitetu Strajkowego z 17 sierpnia 1980).

Porozumienie Okragtego Stotu

O ile Porozumienia Sierpniowe z 1980 roku sa szerzej znane i uchodzg za nie-
kwestionowany m it z atozycielski S olidarnosci, to Porozum ienie Okr aglego

3 Nawiazat do 21 postulatéw z grudniu 1970 roku w Szczecinie sformutowanych przez Ogélnomiejski Komitet
Strajkowy. Wsréd nich byto zadanie niezaleznych zwigzkéw zawodowych. W polskiej historii wazna role
odegrato tez 21 Artykutéw Henrykowskich.
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Stotu z roku 1989 jest przedmiotem ostrego sporu politycznego, ktory wei 3z
dzieli nasze spoleczenstwo. To ono jednak otworzylo droge do systemowych
reform panstwa polskiego we w szystkich sferach, cho¢ mozna sie spierac co
do oceny samych reform. Nawet przelomowy plan Balcerowicza ma nadal
w Polsce swoich krytykow, cho¢ uchodzi na calym $wiecie za wzoér radykalnej,
skutecznej i sprawnie przeprowadzonej reformy gospodarczej. Pozostaje fak-
tem, ze ogromnym wysitkiem i wielkimi wyrzecze niami obywateli zmienili-
$my ustrdj, gospodarke i orientacje geopolityczna naszego kraju.

Cztery warunki i filary Okrggtego Stotu

Pierwszym filarem bylo utrzymanie zasady non violence jako metody walki,
pomimo wprowadzenia stanu wojennego. Wychodzenie ze stanu wojennego
poprzez rozmowy i porozumienie bylo d la nas, przywod cow Solidarn oéci,
czyms$ naturalnym. Bylo to dla nas oczywiste, skoro zwigzek zawodowy Soli-
darnos$¢ byt poczety poprzez Porozumienia Sier pniowe i budowany na zasa-
dzie, ze z drugg strong sie rozmawia i ze poprzez rozmowyi porozumienia
rozwigzuje s ie ka zdy ko nflikt. Nauka ta p lynela rowniez z tragicznego do-
Swiadczenia, jakim byly strajki w siedemdziesigtym roku. W TréjmieScie zgi-
nelo ponad 40 oséb, rannych byly setki, a wiele 0s6 b i rodzin przesiedlono.
Pamie¢ Smierci i ra n tamtych ludzi ozyla, gdy w stanie wo jennym znéw na
ulicach i przed zak tadami pracy st aly czolgi. Wrécilo rowniez wspomnienie
demonstracji w Ursusie, Radomiu i Plocku. Wowczas w 1976 roku manifesta-
cje na ulicach i na kolejowych torach nie przyniosty zwyciestwa, lecz zwolnie-
nia z pracy, ,Sciezki zdrowia” i wiezienie. W tym samym Ursusie w 1981 roku
strajk rozbily oddzialy antyterrorystyczne. Do najwiekszej tragedii strajkuja-
cych doszlo w kopalni ,Wujek” gdzie zastrzelono dziewieciu gornikow.
Ocenia sie, ze w sumie stan wojenny pochlonat okolo stu ofiar. Majac tego
Swiadomo$¢ w czasie ¢ alego s tanu wojen nego konspiracyj ne kierow nictwo
Solidarnoé$ci i Lech Walesa powtarzalo, ze zakonczenie konfliktu jest mozliwe
tylko przez rozmowy iporozumienie. Lech wzywal do tego uparci e nawet
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wtedy, gdy inni dzialacze, takze ja, zadaliémy od Lecha, by tego gadania o po-
rozumieniu zaprzestal. Jak sie szybko okazalo, mial racje. Chetnych do walki
z uzyciem broni, bylo bardzo wi elu. Gdyby $my dopu écili do wejécianat e
Sciezke, przegralibySmy blyskawicznie. Straciliby$my poparcie tak krajowej,
jak i zagranicznej opinii publ icznej. Tajne policje uzyskalyby argument dla
krwawej rozprawy ilikwidacji przywodztwa. Wiemy dzisiaj, ze taki wariant
w stosunku do ukrywajacych sie dzialaczy by} rozpatrywany na n ajwyzszym
szczeblu wladz partyjno-panstwowych. Wiemy takze, ze wiekszo$é tych, kto-
rzy najmocniej namawiali do walki zbrojnej z wladza, okazali sie agentami
tajnych shuzb. Strategia porozumienia neutralizowala ich prowokacje.

Rozwigzanie konfliktu na drodze paozumienia ma w sobie wielka warto$¢.
Dla obywateli oznacza to po prostu mniej ofiar, mniej kosztdw. Strajk i poro-
zumienie to zarazem pewne wyzwanie w stosunku do heroicznej wersji histo-
rii Polski, nazna czonej zbrojnymi powstaniami. Takze w latach 70. zeszlego
wieku pojawiali sie ludzie gotowi do u zycia przeciw aparatowi wladzy raczej
karabinu i bomby niz strajkus.

Co zatem sprawilo, ze weszliSmy na droge walki bez przemocy? Po pierw-
sze Europa iJimmy Carter zainspirowali nas kategoria ,praw czlowieka”.
Traktat Helsinski stat sie nie tylko pobudzajaca do dzialania idea, stal sie
w naszych rekach narzedziem walki o n asze prawa. Ni e stalo sie to jednak
samo, automatycznie. Do takich oséb jak ja, elektryka w fabryce, idea Praw
Czlowieka, idea walki bez przemocy trafila dzieki zorganizowanej grupie inte-
ligencji. W Polsce to by  Komitet Obrony Robotnikéw, w Czechach i na Slo-
wacji to by la Karta 77, w 6wczesnej sowieckiej Rosji to by ty Komitety Praw
Czlowieka ztak wielkim autorytetem jak Andrej Sacharow. Prosta iatrakcyjna
byta mysl o walce przy pomocy akcji zbrojnych, ktéra poruszala takich jak ja.

Tymczasem Andrej Sacharow, Jacek Kuron, Vaclav Havel, Adam Michnik
swoimi wystapieniami, esejami, wlasna postawa pokazali mi droge trudniejsza,
dluzsza ale skuteczng, bo totalitaryzmom, autorytaryzmom przeciwstawili nie
site, ale humanizm. Pokazali, co znaczy by¢ podmiotem w zyciu publicznym,

4 Przyktadem jest historia braci Kowalczykéw.
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jak upodmiotowienie realizuje potrzeb e godnosci (Sroda 1993). I dzi eki ich
stowom i dzialaniom potrzeba godnoSci stala sie celem i zarazem narzedziem
naszej solid arno$ciowej rewolucji. Nie tylko naszej. Potrzeba godnosci byla
sila napedowa ,,Pomaranczowej Rewolucji” w Ukrainie, Rewolucji R6z w Gru-
zji, przywiodla ludzi na plac Tienan’men w Chinach.

Godno$¢ jest tak wazna potrzeba, ze odwolanie sie do niej potrafi zmobili-
zowac¢ miliony obywateli bez wzgledu na kraj, kulture czy religie. Kwestia
godnosci pojawila sie we wszystkich moich spotkaniach z uczestnikami mi-
nionych ,rewolucji”. To dla tego widze w niej potezna sile demokratycznych
zmian, obalania autorytarnych rezimow, budowy ustrojow opartych na upod-
miotowieniu obywateli. Upodmiotowienie nie realizuje sie jednak samo z sie-
bie. Latwo sie o tym mowi i tym samym latwo rozbudza sie ludzkie nadzieje,
w czasie strajku, majdanu czy ulicznej demonstracji. Ta sama potrzeba god-
nosci moze nas skierowaé na droge terroru jak w strone pokojowej rewolucji.
Widze po sobie, jak wielka role odgrywa to, kogo spotykamy na swojej drodze,
jakich ludzi, jakich intelektualistow, jakiej klasy przyw6dcéw duchowych i re-
ligijnych. Ja mialem szcze$cie.

Swiadomoé¢, ze mozliwe jest rozwigzanie konfliktu na drodze rozméw nie
wywoluje strachu, nie rodzi ob aw o bol i cierpienie, o zycie i zdrowie, o stan
posiadania, ktory bywa dorobkiem calego zycia. Strategia skierowana na po-
rozumienie otwiera szeroki wachlarz dzialan wspierajacych konspiracje, gdzie
kazdy moze znalez¢ swoje miejsce. Jedni sa gotowi na duze ryzyko az do aresz-
towania i uwiezienia na lata, co grozilo za drukowanie gazet i ksiazek, rozno-
szenie ulotek czy plak atowanie. Inni sg gotowi poSwiecac¢ czas na niezalezng
edukacje. J eszcze inni decydowali sie na wspieranie ruchu wlasnymi pie-
niedzmi, udostepniali mieszkanie nakonspiracyjne spotkania. Wiele os6bwy-
biera symboliczne gesty sktadania kwiatow, czy udzialu w mszach. Dzieki temu
ruch spoleczny zmuszony do dzialania w konspiracji w latach osiemdziesigtych
moglt nadal budowadé sie na zaangazowaniu szerokich mas, pomimo rep resji.
Dzieki temu Solidarno$¢ nie wytracila calkiem swojej dynamiki.
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Drugi filar, to jedno$¢, a wi ec umocnienie sily polityczn ej ruchu dzi eki
wewnetrznemu porozumieniu. Gdyby doszlo do rozlamoéw i podzialéw, to nie
bylaby mozliwa mobilizacja poparcia wykraczajaca takze poza n asze wlasne
krajowe podworko. Dzieki strategii otwarcia na kontynuowania rozmow
Solidarno$¢ miala szerokie poparcie spoleczne nie tylko w kraju, ale row-
niez w Europie i w Ameryce. W stanie wojennym konspiracyjna Tymczasowa
Komisja Koordynacyjna (TKK) nie dala sie podzieli¢ i zachowala autorytet, co
pozwolilo nam skupié¢ wokol siebie niemal cala aktywna op ozycjes. To gwa-
rantowalo sp6jn g taktyke i jednolito §¢ kierownictwa, co bylo mozliwe tylko
dzieki konsekwentnemu trzymaniu sie zasady walki bez przemocy.

Wiedzial to dobrze Lech Walesa, docenialo Srodowisko inteligenckie, sza-
nowali partnerzy za granica — o Srodki polonijne, zwi azki zawodowe, media,
Komitety Solidarno$ci. Wiedzial to takze Papiez Jan Pawetl II. Rozumial nas
dobrze i ws pieral. Gdy general Wojciech Jaruzelski dojr zal do decyzji o roz-
mowach, na scenie politycznej najwazniejszym podmiotem pozostawala Soli-
darnos$¢ z Lechem Walesa na czele. Gdyby Walesa zr ezygnowat ze strategii
rozmoéw, doszloby do rozbicia Solidarnosci, jako gléwnej sily politycznej
i wielu dzialaczy przystapitoby do realizacji wlasnych koncepcji¢. Konflikt we-
wnatrz solidarno$ciowego obozu, czyli ,wojna na gorze”, rozpetalaby sie pare
lat wezesniej.

Trzeci filar to prymat mys$lenia, czyli chlodna analiza zewnetrznej sytuacji,
zamiast ule gania em ocjom i ,patriotycznym uniesieniom”. Celem tej analizy

5 25 lutego 1989 r. odbyt sie ,kongres” Opozycji Antyustrojowej: KPN, PPS-Rewolucja Demokratyczna,
Solidarno$¢ Walczaca, Ruch ,Wolnos¢ i Pokdj” oraz przedstawiciele Grupy Roboczej Komisji Krajowej NSZZ
Solidarnos¢.

6 Pisze o tym na podstawie wlasnego do$wiadczenia. Po wprowadzeniu stanu wojennego wielu dziataczy,
wielu doradzajacych nam ludzi, uwazato, ze ,epoka Solidarnosci” juz sie skonczyta. Pojawiaty sie koncepcje
chadeckich zwigzkéw zawodowych, nowych partii politycznych, nowych ,rad” lub ,komitetéw”. Wielu ludzi
gotowych byto angazowac sie w te nowe inicjatywy polityczne. Ostatecznie generat Jaruzelski skusit tylko
kilka os6b waznych dla Solidarnosci. Gdyby to przybrato wieksze rozmiary, prowadzitoby nieuchronnie do
rozbicia obozu solidarnosciowego. Te pomysty polityczne byty po prostu nieodpowiedzialne. Sita sprawcza
konspiracyjnego kierownictwa Solidarnosci byta dostatecznie duza i zdofali$my uchroni¢ sie przed rozbiciem
7 Mbodszym czytelnikom warto przypomnie¢, ze byto to hasto lansowane przez Lecha Watese w okresie jego
walki o prezydenture.
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bylo oczywiScie pytanie o to, co zrobi Zwigzek Sowiecki. Dla nas, konspiracyj-
nego kierownictwa bylo oczywiste, ze tylko powazna zmiana w Moskwie moze
skloni¢ naszych generaléw do ustepstw i uznania Solidarnosci. Wojna w Afga-
nistanie i Smieré Brezniewa to byly czynniki sprzyjajace zmianie. Dopiero jed-
nak pojawienie sie Gorbaczowa z haslem ,I'mtacuocts” okazalo sie wylomem,
przez ktory na scene publiczna w Zwiazku Sowieckim wdarly sie organizacje
obywatelskie i ruchy narodowe. W osobistej rozmowie (w szpitalu) gen Woj-
ciech Jaruzelski ujawnil mi, ze dla niego sygnalem do rozpoczecia rozméw ze
»,SW0ja opozycja” byla informacja, ze Gorbaczow zadzwonil do Andrieja
Sacharowa. Po tej rozmowie Sacharow wrocil z zestania. Wraz z haslem
srepectpoiiku” rozpoczal sie rozpad ZSRR. Dzieki Solidarno$ci tylko my
w Polsce wiedzieliémy dokladnie nie tylko czego chcemy, ale i jak to chcemy
realizowaé. MieliSmy jasno okre$lone cele i dos§wiadczenie jak je zrealizowac.

Czwarty filar tworzyly jasne cele, czyli demokratyczny lad instytu-
c¢jonalny. Dla strony opozycyjno -solidarno$ciowej podstawowym celem
»,Okraglego Stolu” byla legalizacja naszych organizacji. Widoczne jest nawia-
zanie do por ozumien sierpniowych z kluczowym punktem powolania nieza-
leznych i samorzadnych zwigzkéw zawodowych.

W 1989 roku chodzilo o NSZZ Solidarnos¢, Solidarno$¢ Rolnikow Indywi-
dualnych, Solidarno$¢ Rzemiosla, Niezalezne Zrzeszenie Studentéw oraz zde-
legalizowane w sta nie wojennym niezalezne z wigzki two rcze i naukowe.
Odzyskalis$my to, co formalnie zabrano nam po 13 grudnia 1981 roku. Jedno-
cze$nie poszli $my o kro k dalej, bowiem umowa Okr aglego Stolu oznaczala
catkowita przebudowe ustroju panstwa. W jej wyniku to ,,My, Narod”® odzy-
skiwali$my suweren no$¢. Poroz umienia Okr gglego S totu staly sie zroédlem
prawa III Rzeczypospolitej, co wida ¢ w powolaniu kluczowych instytucji de-
mokratycznej wladzy panstwowej jak Senat i Prezydent RP wybierani w po-
wszechnych i bezpo $rednich wybo rach. Widzi my to tak ze w konkre tnych

8 To pierwsze stowa amerykariskiej konstytucji. To takze pierwsze stowa z wystapienia Lecha Watesy przed
potaczonymi izbami Kongresu Stanéw Zjednoczonych z 15 listopada 1989.
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normach prawa konstytucyjnego. Jesli w art. 65 p. 5 czytamy, ze ,Wtadze pu-
bliczne p rowadza polityk e zmierzajaca do pe Inego, produktywnego zatrud-
nienia [. ..]” (Konstyt ucja Rzeczypospolitej Pol skiej 1997), toj est to zapis
przeniesiony wprost z Porozumien Okraglego Stotlu. Takze zapis ogran icza-
jacy dlug publiczny (art. 216 p. 5) i deficyt budzetowy (art. 220 p. 2) wywodzi
sie z odpowiednich ustepow tych Porozumien. Wiele przepisow dotychczaso-
wej PRL-owskiej konstytucji zostalo uznanych za niewazne z mocy zawartych
Porozumien. Nowa umowa przywracala tez wazno$¢ aktéw prawnych, ktore
zawiesila komunistyczna wladza po II wojnie §wiatowej. Najwazniejszym byl
Kodeks Handlowy.

Okragly Stol nalezy oceniaé wskazujac konkretne rozwiazania przyjetych
w drodze porozumi enia sie tych, ktorzy stali po przeciwnych stronach bary-
kady. Moim zdaniem na jwazniejsze jest to, ze gruntowng przebudowe pan-
stwa zosta la zapocz atkowana na d rodze umowy, a nie ,, zdobycia Ba stylii”.
Rewolucja bowiem daje rado$é raczej ttumom niz obywatelom. Po zdobyciu
Bastylii czy Palacu Zimowego czeka obywateli raczej gldéd niz dobrobyt. Go-
spodarka narodowa przez dziesiatki lat po zbrojnej rewolcie trwa w regresie.
W naszym kraju, Porozumienie okazalo sie impulsem i fundamentem gospo-
darczego wzrostu.

Reguty porozumienia spotecznego

Akcentuje teze, ze porozumienie spoleczne jest najlepszym rozwigzaniem, do
jakiego moze doprowadzi¢ ruch spoleczny. Opracowanie odpowiedniej umowy,
warunkéw jej przestrzegania oraz zbudowanie podstaw instytucjonalnych dla
kontynuowania cel 6w wyzna czonych przez ruch spo leczny to rodzaj happy
end-u, ktory pozwala powiedzie¢, ze ruch spoleczny doprowadzil swoje za-
danie do konca.

Aby zrozumie¢ jak ztozonym procesem jest dochodzenie do porozumienia
przedstawiam reguly, wedle ktorych zostaly przeprowadzone rozmowy okra-
glego stotu. Do pewn ego stopnia maj g charakter techniczny, ale nie tylko.
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Kazda z nic h ma sw6j wymiar spoleczny i polityczny . Kazda zasadza sie na
uznaniu stron z zachowaniem ich odrebnosci i godno$ci.

Warto przypomnie¢, ze rozmowy toczyly sie na trzech poziomach. Pierw-
SZy, najwyzszy, to rozmowy plenar ne (stot gléwny — ten okr agly). Drugi po-
ziom, to ro zmowy w trzech gl6wnych zespo lach: Zesp61 do spraw ref orm
politycznych, Zespdlt do spraw polityki spolecznej gospod arczej oraz reform
systemowych i Z esp6l do spraw pluralizmu zwiazkowego. Trzeci poziom, to
rozmowy wjedenastu zespolach problemowych. Wszystkie przyjete rozwigza-
nia zakladaly, ze to my, obywatele bierzemy odpowiedzialno$¢ za los panstwa,
co traktowali$my z nalezytg powaga. Obowigzywata zasada rownosci stron, co
oznaczalo, ze wladza nie korzystala z jaki$ prerogatyw.

Tak rozumiane warunki porozumienia spo lecznego uwazam za unikalny
dorobek Europy czy szerzej — kultury euroatlantyckiej. Jest ono przy tym od-
mienne od umowy spolecznej (social contract), tak jak rozumieli ja Hobbes,
Locke czy Rousseau?. Ist ote ,porozumienia” ktore zosta ly wypracowane ta
wlas$nie europejska droga najlepiej ujal jako social compact sekretarz Jeffer-
sona i czwarty prezydent USA — James Madison : ,Rewolucja Amerykanska
byta silnie motywowana obrong tej Pierwszej Zasady. Zawolanie »nie ma
podatkow bez reprezentacji« be zposrednio wy wodzi sie z porozumienia
spotecznego (Social Compact). Porozumienie spoleczne jest nieodlaczna
pierwsza zasada amerykanskiej wolnosci” (cyt. za: Warren b.r.).

Sze$¢ regut porozumienia spotecznego
1 —_Jawnosc
Rozmowy byly obserwowane i relacjonowane tak przez media ,rezimowe” jak

i nasze — opozycyjne, dzialajace woéwczas jeszcze w konspiracji. Jawno$¢ roz-
moOw, to pierwszy i podstawowy warunek ich spolecznej legitymizacji. Dla nas,

9 Umowa spoteczna w interpretacji wymienionych autoréw, to rodzaj domysInego kontraktu, na mocy ktérego
obywatele przekazuja wtadze rzadowi, a raczej godzg sie na whadze polityczng i prawng w zamian za bezpie-
czefstwo.
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strony solidarnosSciowo-opozycyjnej, oznaczato to obecnosci naszych dzienni-
karzy (w tym radiowych i telewizy jnych) na r6wnych prawach z d ziennika-
rzami oficjalnych medi 6w. Postawi liSmy taki warunek, bo nasze gazety,
kasety magnetofonowe i video rozchodzily sie w duzych nakladach. Mieliémy
dzieki nim realny wplyw na opinie spoleczng i postawy obywateli.

Bardzo wazne, w pewnym sensie nawet wazniejsze, byto zagwarantowanie
czasu dla na szej strony w oficjal nej TV i radiu. Nasze pojawienie sie na
ekranach telewizoréw z teczkami z napisem So lidarno$¢ bylo sygnalem dla
obywateli, ze dokonuje sie prawdziwie gleboki przetom polityczny. Oto zdele-
galizowany w stanie wojennym zwiazek zawodowy z internowanym Lechem
Walesa na czele wraca na polityczng scene. Ten przekaz byt szczegdlnie wazny
dla ludzi aparatu wltadzy organizujacych caly system represji. Obawiali$my sie
tez caly czas manipulacji informacja w oficjalnych mediach. ZabezpieczaliSmy
sie wiec na rdézne sposoby. Ten mechanizm dobrze opisuje Ludwika Wujec
(2014: 262-263):

»Zgodnie zzasada, ze przezorny zawsze ubezpieczony, wymysliliSmy taka struk-

ture jak »asystent przewodniczacego stolu«. Kazdy przewodniczacy obrad z na-

szej strony — oni to podchwycili i tez wprowadzili — mial asystenta. Normalna

sprawa — przynie §, podaj, pozamiataj, zapisz, skontaktuj sie. Tylko po n aszej

stronie tymi asystentami byli ludzie z prasy podziemnej, z » Tygodnika Mazow-

sze«, z »PWA«, z »KOS-a«, chyba te z z »Glosu Wolnego Robotnika” [... ] A po

co naprawde byli asystenci? Po to, ZebySmy mogli szczegblowo relacjonowaé, co

sie dzieje”.
Nasz wlasny wplyw na opinie publiczng, sprawny system reagowaniai natych-
miastowego informowania obywateli byl mozliwy takze poprzez zagraniczne
stacje radiowe. Radio Wolna Europa, Radio Waszyngton, sekcja polska BBC,
Deutsche Welle, polska sekcja France International byly powszechnie shu-
chane i cieszyly sie wielkim zaufaniem. Trudno powiedzie¢, czy bylibySmy
w stanie skutecznie przekona¢ obywateli do Porozumien bez tego zagranicz-
nego wsparcia. Trudno w ogdle wyobrazi¢ sobie demokratyczna opozycje
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w nas zych wschodnio-europejskich krajach bez za granicznych stacji radio-
wych, z radiem ,Wolna Europa” na czele.

Jawno$¢ spowodowala, ze od pier wszej chwili strony musialy uczynic¢ te-
matem rozméw to, co obywatele uznaja za najwazniejsze dla ich sytuacji, ich
losu, co jest najwazniejszym problemem odczuwalnym w ich mieScie, wiosce
i w calym panstwie. Prawidlowy dobo6r tematéw rozmoéw, to nieusuwalny wa-
runek ich spolecznej legitymizacji. Narzuca go, wrecz wymusza zasada jawno-
Sci. Dla oby wateli musi by ¢ bowiem jasne, ze rozmawia sie o problemach,
ktore wlas$nie ich dotycza. Tylko wtedy popra porozumienie. To zarazem usta-
nowienie nowej zasady w sztuce rzadzenia panstwem. Celem panstwa i poli-
tyki ma staé sie dobro obywateli. Porozumienie staje sie tym samym nowym,
niezbednym instrumentem i kons tytucyjna zasada rozstrzygania spraw pu-
blicznych.

Rozmowy Okr aglego Sto tu poprzedzi la mis ja ,,dobry ch us tug”. ,Do bre
ushugi” to po prostu kuluarowe ustalenia z przedstawicielami gen. Wojciecha
Jaruzelskiego. Prowadzili je ludzie, ktorzy cieszyli sie zaufaniem nas, dziala-
czy Solidarnoéci z Lechem Waesa na czele i zarazem ksiedza Prymasa — glowy
Koésciola Katolickiego.

Pierwszym i najwa zniejszym by} An drzej Stelmachowski. Z naczacg rol e
odegral zap ewne Sila Nowicki. Byl waznym doradca Solidarno §ci. W o bra-
dach Okraglego Stotu bral udzial po stronie koalicyjno-rzadowe;j. Jego udzial
w doprowadzeniu do rozméw musial by¢ zatem znaczacy. W stanie wojennym
zostal czlonkiem Rady konsultacyjnej przy Wo jciechu J aruzelskim. W ten
sposob stat sie swoistym lacznikiem dla obu stron. To wlasnie ci lud zie ,do-
brych ustug” doprowadzili do stanu, w ktér ym haslo ,rozméw” przesz to do
fazy realizacji. W kolejn ych krokach ustalono, ze rozmowy beda sie toczyc
jawnie, jakie beda glowne tematy rozmow, gdzie beda sie toczyd¢, ze ani strona
solidarnosciowa ani rzgdowa nie beda ingerowac¢ w osobowy sk lad rozmow-
coéw drugiej strony. Ludzie ,,dobrych ustug” brali na siebie cala odpowiedzial-
nos$¢ za prowadzone ustalenia.

201



Zbigniew Bujak

Dla strony Solidarno$ciowej kluczowym byl dokument sporzadzony przez
Jaroslawa Kaczynskiego i Andrzeja Stelmachowskiego na spotkaniu 25 sierp-
nia 1988 roku°. Ryzykowali, tylko i az, caly swoj osobisty autorytet. Mieli za-
razem pelna Swiadomo$¢, ze to ich ustalenia decyduja, czy dojdzie do rozméw
przez duze ,R” i zakoncza sie porozumieniem przez duze ,,P”, czy tez skonczy
sie na pogaduchach, ktore odbior 3 opozycyjno-solidarno$ciowym przywod-
com wiarygodnos¢ i zaufanie w oczach opinii publiczne;j.

Jawno$c¢ zawsze i wszedzie wymusza odpowiedzialno$é i rzetelne przygo-
towanie tematow do rozmowy. Pogadaé¢ mozna sobie zawsze, w kazdej chwili,
o dowolnych sprawach. Je§li jednak media obserwuja, stluchaja i przek azuja
opinii publicznej, kto i co moéwi, trzeba méwié do rzeczy. ,,Do rzeczy” oznacza
w taki ej sytuacji méwienie o najistotniejszych sprawach dla obywateli, dla
panstwa.

Ustalong tre$é naszych ,,rozméw” dobrze poznajemy po spis ie przyjetych
stanowisk:

¢ Stanowisko w sprawie reform politycznych.

e Stanowisko w sprawie p olityki spo tecznej i gosp odarczej or az reform

systemowych.

e Stanowisko w sprawie pluralizmu zwigzkowego wraz z czterema zalacz-

nikami.

e Sprawozdanie z podzespotu do spraw reform prawa i sagdow.

e Sprawozdanie z prac podzespolu do spraw sSrodkow masowego przekazu.

¢ Protokol koncowy grupy roboczej do spraw samorzadu terytorialnego.

¢ Protokol koncowy grupy roboczej do spraw stowarzyszen.

e Ustalenia podzespotu do spraw oswiaty, szkolnictwa wyzszego, nauki

i postepu technicznego.

10 Andrzej Stelmachowski (2011: 160) tak to relacjonuje: , Ustalilimy, ze przywioze oficjalne stanowisko Wa-
fesy, nad ktérym obradowac bedzie Biuro Polityczne. Udatem sie wiec 25 sierpnia do Gdanska. W naradzie
wzieli udziat bracia Kaczynscy (czesto ich mylitem, nigdy nie wiedziatem, z ktérym rozmawiam), Tadeusz
Mazowiecki i Adam Michnik. By unikna¢ podstuchu, rozmowa odbyta sie w dalekim kacie Stoczni. Tam na
zaimprowizowanych fawach z Jarostawem Kaczyfiskim sporzadzilismy brulion oczekiwanego przez Czyrka
o$wiadczenia Lecha Watesy”.
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e Stanowisko podzespotu do spraw mlodziezy.

¢ Stanowisko podzespotu do spraw polityki mieszkaniowe;j.

¢ Stanowisko dotycz gce p roblematyki soc jalnej wsiiinne do kumenty

podzespotu do spraw rolnictwa.

e Sprawozdanie podzespotu do spraw gornictwa.

e Protokol koncowy podzespotu do spraw zdrowia.

e Protokol podzespotu do spraw ekologii.
Tematyka n aszych rozmow pokrywa ca le spektrum problemow, ktore byly
wazne dla §rodowisk aktywnych w ruchu Solidarnosé. To najaktywniejsi i naj-
odwazniejsi liderzy tych §rodowisk caly czas pracowali (takze w czasach Stanu
Wojennego) nad programami reform poszczegdlnych dziedzin naszego zycia
spolecznego. Pominiecie istotnego spotecznie problemu otwieraloby automa-
tycznie droge do podwazania zaufania do caloéci Porozumienia.

2 — Okreslenie stron biorqcych udziat w rozmowach

Konieczne bylo na wstepie rozstrzygniecie, kto bierze udzial, ile stron spotka
sie przy Okraglym Stole? Obok gen Kiszczaka zasiedli jego koalicjanci z par-
lamentu, oficjalne zwigzki zawodowe i repr ezentanci r6znych innych konce-
sjonowanych partiii organizacji. To byla jednak wewnetrzna decyzja strony
rzagdowej. My tez okre §laliSmy sie jako strona solidarno $ciowo-opozycyjna.
ByliSmy zr6 znicowani wewn etrznie, ale zasiadaliSmy, j ako je den jednolity
oboz polityczny.
MusieliSmy rozstrzygnaé wiele newralgicznych kwestii, takich jak:
e kogo delegujemy jako swoich przedstawicieli przy glownym stole i kto
zabiera glos;
e kto zasiada do ,rozméw” w trzech Zespotach gléwnych i kto im prze-
wodniczy z naszej strony;
¢ kto uczestniczy w zespotach problemowych;
¢ jakie sa nasze zasadnicze cele negocjacyjne, a jakie dodatkowe;
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e jakie roleizadanie przyznajemy poszczeg6lnym uczestnikom. Wazne sg
konkretne nazwiska i zarazem zapewnienie reprezentacji roznych Sro-
dowisk spolecznych, organizacji, a takze regionéow kraju.

Konieczna by la te z odpo wiedz na pyta nie dotyczace n ieobecnych przy
Okraglym Stole, a mianowicie, ktdérzy dzialacze, jakie organizacje, $rodo-
wiska w rozmowach nie biora udziatu i co z tego moze wynikna¢?

MusieliSmy decydowac, kto ma wystepowaé w imieniu Solidarno$ci, ktora
przeciez odpowiada za cala strone spoleczna. PopehiliSmy na pewno bledy,
czego przykladem jest brak odpowiedniej reprezentacji kobiet przy gléwnym
stole. W ruchu Solidarnosci kobiety pehily przywodcze role. Anna Walenty-
nowicz, Alina Piennkowska, Helena Luczywo, Zofia Romaszewska, Ludwika
Wujec, Ewa Kul ik, Teresa Bogucka, Krystyna Zachwatowicz-Wajda to tylko
niektore z wielkich postaci Solidarnosci. Kazda z n ich zasiadajac p rzy stole
glownym wnosilaby w te rozmowy i program reform swe umiejetnosci i wiedze,
ktora uczynita Solidarno$¢ wielkim milenijnym ruchem. Wraz z ich nieobecno-
Scig rozmowy staly sie ubozsze merytorycznie i intelektualnie, a reformy zdo-
minowat duch patriarchalizmu.

Ostatecznie przy Okraglym Stole zasiadly dostatecznie wazne i dostatecz-
nie wplywowe osoby po obu stronach. Decydowala odpowiednio silna legity-
mizacja tych osdb, ktora musieliSmy uzasadnié po naszej stronie. Nasz klucz
obejmowal dzialaczy wybranych na I Zjezdzie NSZZ Solidarno$¢ i d oradcow
Solidarno$ci. Byly to jednak tylko te osoby, ktore kontynuowaly dzialalnos$é
w okresie stanu wojennego.

Drugim kryterium bylo kierowanie strajkami konca lat 80. zeszlego wieku
(Mieczystaw Gil — strajk w Nowej Hucie; Wiadystaw Liwak — strajk w Hu cie
Stalowa Wola; Alojzy Pietrzyk — strajki gornicze; Jacek Merkel i Edward Szwaj-
kiewicz — strajk w Stoczni gdanskiej 22 sierpnia 1988 roku). To byli nowi, au-
tentyczni przywodcy wylaniajacy sie poprzez samodzielng aktywnos¢.

Trzecia byli dzia lacze niezaleznych ruchow i organizacji bliskich ideom,
wrecz stowarzyszonych z Solidarno$cia. Byly to: Solidarno$¢ Rolnikow Indy-
widualnych, Solidarno$¢ Rzemiosla, Niezalezne Zrzeszenie Studentow, ruchy
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ekologiczne, Ruch Wolno §¢ i Pokéj. Czwarty krag, to przedstawiciele $rodo-
wisk nauki i kultury, sk ad rekrutowali sie zawsze doradcy, laczacy profesjo-
nalna wiedze z aktywnoScia spoteczna lub polityczna.

W konicu musieli$my przewidzie¢, rozumiec i do ceni¢ rol e radyk alow po
obu stronach. To radyk alowie wskazuja warunki brzegowe dla kompromisu.
Blad w tej sferze rozsadzi porozumienie skuteczniej i moze okaza¢ sie bardziej
niebezpieczny niz wszelkie inne bledy.

Ostateczne rozstrzygniecie co do ilo $ci stron bioracych ud zial w rozmo-
wach bylo najprostsze z mozliwych. Postawiliémy na ,zasade dwdch stron”, co
w mojej ocenie, ulatwilo dojécie do porozumienia. Mozliwe, ze byl to wrecz
warunek powodzenia ro zméw. Dwi e strony, to bowiem tak ze tylko dwoch
przywodcow (Lech Walesa i Wojciech Jaruzelski), ktérzy brali na siebie osta-
teczna odpowiedzialno$¢ za decyzje. To byl najprostszy uklad i, jak sie oka-
zalo, skuteczny. Nasze rozmowy kilka razy wchodzily w stan kryzysu. Nawet
ich rozpoczecie mialo chwilowy ,stan zapasci”, ktory wywolala reprezentacja
OPZZ (Ogolnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych — wowcezas kon-
cesjonowane zwigzki zawodowe).

3 — Zasada monitorowania absencji

Na kolejnym miejscu lokuje ,,zasade monitorowanej absencji”. Jesli jest jakas
wazna osoba, ale przy ,,Stole” jej nie ma, musieliSmy dobrze sie zastanowic,
co to oznacza dla strategii i taktyki rozméw. Po stronie opozycyjno-solidarno-
Sciowej rozwazaliSmy konsekwencje nieobecno$ci pieciu oséb. Najistotniejsza
byl Leszek Moczulski. Jego partia — Konfederacja Polski Niepodleglej byta do-
statecznie liczna i sprawna organizacyjnie, aby podwazy¢ rozmowy Okraglego
Stolu w oczach opinii publicznej. Wiedzieli$my zarazem, ze Leszek Moczulski
jest wytrawnym i pragmatycznym politykiem i wie, ze w warunkach stacjono-
wania sowieckich dywizji w Polsce i wokoét naszych granic mozna o niepodle-
gloSci mysle¢, mozna sie do niej przygotowywac, ale stawianie tego postulatu,
jako tre$ci rozmow nie jest mozliwe. Jacek Kuron wzigl na siebie rozmowe
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z Leszkiem Moczulskim. Les zek zgodzil sie poprzeé Okragly St61 i spokojnie
poczekac na wolne wybory. Dwa lata p6 Zniej jego partia znalazla sie w Pol-
skim Parlamencie.

Druga wazng osob g byt Bogdan Borusewicz. Jako faktyczny organizator
Strajku Sierpniowego, jako twoérca 21 Postulatow mial potezny autorytet. Od-
mowil uczestnictwa w rozmowach, ale zachowal neutralnos¢. Uzaleznil swoj
stosunek do Porozumienia od ostatecznego wyniku. Wynik zaakceptowat .

Trzecia osoba byl szef Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw. Zalezalo nam
bardzo na obecno$ci przedstawiciela NZS przy Stole gléwnym. Jego 6wczesny
lider odmowit z uzasadnieniem, ze te rozmowy uwaza wrecz za zdrade. Na
szczeScie ni e ws zyscy d zialacze NZS podziel ali tak rad ykalne st anowisko.
Uczestniczyli w pracach zespo 16w roboczych . To pozwoli o utrzyma ¢ spo-
leczne poparcie rozmow takze w §rodowisku studenckim.

W moje j oc enie, brak Niezaleznego Zrze szenia Stud entow (NZS) pr zy
glownym stole mi al negatywne konsekwencje. NZS mial szanse wplynac na
gruntowne i glebokie zreformowanie szkolnictwa wyzszego w Polsce. Dosto-
sowanie polskich uczelni do standardow i modeli czolowych uczelni na
Swiecie bylo potrzebne i mozliwe. Wymagalo jednak sily sprawczej, czyli or-
ganizacji/ruchu, ktéry mial wiedze, Swiadomo$¢ potrzeby reform i sile poli-
tyczna do jej przeprow adzenia. NZS mog! by ¢ taka sila. Trzeba bylo jednak
usias$é przy stole glownym. Piszac o zadaniu dla NZS mam na mysli postawie-
nie postulatu odpowiednio radykalnej reformy szkolnictwa wyzszego i patro-
nowanie jego realizacji,bow lasnier ealizacja wy maga si ly spraw czej.
Profesorowie, rektorzy sa niezbedni. Sami nie stanowia jednak takiej sily.

Czwarta postacia byt Kornel M orawiecki. Kierowal Solidarno$cia Walczaca.
Utworzyl ja w Stanie Wojennym, jako reakcje na ,,zbyt miekkie” stanowisko i me-
tody walki 6wczesnego konspiracyjnego kierownictwa Solidarnos$ci. Nigdy nie
wystapil otwarcie z zadnym radykalniejszym programem czy taktyk g walki.
To pozwolilo nam uzna¢, ze cho¢ glosi radykalny sprzeciw wobec Okraglego
Stoly, to jednak nie zdota zorganizowac skutecznej spolecznie akcji dyskredy-
towania tych rozmow. Nasze oceny potwierdzily sie.
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Wreszcie bracia Kaczynscy, ktorych obecno$¢ przy stole glownym mogla
wplynaé na system polityczny panstwa i szczegblnie na kulture politycznej ry-
walizacji. Chodzi o Jaros lawa Ka czynskiego, k tory mog t za sigéc przy stole
glownym, bowiem otrzymal taka oferte. Postawil jednak warunek, ze musza
by¢ razem z Leszkiem. Ten twardy warunek nalezy zrozumie¢, nalezeli bo-
wiem do najscislejszego grona, ktérego decyzje pozwolily rozpoczaé rozmowy.

Liczba miejsc byla jednak $cisle limitowana. Taki warunek okazal sie nie-
wykonalny. Jednak Jaroslawai Lecha Ka czynskich nie za braklo w rozmo-
wach. Leszek byl jednym z naj wazniejszych uczestnikow Zespotu do spraw
pluralizmu zwiazkowego i uczes tnikiem pertraktacji w Ma gdalence, gdy do-
chodzito do impasu w r ozmowach. Jarostaw u czestniczyt w rozmowach Ze-
spotu do spraw reform politycznych oraz podzespotu do spraw reform prawa
i sadow. Z perspektywy minionych lat uwazam, ze nalezalo szuka¢ rozwigza-
nia tamtego konfliktu. P rzyjecie warunku Jarostawa Kaczynskiego, nie by to
mozliwe. Nalezalo jednak znalez¢ osobe, ktora przekonalaby go do odstapie-
nia od stanowiska, ze maja by¢ przy stole g ld6wnym razem z Les zkiem. Jest
mozliwo$¢, ze jako uczestnik stolu glownego bylby potraktowany przez Tade-
usza Mazowieckiego jako partner przy konstruowaniu pierwszego rzadu.

4 — O kluczowej roli Swiadka

ByliSmy $wiadomi, ze trzeb a uzgodnic i zdecydowa ¢, ko go bierz emy na
swiadka. Rolg Swiadka jest dbac, czyli reagowa¢ tak, aby rozmowy nie zostaly
rozsadzone przez egoizm, chor 3 am bicje, brak polityc znego realiz mu roz-
moéwceow. Swiadek pow oduje tez, ze to jest rozmowa, a nie zm owa. Obecni
przy rozmowach przedstawiciele koSciola katolickiego pelnili role obserwato-
row i byli do zaakceptowania przez obie strony.

Trudno sobie wyobrazi¢ polskie roz mowy bez niezaleznego obserwatora.
W naszej sytuacji byt to KosSciot jako calo$é, ale takze to jacy ksieza i biskupi sa
przy rozmowach. Wazne bylo, ze zwolennikiem i $wiadkiem (per prokura) na-
szych rozmdw jest Papiez. Sila i znaczenie $wiadka jest wazne w czasie rozmow.
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Obfitujg bo wiem one w napiecia, nieporozumienia, trud no czas ami prawi-
dlowo oceni¢ wage problemu, ktory grozi zerwaniem rozmoéw. Czas pokazal,
ze $wiadek i jego $wiadectwo wazne jest tez po zakonczeniu rozmoéw. Polskie
porozumienie otworzylto przestrzen do rywalizacji politycznej, ktéra narastala
przez kolejne lata. ,Zdrada”, ,zmowa Okraglego Stolu”, to zarzuty stawiane
w kazdych wyborach. Krytycy porozumienia pomijaja milczeniem uznanie
i rado$c¢ Papieza Jana Pawla I z wynikow rozmow.

Przy rozmowach obecni byli przedstawiciele ko$ciola katolickiego (ksieza
Bronistaw Dembowski Alojzy Orszulik) i Ewangelicko-Augsburskiego (bp Ja-
nusz Narzynski).

5 — Neutralno$c miejsca rozmdw i odpowiedni gospodarz

Wazna decyzja bylo wybranie miejsca spotkan, a tym samym przyznanie ko-
mus roli gospodarza rozmow. Gospodarz bedzie w stalym kontakcie z prze-
wodniczacymi obu stron oraz ic h eksper tami od negoc jacji. To gospo darz
bedzie tworzyt praktyczne warunki prowadzenia rozmoéw i bedzie mial decy-
dujacy wplyw na ksztaltowanie calo$ciowej atmosfery czy klimatu spotkan.

Nasza zgoda na Palac Namiestnikowski i Magdalenke jako miejsca spo-
tkania oraz gen Kiszczaka, jako ich gospodarza, byta wielkim bledem. Palac
jest symbolem carskiej, obcej Polakom w ladzy. Jego zyrandole, marmury,
dywany sa tez wyrazem wladzy, jako celebry, przywilejow, bogactwa i pre-
stizu. Tymczasem Solidarno$¢ byta zakorzeniona w zak fadach pracy, w go-
spodarstwach rolny ch, w rzemie $lniczych warsztatach, w naukowych
pracowniach i salach wykladowych. Telewizyjny obraz z rozpocz ecia roz-
mow zaszokowal dysonansem.

Czestaw Kiszczak dobrze wiedzial, ze dla nas, przywddcoéw konspiracji
i strajkdw, podanie mu reki w powitalnym uécisku bedzie rodzajem holdow-
niczego uznania jego wladzy. Najmocniej odczuli ten wymiar ,,uscisku” ci lu-
dzie ko nspiracji, ktorzy siedzi eli w wi ezieniach i ares ztach, ktérzy poczuli
policyjne p aly na swoich plecach, zwoInieni z pracy. Godzac sie na gen
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Kiszczaka jako gospodarza, zgodziliSmy sie, ze to jego ludzi e przygotuja nie
tylko kawe, obiad i kolacje, ale takze sporzadza dokumentacje z naszych spo-
tkan. Dzisiaj ta dokumentacja jest publikowana i powszechnie dostepna. Byla
sporzadzona wedlug typowych zasad dziatania kazdej policji politycznej. Jej
rola, to dyskredytowaé opozycje. Zdjecia, filmy i notatki stuzbowe milcza
o sporach, réznicach, momentach, gdy jest blisko zerwania rozméw. Sa za to
na zdjeciach uSmiechy i toasty. Bez wyjasnienia, ze to moment, gdy udaje sie
znalez¢ kompromis.

Polskie do§wiadczenie jest zatem jednozmaczne. Wybdr miejsca rozmow
i gospodarza jest bardzo wazne, bo ma glebokie znaczenie symboliczne. Pol-
ska Akademia Nauk, Uniwersytet Warszawski czy Bibliot eka Narodo wa to
lepsze miejsca do rozmoéw o problemach panstwa i prawach obywateli. Prezes
Polskiej Akademii Nauk, Rektor Uniwersytetu Warszawskiego czy Dyr ektor
Biblioteki Narodowej to odpowiedni gospodarze rozmoéw. Taki gospodarz
zapraszajac do wspolnego positku, wznoszac toast sprzyja porozumieniu
w imie przyszlo$ci panstwa i pomyS$lno$ci obywateli.

6 — Trzeba pamietac o roli radykatéw

Kolejny czynnik, to red uty radykaléw. Radykalami nazywam po prostu dzia-
laczy, ktorzy nie lekaja sie policyjnych pal, wiezienia, ryzykuja zdrowiem a na-
wet zyciem. To oni organizuj g str ajki, M ajdany, manifestacje, okup acje
budynkoéw, marsze itp. To zatem ich aktywno$é krok po kroku zmusza do
mys$lenia, co robié i pomaga wyj$¢ z klinczu. To zatem oni maja w reku klucz
do zakonczenia, strajku, rozwigzania Majdanu. I oni musza by¢ podmiotem
w rozmowach. By¢ podmiotem, to mie¢ udziat w formowaniu programu nego-
cjacji i mie¢ wplyw na decyzje podejmowane w trakcie calego procesu.

W Polsce problem radykaléw mial dwa oblicza. Jednym byly osoby Adama
Michnika i Jacka Kuronia. Odsuniecie ich od Okraglego Stolu bytoby politycz-
nym zwyciestwem swoistego so juszu czesci episkopatu i partyjnego betonu.
Byloby tez zwyciestwem aparatu Bezpieki kreujacego w swych raportach
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obraz Michnika i Kuronia, jako politycznych awanturnikéw, wrogéw pan-
stwa i narodu polskiego. Drugie oblicze radykaléow, to przywodcy konspiracji.
To za nimi staly setki, a moze tysiace odwaznych i zdeterminowanych ,,zoie-
rzy” konspir acji. S zansa na porozu mienie, a zatem m y$lenie o warunkach

ugody, podpowiadalo, ze radykalowie beda stwarza¢ problem. Instynkt pod-
powiada wiec, ze nalezy trzymac takich ludzi z dala od rozmow.

Na szczeScie ,architekei Okraglego Stotu” uz myslowili sobie, ze jesli
radykalowie nie beda przy stole, to beda przeciw niemu. Siadajac jako przy-
wodca radykalow do Okraglego Stolu mialem §wiadomosé, ze moim zadaniem
bedzie rozwiewanie w atpliwosci, pacyfikowanie oporu, przekonywanie najbar-
dziej oddanych Sol idarnosci k onspiratoréw do akceptacji por ozumienia.
Robilem to. Robil to Wladystaw Frasyniuk i inni przywddcy konspiracji. Zro-
bili$my to skutecznie. Dzialalem w przekonaniu, ze w warunkach zwyciestwa,
w kraju demokracji i wolnego rynku, w panstwie reformujacym swoje stuzby
i calg administracje bez problemu znajdziemy zadania dla najbardziej odda-
nych, sprawdzonych, godnych najwyzszego zaufania ,zomierzy solidarno$ciowej
konspiracji”. Pomylilem sie, bowiem okazalo sie, ze zaden solidarno Sciowy
minister czy inny urzednik nie zamierzal poSwieca¢ im swego cennego czasu.

Podsumowanie

Czy mozna we wspoélczesnym panstwie przeprowadzi¢ powazne reformy bez
porozumienia spotecznego? Brakuje w historii przykladow, aby to si e udalo.
Porozumienia spotecznego zabraklo w Syrii, w Bialorusi, Ukrainie w Egipcie
czy w Libii, Myanmaru (Birmie ) i w wielu innych miejscach. Z radoscia usty-
szalem o Pokojowej Nagrodzie Nobla za porozumienie w Tunezji. Po ,,Ja$mi-
nowej Rewolucji” bylo wiele wizyt i wzajem nych kontakté w z t unezyjskimi
dzialaczami. Interesowala ich polska droga do r eform i rola Porozumie 1. Te
spotkania u$wiadomily mi, jak cennym i pot rzebnym jest nasze solidarno-
Sciowe doswiadczenie.
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Porozumienia to zarazem nowa w polskiej tradycji, metoda rozwigzywania
wewnetrznych sporéw. Trady cja byly raczej zbrojne rokosze. W Europie la t
70. zeszlego wieku nie brakowalo ludzi gotowych do uzycia karabinu i bomby,
a nie str ajku: Czerwon e Brygady we Wloszech, Baad er-Meinchof w Niem-
czech czy ETA w Hiszp anii. Co zatem sprawi lo, ze tacy jak ja we szliémy na
droge walki bez uzycia sily? Po pierwsze Europa i Jimmy Carter zainspirowali
nas ideg ,,praw czlowieka”. Traktat Helsinski stat sie nie tylko pobudzajaca
do d zialania ide g, stal si e w n aszych r ekach n arzedziem wal ki o nas ze
prawa. Droga do tego nie byla jednak prosta. Do takich os6b jak ja, elektryk
w fabryce, idea praw czlowieka, idea walki bez przemocy trafila dzieki zorga-
nizowanej grupie inteligencji. W Polsce to by } Komitet Obrony Robotnikow,
w Czechach i Slowacji to byla Karta 77, w 6wczesnej sowieckiej Rosji byly Ko-
mitety Praw Czlowieka na czele Andriejem Sacharowem.

Upodmiotowienie nie realizuje sie jednak samo z siebie. Okazuje sie, ze la-
two sie o tym méwi. Tym samym latwo rozbudza sie nadzieje obywateli, latwo
gromadzi sie ich na strajku, placu niepodleglo$ci, na manifestacji. Niestety, to
nie zawsze prowadzi na droge pokojowych rewolucji. Ta sama potrzeba god-
nosci mo ze nas skierowaé na drog e terror u. Po sobie widze najlepiej, jak
wielka role odgrywa to, jakich ludzi, jakich lid eréw, jakiej klasy przywodcow
duchowych i religijny ch spotyk amy na swojej drodze. W Polsce mi eliSmy
szczescie. Nasi opozycyjni przywodey uczyli zakladaé komitety zamiast pasy
szahida. Dali argumenty i wiedze zamiast kalasznikowa i bomby.

Droga, jaka przeszedlem, pokazuje jasno i wyraznie role inteligencji w pro-
cesach spolecznych i politycznych przemian. W tym sensie widze i doceniam
role uniwersytetu jako i nstytucje ksztaltujaca europejskie, i nie tylko, elity.
Przyjrzyjmy sie sukcesom i kl eskom reformatorskich rz adéw. Poc zucie z a-
wodu, zarzut zdrady i wy cofanie poparcia dotkn elo nawet takich lud zi, jak
Lech Walesa, Tadeusz Mazowiecki w Polsce, Wiktora Juszczenki w Ukrainie,
Saakaszvili w Gruzji. T o ma swoje przyczy ny. Jesli rozbudzilo sie nadzieje
obywateli na godne zycie, je$li obiecano im, ze beda podmiotem w s woim
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kraju, trzeba umiec¢ to zrealizowaé, gdy zostaje sie prezydentem, premierem,
ministrem.

Bardzo trudno jednak sprawi ¢, by indywidualna potrzeba godno $ci reali-
zowala sie poprzez konkretne mechanizmy rzadzenia panstwem poprzez wia-
Sciwe zarzadzanie jego administracja i stuzbami. Dopoki nie potrafimy jasno
i zrozumiale tego opisaé, nie potrafimy doradzi¢ przywédcom zwycieskich
rewolucji, co ijak majg zrobi¢ stangwszy w roli prezydenta, premiera czy
ministra. Nie m ajac wiedzy i umiejetnoSci jak wpro wadzaé mechanizmy
podmiotowego rzadzenia beda, jak ich obaleni poprzednicy, nakazywat zaka-
zywacé $cigac karac wiezi¢. Zamiast szukaé przyczyn niepowodzen i wyciagaé
wnioski, beda szuka¢ winnych i wyci aga¢ konsekwencje (karac). Szybko za-
czna by¢ postrzegani jako, moze troche lepsza, ale tylko wersja swoich obalo-
nych przeciwnikow.

W mojej ocenie to zawiedziona nadzieja na podmiotowe traktowanie po-
woduje wycofanie poparcia dla liderow ,rewolucji”. Tak utracil je Tad eusz
Mazowiecki, Wiktor Juszczenko czy Saakashvili. To takze zrédlo problemow
z modernizacja w Iraku, Iranie, Afganistanie czy krajach Afryki. Pora zda¢
sobie sprawe z tego, ze czasy reform realizowanych przez o$wieconych auto-
kratow minely wraz z powstaniem wspolczesnych narodow. Ich dojrzew anie
w naszej cze$ci Europy przySpieszyla i przypieczetowala I wojna Swiatowa
i Traktat Wersalski. Swiadomo$é i satysfakecja z przynaleznosci do narodu
i wynikajacych z tego praw staje sie udzialem szerokich rzeszludzi. Ci, co wra-
caja z wojny juz nie daja sie tak latwo wtloczy¢ ponownie w tryby feudalnej
podleglosci.

Wojny XIX i XX wieku pozwolily nawet analfabetom do$wiadczy¢ na wila-
snej skorze, w walce, we frontowych okopach, ze sa narody, sg panstwa i ze to
wladnie Oni stanowig te narody, Ze sa obywatelami tych panstw i jako obywa-
telom naleza im sie prawa. Od chwili, gdy obywatele uzyskuja te $wiadomos¢
i do $wiadczaja, czy m jest podmiotowo$¢ w zyciu public znym k azda sy ste-
mowa zmiana, kazda wielka reforma musi by¢ procesem spolecznym, je$li ma
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zakonczy¢ sie sukcesem. Porozumienie spoleczne to akt polityczny, ktory naj-
pelniej i w powszechnej skali czyni obywateli aktywnymi uczestnikami tego
procesu. Bez tego uczestnictwa powa zne reformy nie maj g szans na sukces,
staja sie zaledwie liftingiem. Do $wiadczenie podmiotowo$ci wymaga jednak
od elity ca tkowitej zmiany kultury rzadzenia w panstwie i zarzadzania jego
stuzbami i administracja. W Europie Zachodniej juz w okresie miedzywojen-
nym wypracowano zasade subsydiarno$ci (to idea autorstwa chrzescijanskich
demokratow).

Uslugowa rola administracji publicznej, czyli Civil Service ksztaltowala sie
w Europiei Ameryce od XIX wieku. Korzenie tej instytucji i te go pod ej$cia
zaczynaja sie juz w §redniowiecznych wloskich miastach. Po II wojnie $wia-
towej przeprowadzono w krajach Europy najglebsze i najdalej idace reformy
roznych sfer zycia spo tecznego, gospodarczego, metod pracy ad ministracji
publicznej i stuzb panstwa. Zawsze byl to proces spoleczny, bo zawsze reformy
byly efektem wielostronnych konsultacji. Do dzisiaj moga i powinny by ¢ one
inspiracja i wzorem dla reform w krajach posttotalitarnych. Warto przypo-
mnie¢, ze po IT wojnie Swiatowej Niemcy przeprowadzily udang transforma-
cje od tot alitarnego n azizmu do li beralnej d emokracjii stali sie wzor em
systemowej transformacji.

Sama idea i zasada porozumienia, to najstarsze fundamenty i zarazem uni-
kalne europejskie doswiadczenie. Polskie do§wiadczenie i dorobek ruchu spo-
lecznego Solidarno$c wpisuje sie w te wielka tradycje.

" Opis tego procesu odnajdujemy w pracach Bronistawa Geremka. Wtadze miast, szczegélnie whoskich, za-
trudniaty urzednikéw, ktérych jedynym celem byto rozwigzywanie probleméw bezdomnych i bezrobotnych
(wh6czegéw). Urzednicy ci musieli skoordynowa¢ swoje dziatania jednoczesnie w wielu miastach. Wiasnie to
zadanie - zrozumie¢ i rozwigza¢ problem danej grupy obywateli — mozna wskazac jako przetom i pierwszy
krok ku zasadzie ,ustugowej roli administracji publicznej”.
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