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Demokracja: jaka 1 dla kogo?

Stanistaw Mocek

Demokratyczny system rzadéw od poczatku wywotywat liczne dyskusje i spo-
ry. Dotyczyly one w znacznej mierze ,,wywiazywania si¢” rzadzacych z obietnicy
woli lub wladzy ludu. Pojawiaty sie, i wcigz sg aktualne, dysputy intelektualne i po-
lityczne dotyczace zakresu sprawowania wladzy przez demokratycznie wybranych
przedstawicieli oraz udzialu obywateli we wspdtrzadzeniu panstwem i wspotpo-
dejmowaniu decyzji w spoteczenstwie!. Z jednej wiegc strony byly to koncepcje
demokracji jako, przede wszystkim, rzadéw ekspertéw, grup nacisku lub wielkich
korporacji gospodarczych, z drugiej za$ strony odwotywano si¢ do potrzeby szer-
szego udziatu obywateli w zyciu publicznym, wspotuczestniczenia w podejmowa-
niu decyzji, rozwoju spotecznosci w duchu wspolpracy i wzajemnych, skoordyno-
wanych dziatan®. Dla jednych wazna byta efektywno$¢ rzadzenia i skrocenie drogi
decyzyjnej, dla innych — poszerzanie obszaru kooperacji i zaangazowania obywa-
telskiego. W zwiazku z tym w rozmaity sposob rozumiane jest zjawisko kryzysu
demokracji: z jednej strony $wiadczy o nim nieefektywnos¢ wielu zatozen ustrojo-
wych, lezacych u jej podstaw, ktdre przybierajg formg¢ demokratycznej mitologii,
z drugiej — niedostatek partycypacji obywateli, ich podmiotowosci i sprawczej roli’.

Coraz cze$ciej demokracja zaczyna wystgpowac z przymiotnikami: juz nie
tylko tak tradycyjnymi, jak bezposrednia czy przedstawicielska, ale takze par-
tycypacyjna, deliberatywna, agregatywna, performatywna, hybrydowa, fasado-
wa. Niektorzy upatruja w tym przejawdw pewnej ideowej niemocy, ktora stata
si¢ udziatem powszechnosci tej formy rzadéw w swiecie w XXI wieku, w po-
réwnaniu z sytuacja sprzed chocby stu lat. Zaczynaja przynosic¢ efekty wspot-
czesne formy myslenia w kategoriach konca historii i konca cztowieka (Francis
Fukuyama), paradygmatu zderzenia cywilizacji (Samuel Huntington), demo-
kracji jako rywalizacyjnego przywodztwa (Joseph Schumpeter, Linz, Giovanni
Sartori) czy réznych koncepcji kapitatu spotecznego w odniesieniu do wspot-
czesnych spoleczenstw demokratycznych (Pierre Bourdieu, Robert Putnam).

1Zob. Klingeman, H. D, Fuchs D. (eds), Citizens and the State, Oxford University Press 1995.
2Por. Spiewak, P, Obietnice demokraji, Prészynski i s-ka, Warszawa 2005.
3 Por. Bobbio, N., Liberalizm i demokracja, Wydawnictwo Znak, Krakow 1998.
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Gloéwne dylematy i watpliwos$ci, dotyczace kondycji demokracji i jej przy-
sztosci, wyraza Marcin Krol: ,Najwazniejsze dla mnie pytanie dotyczy przy-
sztosci demokracji. Nie twierdze, ze stoimy w obliczu bliskiego krachu. Proces
powolnego gnicia moze trwa¢ nawet i sto lat. Niewatpliwie jednak demokracja
w takim ksztalcie, jakim jg znamy, jest niestychanie odlegta nie tylko od ide-
atu, ale nawet od wyobrazen, jakie o demokracji miano 30-40 lat temu. Swego
czasu naczytalem si¢ i nattumaczytem ksigzek takich autoréw, jak Robert Dahl,
James Fishkin czy Giovanni Sartori. Wszyscy oni stawiali demokracji pew-
ne wymagania. Z warunkéw wymienianych przez Dahla, jakie powinna spet-
nia¢ dobrze funkcjonujaca demokracja na poziomie panstwa, dzi$ spetniony
jest jeden, czyli czeste, wolne i uczciwe wybory. Pozostate, czyli m.in. wladza
w rekach wybieralnych przedstawicieli, dostep do roznych zrodet informacji,
inkluzyjne obywatelstwo, sa spetniane jedynie w niewielkim stopniu. To sytu-
acja wymagajaca «rewolucji demokratycznej», czyli radykalnego odnowienia
demokracji. Zadne lataniny — jak choéby pomyst wprowadzenia demokracji
deliberatywnej — nie pomoga™. Poszukiwanie rozwigzan na ,,demokratyzacje
demokracji”, nadanie jej nowego impulsu ideowego, zasilenie nowymi prada-
mi umystowymi u§wiadamia dobitnie, ze kiedy rozumiemy t¢ forme ustrojo-
wa wylacznie jako proceduralny i od$wigtny akt, to zatraca si¢ caly syndrom
demokratycznych wartosci, ktore sktadaty si¢ nie tylko na jej codziennosé, ale
takze wptywatly na cywilizacyjny rozwoj.

Na te liczne pytania i obawy probuja odpowiedzie¢ autorzy niniejszego
wydania ,,Zoon Politikon”. Zawartos¢ tego tomu mozna podzieli¢ na trzy
podstawowe czesci. W pierwszej znajduja si¢ teksty podejmujace problemy
nakres$lajace rozmaite podejscia i perspektywy o charakterze teoretycznym,
metodologicznym oraz badawczym. Cze¢$¢ druga zawiera artykuty o praktycz-
nych problemach wspotczesnych demokracji, zarowno tych ugruntowanych
i ustabilizowanych, jak i aspirujacych dopiero do zastosowania rozwigzan pro-
ceduralnych i normatywnych oraz aksjologicznych. I wreszcie trzecia czgs$¢
zawiera niezwykty przektad (autorstwa Agnieszki Hatas) nieznanego dotych-
czas, odnalezionego po kilkudziesigciu latach na Columbia University, tekstu-
-raportu Floriana Znanieckiego, publikowanego tutaj, po raz pierwszy w jezy-
ku polskim. Przektad ten poprzedzony jest artykulem profesor Elzbiety Hatas,
wybitnego, cenionego w kraju i za granicg znawcy tworczosci Znanieckiego.

* System musi upasc. (zy bedziemy wisieli na latarniach?, z Marcinem Krdlem o ztozonych przyczynach dzisiejszego
kryzysu Europy oraz przysztosci religii, demokragji i liberalizmu rozmawiaja tukasz Pawtowski i Tomasz Sawczuk,
,Kultura Liberalna”53/2013.
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W tekscie Jana Pakulskiego, polskiego profesora z Australii, znajdujemy
spojrzenie na demokracj¢ z punktu widzenia jej trzech modeli: deliberacyjno-
-uczestniczacego, przedstawicielskiego i przedstawicielsko-elitarnego, zwanego
przez autora modelem ,,demokracji elit”, partyjnych i przywddczych. Jan Pakul-
ski zwraca uwagg, ze najpopularniejsze 1 najbardziej zakorzenione w §wiado-
mosci spotecznej sg pierwsze dwa modele, ale jego uwaga w tekscie koncentruje
si¢ na tym ostatnim, ktory, w jego przekonaniu, zaklada, ze ,,w rozwinigtych
spoteczenstwach wiladza panstwowa sprawowana jest odgornie, a demokracja,
rozumiana jako system rzagdow «autoryzowanych» wyborczym mandatem i od-
powiedzialnych przed «spoteczenstwem-suwerenem» moze si¢ realizowac je-
dynie w sposob posredni i przedstawicielski”.

Z kolei Hana Cervinkowa zastanawia si¢ nad mozliwo$ciami kultywowa-
nia demokratycznego uczestnictwa poprzez edukacj¢ w warunkach pdznego
industrializmu i neoliberalizmu. W artykule pojawiaja si¢ watki nawigzujace
do koncepcji demokracji deliberatywnej Hannah Arendt, rozwijanej przez
wspolczesnych socjologéw amerykanskich, potaczone z uprawianiem zaan-
gazowanej antropologii i pedagogiki demokratycznej. Prezentujac podejscie
metodologiczno-dydaktyczne, autorka zmierza do stworzenia perspektywy
badawczej, polegajacej na stworzeniu przestrzeni publicznych do wspdlnego
myslenia i dzialania na rzecz kultywowania partycypacji obywatelskie;.

Barbara Markowska spoglada na kwestie zmiany spotecznej, problemu nie-
odlgcznie zwigzanego z demokracja, konfrontujac dwa modele zmiany: trak-
towania zmiany jako zjawiska, ktore przydarza si¢, co mozna zaobserwowac
badajac przyczyny i skutki (Emile Durkheim, por. przektad jego tekstu z ,,Zoon
Politikon” nr 3), oraz spojrzenia na zmian¢ jako na warunek wpisany w kon-
dycje wszelkich powigzan spolecznych. Autorka przyglada si¢ zwlaszcza temu
drugiemu podejSciu, charakterystycznemu dla stanowiska reprezentowanego
wspolczesnie przez Bruno Latoura. Wybor Latoura powodowany jest budo-
waniem analogii do sporu na temat istoty tego, co spoteczne, toczacego si¢
na przetomie XIX/XX wieku pomigdzy Durkheimem a Gabrielem Tardem.
,»Ten ostatni — zdaniem Markowskiej — bedac jednym z zapomnianych ojcow
zatozycieli nowoczesnej socjologii moglby patronowac, wedlug Latoura, pro-
bie wytworzenia pewnej ,,alternatywne;j teorii spotecznej”.

Tekst Koztowskiej i Lukowskiego nawigzuje do perspektywy badan nad lo-
kalno$cia, ktore naleza do tradycji polskiej socjologii, tym bardziej, ze wigkszo$¢
z nich dotykata, bezposrednio i posrednio, problematyki zmiany spoteczne;.
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Za przejawy tej demokracji w mikroskali mozna uznaé np. zakorzenianie si¢
uogo6lnionego zaufania czy sklonno$¢ do mobilizacji zasobow, podejmowanag
nie tylko przez elity wladzy czy przedsigbiorcow, ale rowniez przez dobrowol-
nie organizujacych si¢ obywateli. Autorzy zwracaja uwage, ze przetom lat 80.
1 90. XX wieku przyniost ze sobg obietnice radykalnej i gruntowanej zmiany,
dotyczacej niemalze wszystkich sfer zycia: miejsca religii, etosu pracy, elit,
gospodarki, ochrony srodowiska naturalnego, systemu demokracji, mobilnosci
itd. Obecnie przychodzi czas nie tylko na dokonanie prob podsumowania tych
zjawisk 1 procesow, ale takze na wypracowanie perspektywy analitycznej i ba-
dawczej, stuzacej opisowi tej rzeczywistosci.

Artykut Marka Okélskiego nawigzuje w sposob kompleksowy do tych zmian,
ktore dla ksztattu obecnych demokracji i krajow wolnego rynku maja kluczowe
znaczenie. Sg to przede wszystkich procesy demograficzne, ktore powoduja licz-
ne konsekwencje dla kondycji demokracji w wymiarze polityczno-spoltecznym
i gospodarczym, ale takze kulturowym i aksjologicznym. Podstawowym ich
efektem jest starzenie si¢ populacji, bowiem kilkadziesiat lat po zapoczatkowa-
niu systematycznego obnizania si¢ $miertelnosci, rozpoczat si¢ réwnie glgboki
spadek liczby urodzen. ,,Jego poczatek — twierdzi Marek Okolski — oznaczat
definitywny kres ,,odmtadzania” populacji i poczatek ery ,,starzenia si¢”. Starze-
nie si¢ ulegto nasileniu, gdy rozrodczo$¢ obnizyta si¢ do poziomu nizszego niz
potrzebny do zastgpienia generacji rodzicOw przez ich potomstwo”.

Leszek Korporowicz w swoim tekscie podnosi wazki problem potrzeby prak-
tycznego realizowania ewaluacji migdzykulturowej. Wynika ona z poszerzajace-
go si¢ zakresu ewaluacji migdzynarodowych jako konsekwencji intensywnego
rozwoju programow miedzynarodowych we wszystkich obszarach zycia gospo-
darczego, spotecznego i kulturowego. ,,Ewaluacja migdzynarodowa — pisze au-
tor — jest takze efektem narastajacego umigdzynarodowienia i wspoOlpracy wielu
instytutdow badawczych, doradczych i szkoleniowych, realizujacych projekty
ewaluacyjne na zapotrzebowanie globalizujacych si¢ dziatan we wszystkich
sferach zycia. Bardzo czgsto jest ona inicjowana przez instytucje i urzedy mig-
dzynarodowe, ktore doskonali¢ chcag swoje funkcje technokratyczne, kontrolne
i korporacyjne”.

Kolejne trzy teksty podejmuja problemy $swiatowe i regionalne, nawiazuja-
ce do kluczowych probleméw ustrojowych.

Pierwszy z nich, autorstwa Piotra Lacinskiego, koncentruje si¢ na problema-
tyce transformacji demokratycznej w krajach Ameryki Lacinskiej, kontestujacych
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model demokracji liberalnej i demokracji przedstawicielskiej. W wielu krajach
odejscie od rzadow autorytarnych i upowszechnienie demokracji elektoralne;j
oraz neoliberalna polityka gospodarcza wywotaty krytyke demokracji libe-
ralnej i che¢ poszukiwania innej drogi prowadzacej do oczekiwanych zmian
modernizacyjnych. Z jednej strony wiec pojawia si¢ gldowny nurt refleks;ji,
polegajacy na wcigz malejacej roli panstwa w kreowaniu polityki gospodar-
czej, z drugiej przekonanie, ze realizowany model demokracji powoduje, ze
partycypacja obywateli w zyciu politycznym panstwa ogranicza si¢ do uczest-
nictwa w wyborach, a dominujacg role odgrywaja partie polityczne i politycy.
»Wybory — twierdzi Lacinski — mierza jedynie stopien popularno$ci i zaufania
do okreslonych przywodcow i elit politycznych. Wigkszos¢ obywateli nie inte-
resuje si¢ sprawami publicznymi, pozbawiona jest takze wiedzy na ich temat,
co pozwala uzna¢ takg forme¢ demokracji za elitarng”.

Artykut Arkadiusza Tomaszewskiego nawigzuje do koncepcji ,.konstruowa-
nego spoleczenstwa”, czyli ksztaltowania pewnego, odgornie zatozonego modelu
ustrojowego 1 spolecznego. Widoczne to byto w okresie powojennym, kiedy zim-
nowojenny konflikt ideologiczny zostat implementowany do krajow pozaeurope;j-
skich, ktore niedawno odzyskaty niepodlegtos¢. ,,Jednym z takich rozwigzan — pi-
sze Tomaszewski — byta DZzamahirijja — system polityczno-spoteczny stworzony
przez Mu’ammara al-Kaddafiego. Kaddafi odcinajac si¢ od komunizmu, kapita-
lizmu i zachodnich demokracji, stworzyt systemem demokracji bezposredniej,
w ktorej kazdy obywatel miat uczestniczy¢ w procesie rzadzenia”. Przypadek ten
jest wymowny i pokazuje, w jaki sposob ,.konstruowane spoteczenstwo” zamienia
si¢ w patologiczng forme¢ ustrojowa, wymagajaca coraz wigkszej intensyfikacji
dziatan, opartej na kontroli, przemocy i w rezultacie prowadzacej do przesilenia:
rewolucji i wojny domowej, paralizu i rozpadu struktur panstwa.

Celem artykulu Leszka Jesienia jest z kolei spojrzenie na jako$¢ funkcjo-
nujacej demokracji w odniesieniu do idei i struktur Unii Europejskiej. Jest to
ocena mozliwosci zastosowania koncepcji instytucjonalizmu do analizy sposo-
bu zarzadzania polityka publiczng realizowang na poziomie ponadnarodowym,
na przyktadzie Unii Europejskiej i jej polityki energetycznej. ,,Instytucjonalizm
jest jedna z tych wspotczesnych teorii integracji europejskiej — twierdzi Jesien
— ktére wykazuja spory potencjat badawczy 1 sg przedmiotem zainteresowania
wielu analitykow. W najwigkszym skrocie, instytucjonalizm postuluje patrze-
nie na proces integracji przez pryzmat gestosci tworzonych przezen instytucji
i skutkow ich funkcjonowania. (...) Istnieja rézne warianty instytucjonalizmu,
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najczesciej sprowadzane do trzech: historycznego, socjologicznego (bliskiego
konstruktywizmowi) oraz instytucjonalizmu racjonalnego wyboru, zaintereso-
wanego przede wszystkim sposobami dochodzenia do decyzji przez aktorow”.
Powszechnie uwaza sig, ze system instytucji, praktykowany od wielu lat w Unii,
nie przynosi zadowalajacych rezultatow. Ujawnia si¢ to w przypadku tak fun-
damentalnych problemow, jak rozwiazania dotyczace bezpieczenstwa energe-
tycznego i1 dalekosieznych perspektyw, zwiazanych z globalnymi wyzwaniami
odnosnie emisji gazow cieplarnianych oraz zmian spotecznych i politycznych,
jakie przyniosg zmiany w technologiach pozyskiwania i stosowania energii.
Przechodzac do dziatlu prezentujacego przektady z jezykoéw obceych, polski
czytelnik po raz pierwszy ma mozliwos¢ pozna¢ tekst Floriana Znanieckiego
Wychowanie dla demokracji. W jezyku angielskim zostal on juz opublikowany
wczesniej, w 1998 roku i ukazat sie w edycji Education and Social Change®.
Jest to jeden z raportow sporzadzonych przez Znanieckiego, na poczatku lat
30. XX wieku, kiedy kierowal w Teachers College, Columbia University bada-
niami nad problemami wychowania w warunkach szybkich zmian spotecznych
i cywilizacyjnych. ,,Znaniecki — uwaza profesor Elzbieta Halas, ktora odnalazta
raporty socjologa — nie byl sktonny patrze¢ na problemy zycia spotecznego
z perspektywy panstwa, ale mozna go jednak uwaza¢ za prekursora socjolo-
gii obywatelstwa wyrazajacego si¢ czynnie w sferze publicznej. Znanieckie-
go interesowaty problemy wychowania do demokracji. (...) Dla Znanieckiego
miala by¢ to przede wszystkim edukacja do zmiany spotecznej, ktora wyma-
ga ukierunkowania. Wychowanie do demokracji analizowat jako proces roz-
woju osobowego, dokonujacego si¢ poprzez tworcze uczestnictwo w grupach
opartych na wspoétdziataniu, gdzie ksztalttowanie wtasnej sfery wartosci polega
na wspotdziataniu w ksztattowaniu wspdlnego srodowiska kulturowego”.
Mamy nadzieje, ze ten unikatowy tekst sktoni do refleksji nad kondycja i ja-
koscig naszej rzeczywistosci demokratycznej, podobnie jak wszystkie artykuty
zamieszczone w niniejszym tomie. [ |

>F. Znaniecki, Education and Social Change, edited and introduced by Elzbieta Hatas, Peter Lang Verlag, Frankfurt
am Main 1998.
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PROBLENY ZF WSPOECZESNA
DEMOKRACA

Jan Pakulski

Zarowno w politycznych debatach, jak i w spotecznej swiadomosci — szcze-
gblnie w krajach wysoko rozwinietych i wérdd wyksztatconej czesci spoteczen-
stwa — funkcjonujg trzy modele demokracji': deliberacyjno-uczestniczacy (U),
przedstawicielski (P) oraz przedstawicielsko-elitarny (E). Ten ostatni, model
»demokracji elit”, przedstawiany jest w dwoch wersjach: partyjnej i przywod-
czej (Tabela 1)* Najpopularniejsze i najbardziej zakorzenione w $wiadomo-
$ci spotecznej sa pierwsze dwa modele (U i P), mozna wrecz powiedziec, ze
dominuja one zarowno wsrdéd naukowcow, jak i obywateli, jako ideologicz-
no-normatywne wzory. W tej roli ksztattuja spoteczna wyobraznig, literatu-
re przedmiotu oraz medialny i popularny dyskurs. Demokracja postrzegana
jest jako wartos$c-ideat i kojarzona, w jezyku potocznym, przede wszystkim
z tymi wiasnie modelami. Ten status wzorcéw-modeli wynika zarowno z po-
pularnosci, ideologicznej atrakcyjnosci, jak i zgodnos$ci z rozpowszechniony-
mi preferencjami i (czesto utopijnymi) ideatami. Prowadzi to do rozbieznosci
pomigdzy $wiadomoscig spoteczng i rzeczywisto$cig, do nierealistycznych ocze-
kiwan dotyczacych zachowania wtadz i obywateli oraz do falszywych diagnoz

"Tego typu modeli czesto wyrdznia sie duzo wiecej, np. David Held (2006) przedstawia okoto tuzina modeli
demokracji, ale tez podkresla, ze tylko niektére zyskuja popularnosc.

2 Gtownymi wspdtczesnymi popularyzatorami modelu deliberacyjno-uczestniczacego s Bessette (1994) i Dryzek
(2000); neoklasyczny model przedstawicielski znany jest w wersji Dahla (1956, 1989) oraz Downsa (1957); model
demokradji elit sformutowat Schumpeter (1943), a jego wspétczesna wersje przywddcza spopularyzowali Sartori
(1987), Kordsényi (2005) oraz Pakulski i Korosényi (2012).
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dotyczacych stanu demokracji. Dyskusje o tych problemach zaczaé¢ nalezy od krot-
kiej prezentacji trzech modeli, szczegdlnie, najmniej znanego, modelu demo-
kracji elit.

Model demokracji elit i jego rywale

W przeciwienstwie do innych modeli, model demokracji przedstawiciel-
sko-elitarnej (E) jest raczej realistyczny niz idealistyczny i raczej opisowy niz
normatywny. Traktuje demokracje jak typ rezymu politycznego, w ktorym
rzadzeni aprobuja (za pomoca mandatu-autoryzacji) rzadzacych i jako meto-
de formowania rzadu poprzez otwartg konkurencje wyborcza. Jest wynikiem
trzezwej analizy i refleksji, ktorych intelektualnym patronem byt Machiavelli,
a gtownymi teoretykami dwudziestowieczni ,,sceptyczni liberalowie”, szcze-
golnie Max Weber i Joseph Schumpeter. Ich wspotczesnymi kontynuatorami sg

m.in. Giovanni Sartori, John Higley, Heinrich Best i Andras Kérosényi.

Tabela 1. Trzy modele demokracji — poréwnanie

Model demokragji Model neoklasyczny demokracji Model demokracji
deliberatywno-uczestniczacej (U) | pluralistyczno-przedstawicielskiej (P) | przedstawicielsko-elitarnej (E)
Kierunek | Poziomy oddolny Pionowy oddolny Pionowy odgérny
whadzy (przez przywddztwo)
Rola Wybory drugorzedne (mato wazne). | Wybory wazne. Wybory bardzo wazne — aktywne
wyboréw | Glosowanie niezalezne od kolek- | Gtosowanie zgodne z interesami i konkurencyjne zdobywanie man-
i charakter | tywnej deliberadji i konsultacji (imputowanymi przez partie i kandy- | datu.
gtosowania datow) Glosowanie na podstawie zaufania
Gtéwne | Uczestnictwo w swobodnej deliberacji. | Identyfikacja i agregacja réznorodnych | Selekcja i legitymacja rzadzacych.
cechy Decyzje podejmowane w wyniku | preferengji/intereséw wyborcéw Autoryzacja przywé6dcow-reprezen-
demokradji | konsensusu w formie wiazacych decyzji tantéw do sprawowania wiadzy
Stosunek | Brak przywddcow (kierownictwo | Funkcjonalne, wigzace przywddztwo | Autonomiczni (w wysokim stopniu
rzadzacy | majace charakter technicznego za- | i ograniczony mandat (przywédcy = | niezalezni), aktywni reprezentanc
—rzadzeni | rzadzania i administrowania) deputowani-delegadi, wykonawcy woli | z szerokim mandatem (przywddcy
wyborcow) = przedsiebiorcy polityczni wybie-
rajacy kierunki dziatan politycznych)
Charakter | Partycypacja (uczestnictwo) raczej | Reprezentacja grup i zorganizowanych | Reprezentanci odpowiedzialni przed
reprezen- | niz reprezentacja intereséw (zgodna z teorig adaptacji) | wyborcami i rozliczani przez wy-
tagi Deliberacja potaczona z konsultacja borcow w kolejnych kampaniach
(=reprezentacja polityczna)
Inaczenie | Zgodne decyzje zhiorowe Zagregowane optimum Zalezny od sytuagji stan post factum.
pojecia (konsensus) (wektor interesow) Wynik dziatan przywddczych
dobra
publicznego

Zrédto: Pakulski i Kérosényi (2012:100)
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Model demokracji elit zaktada, ze w rozwinigtych spoteczenstwach, tzn. spo-
feczenstwach masowych, kompleksowych, zorganizowanych, wtadza panstwowa
sprawowana jest odgornie, a demokracja, rozumiana jako system rzadow au-
toryzowanych wyborczym mandatem i odpowiedzialnych przed spoteczen-
stwem-suwerenem, moze si¢ realizowaé jedynie w sposob posredni i przed-
stawicielski. Nie wyklucza to demokracji bezposredniej czy uczestniczacej,
lecz takie formy sprawowania wtadzy mogg funkcjonowac¢ jedynie w matych
i homogenicznych spotecznosciach typu kluby, korporacje, zwiazki zawodowe
czy samorzady lokalne®. Nowoczesna machina panstwowo-polityczna wymaga
natomiast systemu reprezentacji posredniej i wyspecjalizowanej — a wigc elit
rzadzacych — i to zarowno ze wzgledu na skalg reprezentacji, na kompetencje,
jakich wymaga rzadzenie w dobie organizacji i specjalizacji, a takze ze wzgledu
na wymagania, jakie stawia wspolczesna polityka i administracja panstwowa.
Model elitarny nie wyklucza publicznej deliberacji jako elementu ksztaltowania
polityki panstwowej, ale zaktada, ze najskuteczniejsza formg racjonalnej pu-
blicznej deliberacji sa debaty parlamentarne.

W swej oryginalnej formie, model demokracji elit byt takze generalizacja
historycznych do$wiadczen. Wspolczesna dziatajaca (ulubione wyrazenie We-
bera) demokracja panstwowa zrodzita si¢ w zachodniej Europie w momencie
rozrastania si¢ panstw narodowych, rozpowszechniania parlamentow, mnozenia
pozycji wybieralnych, ekspansji praw wyborczych oraz tworzenia partii i ru-
chow organizujagcych masowe elektoraty. Wynikiem tej ewolucji jest wspotcze-
sna demokracja w formie przedstawicielsko-elitarnej, powszechnie uznawana
za sukces. Wszystkie proby budowania demokracji bezposredniej i partycypa-
cyjnej na skale panstwowa skonczyly si¢ fiaskiem (pamigtajmy, ze nawet wysoce
plebiscytarna Szwajcaria uzupehia system kantonalnych referendow sprawnie
dziatajacym parlamentem). Wizje ,,republik samorzgdowych”, ,,rad robotniczo-
-chtopskich”, ,,narodowych korporacji”, itp. okazywaly si¢ iluzorycznymi uto-
piami, propagandowymi sloganami i katastrofalnymi eksperymentami, zwykle
wiodgcymi do autokracji i maskujacymi dyktatury.

Nie znaczy to, ze model przedstawicielsko-elitarny jest jedyna skuteczng
i realistyczng opcja, ze jest stosowalny we wszystkich warunkach, sprawdza si¢
wszedzie 1 ze — co chyba najwazniejsze — spetnia oczekiwania i aspiracje obywa-
teli. Dopiero od niedawna (od 1990 roku) wigkszo$¢ rezymow politycznych przy-
jeta elitarno-demokratyczng forme. Ten triumf zbiega si¢ takze z niepokojacym

3 Np. M. Weber, Economy and Society, rozdz. 10.
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poczuciem ,,deficytu, niedostatku i niewydolnosci demokracji” wsrod najbar-
dziej wyksztatconych obywateli, ale to gtownie ze wzgledu na ich rosnace
— i rzadko realistyczne — oczekiwania®. Parafrazujgc znane powiedzenie Chur-
chilla, demokracja tego typu to najbardziej rozpowszechniony i najmniej wa-
dliwy sposréd znanych systemow rzadzenia. Tak wige nie nalezy go trakto-
wac¢ jedynie jako preferowanej opcji, wyniku spotecznego wyboru, lecz takze
jako owoc historycznie uksztattowanego, kulturowo i politycznie uwarunko-
wanego rozwoju spolecznego.

Demokracja przedstawicielsko-elitarna, jak podkreslali jej zwolennicy i kry-
tycy, spetnia podstawowe (minimalne) wymogi demokracji’. Realizuje zasade
Lludowladztwa” w sposdb reprezentacyjno-przywodczy, a wigc poprzez trakto-
wanie konkurencyjnych wyborow jako sposobu wyltaniania i legitymizacji (au-
toryzacji) rzadu. Polega on na regularnej konkurencji, otwartej politycznej rywa-
lizacji o zaufanie i gtosy wyborcow, na ktorych oparty jest mandat-autoryzacja
do sprawowania wladzy panstwowej. Model E podkresla aktywng role elit
politycznych w zdobywaniu zaufania i glosow obywateli oraz przypomina
o niewielkim zakresie wyboru przez glosujacych obywateli. Scisle mowiac,
kandydaci na parlamentarzystow podlegaja autoselekc;ji i ,,dajg si¢ wybrac”
(jak to dosadnie okreslat Mosca), raczej niz sg wybierani przez glosujacych.
Ci ostatni z kolei, wyrazajg zaufanie (albo jego brak) i autoryzuja (lub odrzuca-
ja) najbardziej skutecznych — to znaczy najbardziej atrakcyjnych i przekonuja-
cych — kandydatow do sprawowania wiadzy.

Wynikaja z tego trzy wazne wnioski. Po pierwsze, wyborcy nie tyle wybie-
rajg, co autoryzuja wladze samoselekcjonowanych elit, a jednoczesnie zysku-
jac status 1 godno$¢ namaszczajacych wtadze, godnos¢ jurora-suwerena. Owo
poczucie godnosci wyborcy w modelu E jest duzo wazniejsze niz, praktycznie
niewielki, zakres jego wiladzy. Po drugie, autoryzacja wyborcza jest szeroka
— ograniczona jedynie prawnie i czasowo — a tym samym szeroka jest autono-
mia rzadzacych. Co prawda, kandydaci zawsze sktadaja obietnice wyborcze,
ale obietnice te s3 malo zobowigzujace, bowiem spetnienie ich uzaleznione jest
od nieprzewidywalnych warunkow, ztamanie za$ jest pigtnowane, ale nie unie-
waznia mandatu. Tak wigc autoryzowane wyborczo elity maja szeroka autono-
mi¢ — 1 oczekuja, by wyborcy to uszanowali. Po trzecie, tak szeroka autonomia

*P. Norris, Democratic Deficit.
> J. Schumpeter, Capitalism, Socialism and Democracy, rozdz.13; A. Przeworski Minimalist conception of democracy,
5. 23; A. Kordsényi, Political Representation in Leader Democracy, Government and Opposition, ss. 360-363.
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bynajmniej nie oznacza ,,0boj¢tnosci”, ,,wyobcowania” czy ,,arbitralnosci”
wiadzy. Zasada demokratycznej odpowiedzialnosci elit realizowana jest po-
przez Friedrichowskie rozliczeniowe cykle wyborcze. Rozliczanie rzadzacych
nastgpuje w kolejnej rundzie wyborow, kiedy wyborcy oceniaja ogdlne efekty
rzadzenia — i glosuja, kierujgc si¢ ta oceng. Tego rodzaju periodyczne rozlicze-
nia — a nie ciaggle naciski na rzadzacych i ingerencje w sprawowanie wladzy
— wzmacniaja wig¢z wyborczg oraz realizujg zasad¢ demokratycznej reprezenta-
cji i publicznej odpowiedzialnosci.

Wynika z tego takze, ze mandaty-autoryzacje sa w istocie umowa spotecz-
ng, podziatem rol, norm i oczekiwan. Rzadzacy (elity wladzy) uzyskuja man-
daty-autoryzacje, a takze autonomi¢ dotyczaca realizacji swoich pomystow,
rzadzeni uzyskuja odpowiedzialny rzad, a wigc:

1. regularne decyzje, bez ktorych nie moze funkcjonowac panstwowa maszyna,

II. uregulowany wplyw na sktad politycznego przywodztwa (periodyczne

wybory).

Obdarzone konkurencyjnie zdobytym mandatem elity oczekuja szacunku
dla tej niepisanej umowy, a tym samym dla demokratycznie autoryzowanych
wladz, natomiast obywatele oczekuja kompetentnego i skutecznego sprawo-
wania wladzy — oczywiscie w ramach prawa, mandatu-autoryzacji oraz wybor-
czych zobowigzan.

Model przedstawicielsko-elitarny (E) artykutuje te wzajemne oczekiwania
w sposob odmienny od rywali. Podkresla wage autonomii jako warunku publicz-
nej odpowiedzialno$ci wladz. Naciski wywierane na rzad, czy tez polityczne
interwencje pomi¢dzy wyborami, ostabiajg odpowiedzialno$¢. Rzady podejmu-
jace decyzje pod presjg (zwykle partykularnych) grup interesu czy obywatel-
skich inicjatyw nie moga by¢ pociggane do odpowiedzialnosci za konsekwen-
cje takich wymuszonych decyzji — nie mogg by¢ rozliczene z decyzji, ktorych
nie byli autorami.

Stawia to model E w pewnej sprzecznosci z pozostatymi. Ten pierwszy, jest
sceptyczny wobec mozliwosci konsensualnego sprawowania wiadzy i demo-
kratycznoSci partykularnych naciskow. Sugeruje rozwiazywanie konfliktow po-
przez regularne uzycie prerogatyw wtadzy oraz przypomina, ze naczelng cnota
obywatelska jest szacunek dla demokratycznie autoryzowanych wtadz. Pozosta-
e modele zakladaja, ze wltadza sprawowana jest oddolnie, konsensus jest zawsze
do osiggniecia oraz sugerujg, by budowaé go poprzez szeroka konsultacje, pu-
bliczng deliberacje i agregacje¢ zadan, niezaleznie od kosztow i konsekwencji.
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Model demokracji uczestniczacej jest bardziej idealistyczny niz jego neokla-
syczny odpowiednik. Zaktada wtadzg samorzadu, a wiec brak podziatu na rza-
dzacych i rzadzonych. Ci pierwsi sg jedynie wyrazicielami opinii tych drugich,
a wilasciwie konsensusu, ktory buduja w trakcie publicznych debat i konsulta-
cji. Im bardziej sg uwrazliwieni na glosy rzadzonych i im skuteczniej buduja
konsensus, tym lepiej spetniajg swoja modelowa, demokratyczna rolg. Zwalnia
to elity z odpowiedzialnosci za decyzje, bowiem te ostatnie sg wynikiem pu-
blicznej deliberacji i konsultacyjnych plebiscytow. Za to uprawnia i nobilituje
obywatela — lecz jednocze$nie wymaga od niego ogromnej wiedzy obywatel-
skiej, kompetencji i ciaglego zaangazowania. Wszystkie te oczekiwania stoja
w sprzeczno$ci z wymaganiami modelu reprezentacyjno-elitarnego.

Reprezentacyjno-elitarny charakter wspotczesnej demokracji jest coraz cze-
Sciej dostrzegany i akceptowany. T¢ powszechng akceptacje komplikuje i utrud-
nia przesuniecie wewnatrz demokracji elit — od demokracji partyjnej w kierunku
demokracji przywodczej.

Ewolucja wspotczesnej demokrac)i elit

Historyczne przesuniecie kierunku demokracji przywodczej jest wynikiem

trzech waznych procesow spoleczno-politycznych:

»  kryzysu partii politycznych spowodowanego gtownie ich oderwaniem
(dealignment) od struktury spotecznej, co wyraza si¢ spadkiem liczeb-
nosci, poparcia, zaufania itp.,

* rosngcyego wplywu mass medidw — szczegodlnie elektronicznych me-
diéw obrazowych (TV) i spotecznych (Twitter) — na ksztalttowanie opi-
nii spoleczne;j i preferencji wyborczych,

*  pojawienia si¢ na scenie politycznej wybitnych przywddcow-reformatorow,
takich jak Margaret Thatcher, Ronald Reagan czy Tony Blair, ktorzy
zrewolucjonizowali demokratyczny sposéb rzadzenia.

Przejawem tych zmian byt wzrost wagi charyzmy i1 wizerunku medialnego

w politycznej konkurencji, scentralizowanie wladzy w rekach grup przywodczych
i jej przesuniecie z partyjnych dyrektoriatow w kierunku popularnych i atrakcyj-
nych medialnie liderow. Rezultatem zmian jest stopniowa ekspansja nowej wersji
demokracji elit — demokracji przywodczej®.

¢ A. Korosényi, ap. cit.; ). Pakulski, J. Higley Towards Leader Democracy?; ). Pakulski, A. Korosényi Toward Leader
Democracy.
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Wspotczesna demokracja elit przyznaje szczegdlng role przywodcom-
-wizjonerom. Sg oni widziani jako osoby godne zaufania, kreatorzy innowacji
i mobilizatorzy spotecznych dziatan. Natomiast partyjne koterie, konformi-
styczni biurokraci, oportunistyczni deputowani, eksperci czy tez celebryci, pel-
nig rol¢ podrzgdng. Ich dominacja prowadzi do kryzysow. Wspotczesna demo-
kracja stopniowo akceptuje przywodztwo — nie jako zagrozenie (wodzostwo),
lecz jako istotny element demokratycznego sprawowania wtadzy.

Taka ewolucja rodzi zaniepokojenie zardowno wsrod zwolennikow demokracji
przedstawicielskiej, jak 1 uczestniczacej. Jawi si¢ ona jako sprzeczna nie tylko
z oczekiwaniami, ale wrecz z zasadami demokracji, kojarzacymi silne przywodz-
two z autokracja. Rodzi (nieuzasadnione) Igki i podejrzenia o zmierzch lub stab-
niecie demokracji’. Przede wszystkim zas rodzi nieporozumienia i problemy.

Nieporozumienia i problemy

Dla zwolennikéw modelu przedstawicielsko-elitarnego rosngca rola przy-
wodcow — traktowanych jako depozytorzy publicznego zaufania i tworcy wy-
borczych mandatéw — nie oznacza ani zwycigstwa kultu wodzowskiego, ani
postepujace] autokracji. Nie ma wiele wspolnego z triumfami despotdéw typu
Stalin, Hitler czy Mao. W modelu demokracji przywddczej — przypomnijmy
—liderzy wspotrzadza, a wicc dzielg wladzg z pozostatymi cztonkami elit, sa
odpowiedzialni za swe posunig¢cia i rozliczani regularnie z efektow dzialan
1, co najwazniejsze, regularnie konkurujg o wladze, a wlasciwie jej autoryzacje,
w wolnych i otwartych wyborach. Te cechy odrdzniajg przywodcoéw demokra-
tycznych, takich jak Mandela, od autokratow, takich jak Mugabe.

Demokracja przywodcza wymaga szacunku dla wladz i racjonalnego pod-
porzadkowania demokratycznie wytonionym rzadom, a nie $lepego postuszen-
stwa wobec ,,wodza”. Taki etos nie moze by¢ mylony z politycznym kwietyzmem,
konformizmem czy poddanczym serwilizmem. Zaréwno odpowiedzialno$¢ rza-
dzacych, ktéra wymuszajg konkurencyjne wybory, jak i swoboda rzadzonych
w krytykowaniu wtadz, gwarantowana przez prawo i konwencje, sg niezbedny-
mi warunkami funkcjonowania demokracji przywddczej. Natomiast opor wo-
bec wladz zarezerwowany jest dla sytuacji wyjatkowych, takich jakie powstaja
na skutek przekraczania mandatu, tamania praw (korupcja) i ignorowania pod-
stawowych zobowigzan.

”Np. C. Crouch Post-Democracy, Hermet L'Hiver de la Democratie.

1
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Podsumujmy te cze$¢ rozwazan. Model demokracji przywodczej przedsta-
wia nowoczesny system rzadzenia w sposob realistyczny, jako wtadze sprawo-
wang przez elity i nieuchronnie skoncentrowang wokét politycznych centrow
przywodczych. Gtéwna zaleta tej wladzy —1 gtéwnym kryterium jej oceny —jest
zdolno$¢ do skutecznego rzadzenia, skutecznego stawiania czota wyzwaniom:
kryzysom gospodarczym, najazdom, terrorystycznym zagrozeniom, klgskom
naturalnym czy tez falom patologii spotecznych. Od skutecznej wtadzy oczekuje
si¢ przede wszystkim sprawnosci decyzyjnej, a takze realizacji gldéwnych ocze-
kiwan: rosngcego dobrobytu, bezpieczenstwa, stabilno$ci i poczucia godnosci
(dumy obywatelskiej). Demokratyczny charakter tej wiadzy jest rownie wazny,
jak jej efektywnos$¢. Zapewniaja go trzy procesy: autentyczna konkurencja wy-
borcza o pozycje przywddcze (mandat-autoryzacja), raczej przejrzystos¢ niz
jawnos$¢ rzadzenia, ktora pozwala wyborcom ocenia¢ polityke rzadu, oraz od-
powiedzialnos$¢ rzadzacych wynikajaca z koniecznosci reelekcji, a tym samym
mozliwos¢ potwierdzenia lub wycofania publicznego mandatu-autoryzacji.
Kiedy konkurenci polityczni sg eliminowani, zastraszani lub kneblowani (jak
w wypadku dzisiejszej Rosji), kiedy strategie polityczne ksztattowane sg w spo-
sob ukryty (jak na Ukrainie za rzadow Janukowycza), kiedy elita wtadzy unie-
mozliwia przeprowadzenie jakiegokolwiek wyborczego testu (jak na Biatorusi
czy w Egipcie), niknie demokracja®.

Sama rozbiezno$¢ pomigdzy Swiadomoscig spoteczng, zdominowang przez
modele U i P, a rzeczywistos$cia, ktorg odzwierciadla model E, nie jest proble-
mem, nie musi rodzi¢ napie¢ i dysfunkcji. Staje si¢ problemem jedynie wte-
dy, kiedy powszechne wyobrazenia rodzg normy, zachowania i oczekiwania
sprzeczne z tymi, jakie dyktuja wymogi rzeczywistosci. Z tej sprzecznosci wy-
nikajg gldwne problemy w diagnozie i ocenie wspotczesnej demokracji.

Diagnozy zmierzchu demokracji (,,post-demokracji”) mylg erozje demo-
kracji ze zmiang jej charakteru. Krytycy przywodcow politycznych czgsto myla
silne i skuteczne przywodztwo z zagrozeniem demokracji, z petznacg autokra-
cja. Za gtdéwna wadg demokracji uwazaja niedostatek uczestnictwa, a nie brak
skutecznego przywodztwa czy niekompetencje elit. Takie btedy oceny wynika-
ja z nierealistycznych zatozen i ocen wspotczesnej demokracji. Co gorsza, ten
brak realizmu owocuje takze dysfunkcjonalnymi normami i popularyzowanymi

8 Nie oznacza to bynajmniej, ze wtadza w takich spoteczenistwach jest sprawowana nieskutecznie lub niekompetentnie.
Chiny s przyktadem skutecznej i kompetentnej wiadzy sprawowanej w sposéb niedemokratyczny.

Jakos¢ (skutecznosc) i demokratyczny charakter rzadéw to dwie rézne sprawy.

?Np. C. Crouch, op. cit.
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wzorami zachowan. Tak na przyktad model deliberacyjno-uczestniczacy suge-
ruje systematyczne ograniczanie autonomii — a tym samym odpowiedzialnosci
—rzadzacych poprzez zadania ciggtych konsultacji'®. Mozna powiedzie¢, ze za-
checaja one do rzadzenia panstwem przez nieustajace konsultacje i plebiscyty
— co grozi paralizem decyzyjnym. Model pluralistyczno-przedstawicielski (P),
z kolei, redukuje role przedstawiciela do roli deputowanego, ktory nie tyle rza-
dzi, co odgaduje i realizuje preferencje przecietnego wyborcy (median voter)''.
Zacheca to zarowno do populizmu, jak i oportunizmu, a przede wszystkim piet-
nuje silne przywodztwo jako przejaw autokracji. Od rzadzacych wymaga si¢
nie aktywnej przywodczej inicjatywy i przedsigbiorczosci, lecz oportunistycz-
nego ukierunkowania na ,.$redniaka”, wiernego i biernego odtwarzania pre-
ferencji glosujacych. Od rzadzonych z kolei oczekuje si¢ partykularystyczne;
maksymalizacji zgdan. Stwarza to samowzmacniajacg si¢ spirale kryzysu — nie
tyle kryzysu demokracji, co kryzysu wynikajacego z rozpowszechnionych de-
mokratycznych iluzji, z rozbieznosci pomiedzy rzeczywistoscia a jej popular-
nymi wzorcami-modelami. [ |

" Nalezy przypomniec, ze takie konsultacje sa uzasadnione i zgodne z modelem E na szczeblu lokalnym.

" Jak fatwo odgadnac, jest to kopia neoklasycznego (stad nazwa) modelu zréwnowazonego rynku, w ktdrym
konsumenci s3 w petni $wiadomi swych preferencji konsumpcyjnych (popyt), a producenci zgaduja te preferencje
i realizujq je poprzez produkgje (podaz). Mechanizm wyborczej konkurencji jest tutaj ekwiwalentem rynku
pozwalajacego rownowazyc kolektywne preferencje (przecietnego wyborcy) z kolektywnymi decyzjami
programowymi politykéw. Patrz A. Downs, An Economic Theory of Democracy.
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PRZESTRZENIE PUBLIGZNE | EDUKACJA
KU DEMOKRACJI UCZESTNICZACE]

Hana Cervinkova

Jako podstawe do rozwazan, czy istnieje mozliwo$¢ kultywowania demokra-
tycznego uczestnictwa poprzez edukacje, w warunkach p6znego industrializmu/
neoliberalizmu mozna przyjac tradycje myslenia o demokracji deliberatywnej
Hannah Arendt oraz jej rozwinigcie, jakie podejmuja wspotczesni socjologowie
z New School for Social Research, Elzbieta Matynia i Jeffrey Goldfarb. W niniej-
szym artykule tacze ich poglady z moimi przemysleniami na temat uprawiania
zaangazowanej antropologii i pedagogiki demokratycznej. Czerpigc inspiracje
z pracy amerykanskiej antropolog Kim Fortun, jak rowniez z dorobku pedago-
gicznych badan w dziataniu i antropologii zaangazowanej (Pauline Lipman), pro-
ponuje podejscie metodologiczno-dydaktyczne, rozumiane jako tworzenie prze-
strzeni publicznych do wspolnego myslenia i dzialania na rzecz kultywowania

partycypacji obywatelskie;j.

skoskok ok

The councils say: We want to participate, we want to debate, we want to make our
voices heard in public, and we want to have a possibility to determine the political course
of our country. Since the country is too big for all of us to come together and determine
our fate, we need a number of public spaces within it. The booth in which we deposit our
ballots is unquestionably too small, for this booth has room for only one. The parties are
completely unsuitable; there we are, most of us, nothing but the manipulated electorate.

! Miedzynarodowy Instytut Studiéw nad Kultura i Edukacja, Wydziat Nauk Pedagogicznych, Dolnoslaska Szkota Wyzsza,
Strzegomska 55, 53-609 Wroctaw i Instytut Etnologii Akademii Nauk Republiki Czeskiej, v.v.i., Na Florendi 3, 110 00
Praha 1, Czechy, hana@post.pl. (S podporou na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace RVO: 68378076).
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But if only ten of us are sitting around a table, each expressing his opinion, each hearing

the opinions of others, then a rational formation of opinion can take place through the

exchange of opinions®.

Ten fragment tekstu Hannah Arendt otrzymatam w prezencie od wybitnego
amerykanskiego filozofa, Richarda Bernsteina, w lipcu 2013 roku, kiedy uczest-
niczylam w prowadzonym przez niego seminarium poswieconym mysli i dzietu
Arendt, w ramach Letniego Instytutu Nauk Spotecznych i Politycznych, orga-
nizowanego przez New School for Social Research we Wroctawiu®. Okoliczno-
$ci przekazania mi tekstu byty istotne. Dzien wczesniej Richard Bernstein wraz
z zong goscili w naszym domu na kolacji, w ktorej uczestniczyli tez inni pro-
fesorowie New School (Elzbieta Matynia, Jeffrey Goldfarb, Susan Yelavich)
oraz Wiadystaw Frasyniuk z zong Magda i byta redaktor ,,Le Monde” Sylvie
Kaufmann, ktora przyjechata, zeby przeprowadzi¢ wywiad z Wladystawem Fra-
syniukiem. Oprocz naszych bliskich, wroctawskich przyjaciot, obecny byt tez
filozof Adam Chmielewski. Miesigc wczesniej wspotorganizowat on publiczny
wyktad Zygmunda Baumana na Uniwersytecie Wroctawskim, wydarzenie, kto-
rego poklosie stato si¢ gtdwnym tematem naszych dyskusji‘.

Dlanas, 0s6b zwigzanych z Wroctawiem, atak cztonkéw Narodowego Odro-
dzenia Polskina Zygmunta Baumana, w trakcie publicznego wystapienia na Uni-
wersytecie Wroclawskim, 22 czerwca 2013 roku, oznaczat punkt zwrotny.
Bauman poprzednio wielokrotnie goscit we Wroctawiu, w 2011 roku swoja
obecnoscia uswietnit Europejski Kongres Kultury, w trakcie ktorego oblegany
byt zardwno przez dziennikarzy, jak i uczestnikow imprezy. Przy okazji tej wi-
zyty wygtosit wyktad w Dolnoslaskiej Szkole Wyzszej dla srodowiska pedago-
gicznego z calej Polski, po ktorym przyjmowat tlumy uczonych, chcacych si¢

2 Samorzady méwia: chcemy uczestniczy¢, debatowac, chcemy, by nasze gtosy zostaty publicznie ustyszane, a takze,
by$my mieli mozliwo$¢ wptywania na polityczny kurs naszego kraju. Poniewaz ten kraj jest zbyt wielki, abySmy mogli
wszyscy sie zgromadzic i okresli¢ nasze przeznaczenie, potrzebujemy w nim pewnej liczby przestrzeni publicznych.
Kabiny z urnami, do ktdrych wrzucamy nasze karty do gtosowania sq z pewnoscig zbyt mate, gdyz zmiesci sie

w nich tylko jedna osoba. Nie nadaja sie tez do tego partie; wiekszos¢ z nas jest tam po prostu zmanipulowanym
elektoratem. Wystarczy jednak, by tylko dziesigtka z nas usiadta przy stole, kazdy wyrazat wiasne opinie i stuchat
opinii innych, wowczas bedziemy Swiadkami racjonalnego tworzenia opinii dzieki wymianie opinii. Hannah Arendt.
Thoughts on Politics and Revolution, [w:] Thoughts on Politics and Revolution. Crises of the Republic, Mariner Books
1972, 55.199-223, 232-233.

3 Letni Instytut Nauk Spotecznych i Politycznych pod nazwa Democracy & Diversity organizuje prof. Elzbieta Matynia
w Polsce od 1991 roku z ramienia Transregional Center for Democratic Studies na New School for Social Research.

W latach 1991-2007 lokalnym wspdtorganizatorem byto Miedzynarodowe Centrum Kultury w Krakowie,

aod 2008 roku jest to Miedzynarodowy Instytut Studiéw nad Kultura i Edukacja Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej.

* Adam Chmielewski, Akademie nienawisci,, 0dra’, 9 (2013), ss. 2-8; Jeffrey Goldfarb, Kryzysy w edukadji. Refleksja
nad splotem edukagji z ekonomiq i politykg, ,Forum Oswiatowe”2013, t. 50, n. 3, ss. 163-171.

Pobrane z: http://forumoswiatowe.pl/index.php/czasopismof/article/view/164.
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z nim przywita¢ i poprosic¢ o autograf w jego najnowszej ksigzce. Niecate dwa
lata pdzniej sytuacja wygladata zupehie inaczej — Zygmunt Bauman musiat
si¢ po Wroctawiu porusza¢ w towarzystwie pracownikow ochrony, w publicz-
nej debacie za$ zastanawiano si¢ nie nad dorobkiem naukowym uczonego, ale
nad watpliwa interpretacjg jego osobistej przesztosci. Tymczasem uwadze pu-
blicznej w duzej mierze umknat najpowazniejszy wymiar wydarzen na uniwer-
sytecie, poprzez ktory doszto do zawtaszczenia przestrzeni swobodnej delibe-
racji, istotnej dla funkcjonowania spoteczenstwa demokratycznego. Mimo ze
ci, ktorzy przerwali wyktad, zostali wyprowadzeni z sali wyktadowej, ich akt
przemocy byt skuteczny. Po czerwcu 2013 roku Zygmunt Bauman faktycznie
stat si¢ fabu na gruncie akademickim we Wroctawiu — jakby jego obecnosc¢
mogta naruszy¢ publiczny spokdj, ktory nastapit po tym, gdy zaprzestano go
zaprasza¢ z powodu obaw przed atakami radykatow. I wlasnie to skuteczne za-
wlaszczenie przestrzeni publicznej poprzez uciszanie byto przedmiotem naszej
troski w trakcie rozmowy przy stole, z ludzmi, ktorzy albo sami uczestniczyli
w przemianach demokratycznych w Polsce, albo im poswigcili wazng cze$¢
swojego zycia i kariery.

W ten wieczor nastgpito swoiste przesuniecie przestrzeni publicznej i pry-
watnej. Tego typu zamiana byta charakterystyczna dla okresu oddolnego two-
rzenia spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce czy w Czechostowacji, kiedy
to, co w klasycznych, liberalnych teoriach rozumiane jest jako przestrzen pu-
bliczna, zawlaszczone zostato przez wladzg. Rozmowa obywatelska przenie-
siona zostata wowczas do miejsc zwykle rozumianych jako prywatne, gdzie
rodzila si¢ demokracja poprzez kultywowanie zdolnosci ludzi do prawdzi-
wej rozmowy, dzieki ktorej stowa nabieraty sity dziatania’. T ta umiejetno$é
wypowiadania zostala przeniesiona do strefy publicznej poprzez pojawienie
si¢ ,,momentu performatywnego”, kiedy wypowiedziane zostaty stowa, ktore
spowodowaly zasadnicze zmiany®. To przemieszanie sfery publicznej, prywat-
nej i sprawczo$ci obywatelskiej, poprzez wypowiadanie i dziatanie, lezy tez
u podstaw politycznosci w ujeciu Arendt. Jeffrey Goldfarb nazwat to polityka
rzeczy matych, dla ktoérej, w odniesieniu do Polski przed 1989 rokiem, uzy-
wa metafory kuchennego stotu, przy ktorym rodzi si¢ zdolnos¢ do dziatania

> Jeffrey Goldfarb, Polityka rzeczy matych. Sita bezsilnych w mrocznych czasach, thum. U. Lisowska, K. Liszka,

A. Orzechowski, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2012; Elzbieta Matynia,
Demokracja performatywna, tum. M. Lavergne, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2009.
¢ Hannah Arendt, Kondycja ludzka, tum. A. tagodzka, Fundacja Aletheia, Warszawa 2000, ss. 218-227; E. Matynia,
op. dit.
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w trakcie codziennego zycia’. Dar Richarda Bernsteina, w postaci fragmentu
eseju Hannah Arendt o istotnosci rozmowy i dialogu w oddolnym budowaniu
demokratycznej polityki, byt dla mnie przypomnieniem, w waznym momencie,
o polityce nadziei, polegajacej na mozliwosci wspierania demokratycznego zy-
cia politycznego poprzez tworzenie przestrzeni wspolnej rozmowy i dziatania
w obliczu réznych form uciszania (containment), ktorego jesteSmy dzis swiad-
kami, w wyniku przemian zachodzacych w okresie péznego liberalizmu.

sfesfeseosk

Postugujac si¢ terminem uciszanie, mam na mysli praktyki, ktorych celem
jest zapobieganie mozliwosci debaty publicznej, kluczowej dla budowania spo-
feczenstwa demokratycznego opartego na partycypacji. Uciszanie wydaje si¢
by¢ integralng czes$ciag dominujacej wizji spoteczenstwa w kategoriach spoistej
catosci, ktorg powinna charakteryzowac¢ harmonia interesow i wartosci. Ame-
rykanska badaczka i pedagog Shari Poppen, w swojej analizie stanu amerykan-
skiej edukacji, odnosi si¢ do kultury uciszania (culture of containment), ktora,
wedtug niej, jest charakterystyczna dla patriotycznej i neoliberalnej polityki
rzadu, wymuszajacej brak krytycznego myslenia i debaty, w celu osiagnigcia
uproszczonej wizji zgody narodowej w obliczu zagrozenia terrorystycznego
po 11 wrzes$nia, $cisle potaczonej z globalnymi ekonomicznymi interesami ame-
rykanskiej gospodarki®. Ona i inni badacze pokazuja, jak, w wyniku owej poli-
tyki, dochodzi do wykluczenia i dyskryminacji uczniéw i wspolnot imigrantow
z krajow arabskich, jak rowniez innych mniejszosci, ktore stajg si¢ ofiarami
systemu rozliczania (accountability) wynikéw edukacyjnych obliczanych
na podstawie testow’. Szczegolnie przekonujgce, w naswietlaniu tragicznych
konsekwencji powigzan pomigdzy polityka, ekonomig i systemem edukacyjne-
go rozliczania, sg prace amerykanskiej antropolog edukacji Pauline Lipman.
W swoich badaniach, prowadzonych w Chicago, pokazuje ona, jak system
rozliczania uczniow na podstawie wynikow zestandaryzowanych testow shuzy
z kolei do rozliczania nauczycieli i szkol, doprowadzajac do zamykania placowek
w dzielnicach miasta zasiedlonych przez wspolnoty mniejszosciowe. Co wig-
cej, odstania ona powigzania mi¢dzy systemem rozliczania szkot na podstawie

7J. Goldfarb, Polityka rzeczy matych, op. cit.

8 Shari Popen, Democratic Pedagogy and the Discourse of Containment, , Anthropology & Education Quarterly” 2002,
t.33,n.3,55.383-394.

°Thea Renda Abu EI-Haj, Imagining Postnationalism: Arts, Citizenship Education, and Arab American Youth,
+Anthropology & Education Quarterly” 2009, t. 40, n. 1, ss. 1-19.
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testow, ich zamykaniem i planami miasta zwigzanych z gentryfikacja dzielnic,
w ktorych sie znajduja, dowodzac, ze zamykanie szkot, ktore stanowia serce
lokalnych spotecznosci, ma $cisty zwigzek z ekonomicznymi celami neolibe-
ralnej polityki miejskiej'®.

Szczegoblnie wazny 1 inspirujgcy w pracy Lipman, jest zaangazowany wy-
miar jej badan, polegajacy na pracy z lokalnymi wspdlnotami (szkotami, ro-
dzicami, uczniami i szerszg lokalna spolecznoscia), taczeniu pracy aktywistki
i badacza w oparciu o metodologie uczestniczacych badan w dziataniu, wspot-
organizowaniu, czesto skutecznych, dziatan na rzecz sprawiedliwosci spotecz-
nej poprzez edukacje. Podstawg jej pracy jest przekazywanie wsparcia dla lo-
kalnych spotecznosci w formie wiedzy 1 informacji, ktore umozliwiajg ludziom
podjecie dziatania na rzecz swoich wspolnot. Waznym aspektem tej pracy jest
jej deliberatywny i wspolnotowy charakter — uczestniczy ona w pracach or-
ganizacji, ktore podejmuja wspolne decyzje na podstawie dyskusji publicznej
(gtownymi tematami sg standaryzowane testy, prywatyzacja edukacji, zamy-
kanie i1 korporatyzacja szkot publicznych). Lipman prowadzi badania aktywi-
styczne 1 tym sposobem uczestniczy w ruchu spotecznym, ktory rozrost si¢ juz
na skal¢ krajowa, poprzez dziatania r6znorodnych lokalnych grup nauczycieli,
mtodziezy, pracownikow sektoréw edukacji i kultury.

W Polsce obserwujemy podobne efekty zawltaszczenia edukacji przez neo-
liberalng logike zarzadzania, biorgc oczywiscie od uwage, ze przybiera ona
specyficzng forme w interakcji z lokalnym warunkami spoteczno-kulturowymi
i kontekstem politycznym!!. Gtéwnymi cechami sg: prywatyzacja szkolnictwa,
wprowadzanie zestandaryzowanych testow, dyskryminowanie nauk humani-
stycznych i spotecznych w programach nauczania i finansowaniu edukacji i nauki,
wprowadzanie mechanizméw konkurencji o malejace zrodta publicznego finan-
sowania oraz systemow rozliczania na wszystkich poziomach w oparciu o od-
gornie ustalone kategorie wynikow. Jednym z waznych ubocznych efektow tych
zmian jest wywieranie presji na nauczycieli, ktérzy zmuszani sg bra¢ pod uwa-
ge przede wszystkim przygotowanie uczniow do zdawania testow, dysponujac

" Pauline Lipman, High Stakes Education. Inequality, Globalization, and Urban School Reform, Routledge, New York
2004; Pauline Lipman, The New Political Economy of Urban Education. Neoliberalism, Race and the Right to the City.
Routledge, New York 2011.

1 Zob. Teoria, whasciwie istniejacych neoliberalizméw” (actually existing neoliberalisms) Neil Brenner, Nik Theodore,
Cities and the Geographies of “Actually Existing Neoliberalism”,, Antipode”, 2002, t. 34, n. 3, ss. 349-379; Eugenia Potulicka,
Joanna Rutkowiak, Neoliberalne uwiktania edukacji, Oficyna Wydawnicza, Impuls’, Krakow 2011; Pawet Rudnicki,
Edukacja w warunkach polskiego neoliberalizmu — refleksje okotopedagogiczne, [w:] P. Zuk (red.), Wiedza — Ideologia

— Wiadza. 0 spofecznej funkgi uniwersytetu i spofeczenistwie i rynkowym, Wydawnictwo Scholar, Warszawa 2012.
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coraz mniejszg przestrzenig dla tworczej pracy dydaktycznej. Publiczna debata
na temat daleko zachodzacych zmian w edukacji zdominowana jest przez po-
dejscie do edukacji jako narzgdzia gospodarki. Gtowng przestanka wydaje si¢
wiec przygotowanie absolwentow do zglobalizowanego rynku pracy, rola edu-
kacji jest instrumentalna i tylko pozornie zorientowana na przysztos¢, ktorej
jednak, oczywiscie, nikt nie moze przewidzie¢. Wydaje sie¢, ze warto powroci¢
w tym miejscu do Hannah Arendt, ktora, analizujac kryzys edukacji w Stanach
Zjednoczonych w latach 60. XX wieku, twierdzita, ze jego zrodto tkwi w skom-
plikowanym potozeniu edukacji miedzy przesztoscig i przysztoscia. Edukacja
musi przygotowywa¢ mtodych ludzi do §wiata, ktory juz byt i istnieje (Swiat
przesztosci), z ktorym oni w przysztosci beda musieli sobie radzi¢'?. Tylko ze
przysztos¢ jest nieznana, tym bardziej w warunkach ptynnej nowoczesnosci,
w ktorej, w duzej mierze dzigki zglobalizowanemu rozwojowi technologii,
zmiany nast¢puja coraz szybszej. Zamiast przygotowania do przysztosci, kto-
rej nikt dzi$ nie moze przewidzie¢, Arendt proponuje humanistyczne podejscie
do edukacji, ktora przygotuje obywateli gotowych wzia¢ odpowiedzialno$é
za $wiat w przysztosci, dzis bedacej niewiadoma.

Kwestia obywatelskiego wymiaru edukacji, w obliczu nast¢pujacych zmian,
wydaje mi si¢ by¢ kluczowa. Jest tez gldownym tematem ksigzki Marthy Nuss-
baum, w ktorej autorka ubolewa nad konsekwencjami kurczgcej si¢ przestrze-
ni dla humanistyki i sztuki w ramach programow edukacyjnych na wszystkich
poziomach®. Trend ten jest, wedtug amerykanskiej filozof, globalny i niesie
ze sobg negatywne konsekwencje dla demokracji — z powodu edukacji bez
humanistyki systemy nie ksztaltujg obywateli, ktorzy potrafig samodzielnie my-
sle¢, krytycznie interpretowaé i znajdowac sens w otaczajacej rzeczywistosci.
Powracajac do tematu przewodniego moich przemyslen, wydaje si¢ oczywiste,
7e trwajace zmiany w sferze edukacji sa spojne z polityka uciszania poprzez
zawlaszczanie przestrzeni krytycznej demokratycznej deliberacji. Stawka jest
wysoka — chodzi o rozne wizje demokratycznej wspolnoty. Wspotczesne proce-
sy zmian (oparte czesto na oficjalnej retoryce odwotujacej sie¢ do uproszczone;j
wersji teorii kapitalu spotecznego) sprzyjaja wizji wspolnoty demokratycznej
majgcej wspolne interesy, wartosci i zgode spoteczno-kulturowg. Radykal-
nie inna jest wizja spoteczenstwa jako wspolnoty zroznicowanej — wspolnoty

2Hannah Arendt, The Crisis in Education, [w:] Between Past and Future, The Viking Press, New York 1961, ss. 173-196.
 Martha Nussbaum, Not for Profit. Why Democracy Needs the Humanities, Princeton University Press, Princeton and
0Oxford 2010.
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w wielorako$ci, w ktorej cztonkowie dziataja, wyrazaja opini¢, maja obowia-
zek stucha¢ innych i sami by¢ stuchani — deliberujacego spoteczenstwa uczest-
niczacego w tworzeniu demokracji poprzez wypowiadanie si¢ i prezentowanie
réznych punktow widzenia oraz dziatania w przestrzeni publiczne;.

skskok ok

Na poczatku swojej ksigzki', inspirowanej my$lg Arendt, Elzbieta Matynia
wspomina okres przed stanem wojennym w kategoriach ,,szczgscia publicz-
nego”, charakteryzujgcego si¢ poczuciem sprawczosci i1 uczestnictwa w kre-
owaniu zycia publicznego. Takie szczescie publiczne towarzyszylo zmianom
ustrojowym w 1989 roku, kiedy mieliSmy poczucie, ze wspottworzymy nowa
rzeczywistos¢, na ktora mamy bezposredni wplyw, uwazaliSmy, ze mozna, po-
przez debatg 1 partycypacje w zyciu publicznym, zmienia¢ bieg historii. Nie
ma watpliwos$ci, ze szcze$cie publiczne w swoim rewolucyjnym wymiarze
nie moze trwac, ale jakas jego forma wydaje si¢ by¢ kluczowa dla tworzenia
demokracji uczestniczacej. Brak szczescia publicznego miat na mysli Vaclav
Havel, gdy, jako prezydent Czech, przemawial do obywateli, zeby odpuscili
sobie zty humor (blbou naladu), wynikajacy z braku poczucia potrzeby uczest-
niczenia w zyciu publicznym. Zagrozenie blbou naladou ma u swych postaw
zagrozenie zanikiem politycznosci, ktora polega na korzystaniu ze zdolnosci
ludzi do udzialu w procesie tworzenia wspdlnoty demokratyczne;.

W odpowiedzi na pytanie, jak w sytuacji zanikajgcej politycznosci kulty-
wowa¢ demokracje i jak w obliczu kurczacych si¢ sSrodkow publicznych, nasi-
lajacej si¢ konkurencji przy jednoczesnym obnizaniu solidarno$ci spotecznej,
wspiera¢ zdolno$¢ ludzi do wypowiadania si¢ w przestrzeni publicznej, chce na-
ktoni¢ do myslenia o edukacji dazacej ku demokratycznemu uczestnictwu, jako
0 procesie tworzenia przestrzeni do tworzenia wspolnot uczacych si¢ i dziata-
jacych podmiotow. Tworzenie takich przestrzeni wolnosci, w ktorych kultywo-
wana jest zdolno$¢ do krytycznego myslenia, wypowiadania si¢, stuchania
i dziatania, jest jedng z propozycji przeciwdziatania ciszy §wiadczacej o cyni-
zmie 1 braku publicznej nadziei.

Wyzwanie to jest metodologiczne i szeroko zakrojone. Chodzi o to, Zeby po-
przez wspodlne myslenie, dyskusje i dziatanie da¢ poczatek nowym ideom (we-
dhug Arendt — ,,najbardziej praktycznej rzeczy na $wiecie”) na rzecz dobra pu-
blicznego. Model publicznych przestrzeni wspolnego dziatania to taki, ktoérego

" Elzbieta Matynia, Demokracja performatywna, op. cit.
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podstawa jest wspolnotowe i otwarte mys$lenie o edukacji jako procesie ge-
nerowania idei poprzez przekraczanie granic tradycyjnie rozumianych metod
i dyscyplin. Inspirowany jest tradycja uczestniczacych badan w dziataniu,
ale tez praca amerykanskiej antropolog Kim Fortun, ktora zastanawia sig¢
nad mozliwo$ciami uprawiania etnografii we wspotczesnych warunkach p6zne-
go industrializmu, w ktorym badacz spoteczny funkcjonuje w sytuacji deridian-
skiej idei future anterior. Fortun proponuje projektowanie eksperymentalnej
przestrzeni do uprawiania etnografii, odnosi si¢ do tego procesu jak do ,,rezyse-
rowania spotkan” (staging encounters), ktore, podobnie jak w sztukach pefor-
matywnych, stajg si¢ kreatywnymi przestrzeniami deliberacji'>. Wazng cechg
owych przestrzeni jest ich eksperymentalny charakter — nie maja one potwier-
dza¢ czegos, co jest znane, ale umozliwia¢ pojawianie si¢ nowych, wczesniej
nie zadawanych pytan, w rzeczywistej wspolpracy i rozmowie. Przykladem
takich przestrzeni jest dla Fortun prowadzenie badan poprzez publiczng plat-
formg internetowg Asthma Files, w trakcie ktorych etnografowie, zajmujacy si¢
spotecznymi, kulturowymi, politycznymi i srodowiskowymi aspektami astmy,
wspoOlpracuja i rozpatruja rdézne czesci zjawiska, jakim jest rozprzestrzeniaja-
ca si¢ choroba cywilizacyjna. W kontekscie naszej wlasnej pracy edukacyjno-
-badawczej, tworzenie publicznych przestrzeni polega na projektowaniu miej-
skich laboratoriow (urban laboratories), w ktorych, wraz ze studentami, w opar-
ciu o metodologie etnograficzne 1 pedagogiczne badan w dziataniu, odkrywamy
rozne warstwy historii, pamigci 1 wspotczesnej tozsamosci miasta. Nasze miej-
skie laboratoria sg przestrzeniami, w ramach ktorych tworzone sa nowe, publicz-
nie prezentowane i dostgpne, narracje i przedstawienia (representations) historii
miasta, uciszane w trakcie procesu neoliberalnej transformac;ji'®.

Myslenie o edukacji w kategoriach tworzenia publicznych przestrzeni do wspol-
nego myslenia i dziatania na rzecz kultywowania partycypacji obywatelskiej
jest proba poszukiwania spoteczno-kulturowych i pedagogicznych metodologii
angazujacych si¢ na rzecz demokracji. Miesci si¢ w kategorii polityki matych
rzeczy, w tradycji myslenia o demokracji deliberatywnej Hannah Arendt, in-
spirowany jest rowniez metodologicznym dorobkiem etnografii i pedagogiki

' Kim Fortun, Ethnography of Late Industrialism, ,Cultural Anthropology”, 2012, . 27, n. 3, ss. 446-464, 453.

' Hana Cervinkova, Juliet Golden, “Staging Encounters” through Anthropological and Pedagogical Practices in Urban
Central Furope, ,Cesky lid", 2014, 1. 101, n. 1, ss. 19-34; Hana Cervinkova, The Kidnapping of Wroctaw’s Dwarves:

The Symbolic Politics of Neoliberalism in Urban East-Central Europe, ,East European Politics and Societies and Cultures”,
2013, 1. 27, n. 4, 5. 1-14; Hana Cervinkova, Juliet Golden, The Containment of Memory in the “Meeting Place” Gity
Marketing and Contemporary Memory Politics in Central Europe, Unpublished manuscript.

B



CZESE I: DEMOKRACJA — ZMIANA SPOLECINA — PRIESTRZEN PUBLICINA

zaangazowanej. Jest propozycja przeciwdziatania efektom systemu poéznego
industrializmu, kultywujacego ,,wole nie wiedzie¢, nie angazowac sig, nie
eksperymentowac”!” i w rezultacie uciszajgcego deliberatywny charakter de-
mokracji uczestniczacej. [ |

" Fortun, op. cit., s. 459.
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[MIANA BEZ POSTEPU, CZYLI (BEZ) KRES
[E60, CO SPOECZNE: LATOUR-TARDE

Barbara Markowska

Wprowadzenie

,»Czyz myS$l nie jest sitg spoleczng par excellence?”

Gabriel Tarde, Opinia i tHum'

Problematyka zmiany spotecznej dotyka podstawowego problemu socjolo-
gii: pytania o nature/istote tego, co spoteczne. Decydujaca jest tutaj perspekty-
wa, z jakiej spogladamy na kwesti¢ stabilno$ci spoteczenstwa: czy traktujemy
zmiang, jako co$, co przydarza sie, co mozna zaobserwowac, badajac przyczy-
ny i skutki, jak chcial tego ojciec wspolczesnej socjologii, Emile Durkheim?
Czy moze nalezatoby spojrze¢ na to z innej strony, zmiana wowczas bylaby
warunkiem wpisanym w kondycje wszelkich powiazan (associations), ktore
mozemy nazwaé spotecznymi, a dopiero utrzymywanie ciggtosci jest tym sta-
nem, ktory domaga si¢ wyjasnienia? Wowczas socjologia nie bylaby po prostu
nauka o faktach spotecznych, jako takich, ale a-socjologia — badaniem szcze-
g6Inych powigzan, wytwarzajacych dopiero to, co nazywamy faktami sktada-
jacymi si¢ na rzeczywisto$¢ spoteczna.

To drugie podejscie charakterystyczne jest dla stanowiska reprezentowa-
nego wspotczesnie przez Bruno Latoura, reprezentanta Actor-Network Theory

! Gabriel Tarde, Opinia i tfum, przet. K. Skrzyniska, Gebethner i Wolff, Warszawa 1904, s. 14.
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(ANT)% Jednym z gtéwnych wyznacznikéw metodologicznych ANT, odroz-
niajacych ja od tradycyjnej socjologii (w tym socjologii krytycznej), jest ra-
dykalny nakaz empirycznego usytuowania kazdej praktyki i podazania za jej
aktorami (czy tez szerzej, aktantami — czynnikami ludzkimi i pozaludzkimi
prowadzajacymi zmiang), ,,aby si¢ dowiedzie¢, jak wyglada egzystencja zbio-
rowosci w ich rekach i jakich uzywali metod, by utrzymac ja w catosci, jakie
opisy najlepiej okreslityby nowe powigzania, ktore zmuszeni byli oni utwo-
rzy¢. O ile socjologia tego, co spoleczne dobrze radzi sobie z tym, co juz zo-
stato splecione, nie radzi sobie tak dobrze z gromadzeniem na nowo uczestni-

kow tego, co nie jest — jeszcze nie — rodzajem spolecznej rzeczywisto$ci’™

. Ten
nowy rodzaj rzeczywistosci, bedacy potaczeniem heterogenicznych (ludzkich
i pozaludzkich) aktantow, Latour proponuje nazywac nie tyle spoteczenstwem,
co zbiorowoscia (collective), budujac pewng analogi¢ pomiedzy ta zmiang ter-
minu a sporem na temat istoty tego, co spoleczne, toczacym si¢ na przetomie
XIX 1 XX wieku pomigdzy Durkheimem a Gabrielem Tardem. Ten ostatni, be-
dac jednym z zapomnianych ojcow zatozycieli nowoczesnej socjologii, moglh-
by patronowac, wedlug Latoura, probie wytworzenia pewnej ,,alternatywnej
teorii spotecznej™. W niniejszym artykule pragng — nie rozstrzygajac w zaden
sposob kwestii stusznosci — przyblizy¢ wypracowang przez niego perspektywe.
Pozwala ona, poprzez zmian¢ stownika i pracg translacji, na stawianie nieco
odmiennych pytan, wykraczajacych poza tradycyjny paradygmat socjologicz-
ny, ale tez w jaki$ sposob go uzupetniajacych.

Narodziny 1 kres tego, co spoteczne

,Zycie jest w catoéci, nie w czeéciach”

Emile Durkheim, Zasady metody socjologicznej®

Z perspektywy Latoura obecny kryzys nauk spotecznych mozna przezwy-
cigzy¢, miedzy innymi, poprzez powrét do owego, wspomnianego wyzej,

2 Actor-Network Theory rozwijana przez Bruno Latoura i grupe socjologéw nauki doczekata sie juz wielu opracowan,

w tym teoretycznego wprowadzenia. Por. Bruno Latour, Splatajgc na nowo to, co spofeczne, przet. K. Arbiszewski,
Universitas, Krakow 2010. W terminie a-socjologia ujawniaja sie gtowne zatozenia metodologiczne ANT, czyli:, asocjologiczny
opis asoqjagji, w jakie wchodza aktorzy, zadzierzgajac gtadkie sieci, ktdre [. . .] mieszaja w sposéb nierozrdznialny to,

co spoteczne, z tym, co naturalne”. Por. Radostaw Sojak, Paradoks Antropologiczny, WUWr, Wroctaw 2004, s. 256.

3 Bruno Latour, Splatajgc na nowo to, co spofeczne, op. cit., s. 20.

* Ibidem, ss. 24-26.

5 Emile Durkheim, Zasady metody socjologicznej, przet. J. Szacki, PWN, Warszawa 2000, s. 13.
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sporu migdzy Durkheimem a Tardem, ktéry towarzyszyt narodzinom socjo-
logicznej dyscypliny naukowej®. Jak pamigtamy, Durkheim ustanowit nowo-
czesng socjologi¢ jako nauke badajaca ,,synteze sui generis jaka jest wszelkie
spoleczenstwo”, zakltadajac, ze zjawiska bedace jej wynikiem sg odmienne
od tych, ktore pojawiaja si¢ w jej pojedynczych cztonach. Dla Tarde’a zatozenie
o istnieniu jakiej$ rzeczywisto$ci spotecznej, sui generis, byto czysta scholasty-
ka. Twierdzit on, ze spoleczenstwo jest jedynie specyficzng zasada powigzan,
ktora wystepuje w calej rzeczywistosci — od atomdw, przez organizmy zZywe,
po gwiazdy. Co za tym idzie, socjologia jest rodzajem interpsychologii — teorig
wzajemnych, jednostkowych wpltywow podlegajacych prawom imitacji, po-
wtorzenia 1 innowacji. Twierdzgc tak, nie miat zamiaru, podobnie jak Durkhe-
im, redukowac socjologii do psychologii, wskazywal jedynie na pojedyncze
zrodlo wszelkiej zmiany, ktore, dzigki mechanizmowi nasladownictwa, ulega
powtdrzeniu, wytwarzajac stopniowo to, co nazywamy procesem spolecznym.
Owego jednostkowego zrodta zmiany Tarde, wbrew pozorom, nie lokowat w jed-
nostce, ale w bardziej abstrakcyjnym quantum zmiany, ktory porownywat do Le-
ibnizjanskiej monady’.

Zmieniajg si¢ konstelacje i relacje, w jakie elementy wchodza ze soba, two-
1z3 si¢ 1 rozpadaja tymczasowe sojusze. Nic nie jest trwate i solidne — bo zmia-
na nie ma zadnego immanentnego celu, nie dazy do postepu, a wynika z bly-
skawicznej reakcji na otoczenie i §rodowisko, jest reakcja na inng, minimalng
zmiane. Swiat si¢ zmienia, poniewaz niektére mikrozmiany (wynikajace z ce-
16w wyznaczanych przez dazenia kazdej monady) intensyfikuja swoje oddziaty-
wanie (powtorzenie-imitacja) i wytwarzajg innowacyjne rozwigzania. Aktantem
(no$nikiem zmiany), jak i przedmiotem badania powinny by¢ nie tylko jednostki
iich zachowania, ale ,,innowacje, kwanta zmiany, ktore zyja wlasnym zyciem”.
Wprawdzie Durkheim w stynnym przypisie stwierdzit, ze: ,,Elementami spo-
feczenstwa sg nie tylko jednostki, lecz takze rzeczy”, co mozna potraktowaé
jako intuicj¢ zbiezng z linig rozumowania Tarde’a, lecz uczynit tez, rownie styn-
ne, zastrzezenie: ,,Prawda jest tylko to, ze jednostki sg jedynymi elementami
czynnymi”®, Tarde kontrowat: ,,Dlatego tez kazdy wytwor spoteczny o wyraznej

6 Zdyskontowany przez Durkheima Tarde pozostat zapomnianym prekursorem wspétczesnej socjologii z pietnem
psychologizmu” na czole. Ze wzgledu na swoje prace o prawach nasladownictwa, opinii publicznej i psychologii
ekonomicznej miat wptyw na rozwdj szkoty Chicagowskiej, etnometodologii oraz mikrosocjologii i interakcjonizmu
symbolicznego. Por. Gabriel Tarde [19691, On Communication and Social Influence. Selected Papers,

Ed. By Terry N. Clark, University of Chicago Press, Chicago 2011.

7 Gabriel Tarde [1895], Monadologie et sociologie, Les Empécheurs de penser en rond, Paris 1999.

8 Emile Durkheim, Zasady metody socjologicznej, s. 12. Przyp. 2.

i1



CZESE I DEMOKRACJA — IMIANA SPOLECINA — PRIESTRZEN PUBLICINA

charakterystyce, czy to bedzie jakie$ dobro przemystowe, wiersz, formuta, idea
polityczna, ktore pojawily si¢ pewnego dnia gdzies w zakamarkach mozgu,
w snach, jak tych Aleksandra o podboju §wiata, stara si¢ pomnozy¢ w tysig-
cach i milionach kopii w kazdym miejscu, w ktorym istnieja ludzie i nigdy sig
nie skonczy, z wyjatkiem sytuacji kiedy powstrzymany zostanie przez jakis
wytwor konkurencyjny, rownie ambitny, jak on sam’™. Tego typu opis moz-
na zastosowa¢ do kazdego poziomu rzeczywistosci. Jedyna specyfikg ludzkich
asamblazy jest ich zdolnos¢ do postrzegania swiata spotecznego od wewnatrz
i1 z zewnatrz jednoczesénie, co daje im mozliwo$¢ wytwarzania innowacji po-
przez zwielokrotniony, intensywny mimetyzm.

Niewatpliwa nowoczesno$¢ podejscia Tarde’a polegata whasnie na jego ra-
dykalnym nominalizmie. Jakiekolwiek ,,my” czy ,,$wiadomo$¢ zbiorowa”
sg czystym fantazmatem niefunkcjonujgcym poza/ponad umystem jednostki.
Z tego zatozenia wynikaly proste wnioski: wszelka zmiana ma swoje zrodto
i przebieg w jednostce, ktora, bedac pewnym zbiorem monad, kieruje si¢ pra-
gnieniem, bedacym wypadkowa poszczegolnych dazen, ktore, odtwarzane w co-
dziennych zachowaniach, wprowadzaja ledwo zauwazalne modyfikacje. Na tym
polegataby tajemnica powtorzenia, ktore nigdy nie jest prosta reprodukcja, ale
ztozonym procesem asymilacji i adaptacji, ktdrej warunkiem jest inwencja, czyli
pewna zdolnos¢ organizmoéw do improwizacji w celu zachowania optimum wa-
runkOw rozwoju.

Ta prosta idea nie bytaby niczym godnym uwagi, gdyby nie kontekst, w ja-
kim Tarde jg umiescit: 0t6z spoteczenstwem nazwat trudng do wyjasnienia cato$é
(rozumiang jako sie¢ relacji) pojawiajaca si¢ na kazdym, nawet najmniejszym
poziomie rzeczywisto$ci. Nie zgadzat si¢ tym samym na dominacj¢ perspekty-
wy obejmujacej zbiorowosci tylko i wylacznie ludzkie, pozwalajacej uchwyci¢
w nich pewne prawidlowosci. Mimo ze byt zwolennikiem metod statystycz-
nych, kwestig wartg wyjasnienia nie byt dla niego fakt, ze miliony ludzi wyka-
zuja pewne podobienstwo, ktore mozna wskaza¢ na duzych zbiorach danych.
Podobienstwo, ktore Durkheim przyjmowat jako zatozenie pochodzace z wiedzy
potocznej — dla Tarde’a stanowito problem do wyjasnienia, ale tylko problem
pierwszego rzgdu, poniewaz uwazal, ze gdy juz stanie si¢ jasne, dlaczego miliony
ludzi sg do siebie podobne, to nalezatoby wyjasni¢, jak to si¢ dzieje, ze kazdy roz-
ni si¢ od innych i nie ma dwoch takich samych jednostek ani obiektow w mikro/
makro perspektywie.

? Gabriel Tarde, Monadologie et sociologie, s. 96, [za:] Bruno Latour, Splatajqc na nowo to, co spoteczne, 5. 25.
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Projekt nowoczesnosci z perspektywy ANT

Pomijajac szczegoty tej wieloletniej i burzliwej debaty, ktore zastuguja
na glebsza analize, interesuje nas wspolczesne wykorzystanie mysli Tarde’a.
Propozycja Latoura jest zaskakujaca — traktuje on sam siebie jako jego ,,pre-
kursora” — czyni z niego teoretyka tego, co nadchodzi po upadku, czy tez raczej
zawieszeniu projektu nowoczesnosci (ktory zgodnie z Latourowskim hastem:
,»higdy nie byliSmy nowocze$ni”, stanowit, jak dotad, ideologiczny fantazmat
zaktadajacy $cisty podziat na nature i kulture, fakty i interpretacje!®). W stynnej
antologii po§wieconej problemowi tego, co spoteczne Latour dokonat drobia-
zgowej analizy niedokonczonego eseju Tarde’a Monadologia i socjologia'l.
Odnalazt w nim podstawowe tezy, ktore od lat wprowadza do naukowej debaty
perspektywa badawcza ANT:

a) Podzial na naturg i spoleczenstwo (a wigc na nauki przyrodnicze i spo-
teczne) jest absolutnie nieistotny dla zrozumienia §wiata ludzkich inte-
rakcji.

b) Rozroznienie na mikro/makro perspektywe thumi jakakolwiek mozli-
wos¢ zrozumienia jak spoteczenstwo jest wytwarzane!'?.

Oba powyzsze zatozenia sa charakterystyczne dla pewnego paradygmatu
myslenia teoretycznego, ktore stara si¢ rozwijac taczac/lub zawieszajac kon-
stytutywne dla socjologii i wszelkiej nowoczesnej nauki opozycje, takie jak:
podmiot/przedmiot czy jednostka/spoleczenstwo. Nie na tym polega jednak
waga ruchu Latoura, ale na przekonaniu, ze rozw6j ANT (czy tez programu
a-socjologii) jest nie tyle kontynuacja mysli Tarde’a, ale ma wobec niej cha-
rakter prekursorski. Oznacza to retroaktywny powrot do mysliciela, ktorego
intuicje dopiero w $wiecie realnego usieciowienia moga znalez¢ empiryczne
potwierdzenie 1 dostarczy¢ narzedzi do opisu zmieniajacego si¢ na naszych
oczach $wiata. Zakladamy, ze $wiat jest Swiatem permanentnie wytwarzanym,
w ktérym na poziomie mikro zachodzg nieustannie zmiany majgce wplyw
na wigksze catosci. Zarzut, ktory mozemy powtorzy¢ za Tardem i ktory wspot-
cze$nie nabiera catkiem nowego znaczenia, to fakt ustalenia przez Durkheima
(co uwazat za jedno ze swoich wazniejszych osiggni¢¢ metodologicznych)
analizy na poziomie tego, co spoleczne. Wyrzucajac poza obregb pola tego,

1% Por. Bruno Latour, Nigdy nie bylismy nowoczesni, przet. M. Gdula, Oficyna Naukowa, Warszawa 2011.

" Bruno Latour, Gabriel Tarde and the end of the social, [w:] P. Joyce (ed.) The Social in Question. New Bearings in History
and the Social Sciences, Routledge, London, 2002, ss. 117-132.

2 [bidem, 5. 118.
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co spoteczne tzw. czynniki naturalne, ktérymi zajmuja si¢ nauki przyrodnicze,
wykluczyt tym samym mozliwos¢ pewnego typu analiz. A jednak réznorodne
instytucje spoteczne, jak pokazat to m.in. Michel Foucault, wptywaja na uksztat-
towanie biologicznego istnienia, a nawet wigcej — produkuja je'*. Socjologia
Durkheima, odtwarzajaca podziat kultura/natura, oparta jest na gtdéwnej zasadzie
nowoczesnosci i obecnie staje si¢ punktem wyjscia dla poglebionej refleksji za-
wieszajacej Ow podziat.

Tarde moze by¢ traktowany jako sprzymierzeniec w perspektywie ANT,
gdyz byl myslicielem, ktory unikal opozycji i dystansow, za to operowat konse-
kwentnie ideg kontinuum, ktdra opiera si¢ na absolutnej nieciagtosci (dyskret-
nych, niezauwazalnych powtorzeniach, odpowiedzialnych za wszelkie przesu-
nigcia i zmiany). Jesli chodzi o tak trudng do analitycznego uchwycenia sytuacje
podejmowania dziatania i sprawczosci — uwazal, ze wynika ona z wzajemnego
odzialywania na siebie podmiotu i przedmiotu, ktérych nigdy nie nalezy rozpa-
trywac jako odrebnych czynnikow, ale zawsze jako calos¢. Miliardy powtorzen
tego samego, w obrebie samoodtwarzajacej si¢ catosci, dajg zludzenie ptynnosci
i ciaglosci ruchu. To powtorzenie jest warunkiem tworzenia, powstania metody
naukowej, kumulacji wiedzy, przyzwyczajenia, ale tez sztuki jako odtwarzania
i kreowania, udanego i nieudanego performansu.

Kapitalizm kognitywny: zysk permanentngj zmiany

W $wietle wspoélczesnych teorii krytycznych trudno utrzymaé autonomig
tego specyficznego przedmiotu badania, jakim jest spoteczenstwo. Zwlaszcza
ostatnio powraca idea ekonomii antropologicznej jako nauki badajacej prakty-
kowane ,kalkulacje interesow”, nieopierajacej si¢ na klasycznej teorii racjo-
nalnego wyboru. Jest ona perspektywa uwzgledniajgca irracjonalizm ludzkich
wierzen 1 pragnien, ich nieprzewidywalnos¢, ktora nie wyklucza wcale mozli-
wosci pomiaru czy badania réznic zarowno ilosciowych, jak i jakosciowych.
Co jest podstawowym quantum spotecznej zmiany, ktore mozna zbadac i zmie-
rzy¢? Tarde nie tylko podnosit te nowoczesne kwestie i stawial pytania, ale tez
udzielal odpowiedzi, proponujac stosowanie metod faczacych mikrosocjologie
z metodami pomiaru statystycznego, badanie réznic w poziomie ludzkich pra-
gnien i zainteresowan, ktore wspotcze$nie mozna mierzy¢ za pomocg np. ilosci

" Por. Michel Foucault, Nadzorowac i karac, przet. T. Komendant, Wydawnictwo Aletheia, Warszawa 2009; Narodziny
biopolityki, przet. M. Herrer, PWN, Warszawa 2011.
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lajkow na Facebooku. Oznacza to, ze prawdziwym $rodowiskiem zmiany nie
jest sfera czysto ekonomiczna (jak twierdzit Marks) ani kulturowa (Weber),
ale przede wszystkim ideowa, ktora ujawnia si¢ w dynamice opinii masowej'.

Obok tlumu zasadniczg cecha nowoczesnego (globalnego spoteczenstwa)
jest, wedlug Tarde’a, pojawienie si¢ opinii publicznej, definiowane] jako:
»Zbiorowos$¢ wylacznie duchowa, jako grupa jednostek fizycznie rozproszo-
nych, lecz $cisle ztaczonych pokrewienstwem umystowym”'®. Dzigki $rodkom
komunikacji — (Internetowi) mysli/idee rozprzestrzeniajg si¢ z btyskawiczna
predkoscia, co sprawia, ze publicznosc¢ staje si¢ powoli catkowitym przeciwien-
stwem thumu. Jest raczej zbiorowo$cia — zbiorem jednostek (niekoniecznie czy-
sto ludzkich uktadéw), ktora aktualizuje idee poprzez swoje zainteresowanie
i emocjonalne zaangazowanie. ,,Co nazywamy «aktualnym»? Czy to, co stato
si¢ przed chwila? Nie, aktualnym bedzie to wszystko, co w danym momencie
budzi ogdlne zainteresowanie, chociazby sam fakt miat miejsce w oddalone;j
przesztosci. W ostatnich czasach «aktualnym» byto wszystko, co odnosito si¢
do Napoleona, jest aktualnym to, co jest w modzie. Ale nie bedzie aktualnym
jakis fakt biezacy, ktory w danej chwili nie zwraca uwagi publicznos$ci, czyms
innym zajetej. Podczas sprawy Dreyfusa w Afryce 1 Azji mialy miejsce wypad-
ki wielkiej doniostosci, lecz nie znajdowano w nich nic aktualnego™'¢. Tarde
opisuje powszechna, zbiorowa opinie, ktoéra ma coraz wicksze polityczne zna-
czenie (chociaz jej natura wcale nie jest polityczna) i ktdra, pomimo eskalacji
poje¢ 1 namigtnosci, nie zatraca réznic indywidualnych'’. Przyspieszenie, in-
tensywnos¢ przeradza si¢ w brak miary oraz wytwarza nowe zjawiska. W ten
sposob udaje si¢ mu, juz na poczatku XX wieku, zada¢ pytanie, ktore stanowi
charakterystyczne dictum poznej fazy kapitalizmu: ,,Czyz mys$l nie jest sitg
spoteczna par excellence?'®.

Jako kontekst dla nowatorstwa Tarde’a, przywolajmy stowa Maurizio Laz-
zarato, okreslajace istot¢ pracy niematerialnej, charakterystycznej dla kapitali-
zmu kognitywnego. Polega ona na tym, ze: ,,nadaje form¢ i materializuje po-
trzeby, wyobrazenia, gusty konsumenckie itd., a te produkty w konsekwencji

1 0drdzniam tutaj opinie masowa, ktora byta wnikliwie analizowana przez Tarde'a, od opinii publicznej, ktorej
Habermas nadaje specyficznie polityczne znaczenie. Por. Jiirgen Habermas, Strukturalne przeobrazenia sfery
publicznej, przet. W. Lipnik, M. tukasiewicz, PWN, Warszawa 2007, 5. 425.

> Gabriel Tarde, Opinia i ttum, op. cit., s. 8.

6 lbidem, 5. 11, [przektad uaktualniony, BM].

"7 Ibidem, s. 36.

" [bidem, s. 14.
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stajg si¢ poteznymi producentami potrzeb, obrazow i gustow”". Jak podkresla
Latour, autor Opinii i umu myslat o kapitalizmie inaczej niz Max Weber, uwa-
zajac za zrodto rozwoju 1 zasadniczej przyczyny zmiany spotecznej: wynalazki,
innowacje, idee rozprzestrzeniajace si¢ za posrednictwem ksigzek oraz rozmowy
toczone przez prozniakow. To czas wolny okazuje si¢ w oczach Tarde’a najwigk-
szym zrodlem zysku — a nie praca®. Krotko mowige, to wiasnie Tarde jest ojcem
catego paradygmatu kreatywnosci, badaczem zmiany spotecznej, ktdra wcale
nie musi oznacza¢ postepu, raczej dryfowanie chaotycznych i zderzajacych sie
ze soba idei, ktore osiggaja dominacje tylko i wytgcznie przez przypadek, a nie
przez odwotanie do jakiej$ teleologicznej ramy teorii racjonalnosci. W oczach
Tarde’a, tylko to, co nieracjonalne, a wigc wierzenia i namigtnosci, jest zrodlem
wszelkiej racjonalizacji, ktora okazuje si¢ wylacznie powierzchnia kryjaca chaos,
odbijajacych si¢ i konkurujacych wzajemnie, mimetycznych pozadan.

Praysztosé socjologii

Jako eksperymentator Tarde nie bat si¢ ryzyka w mysleniu i rozwijaniu naj-
dziwniejszych hipotez. Jedna z nich, jego prawdziwg idee fixe, byto przekonanie
o uniwersalnosci socjologii jako nauki: ,,Punkt widzenia uniwersalnej socjolo-
gii jest jednym z tych duchow, ktére nawiedzajg umyst dzisiejszych myslicieli.
Zobaczmy wpierw dokad moze nas on zaprowadzi¢. Badzmy skandalistami nawet
ryzykujac popadnigcie w niegrozne szalenstwo. W takich sprawach strach
przed o$mieszeniem, byltby najbardziej antyfilozoficznym uczuciem”?'. Idee
—nie zawsze stuszne, niewczesne wobec czasow, w jakich si¢ rodza — popycha-
ja $wiat do przodu. Socjologia, chcac zbudowaé swoja site, nie moze popadac
w imperializm, powinna by¢ raczej jak permanentny rewolucjonista w stylu
Trockiego, otworzy¢ si¢ na wszystkie otaczajace ja nauki (dziedziny rzeczy-
wistosci) 1 sta¢ si¢ nowa ekonomig polityczna, taczacg wszystko ze wszystkim
W permanentnej zmianie. Stad teoretyczna propozycja Latoura — rezygnacji
ze stowa spoteczenstwo, (jako zbyt skostniatego, obarczonego tradycja, zuzyte-
£0) na rzecz powiazan tgczacych rézne elementy w zbiorowosci, ktore sg zarow-
no efektem, jak i przyczyng wszelkiej zmiany.

1 Maurizio Lazzarato, Immaterial Labour, [w:] red. M. Hardt, P. Virno, Radical Thought in Italy: A Potential Politics,
University of Minnesota Press, Minneapolis 1996, s. 138.

2 Bruno Latour, Vincent A. Lépinay, The Science of Passionate Interests: An Introduction to Gabriel Tarde’s Economic
Anthropology, Prickly Paradigm Press, Chicago 2009, s. 2.

2 Gabriel Tarde, Monadologie et sociologie, ap. cit., s. 65.
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Termin spoteczenstwo moze oznacza¢ kazdy rodzaj powiazania ze sobg
dwoch heterogenicznych elementéw tworzacych ztozong catos¢. Jak pisat Tarde,
ponad sto lat temu: ,,Oznacza to, ze wszystko jest spoleczenstwem i ze wszyst-
kie rzeczy tworza spoteczenstwa. Co wigcej, jest zauwazalne, ze nauka, dzigki
logicznej konsekwencji wynikajacej z jej wezesniejszych ruchdw, dazy w zaska-
kujacy sposob do uogolnienia pojecia spoteczenstwa. Mowi o spotecznosciach
komorek, dlaczego nie o atomach? Nie wspominajac o spotecznosciach gwiazd
czy systemie spotecznym. Wszystkie te nauki wydaja si¢ by¢ skazane na prze-
ksztatcenie si¢ w odnogi socjologii”??. Zamiast stynnego postulatu Durkheima
traktowania wszystkich faktow spotecznych jak rzeczy, mamy propozycje trak-
towania rzeczy i wszystkich zjawisk jak faktow spotecznych, czyli zbiorowosci
w jezyku Latoura. Tym samym stoimy wobec otwartych wrét posthumanizmu
i przemyslenia naszych relacji z tym, co nie-ludzkie: uspotecznienie §wiata poza
granicami tego, co spoteczne. I nie chodzi tutaj o Durheimowski pansocjolo-
gizm, ale o pan-SOCJO-logizm — wytwarzanie catosci poprzez taczenie ze sobg
roéznych elementow. Czy takie podejécie oznacza kryzys socjologii jako nauki?
Niekoniecznie, raczej jest to poszukiwanie nowej perspektywy badawczej,
w wyniku kryzysu socjologii i calego paradygmatu nowoczesnosci, ktory opie-
ral si¢ na postulowanym (ale nie praktykowanym w rzeczywisto$ci) rozdziale
narracji dotyczacych Polityki, Nauki i Natury?.

Wedtug tej, zapomnianej do niedawna, propozycji, socjologia powinna sta¢
si¢ refleksjg zajmujaca si¢ tym, w jaki sposob spoteczenstwo utrzymuje si¢ jako
cato$¢, pomimo wszystkich zmian, jakie zachodza na rozproszonych polach
— nauki, ekonomicznego kryzysu, sztuki czy polityki. Wedlug Latoura jest to
tradycja, ktdrg nalezy ozywi¢ i pozwoli¢ jej realizowac zadanie, ktorego wcze-
$niej nie speita: ,,[...] obie tradycje mozna tatwo pogodzi¢, ta druga podej-
muje si¢ zadan, o ktorych ta pierwsza sadzita, ze zbyt szybko zostaty wykona-
ne [podk. BM]. Czynniki, zgromadzone w przesztosci pod etykietg «dziedzina
spotecznay, sa po prostu jednymi z wielu elementow, ktore trzeba powigzac
w przysztosci w co$, czego nie okresle spoteczenstwem, ale zbiorowos$cig™.
Celem socjologii bedzie wytworzenie nowego paradygmatu, ktory kiedys,
za czasOw Marksa, nazywal si¢ ekonomig polityczna, a wspolczesnie musi

2 [bidem, s. 58. Nie jest to dziwactwo Tarde'a, tylko Swiadomosc, ze socjologia roslin powstata o wiele wezesniej niz
socjologia, ludzka’, a wyrazenia typu societe stellaire/atomique mozna znalez¢ w wielu pracach z przetomu wiekdw
XIXi XX (Alfred Whitehead, Henri Bergson). Por. Bruno Latour, Gabriel Tarde and the end of the social, 5. 121.

2 Bruno Latour, Nigdy nie bylismy nowoczesni, op. cit., s. 21-24.

2 Bruno Latour, Splatajqc na nowo to, co spofeczne, s. 23.
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przeksztatcic si¢ w ekologie polityczna, czyli refleksje dotyczaca granic nasze-
go $wiata i rzeczy, o ktore si¢ troszczymy (matters of concern)®.
Podsumowujac, mozemy si¢ zastanowic¢, co ma na mysli Latour oglaszajac
niedawno koniec tego, co spoteczne. Co oznacza ta kontrowersyjna teza? Ter-
min koniec, czy tez kres, zawiera w sobie znang Heglowska dialektyke spetnie-
nia, ktore musi zosta¢ przekroczone dajac poczatek czemus nowemu. Dlatego
pisanie o koncu nie ma charakteru apokaliptycznego, ale jest tutaj elementem
strategii afirmatywnej, przyjmowania nieoczekiwanych konsekwencji, jakie
ptyna z przesztych rozstrzygnie¢. Koniec, ujawniajacy si¢ w porzuceniu do-
tychczasowej kategorii spoleczenstwa, wraz z wszystkimi zwigzanymi z tym
stowem wyobrazeniami, na rzecz zbiorowos$ci, oznacza nie tyle wycofanie si¢
i porzucenie raz na zawsze kategorii tego, co spoteczne, lecz przeciwnie, jej
rozszerzenie poza przyjeta miare, przekroczenie granic naszej antropocentrycz-
nej wyobrazni. Przyjecie do wiadomosci, ze nie Zyjemy w spoteczenstwie ludz-
kim (stworzonym przez i dla ludzi), ale w mieszaninie zwanej zbiorowoscig
— to pierwszy krok do ,,modernizowania modernizacji”, a wigc projektu nowo-
czesnosci opartego na bledzie antropo-euro-centryzmu. ]

% Matters of concern ujawniaja polityczny wymiar rzeczywistosci, w przeciwienstwie do tzw. matters of fact,
zakfadajacych istnienie bezdyskusyjnych sktadnikéw doswiadczenia. Por. Bruno Latour, Rozwdj gtupcze! Czyli jak
modernizowac modernizacje, przet. B. Szelewa, [w:] Ekologia. Przewodnik Krytyki Politycznej, Warszawa 2009, 5. 75.
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JAK BADAC ZMIANE SPOLECZNA W MAEYCH

MIASTACH'. PROBA SFORMULOWANIA
[AOZEN BADAWCLYC

Ewa Koztowska, Wojciech tukowski

Wstep

Przemiany zachodzace w lokalnych $wiatach zycia (do ktérych mozna zali-
czy¢ male miasta) stanowiag przedmiot osobnych badan. Istotng rolg odgrywata
w tym przypadku zaréwno tradycja polskiej socjologii (badania monograficzne),
jak réwniez oczekiwany rozwdj instytucjonalny, znajdujacy swoj wyraz w samo-
rzadnosci, 1 kulturowy — w tworzeniu nowych przestrzeni aktywnos$ci obywatel-
skiej i dobrowolnych wigzi posrednich spoteczenstwa obywatelskiego.

Prowadzone byty rowniez badania nad wybranymi zagadnieniami odno-
szonymi do wymiaru lokalnego: nad kapitatem spotecznym?, elitami wtadzy?,

" Postugujac sie pojeciem matego miasta, zdajemy sobie sprawe z tego, ze w podejmowanych prébach analizy trzeba
uwzglednic rowniez zjawiska zachodzace poza formalnymi, administracyjnymi granicami. Dotyczy to migracji, rynku
pracy i wielu innych zjawisk, ktdre wspéttworza tkanke spoteczno-kulturowa. Odwotujemy sie do obserwadji czynionych
we wschodniej czesci Mazur, a szczegdlnie obszaru okreslanego jako EGO (od nazw trzech miast: Etku, Gotdapi, Olecka).
2. Trutkowski, S. Mandes, Kapitat spofeczny w matych miastach, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2005,
M. Theiss, Krewni — Znajomi — Obywatele. Kapitat spofeczny a lokalna polityka spoteczna, Wydawnictwo A. Marszatek,
Torun 2005.

3 ). Wasilewski, Powiatowa elita polityczna, Instytut Studiéw Politycznych PAN, Warszawa 2006.
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tozsamoscig lokalng?, migracjami’®, spoteczenstwem obywatelskim®. Za probe
o ambicjach interdyscyplinarnych mozna uzna¢ trzy tomy publikacji pt. Oblicza
lokalnosci, pod redakcjg Joanny Kurczewskiej’.

Rzec mozna, ze wigkszo$¢ tych prob dotyka bezposrednio i posrednio pro-
blematyki zmiany spolecznej. Za jej przejawy mozna uzna¢ np. zakorzenianie
si¢ uogodlnionego zaufania czy tendencje do mobilizacji zasobow, podejmowa-
ng nie tylko przez elity wladzy czy przedsigbiorcow, ale rowniez przez dobro-
wolnie organizujacych si¢ obywateli.

Przetom lat 80. 1 90. XX wieku przynidst ze sobg obietnice Wielkiej Zmia-
ny: zmiany na lepsze. Dotyczyta ona miejsca religii, etosu pracy, elit, gospo-
darki, ochrony srodowiska naturalnego, systemu demokracji, mobilnosci itd.
Wiasciwie we wszystkich obszarach zycia mialy dokona¢ si¢ procesy, ktore
beda swiadczy¢ o nadchodzacej zmianie.

Gdy przyjmiemy selektywna perspektywe analityczng, wowczas dostrzezemy
pewien wycinek rzeczywisto$ci np. wzrost, wzglednie spadek aktywnos$ci oby-
watelskiej, wzrost, wzglednie spadek sklonnosci do migracji oraz wiele innych
procesow, ktore uda si¢ analitycznie wyodrebnic ze zlozonej rzeczywistosci. By¢
moze jednak warto podja¢ takie proby uchwycenia wspolzaleznosci migdzy roz-
nymi czynnikami, réznymi tresciami zmiany w matych miastach? I, by¢ moze,
istotng czgscig poszukiwanej odpowiedzi bedzie proba okreslenia tego, jaka jest
kulturowa tres¢ tej zmiany? Co nadaje sens lokalnemu Zyciu spotecznemu, co
powoduje ludzmi w ich codziennych dzialaniach? Jakie sa formy i przejawy in-
stytucjonalizacji, czyli bardziej trwatych regul, dzialajacych zwrotnie na pole
mozliwych dziatan? Wreszcie, nie bez znaczenia jest pytanie, jak badac? Jakie
przyja¢ zatozenia odno$nie sposobu istnienia spotecznego $wiata matych miast
oraz odno$nie narzedzi, za pomoca ktérych mozna ten sposob analitycznie rekon-
struowac? I co bada¢ — mate miasta zanurzone wyraznie w szerszym kontekscie,
zarO6wno regionu czy subregionu, w przestrzeni wirtualnej, konkurencji o zasoby
przybierajacej globalny charakter, skupisk migracyjnych czy wptywu pobliskiej
granicy panstwowej i matego ruchu granicznego?

*B. Jatowiecki. M. S. Szczepariski, Miasto i przestrzeni w perspektywie sogjologicznej, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2006.

>E. Jazwiriska, M. Okélski, Ludzie na hustawce. Migracje miedzy peryferiami Polski a peryferiami Zachodu,
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2002.

6B. Lewenstein, P. Gliriski, A. Siciniski (red.), Samorganizacja spoteczeristwa obywatelskiego — trzeci sektor,
Wydawnictwo IFiS, Warszawa 2002.

7). Kurczewska, Oblicza lokalnosci, Tom 1-3, Wydawnictwo IFIS, Warszawa 2004, 2005, 2006.
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Mate miasto: specyfika czy uniwersalnosé

W przypadku matego miasta, pozornie tatwego do zbadania, w przestrzeni
zamknietej administracyjnie lub w historycznie wytworzonym regionie, po-
wstaje pytanie, czy zycie toczy si¢ monotonnym rytmem, czy rOwniez podlega
ciaglemu (lub co jaki$ czas/losowo) zaktoceniu?

Jak przyblizy¢ i opisa¢ t¢ ludzka egzystencj¢? Czy proba podjecia badan
bedzie dotyczyla jedynie matego miasta, czy bedzie miata raczej znamiona glo-
balnego uniwersalizmu? Takie pytania pojawiaja si¢ juz w przypadku obser-
wacji codziennosci, proby jej uchwycenia. Nasuwaja si¢ tez kolejne o zmiany,
bo $wiat, a wiec 1 zycie w malym miescie, podlega przemianom.

Analizujac poezje i fotografie, mozna zauwazyc¢, ze specyfika zycia w matych
miastach wynika ze szczegolnych relacji migdzyludzkich i ogoélnej atmosfery
niedopowiedzen. Jest imitacjg innych, wyobrazonych egzystencji (w metropo-
liach czy telewizyjnych serialach), ale tworzy takze wlasna, wcigz zmieniajaca
si¢ opowies¢. Podlega tradycyjnym schematom, asekuracyjnie otacza si¢ stereo-
typami, chowa si¢ w historii lub historycznej amnez;ji, ale potrafi takze poddac
si¢ nowym interpretacjom tego, co wydaje si¢ dobrze znane. Z wyczucia tego
»pomiedzy” rodzi si¢ potrzeba doboru nowych stow i obrazow, powstajg liczne
pytania i potrzeba poglebionej refleks;ji.

Pozornie moze si¢ wydawac, w prowincjonalnej szaro$ci i monotonii, ze zycie
w matym miescie jest i moze by¢ jedynie egzystencja na miar¢ wlasnych, ogra-
niczonych mozliwosci. Szaro$¢ 1 sezonowa zielono$¢, sklepy i praca (jej brak),
rutyna, dom i sprawdzone relacje oraz ograniczona oferta rozrywki. Monotonno$¢
(lub jej pozory) i konsumpcja (potrzeba przetrwania) generujg dziatania, ktore to-
warzysza mieszkancom matych miast od wielu pokolen, bez wzgledu na to, kto
by je zamieszkiwat.

Nowoscig jest fakt, ze ,,wielki §wiat” zaczyna istnie¢ w matych miastach
W nowy sposob, za sprawg Internetu. Znosi ograniczenia i poluzowuje dotych-
czasowe normy. Odkrywanie historii, ktorg teraz piszg matomiasteczkowi emi-
granci podejmujacy wirtualne podrdze oraz emigranci realni, lecz z mniejszym
niz dotychczas poczuciem oderwania, bedzie by¢ moze zapisem zmian, a nie
zapisem utrwalania sprawdzonych $§ciezek i1 warto$ci.

By¢ moze jest to udziatem emigrantow ze Starych Juch, wioski i gminy potozone;j
miedzy Etkiem a Oleckiem. Z gminy, liczacej okoto czterech tysiecy mieszkancow,
na Islandie wyjechato pigéset — szescset 0sob, a nie jest to jedyny kierunek migracji.
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Tak jest w przypadku pobliskiej granicy z Rosja, ktora nabiera nowych zna-
czen dla przygranicznych miast za sprawa wprowadzenia matego ruchu granicz-
nego, ktory wcale nie jest taki maly, biorac pod uwagg skale zakupow w sklepach
po polskiej stronie granicy oraz skale przemytu papierosow i paliw z obwodu
kaliningradzkiego do Polski.

Pomimo namacalnych zmian sa takze utrwalone cechy zycia w matych mia-
stach, bardziej wyeksponowane, gdyz sa czeSciej spotykane, a wigc 1 lepiej tole-
rowane. Istnieja przekonania o niezmiennym zyciu i jego réwnie niezmiennych
konfiguracjach, a pewne zachowania, ze wzgledu na pielggnowang obyczajo-
wosC, nie s uwazane za negatywne. Te cechy przenikajg zarowno ludzi mto-
dych, w sile wieku, jak i starszych. Tworzy si¢ jakos¢ zycia, ktéra, utwierdzona
w swojej wartos$ci, z jednej strony, jest jakas zmiana, z drugiej — niezmiennos$cia
ugruntowujacg matomiasteczkowy §wiat w jego wartosci, bez wzgledu na za-
sobnos¢, skale bezrobocia, liczbe mieszkancow, bliskos¢ granicy, duzego miasta
czy mozliwos$ci innego zycia. By¢ moze, w zwigzku z tym, zycie w matych mia-
stach nie prowokuje jego mieszkancow do zadawania pytania o to, kim sg, rzad-
ko jest ono zadawane, a utrwalone normy, nowe zachowania i demokratyczne
reguly zycia czgsto tworzg zmiany w postaci konformistycznego kompromisu.

Jakie jest dzi$ zycie w matym miescie? Czy ograniczaja je jakie$ granice,
historia, powigzania i utrwalone zasady? A jesli nie, to czy nie ogranicza tego
zycia dawny jezyk, opisujacy dzisiejsza rzeczywisto$¢? Historia matego miasta
pisze si¢ zapewne w ,,pomiedzy”, jak i w drobnych szczegdtach. Jesli chodzi
0 Mazury to dlugo byly one naznaczone pi¢tnem ,,bycia nie u siebie” i dtugo
pozostawaly w zawieszeniu, a rozwoj i zmiany kierowane byly w strong tozsa-
mosci i nabycia prawa. Niemniej, by¢ moze poczucie ,,bycia nie u siebie” (ak-
tualne lub tez nie) nie r6zni tak bardzo mieszkancow matego mazurskiego mia-
sta od mieszkancoOw sasiedniego powiatu augustowskiego czy Suwalszczyzny
1 nasuwa si¢ przypuszczenie, ze ludzkich egzystencji w matych miastach nie
nalezy rozpatrywac jedynie w miejscu (poprzez miejsce), lecz takze (i przede
wszystkim) poprzez czas, w ktorych te egzystencje si¢ dokonuja.

Poszukujemy odpowiedzi na pytanie, jaka jest kulturowa i spoteczna tresc¢
zmiany? W jaki sposob warto$ci i wyobrazenia ludzi okres$lone sa kulturowo?
W jaki sposob ludzie dziataja, kierujac si¢ tymi wyobrazeniami? Jak spotecznie
unormowane sg sposoby dzialan, ktére moga prowadzi¢ do urzeczywistnienia
tychze wartosci?
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Inspiracje do tych poszukiwan badawczych znajdziemy w typologii dziatan
dewiacyjnych Roberta Mertona®. Kazda zmiana spoteczna zaczyna si¢ od dzia-
tan, ktore zaprzeczajg dotychczasowym praktykom i utrwalonym oczekiwaniom.

Sens mertonowskiego myslenia byt w najprostszym ujeciu nastgpujacy: gdy
oczekiwania (cele) podzielane przez jakas grupe czy spoteczno$é, nie sg mozliwe
do spetnienia, wtedy powstaje niezadowolenie, ktore staje si¢ podatnym gruntem
do dziatan, przy pomocy ktdrych probuje si¢ przezwyciezy¢ réznice migdzy rze-
czywistym polozeniem a wyobrazonymi celami. Te cele sg okreslone kulturowo
1 przez to zachowuja swoja spoteczng moc wiazacg. Takze dzialania sg zoriento-
wane na te cele, tylko przez to mozliwe jest dziatanie spoteczne, ktore umozliwia
podejmowania systematycznych, przewidywalnych i oczekiwanych dziatan.

Merton, jak wiadomo, wyodrebnit cztery rodzaje zachowan dewiacyjnych
(przywotat takze, za Maxem Schelerem, resentyment). Kazde z tych zachowan
(dziatan) prowadzi do redukcji czy zniesienia napi¢cia migdzy celami a srodka-
mi dostepnymi do ich realizacji.

Napigcie migdzy regutami zachowan a celami mozna zosta¢ zniesione, dzig-
ki wprowadzeniu innowacji, moze doj$¢ takze do rebelii przeciwko istniejacym
stosunkom spotecznym. Oprécz tych dwoch form przezwyci¢zenia anomicz-
nych sytuacji, mogg takze mie¢ miejsce procesy dopasowan, ktore nie moga
znie$¢ pierwotnych napig¢, ale mogg je ukry¢. Moze doj$¢ do rezygnacji w wy-
niku braku mozliwosci realizacji celéw albo do rytualizacji dziatan.

Konflikt migdzy celami a $rodkami stojacymi do dyspozycji moze by¢ otwar-
cie prezentowany, ale takze funkcjonowa¢ w ukryciu. Konflikt moze by¢ przez
spoteczne procesy tak przeformutowany, ze ulega skostnieniu czy usztywnieniu
i jako taki wbudowany zostaje w strukture spoteczng. Czyli — jak pisze Rainer
M. Lepsius’ (1990) — zmiana spoteczna w sensie rozwoju nowych sposobow
dziatania i nowych form organizacji spolecznej nie jest jedyng alternatywa
w konflikcie spoteczno-kulturowym. I wtasnie dlatego przypadki, w ktérych
mimo rozziewu migdzy celami a §rodkami do ich osiggania, panuje spoteczna
stagnacja, nie wystepuje zmiana spoteczna, ale kolektywna rezygnacja i indy-
widualny apatia sg szczegdlnie interesujace. Wiele wskazuje na to, ze merto-
nowska typologia nie wyczerpuje repertuaru mozliwych dopasowan i dziatan.

Spoteczna zmiana wymaga okreslonych warunkow spotecznych i kulturo-
wych, ktore jednak nie powstajg automatycznie. Biorgc pod uwage ten aspekt,

8R. Merton, Teoria sogjologiczna i struktura spoteczna, Wydawnictwo PWN, Warszawa 1982.
?R. M. Lepsius, Soziologische Theoreme iiber die Sozialstruktur der “Moderne” und die “Modernisierung”, [w:] idem,
Interessen, Ideen und Institutionen, Westdeutscher Verlag, Opladen 1990, ss. 211-231.
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optymizm, ktorego zrdédlem jest jedynie infrastrukturalna modernizacja wywo-
tana przez czynniki zewnetrzne, jest wysoce watpliwy.

W przypadku interesujacych nas matych miast mozna zauwazy¢, ze od dwu-
dziestu pieciu lat podlegaja one glebokim zmianom. Na poziomie instytucjonal-
nym nastapito wyrazne zerwanie z okresem PRL-u. W wymiarze gospodarczym
zmiany uwidocznily si¢ przede wszystkim poprzez zatamanie wcze$niejszego
tadu, co skutkuje, wlasnie w matych miastach, takimi zjawiskami, jak bezrobocie
na poziomie si¢gajacym 30% i wigce;j.

Waznym spotecznym dostosowaniem w latach 90. XX wieku byto podejmo-
wanie migracji niepelnych (Okolski). W pierwszej dekadzie XXI wieku uwi-
docznily si¢ nowe procesy. Z jednej strony dokonat si¢ znaczny odptyw migra-
cyjny miodych ludzi, z drugiej zas, w wyniku interwencji publicznej, poptynely
znaczne $rodki, zmieniajace infrastrukture. Na to wszystko naktadajg si¢ pro-
cesy demograficzne, ktorych skutki trudno jest nadal oszacowa¢. Uprawniona
jest tez hipoteza nie tyle nawet o postepujacym rozwarstwieniu spotecznym, ale
o swego rodzaju segmentacji spotecznej.

Wszystko to skutkuje stanem permanentnej niespojnosci, brakiem koheren-
cji migdzy ideatami kulturowymi a polozeniem spotecznych grup i srodowisk
(milieu) spotecznych i musi prowadzi¢ do rozwijania alternatywnych dziatan
spotecznych i wytwarzania si¢ alternatywnych uzasadnien, pozwalajacych
zmniejszaé¢ napiecie migdzy dostgpnymi srodkami a atrakcyjnymi celami.

Kulturowy ideat ludzkiego zycia opisuje ten cel jako zycie bez egzysten-
cjalnych zagrozen, zar6wno natury materialnej, jak i psychicznej, jako zycie
wolne od ci¢zkiej pracy, szczegdlnie pracy fizycznej, jako zycie obliczalne,
oparte na poczuciu bezpieczenstwa, mobilne, a jednocze$nie zakorzenione
w warto$ciach, przestrzeni i czasie.

Mozliwos$ci urzeczywistniania tego idealu pozostajg ograniczone. Tym bar-
dziej wazne wydaje si¢ pytanie, jak mieszkancy matych miast radzg sobie z na-
pigciem miedzy ideatem a dostepnymi srodkami? Jak radzg sobie z tym lokalne
elity spoteczne (w tym lokalni politycy?), przemytnicy (na pobliskiej zewnetrz-
nej granicy Unii Europejskiej), mtodziez konczaca edukacje w szkotach ponad-
podstawowych, ludzie starsi, pracownicy miejscowych fabryk (produkujacych
jako poddostawcy czesto dla swiatowych firm np. IKEA)? Prawdopodobnie
wystepuja rowniez zrdznicowania zwigzane z plcia.

Jakie sa powigzania migedzy ludzmi w r6znym spotecznym potozeniu i kulturo-
wo wytwarzanymi sensami? Jakie figuracje tworzg ich $wiaty zycia (Lebenswelten)?
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Jakimi sposobami zaspokajany jest deficyt adekwatnych do sytuacji zbiorowych
objasnien rzeczywistego potozenia zyciowego? Jakie miejsce zajmujg religie
(w tym bedace w ofensywie religie charyzmatyczne), sieci sprzedazy bezpo-
sredniej, wzory zdrowego zycia, medycyny naturalnej, objasnienia proponowa-
ne przez gtdéwne partie polityczne, lokalne i regionalne ideologie, resentymenty?
W jaki sposob zaspokajane sg zyciowe potrzeby? Jak sg definiowane? Jak zdo-
bywane sg srodki na ich zaspokajanie (praca na etacie, praca dorywcza, zarobki
migracyjne, systemy pozyczkowe)?

Oznacza¢ to réwniez moze, ze pod pozorami mobilnosci ukrywa si¢ rzeczy-
wista stagnacja, rozpowszechnione formy myslenia fatalistycznego (bieda, bez-
robocie, choroby mogg si¢ wydawac niezbadanymi wyrokami losu, wing zniena-
widzonych politykow, natomiast sukces, awans, polepszenie wlasnego potozenia
rezultatem osobistego tutu szczgscia czy sit ulokowanych na zewnatrz)'°.

Konflikt migdzy ideami kulturowymi i szansami ich urzeczywistniania
moze by¢ przez te kulturowe objasnienia przeformutowany w sposob, ktory
pozwala zachowac system spoteczny w stanie rOwnowagi, stabilizujac go i za-
pobiegajac powstawaniu alternatywnych sposobdw dziatania.

Fatalizm nie jest jednak czyms, co musi prowadzi¢ do apatii. Owszem, wyta-
czone sg okreslone mozliwos$ci dziatania, ale bynajmniej nie wszystkie. Inspiru-
jace moga w tym przypadku by¢ spostrzezenia Banfielda'!, prowadzacego bada-
nia w potudniowych Wtoszech, ktory zauwazyl, ze, na przyktad, wielu rolnikow
decydowato si¢ zaktada¢ niewielkie rodziny, aby dzieciom zapewni¢ mozliwos¢
zdobycia wyksztalcenia. Moze to dotyczy¢ takze innych sfer zycia, gdzie poprzez
okreslong kontrolg¢ moga si¢ zwigkszy¢ szanse realizacji celow zyciowych. Czg-
sto tez fatalizm moze dotyczy¢ wymiaru spotecznego, a nie wymiaru indywidu-
alnego czy rodzinnego. Przektadac si¢ to jednak moze na utrwalone przekonanie,
ze jedynie wyjazd czy migracja jest naprawde skutecznym rozwigzaniem ,,aby
dobrze zy¢” 1 moze si¢ to przekladac¢ rowniez na sposob myslenia tych, ktorzy
z réznych powodow jednak nie wyjezdzajg. Utrzymujaca si¢ w dtuzszym okresie
sktonno$¢ do wyjazdow moze prowadzi¢ do negatywnej selekcji tych, ktorzy
pozostajg na miejscu ze wzgledu na aktywnos¢ czy ducha przedsigbiorczoscei.

Rowniez Banfield zwrdcit uwage na zalezno$ci migdzy normami kulturo-
wymi a podtrzymywaniem istniejacej rownowagi. ,,Tort” do podziatu pozostaje

R, M. Lepsius, Immobilismus: das System der sozialen Stagnation in Siiditalien, [w:] idem, Interessen, Ideen
und Institutionen, Westdeutscher Verlag, Opladen 1990, ss. 170-210.
'"E. C. Banfield, The Moral Basis of a Backward Society, Glencoe 1958.
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na niezmienionym poziomie jezeli zmiany sg niewielkie i majg koniunktural-
ny charakter. Wzrost indywidualnego poziomu zycia musi zatem nieuchronnie
prowadzi¢ do redystrybucji zasobow na poziomie catej spotecznosci. Jesli ktos
co$ zyskuje, to musi to by¢ zabrane komus$ innemu. Stad prawdopodobnie bie-
rze si¢ powszechna zawi$¢ czy wrecz nienawise.

Roéwniez sita nabywcza, przekazana z zewnatrz — w tym przekazy pieniezne
migrantdw czy zasoby reemigrantdw — nie prowadzi do zmiany regul podziatu
»tortu”, ale jest wykorzystywana w istniejacych ramach (zakup nieruchomosci,
remonty, pokrycie dtugéw, otwarcie matego sklepu). Innymi stowy prowa-
dza do poprawy warunkow zycia, takiej czy innej rodziny, ale nie prowadza
do zmiany systemu, a wrecz go utrwalajg. Wszystkie te srodki maja charakter
alimentacji, a nie inwestycji przyczyniajacych si¢ do zwickszania liczby miejsc
pracy. Niewykluczone, Ze szans¢ na zademonstrowanie swego spotecznego sta-
tusu stwarzaja uroczystosci rodzinne (wesela, chrzciny). Mozna si¢ woéwczas
pokazaé, chociaz tak naprawde wszystkie te rytualy oznaczaja w istocie wzmo-
zong kontrol¢ spoleczng. Z jednej strony, ,,mozna si¢ pokazac”, z drugiej stro-
ny, organizator rytuatu pokrywa poniesione koszty. Takze w ten sposéb moze
by¢ zachowywana spoleczna rownowaga.

Wazne jest rowniez pytanie o zdolno$¢ do kooperacji, wzglednie niezdol-
nos$¢ do niej. Jakie struktury solidarnosci sprzyjajace kooperacji stwarza system
spoteczny? Z jakimi przejawami wspoOlpracy mamy do czynienia? Z cata pew-
noscig sprowadzanie gtéwnego wzorca zachowan do amoralnego familizmu
byloby uproszczeniem i zawezeniem pola widzenia. Wystepuje cata gama po-
nadrodzinnych form wspotpracy. Migdzy amoralnym familizmem a spoteczen-
stwem opartym na uogélnionym zaufaniu istnieje caty wachlarz stabo rozpo-
znanych dziatan opartych na kooperacji, nie dajacych si¢ sprowadzi¢ rowniez
do relacji klientelistycznych, ktore pojawiajg si¢ rowniez tam, gdzie niewiele
0soOb dysponuje powaznymi zasobami, a dostgp do nich wigze si¢ z konieczno-
Scig stworzenia asymetrycznej zaleznosci od tych osob. By¢ moze istniejg row-
niez bardziej rozproszone formy reglementacji dostgpu do rzadkich zasobow,
a w tym przede wszystkim pracy zarobkowe;.

Innymi stowy mozna tez zapytac o to, co utrzymuje spojnos¢ spoteczng ma-
tych miast? Jaka jest ich struktura spoteczna? Czy zastosowanie maja trady-
cyjne koncepcje uwarstwienia spotecznego? Czy raczej mamy do czynienia
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z figuracja'? réznych form spotecznej integracji (formami subkulturowymi, kla-
sg srednia, srodowiskami utrzymywanymi za pomoca wiezi klientelistyczych)?
W jakich relacjach pozostaje to z systemem instytucjonalnym na poziomie
gminy, powiatu, wojewodztwa, panstwa, instytucji unijnych? W jaki sposob
lokalna autonomia samorzadu interferuje ze strukturami panstwa? Jakie sg rze-
czywiscie istotne figuracje, jakie jednostki spoteczne czy subsystemy tworza
zwigzki migdzy sobg? W jakie sposdb uporzadkowane sg te figuracje? Czy ist-
nieja agenci zmiany, agenci modernizacji? Jaka jest ich pozycja?

Metoda i migjsce badan

Dysponujemy znaczacym repertuarem podej$¢ metodologicznych i meto-
dycznych, umozliwiajacych przenikanie do codziennos$ci, prowadzenie pogte-
bionych badan terenowych. ,,Bycie w terenie” moze jednak w praktyce oznacza
rézne podejscia. Mimo licznych propozycji dyscyplinujagcych badaczy i stwarza-
jacych okreslone procedury, dajace szanse na uzyskiwanie wiarygodnych wyni-
kéw (na przyktad badania w stylu teorii ugruntowanej czy szerzej — podejscie
indukcyjno-jakosciowe) pozostaje poczucie niepewnosci, czy uzyskanym wyni-
kom mozna nada¢ status naukowy, czy tez sg one przede wszystkim nastgpstwem
subiektywnego ogladu sytuacji. I czgsto mozemy obserwowac zacieranie si¢,
w coraz wigkszym stopniu, r6znicy mi¢dzy wiedza naukowg a wiedza potoczng.

Nie rezygnujac ze sprawdzonych metod (obserwacja uczestniczaca, analiza
dokumentow, jakosciowe-narracyjne warianty wywiadow, fotografia), pragnie-
my wyrazniej odnosi¢ je do przestrzeni (zorientowany na przestrzen pluralizm
metod)". Istotna jest tez orientacja na dziatajacych aktoréw, ich doswiadczenia
i codzienne $wiaty zycia. Przemiany charakteru przestrzeni (w tym relacji mig-
dzy przestrzenig spoteczng a geograficzng) sktaniajg nas réwniez do przyjecia
perspektywy badan wielomiejscowych czy wielostanowiskowych, dokonania
przesunigcia od badan terenowych do badan ulokowanych w perspektywie agre-
gatow (assemblage) zarbwno w wymiarze czasowym, jak i przestrzennym. Kla-
sycznie rozumiany ,.,teren”, ,,pole badawcze” jest zbyt nastawione na aspekt tery-
torialny', a obecnie problemem jest cyrkulacja i powigzania migdzy obiektami,

" Postugujemy sie pojeciem figuracji w znaczeniu nadanym mu przez Norberta Eliasa: (o to jest sogjologia?,
Wydawnictwo PWN, Warszawa 2010.

1-M. Graverus, J. Moser, B. Ploch, R. Romhild, Kulturtexte: 20 Jahre Institut fiir Kultutantrhopologie und Europdische
Ethnologie, Universitdt Frankfurt, Institut fiir Kulturanthropologie, Frankfurt 1994.

" A. Gupta, J. Ferguson, Culture, Power, Place: Explorations in Critical Antrhopology, Duke University Press, 1997.
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ideami, ludzmi i tozsamosciami. Zblizamy si¢ zatem do zatozen etnografii, pro-
wadzac badania z nowymi kompleksowymi stanami rzeczy, ze wzgledu na ich
zasieg oraz konteksty, usieciowienie i figuratywnos¢, nowe agregaty ztozone
z aktorow, instytucji, dyskursow, przedmiotow, rezimow'® (Marcus/Saka 2006).

Wybor miejsca (agregatow, figuracji) do badan tez podyktowany jest kilkoma
okoliczno$ciami. Mate miasto rozumiane jest przez nas przestrzennie i czasowo,
jako konstrukt bynajmniej nie catkiem tozsamy z terytorium, z administracyjnie
wyznaczonymi granicami. Obecno$¢ w zyciu realnym i wirtualnym, powigzania
z miejscami, do ktdrych si¢ migruje czy powigzania z blizszym i dalszym oto-
czeniem, nakazuja zachowanie otwartosci na zjawiska i powigzania, ktore nie
zamykaja si¢ w administracyjnie okreslonych granicach.

Wyraznie to wida¢ w matych miastach na pograniczu wojewodztw warminsko-
-mazurskiego i podlaskiego (np. Olecko, Gotdap, Grajewo), ale z pewnoscia
rowniez w wielu innych miejscowosciach. Przy wyborze miejsc badan warto
wzig¢ pod uwage nastepujace czynniki: wiedze¢ kontekstowa, uzyskana, migdzy
innymi, w wyniku wczes$niej prowadzonych badan w tej okolicy, mozliwo$¢
przeprowadzenia badan transdyscyplinarnych (zarowno ze wzgledu na trwala,
oparta na zaufaniu sie¢ kontaktow, jak rowniez kompetencje zespotu badawcze-
go, umozliwiajacego integracje ogladu socjologicznego z ogladem o charakte-
rze artystycznym!'¢ (np. fotografika), stworzenie grupy lokalnych wspolpracow-
nikow, co umozliwia prowadzenie badan w zasadzie w sposob ciaggly w trakcie
trwania projektu.

Postugiwanie si¢ pojeciem figuracji dotyczy zarowno zatozen ontologicznych
odnos$nie rzeczywistosci — jaka jest rzeczywisto$¢?, jak rowniez zatozen meto-
dologicznych — w jaki spos6b mozna jg adekwatnie badac¢? Inspiracjg w obu tych
przypadkach sa propozycje teoretyczne Norberta Eliasa. Pozwala to zachowac
otwartos¢ na poszukiwanie wspolzaleznosci czesto miedzy pozornie od siebie
oddalonymi i niepowigzanymi jednostkami spolecznymi (np. mi¢dzy migracja
a reglamentowanym dostgpem do lokalnego rynku pracy).

5 . E. Marcus, E. Saka, Assemblage — Theory, Culture and Society, Sage Publications 2006.

' Konformistyczny kompromis matego miasta rodzi takze pytania o prawdziwos¢, intuicje i automatyzmy,

0 odczytanie tego, co zatuszowane. Zapis fotograficzny w jednej chwili potrafi odstonic to, co by¢ moze osoba
fotografowana stara sie gteboko ukry¢, chociaz weiaz bedzie zapisem tylko tej chwili, jej dokumentacja, a by¢ moze
jedynie artystycznym wyobrazeniem. Poezja, analiza i rozmowa oraz wszelkie dodatkowe proby opisu matego
miasta by¢ moze potrafia dotrze¢ do wielu wieloznacznych interpretadji zblizonych do jakiej$ prawdy w danej
chwili, obnazajac automatyzmy i intuicyjne zachowania, ktére indywidualnie i zbiorowo tworza wymyslony obraz.
Ta wielowarstwowa interpretacja jest by¢ moze najblizsza ukazaniu wszelkich wspétzaleznosci, gdyz wprowadza
dysharmonie. Wyklucza takze automatyzmy jezykowe.
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Powyzsze propozycje sa niczym innym, jak proba ulokowania si¢ w trans-
dyscyplinarnie zdefiniowanej przestrzeni badawczej — zardwno przestrzeni ba-
danej przy wspotpracy przedstawicieli kilku dyscyplin naukowych, jak rowniez
przestrzeni, w ktorej spotykaja si¢ badacze, artysci, mieszkancy. ]
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DEMOGRAFICINA STAROSC PREEZNACZENTE
NOWOCZESNEGD SPOEECZENSTIVA

Marek Okalski

Nie ma watpliwosci co do tego, ze przez niemal caly okres trwania gatunku
ludzkiego osoby stare byty rzadko$cia. Staro$¢ ma wprawdzie wiele znaczen, a jej
prog nie jest tatwy do ustalenia, lecz z perspektywy demograficznej mozna ja
okresli¢ w dosy¢ prosty sposdb. Otdz w kazdej populacji dorostych ludzi kulmi-
nacja zgondw nastepuje w okreslonym wieku, zarowno przed, jak i po jego osia-
gnieciu, liczba zgondw jest mniejsza. W miare zblizania si¢ do tego wieku liczba
zgonOw narasta, zmniejszajac tym samym liczbg osob przezywajacych, a po jego
osiagnieciu maleje, poniewaz liczba zyjacych staje si¢ nie tylko coraz mniejsza,
ale wrecz znikoma. Wiek, w jakim wystepuje maksimum zgonéw ludzi dorostych,
nazywany normalnym trwaniem zycia', mozna traktowac jako prog staro$ci de-
mograficznej. W populacjach o szczeg6lnie duzym nasileniu umieralno$ci osigga
on poziom w przedziale 65-70 lat, a w populacjach o bardzo matym nasileniu
umieralno$ci — przekracza nawet 80 lat. Dlatego jako miarg starosci populacji be-
dziemy traktowac odsetek ludnosci, ktora przekroczyta 65. 1 80. rok zycia.

Tytutem ilustracji, w spoteczenstwach zachodnioeuropejskich, na poczatku
XIX wieku, zaledwie 4-5% ludno$ci przekraczalo 65. rok zycia (okoto 0,5-0,7%
— 80. rok zycia). Jest wysoce prawdopodobne, ze w tym okresie proporcja ludzi
starych, w innych miejscach na Ziemi, nie osiggata nawet takiego poziomu?.

1Sciéle, chodzi 0 modelowg sytuacje tzw. populadji stacjonarnej, w ktdrej zaréwno liczba urodzeri, jak i porzadek
wymierania (wg wieku) nie zmieniaja sie w czasie.
2E. Rosset, Proces starzenia sie ludnosci. Studium demograficzne.

5



CZESC I DYLEMATY NOWOCZESNYCH SPOLECZENSTW

Jeszcze w 1950 roku 65-latkdw i 0sob starszych bylo na zachodzie Europy
zaledwie 7,5%, a wiek powyzej 80 lat osiagal 1% populacji. Rzadkos$¢ wyste-
powania ludzi starych w spoteczenstwie mozna sobie uzmystowié¢, porownujac
ich stan do liczebnos$ci dzieci. Otdz, okoto 200 lat temu na sto osob w wieku
65 lub wiecej lat przypadato okoto 400 0sob, ktore nie przekroczyty 15. roku
zycia, a na sto os6b w wieku 80 Iub wiecej lat — przypadato okoto 3000 dzieci
we wskazanym wieku. W potowie XX wieku te wskazniki wynosity, w przy-
blizeniu, odpowiednio: 230 i 2000, dowodzac utrzymujacej si¢, przyttaczajacej
przewagi liczebnej dzieci nad ludzmi starymi®.

Sytuacja ulega radykalnej zmianie w naszych czasach. Zgodnie z prognoza
ludnosciowa ONZ z 2013 roku, w potowie biezgcego stulecia, w krajach Eu-
ropy Zachodniej, 25-30% o0sob przekroczy wiek 65 lat, a 10-12% o0sob — wiek
80 lat. Na stu 65-latkow lub 0s6b starszych, bedzie przypadac 70 dzieci ponizej
15. roku zycia, za$ na stu 80-latkow lub 0sob starszych — niewiele wigksza
liczba dzieci (150)*. Zatem osoby w wieku podesztym (65+) zdominujg liczeb-
nie mlodych, a sgdziwi starcy (80+) beda im niemal dorownywac. Co wiecej,
zjawisko to moze utrzymac si¢ przez bardzo dlugi czas.

Odwrocenie proporcji migdzy mtodymi i starymi bez watpienia wywota waz-
ne konsekwencje spoteczne’. Spowoduje, na przyktad, znaczny wzrost potrzeb
w zakresie opieki medycznej i socjalnej, poniewaz stan zdrowia oraz sprawno$¢
psychofizyczna osdéb w podesztym wieku sg (i bedg) znacznie gorsze niz osob
mtodszych. To z kolei pociagnie za sobg konieczno$¢ rozbudowy odpowiednich
ustug leczniczych, rehabilitacyjnych i opiekunczych, a wigc znaczne zwigksze-
nie naktadow inwestycyjnych i zatrudnienia w tym sektorze gospodarki. Gdyby
miato dojs¢ do niedoboru 0s6b sprawujacych niezbedne funkcje medyczne Iub
opiekuncze, konieczne bytoby sprowadzenie, przygotowanych do wykonywania
tych prac, imigrantdéw, to za$ mogloby wywotaé napigcia spoteczne na tle roz-
nic kulturowych. Innym istotnym skutkiem stanie si¢ ogromny wzrost obcigzen
finanséw publicznych w zwiazku ze zwigkszeniem liczby 0so6b uprawnionych
do $wiadczen rehabilitacyjnych, rentowych i emerytalnych oraz wydtuzeniem
okresu ich pobierania i to w sytuacji relatywnego skurczenia si¢ liczby ptatni-
kéw podatkow lub sktadek bedacych zrodlem tych §wiadczen. Nastapi réwniez
gleboka zmiana w strukturze konsumpcji indywidualnej i zbiorowej i to nie tylko

3 United Nations, World Population Prospects. The 2008 Revision.

*United Nations World Population Prospects. The 2012 Revision.

> A. Fihel, M. Okélski, Przemiany cywilizacyjne, ludnosciowe i starzenie sie spoteczeristw — koncepgja teoretyczna
projektu Mig/Ageing.
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zwigzanej z lecznictwem i opieka. Trzeba bedzie sprosta¢ specyficznym dla ludzi
starych wymogom mieszkaniowym i transportowym, by¢ moze rowniez zwigk-
szy¢ dostawy energii, a ograniczy¢ podaz zywnosci i produktow, takich jak modna
odziez czy technologiczne gadzety. Ponadto, wobec trudnych do realizacji zadan
finans6w publicznych i1 zwigkszenia samotnosci lub bezradno$ci 0sob starych,
przewarto$ciowaniu ulegng zasady solidarnosci spotecznej, w tym relacje mie-
dzypokoleniowe lub wewnatrzrodzinne. Z drugiej strony, osoby w podesztym
wieku beda musialy podejmowac wysitki w celu samodzielnego zabezpieczenia
przynajmniej czesci swoich potrzeb. Srodkiem do tego beda specyficzne i od-
powiednie do ich potencjatu formy ksztalcenia zawodowego, pracy zarobkowej
i samozatrudnienia. Wreszcie, wytonig si¢ nowe podziaty (i konflikty) spotecz-
ne, nastapig tez zmiany w obrebie sit politycznych, a mechanizmy demokracji
zapewnig wicksze wplywy ludziom starym, umozliwiajac realizacje¢ ich party-
kularnych interesow.

Co jest zrodtem zmiany demograficznej o tak fundamentalnym znaczeniu
dla funkcjonowania spoteczenstwa?

Najogolniej ujmujac t¢ kwesti¢, mozna stwierdzi¢, ze przyczynag jest unowo-
cze$nienie spoteczenstwa, chociaz sam proces jego starzenia si¢ nie byt prosty
ani jednostajny. Poczatek zmiany demograficznej, ktora ostatecznie zaowoco-
wata wielkim powigkszeniem si¢ liczby ludzi starych i trwatym odwrdceniem
proporcji migdzy mtodymi i starymi, tkwi w zjawiskach spotecznych, jakie
mialy miejsce w Europie Zachodniej w XIX wieku. To wowczas kumulatywny
kompleks zmian, zapoczatkowanych kilkaset lat wezesniej®, pozwolit na sys-
tematyczne obnizanie $miertelnosci, zwlaszcza dzieci, prowadzac ostatecznie
do znacznego wydtuzenia ludzkiego zycia.

Spoteczenstwo nowoczesne (lub jego pdzne mutacje, np. spoleczenstwo po-
nowoczesne), jakie wyltonito si¢ na przetomie XIX i XX wieku, po dokonaniu
si¢ tych przeksztatcen stato si¢, w sposob uderzajacy, strukturalnie odmienne
od wszystkich wczesniejszych. Charakteryzuje je zbior specyficznych cech,
odnoszacych si¢ do fundamentalnych sfer funkcjonowania spoteczenstwa:

» ckonomicznej (m.in. rynek i pienigdz i zwigzane z nimi instytucje jako

podstawowe instrumenty regulacyjne, wlasnos¢ kapitatu bezposrednio
powigzana z przedsiebiorczoscig, masowa produkcja przemystowa,

¢ Mozna wsrdd nich wymieni¢: rewolucje burzuazyjna, nowe prady myslowe (Oswiecenie), powstanie profesjonalnej
nauki (the Royal Society), pojawienie sie protestanckiej etyki pracy, rozwéj kapitalizmu, kolonizacje obszaréw
zamorskich, wreszcie rewolucje przemystowa.

1
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zorientowanie na innowacyjnos¢, efektywnos¢ oraz zysk i ekspansje, wyso-
ki poziom zrdznicowania i specjalizacji, znaczaca rola rozwoju technologit),

* polityczno-instytucjonalnej (m.in. demokracja konstytucyjna, suweren-
no$¢ panstwa narodowego, rzady prawa, negocjacje i kontrakt jako pod-
stawa regulacji stosunkdéw spotecznych),

* sposobu i stylu zycia (m.in. ekonomizm i miejskos¢, indywidualizm, r6z-
norodno$¢ wzoroéw zycia, wielo§¢ opcji),

*  motywacji jednostek i zespotéw ludzkich (m.in. przekonanie o mozliwo-
Sci i dgzenie do poprawy wiasnej sytuacji lub pozycji spolecznej, racjo-
nalno$¢, zwlaszcza racjonalno$¢ ekonomiczna, poleganie na wiasnych
dokonaniach i zgromadzonych przez siebie zasobach),

» osobowosci ludzi (m. in. zsekularyzowana, oparta na nauce percepcja
rzeczywistosci, otwarto$¢ na innowacjg, zorientowanie na przysztosé,
tolerancja wobec roznorodnosci pogladow, sklonno$¢ do mobilnosci).

Zatrzymajmy si¢ teraz na zrodtach zmiany demograficznej, ktéra doprowa-

dzita do ,,zestarzenia” populacji’. Ot6z, wraz ze wspomnianymi wyzej zmiana-
mi spotecznymi, pojawila si¢ w Europie znacznie wigksza obfitos¢ pozywienia
oraz r6znorodnos¢ i stabilno$¢ podazy zywnosci. Byla to bez watpienia glowna
przyczyna wzrostu szans przezycia nowo narodzonych dzieci, najbardziej za-
grozonej przedwczesng $miertelno$cia czesci populacji. W p6zniejszym okre-
sie, w coraz wigkszym stopniu sprzyjat temu kompleks innych czynnikow:
poprawa stanu higieny publicznej, masowe szczepienia, zapobiegajace zapa-
daniu na grozne choroby wywotywane przez drobnoustroje, upowszechnienie
nowoczesnej opieki zdrowotnej, korzystajacej z osiagnie¢ nauk medycznych
oraz rosngca $wiadomo$¢ zagrozen i popularyzacja zachowan sprzyjajacych
ochronie zdrowia. Spowodowalo to systematyczny i gleboki spadek ogoélnej
umieralnos$ci i wydtuzenie zycia przecigtnego mieszkanca. W okresie przedno-
woczesnym, nawet jeszcze w XVII wieku, co trzeci noworodek w krajach za-
chodnioeuropejskich nie dozywat daty swoich pierwszych urodzin, pod koniec
XIX wieku co dziesiaty, a obecnie jedynie co trzechsetny. Przecigtne dalsze
trwanie zycia, od momentu narodzenia, wzrosto w tym okresie w przyblizeniu
trzykrotnie — z okoto 25-30 lat do okoto 80 lat. Troska o dobre zdrowie, za-
pobieganie chorobom lub ich leczenie, dazenie do wydtuzenia zycia staty si¢
podstawowymi, niezbywalnymi celami nowoczesnego spoteczenstwa.

"W ponizszych fragmentach tego szkicu wykorzystatem méj wezesniejszy artykut opublikowany w Studiach
Socjologicznych.
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Poniewaz na dzieci, zwlaszcza najmtodsze, przypadata przewazajaca czgscé
zgondw w populacji, wspomniany spadek umieralnosci wywotywat poczatko-
wo, nawet przez kilka dziesigcioleci, wzrost udziatu osob najmtodszych wsrod
wszystkich mieszkancow, czyli prowadzit do (przecietnie biorac) demograficz-
nego ,,odmtodzenia”. Na skutek tego, mimo réwnoczesnego zmniejszania si¢
ryzyka zgonu wsrod ludnosci dorostej, procentowy udziat tej ostatniej grupy lu-
dzi w catej populacji malal. Odmtadzaniu populacji sprzyjata rowniez poprawa
stanu zdrowia ludzi dorostych, bowiem wydtuzyt si¢ czas zycia kobiet, w ktorym
mogly one sta¢ si¢ matkami, co przyczynito si¢ do zwigkszenia liczby ich potom-
stwa. Co wigcej, dodatkowemu wzrostowi rozrodczosci 1 tym samym wzmocnie-
nia owego procesu odmladzania sprzyjato przejsciowo w wielu spoteczenstwach,
w okresie opisywanych tu przemian, obnizenie wieku, w jakim ludzie zaktadali
rodziny i usuni¢cie czesci barier utrudniajacych zawieranie matzenstw.

Zatem u zarania nowoczesnego spoleczenstwa, w ciggu pierwszych dziesig-
cioleci wlasciwej dla niego zmiany demograficznej, wystepowato — paradok-
salne na tle tytutu tego szkicu — zjawisko jego mtodnienia. By¢ moze stato si¢
powodem dlugotrwalej iluzji, ze zmiany reprodukcji ludnos$ci, bedac nicodzow-
nym elementem unowocze$nienia, nie stwarzaja dla spoteczenstwa powaznych
wyzwan ani zagrozen, a takze tego, ze do niedawna kwestie demograficzne nie
tylko nie spedzaty snu z powiek rzadzacym elitom, ale byty przez nie margina-
lizowane. Jak si¢ jednak okazato — niestusznie.

Gdy rozpoczynaly si¢ przemiany modernizacyjne, przetrwanie biologiczne
gatunku ludzkiego warunkowata, i to od jego zarania, wysoka ptodno$¢. Szansa
na zastgpienie rodzicow przez ich potomstwo w procesie reprodukcji byta tym
wigksza, im liczniejsze ono bylto. Niewielka liczba sptodzonych dzieci ozna-
czala mate prawdopodobienstwo dozycia przez ktores z nich wieku dojrzatosci
ptciowej 1 posiadania wlasnego potomstwa. Najmtodsi byli bowiem szczegol-
nie narazeni na niedozywienie, nieszczesliwy wypadek, chorobe i $mier¢. Wy-
soka plodno$¢ stanowita wigc raczej imperatyw egzystencjalny nizli przejaw
upodobnia przez rodzicow formy rodzinnej charakteryzujacej si¢ obecnoscia
duzej liczby dzieci. W istocie, rodzice mieli na ogdt (w kazdym momencie ist-
nienia rodziny) niewiele dzieci, nawet jesli urodzito si¢ ich wiele.

W dhugiej, wielogeneracyjnej perspektywie przecietny osobnik dozywajacy
wieku reprodukcyjnego, aby zapewni¢ kontynuacje gatunkowi, powinien byt
pozostawi¢ po sobie dwoje wlasnych dzieci zdolnych do uczestniczenia w pro-
kreacji, czyli posiadania wtasnego potomstwa. By tak si¢ stalo, w warunkach
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wysokiej umieralnosci, w spoleczenstwie przednowoczesnym, 6w przecictny
osobnik musial sptodzi¢ trzy, a w niektorych spoteczenstwach nawet cztery
razy wigcej dzieci, czyli sze$cioro, a nawet osmioro. Obszar mi¢gdzy norma
»dwoje spadkobiercow” a szesciorgiem czy nawet osSmiorgiem rzeczywiscie
powotanych do zycia nowych osobnikoéw wyznaczata wysoka wowczas, przed-
weczesna umieralno$¢ dzieci. Sposrod szesciorga — osmiorga nowo narodzonych,
od czterech do sze$ciu miato bowiem umrze¢ przed osiggni¢ciem dojrzatosci
rozrodczej®. O tym, ze taki ,,model” reprodukcji rzeczywiscie wystgpowat,
przekonuje chocby to, ze gatunek ludzki trwa od bardzo dawna (od paruset
tysiecy lat), a jego liczebnos$¢ ulegata do (powiedzmy) potowy XVIII wieku
stosunkowo niewielkim zmianom.

Poniewaz, o czym juz byla mowa, od poczatku XIX wieku w Europie spa-
data znaczaco umieralnos$¢ dzieci i przecigtni rodzice, aby pozostawic¢ po sobie
dwuosobowe potomstwo, powinni sptodzi¢ niewiele ponad dwoje dzieci, dawna
»horma” ptodnosci stata si¢ anachroniczna, wrecz niemozliwa do urzeczywist-
nienia. By uzna¢ to twierdzenie za prawdziwe, wystarczy wyobrazi¢ sobie sytu-
acje, w ktdrej przecietny osobnik, pomimo obnizonej niemal do zera umieralno-
$ci 0sob najmtodszych, nadal staje si¢ rodzicem szeSciorga dzieci’. Z generacji
na generacje, szeregi rodzicow ulegalyby co najmniej podwojeniu lub nawet po-
trojeniu, a w dtuzszym okresie dynamika wzrostu populacji ($cislej — wspotczyn-
nik przyrostu naturalnego) osiagnetaby poziom przekraczajacy 2% w skali roku.
Jej liczba podwajataby si¢ szybciej niz co 35 lat'®. Nie trzeba wielkiej wyobrazni,
by zrozumie¢, ze wzrost w takim tempie nie bytby mozliwy i ze predzej czy poz-
niej zasztaby koniecznos$¢ radykalnego ograniczenia ptodnosci albo systematycz-
nego odptywu ludnosci poza obszar, na ktorym pojawiltby si¢ tak wysoki przyrost
naturalny (lub jednego i drugiego w tym samym czasie).

W rzeczywistosci, w catej Europie ptodnos¢ ulegta obnizeniu, chociaz z kil-
kudziesigcioletnim na ogoét opdznieniem w stosunku do wspomnianego spadku

8 Przyczyniato sie do tego réwniez to, ze nie wszyscy dorosli osobnicy uzyskiwali zdolnos¢ do zatozenia rodziny

i tym samym prokreacji. (ze$¢ z nich, ze wzgledu na podrzedny status spoteczny, a gtéwnie i ostatecznie z powodu
niedysponowania zasobami pozwalajacymi na samodzielne utrzymanie sig, byfa tego dozywotnio pozbawiona.

? Jest to biologicznie nie tylko wykonalne, ale rzec by mozna, fatwe”. Srednia liczba urodzen na jedna kobiete

w warunkach tzw. ptodnosci naturalnej, wykluczajacej stosowanie wspétczesnych srodkéw kontroli urodzen w wielu
populacjach siega wspétczesnie poziomu 8 (np. Jemen), a w niektdrych (izolowanych kulturowo) subpopulacjach
—11-13 (np. hutterowcy, anabaptysci lub mormoni w USA).

10 Gdyby stale utrzymywato sie takie tempo, to obszar wielkosci Europy i zaludniony tak jak Europa w 19507,

tj. przez 550 miliondw ludzi, po okoto 100 latach zamieszkiwatyby ponad 4 miliardy oséb. Tymczasem zgodnie

z prognoza ONZ (United Nations 2013), w 2050 r. ludnos¢ Europy bedzie liczy¢ jedynie 709 milionéw, i to pomimo
dodatniego w ciggu tych 100 lat salda migragji.
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umieralnos$ci. Ta asynchronia zmian w reprodukcji ludnosci spowodowata utrzy-
mywanie si¢ przez szereg lat podwyzszonego przyrostu naturalnego i w konse-
kwencji przeludnienia. Przeludnienie oznaczato za$ zubozenie lub utrate $rod-
kéw utrzymania przez duza czesc spoteczenstw. Wywotato to masowa emigracje,
glownie w postaci wychodzstwa zaoceanicznego. Presja prowadzaca do emigra-
cji zelzata w istotnym stopniu dopiero wtedy, gdy ludzie zaczeli kontrolowac
wilasng rozrodczos¢ i gdy liczba urodzen zmniejszyta si¢ do poziomu zblizonego
do obnizonej wcze$niej liczby zgonow. Wtedy, gdy zaczeto sobie uswiadamiaé
nowe warunki reprodukcji gatunku, oznaczajace mozliwos$¢ sukcesji pokolen
na poziomie rodziny i spoteczenstwa przy wykorzystaniu niewielkiej czgsci po-
tencjatu rozrodczego.

Kilkadziesiat lat po zapoczatkowaniu systematycznego obnizania si¢ $mier-
telnosci rozpoczat si¢ rownie gleboki spadek liczby urodzen. Jego poczatek ozna-
czal definitywny kres ,,odmtadzania” populacji i poczatek ery ,,starzenia si¢”.
Starzenie si¢ ulegto nasileniu, gdy rozrodczo$¢ obnizyta si¢ do poziomu nizszego
niz potrzebny do zastgpienia generacji rodzicow przez ich potomstwo.

Przyczyn tego procesu czesto upatruje si¢ w zbiorze zjawisk, ktore poja-
wity si¢ na Zachodzie w okresie po Il wojnie $§wiatowej. Jednym z ich przeja-
wow, a zarazem konsekwencji, stato si¢ zwigkszenie podmiotowosci jednostki
w spoteczenstwie. Takie cele jak wolno$¢, autonomia, indywidualizacja, sa-
morealizacja, tolerancja i pluralizm nabraty woéwczas szczegolnego znaczenia,
prowadzac do ostabienia znaczenia grup spotecznych, zwtaszcza instytucji shu-
zacych regulacji stosunkow spotecznych oraz ustalaniu rol i pozycji jednostek.
W znacznym stopniu ulegly relatywizacji i ostabieniu dawne kanony aksjo-
logiczne 1 ideologie. Rownoprawne staty si¢ alternatywne wzorce kulturowe,
idee 1 wartosci.

Odcisnglo to silne pigtno na zachowaniach reprodukcyjnych. Ludzie bardziej
swiadomie, celowo i otwarcie artykutowali swoje indywidualne postawy, ocze-
kiwania i aspiracje. Na przyklad, w sferze zdrowia — méwiac potocznie — zaczeli
bra¢ sprawy w swoje rece, czego przejawem byto spontaniczne i systematyczne
poddawanie si¢ badaniom kontrolnym. Odrzucone zostaty rozmaite tabu, kto-
re wezesniej thumity wyrazanie tych aspiracji. Pojawit si¢ swoisty kult ciala
— sprawnosci fizycznej, tezyzny, urody i seksualno$ci — oraz, zwigzane z tym,
prozdrowotne zachowania, a nawet style zycia czy ruchy obywatelskie. Sprzy-
jalo to poprawie stanu zdrowia, a w konsekwencji dalszemu spadkowi przed-
wczesnej umieralno$ci 1 wydtuzaniu zycia.
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Warto dodac¢, ze w odpowiedzi na te nowe oczekiwania i zachowania ludzi
znacznym zmianom ulegla zinstytucjonalizowana opieka zdrowotna i ustugi me-
dyczne. Wylonily si¢ lub rozwingty nowe dziedziny i rodzaje ustug. Z jedne;j
strony — wiedza, poradnictwo i technologie zwigzane ze skuteczng i bezpieczna
kontrolg urodzen, zdrowiem reprodukcyjnym, wspomaganie prokreacji czy re-
progenetyka, a z drugiej strony — gerontologia i geriatria.

W warunkach powszechnej praktyki kontroli urodzen, wynalezienie §rod-
kéw zapobiegajacych niepozadanym urodzeniom (innych niz aborcja), ktore
byty niemal stuprocentowo skuteczne, tatwe w stosowaniu, dostgpne i tanie
— co stato si¢ w latach 60. i 70. XX wieku — wytworzylo potencjat do dalsze-
go spadku ptodnosci. Krotko mowiac, przy statych preferencjach dotyczacych
liczby wlasnego potomstwa, bardziej efektywna kontrola urodzen przyczyniata
si¢ do mniejszej liczb urodzen. Nie przesadzajac na razie tej sprawy, zasygna-
lizujmy tylko, ze nie byt to decydujacy czynnik wspomnianej depresji rozrod-
czosci na Zachodzie.

Wré¢my na chwile do demograficznych i spotecznych skutkéw unowocze-
$nienia spoteczenstwa w tej cze¢sci Europy. Przemiany spoteczne, ktore towa-
rzyszyly emancypacji roznych, dotad uposledzonych warstw spotecznych, oraz
ugruntowanie przyttaczajacej przewagi liczebnej ludnosci zamieszkujacej mia-
sta i upowszechnienie si¢ miejskiego stylu zycia doprowadzity do demokratyza-
cji instytucji matzenstwa i wylonity rodzine nuklearng jako dominujaca forme
rodziny. W wigkszosci spoteczenstw europejskich, na przetomie XIX i XX wie-
ku lub nawet nieco wczesniej, zwigzek matzenski, najczesciej w standardowej,
cywilnej ($wieckiej) formie stat si¢ doswiadczeniem niemal wszystkich doro-
stych ludzi. Co wigcej, trwato§¢ matzenstwa byta silnie i na wiele sposoboéw
chroniona. Zmniejszyto si¢ zjawisko prokreacji pozamatzenskiej. W pewnym
okresie, zanim regulacja urodzen przez pary matzenskie nie stala si¢ masowa
i skuteczna, uksztaltowat si¢ model rodziny, na ktory dzi$ niektérzy spogladaja
z nostalgig jak na ,,stare, dobre czasy”, utozsamiajac go — bez mala — ze ,,sta-
nem naturalnym”''. Charakterystyczng cecha tego modelu byta rodzina ztozona
z pary malzonkdw i licznego potomstwa. Malzenstwo mialo charakter dozgon-
ny i — ze wzgledu na niski poziom umieralno$ci — dlugotrwaty, za$ duza liczba
dzieci bynajmniej nie stanowita efektu podwyzszonej ptodnosci, ale (podobnie

" Podkreslmy, iz nie tylko wkrotce po zakoriczeniu Il wojny $wiatowej nastapita gruntowna erozja tego modelu,
ale tez, ze nie byt on (nie mdgt by¢ z powodu wysokiej umieralnosci dzieci) szerzej obserwowany we wezesniejszych
okresach, przed XVIII wiekiem. A zatem byt raczej spoteczna efemeryda niz stanem naturalnym.
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jak przyczyny wydtuzenia trwania matzenstwa) obnizonej $miertelnosci. Co wig-
cej, w wielu grupach spolecznych taka rodzina holdowata specyficznemu (,,0d-
wiecznemu”) podziatowi rol: maz zdobywat srodki utrzymania (na ogét wykonujac
prace najemng), za§ zona zajmowata si¢ gospodarstwem domowym i wychowa-
niem dzieci.

Gdy, po pewnym czasie, malzonkowie zaczg¢li efektywnie kontrolowaé
wlasna ptodno$¢, liczba dzieci w rodzinach radykalnie si¢ zmniejszyta. Wysi-
ek i czas jaki — zgodnie z poprzednim podzialem r6l w zwigzku malzenskim
— zona musiata poswigci¢ na macierzynstwo i opiek¢ nad matymi dzie¢mi,
ulegt znacznej redukcji. Wraz z uksztaltowaniem si¢ niskiej ptodnosci, pojawi-
ly si¢ wigc przestanki do masowego wejscia kobiet na rynek pracy, a z pewnym
opo6znieniem takze do zakwestionowania dyktatu czy imperatywu (,,dozgon-
nej”) trwato$ci zwigzku matzenskiego.

Klimat czy — jak si¢ mowi z pewna przesadg — kultura ponowoczesnos$ci
dodata nowe impulsy do owego potencjatu podwazajacego model rodziny cha-
rakterystyczny dla wezesnego okresu opisywanych tu zmian. Narastaly obiek-
tywne przestanki konfliktu interesdéw meza i zony. Byly one coraz wyrazniej
postrzegane przez obie strony i coraz mocniej artykutowane. Spoleczny ruch
zrownania praw 1 obowigzkow mezczyzn i kobiet ostabit istniejace normy oraz
zwyczaje bedace podstawa asymetrii 1 dyskryminacji. Zaczely si¢ pojawiaé
liczne i réznorodne symptomy kruszenia dotychczasowego modelu. W efekcie,
powstaty nowe, rownoprawne z rodzing nuklearng oparta na trwalym zwiazku
matzenskim, formy rodziny, takie jak: rodzina oparta na zwigzku konsensu-
alnym (kohabitacja), czyli nieformalnym, wzglednie trwaty zwigzek nieobej-
mujacy wspolnoty gospodarstwa domowego (w tym — wspolzamieszkiwania),
tzw. LAT'?, czy rodzina w zamierzeniu niepetna, by nie wspomnie¢ o réznych
innych formach, liczebnie marginalnych (wzglgdnie trwaty zwigzek homosek-
sualistow, ,,komuna” rodzinna i inne). Moment zatozenia rodziny, w ciggu zycia
jednostki ulegt silnemu zréznicowaniu, cho¢ na og6t przesunat si¢ ku bardziej
zaawansowanemu wiekowi. Zwigkszyta si¢ tatwosc¢ i czestos¢ rozpadu rodziny
na skutek innych czynnikéw niz zgon partnera zwigzku. Upowszechnito si¢
zjawisko rekonstrukcji rodziny w przebiegu zycia jednostki (zmiana formy ro-
dziny, zmiana partnera, zmiana sktadu wychowywanych w rodzinie dzieci, po-

12Skr6t od ang. Living Apart Together, czyli: zyjac ze soba (razem) ale oddzielnie.
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jawianie sie tzw. fikcyjnych krewnych'?). Zwickszyt si¢ odsetek osob dorostych,
nie tworzacych zadnych trwatych relacji z partnerami zwigzkow emocjonalnych
lub erotycznych, bylto to jednak tylko pozorne zwrdcenie si¢ ku przesztosci'.

Catly ten kompleks uwarunkowanych kulturowo zmian zachowan spotecz-
nych doprowadzit do wspomnianej juz dtugotrwatej zapasci rozrodczosci, do te-
go, ze w kolejnych generacjach para dorostych osob, kobieta i mezczyzna, miata
mniej (czgsto znacznie mniej) niz dwoje dzieci. Do pomiaru tego zjawiska uzy-
wa si¢ wskaznika dzietnosci'®, ktory przy niskiej Smiertelnosci dzieci powinien
wynosi¢ 2,1, by generacja dzieci zastgpita (liczebnie), w procesie prokreacji,
generacje¢ rodzicow. Jeszeze na poczatku XIX wieku, w spoteczenstwach euro-
pejskich, wskaznik ten byt z reguly wyzszy niz 5, a w wielu przypadkach prze-
kraczat 6, natomiast w koncowych trzech dekadach XX wieku na ogoét nie siggat
1,8, a niekiedy nawet 1,5. Zapas$¢ ta miala decydujace znaczenie dla przys-
pieszonego starzenia si¢ populacji.

Elementem trwale przyczyniajacym si¢ do starzenia populacji byt (i pozo-
staje) spadek umieralno$ci ludzi starych — przy takiej samej liczbie osoéb do-
zywajacych wieku przyjetego za prog staro$ci powodowat on wzrost liczby
zyjacych powyzej tego progu. Przez dos¢ dtugi czas, rownoczes$nie wystepowat
jednak szybki spadek nasilenia zgonow wsrdd najmtodszych dzieci, ktory osta-
bial wspomniany wyzej efekt starzenia, a nawet poczatkowo — o czym byta juz
mowa — przyczyniat si¢ do odmtodzenia populacji. Od momentu gdy poziom
umieralnos$ci dzieci stat si¢ bardzo niski (praktycznie bliski zera) i dalsza jego
obnizka nie wptywata znaczaco na wzrost liczby zyjacych dzieci, zmniejszanie
nasilenia zgonow w populacji miato istotne efekty jedynie w grupie ludzi star-
szych i jednoznacznie wzmagato proces starzenia. Gdy doszedt do tego spadek
rozrodczo$ci i stopniowy spadek liczebnosci kolejnych nowo narodzonych ge-
neracji, rozpoczat si¢ proces ,relatywnego starzenia si¢”’, bowiem wzrost od-
setka ludzi starych zaczat rosna¢, nawet bez zwigkszania si¢ ich liczby, gtdéwnie
na skutek zmniejszania si¢ liczby (i odsetka) dzieci. Kiedy za§ w wiek repro-
dukcyjny zaczely wchodzi¢ osoby nalezace do tych malejacych liczebnie ge-
neracji, w ktorych ludzie doro$li zredukowali ilo$¢ potomstwa do mniej niz

3 Na przyktad, bliscy krewni przysposobionego rodzeristwa (na skutek zatozenia rodziny przez osoby, ktdre
rozwiazaty swéj wezesniejszy zwiazek i wniosty do nowej rodziny potomstwo ze zwiazku poprzedniego).

W epoce przednowoczesnej przypadki oséb trwale samotnych byly z reguty wymuszone, we wspétczesnym
(ponowoczesnym) spoteczeristwie samotnosc¢ czesto wynika z wyboru.

' 0znacza on liczbe dzieci urodzonych przez,, przecietna” kobiete w ciagu catego jej zycia (przy zatozeniu jej
aktywnosci rozrodczej, zgodnej z wystepujaca w danym czasie intensywnoscia rozrodczosci, w kolejnych okresach
Zycia rozrodczeqo).
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srednio dwojga dzieci, tempo starzenia si¢ populacji osiggneto swe apogeum.
W tym samym bowiem czasie ludno$¢ w wieku podesztym byta zasilana przez
kolejne liczne roczniki urodzone w czasie, gdy rozrodczos$¢ byla jeszcze wyso-
ka, a umieralnos$¢ dzieci juz niska, zarazem na skutek obnizajacej si¢ Smiertel-
nos$ci ludzi starszych rosta liczba 0soéb w wieku podesztym, a z drugiej strony
zmniejszat sie¢ dopltyw do grupy potencjalnych rodzicéw i w jeszcze wickszym
stopniu malata liczba nowo narodzonych dzieci. Szczyt nasilenia starzenia si¢
populacji przypadt (lub przypadnie, w zaleznosci od populacji) na kilkadziesiat
lat po osiaggnieciu przez umieralnos¢ niskiego poziomu, a nawet po osiagnigciu
przez rozrodczo$¢ stabilizacji na niskim poziomie i trwal (lub bedzie trwac,
w zaleznosci od populacji) przez kolejne kilkadziesiat lat, nawet gdyby nie byto
juz dalszych spadkow urodzen i zgonow.

%

Niezwykte znaczenie tej — obecnej i1 przysztej — sytuacji demograficznej w no-
woczesnym spoteczenstwie wynika stad, ze po pierwsze nie jest ona przypad-
kowa ani, w zasadzie, odwracalna. Nie jest przypadkowa, bowiem — jak zostato
wyzej uzasadnione — doprowadzity do niej obiektywne, dlugofalowe procesy
spoteczne o charakterze strukturalnym. Jej trwatos¢ (nieodwracalno$¢ w daja-
cym si¢ przewidzie¢ czasie) natomiast bierze si¢ z jednej strony, z inercyjnosci
struktury demograficznej, z jej silnie op6znionej reakcji na zmiany elementow
sktadowych reprodukcji ludnosci (zar6wno umieralnosci, jak i rozrodczosci),
a z drugiej — z niewielkiej podatnos$ci rozrodczo$ci na wszelkiego rodzaju za-
biegi regulacyjne zmierzajace do jej podwyzszenia (polityka ,,prorodzinna”
czy ,,pronatalistyczna” itp.) oraz z niemal catkowitego braku mozliwosci ma-
newru, jesli chodzi o ewentualno$¢ modyfikacji trendu i cech umieralnosci.

Wroéémy na zakonczenie do podstawowego efektu tych zmian demograficz-
nych — starzenia si¢ populacji i zilustrujmy ja, rozpatrujac przypadek Polski.
Zjawisko to bowiem ma charakter ogolnoeuropejski, a nawet — stopniowo, ale
coraz szerzej — wykracza poza Europe. Obejmuje zatem i nasz kra;.

W 1931 roku wsrdd blisko 32 milionéw mieszkancow Polski okoto 150 tys.
0s0b liczylto sobie 80 lat lub wiecej, w 1970 roku takich osob zarejestrowano 335
tysigcy (przy catkowitym zaludnieniu rownym 32,6 miliondw), a w 2010 roku
—1.328 tysiecy (przy zaludnieniu 38,5 milionow). Odsetek sedziwych starcow
w catej populacji wynosit odpowiednio: 0,5%, 1,0% oraz 3,4%, zatem wzrost
siedmiokrotnie, przy zaledwie dwudziestoprocentowym wzroscie liczby ludnosci.
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Zgodnie z najnowszymi przewidywaniami ONZ', w 2050 roku 0s6b powyzej 80.
roku zycia bedzie w Polsce 3.237 tysigcy, tj. 9,5% (w 2100 roku nawet 13,0%!).
Wedhug prognozy EUROSTAT!, w 2060 roku miatyby mieszka¢ w Polsce nawet
4 miliony osob w tym wieku (12,0%). Nie bylby to jeszcze gorny putap procesu
starzenia — ONZ przewiduje, ze w 2100 roku niektore kraje azjatyckie (Japonia,
Korea Potudniowa czy Singapur) osiagna poziom 20%, a szereg krajow europej-
skich (np. Hiszpania, Niemcy, Portugalia i Wiochy) przekroczy 16%.

Zjawisko starzenia pojawilo si¢, w pewnym sensie, z zaskoczenia. Jeszcze
w potowie XIX wieku odsetek ludnosci w wieku 65 i wigcej lat, nigdzie poza
Francja (6,4%) nie przekraczat 5%, a sto lat p6zniej jedynie w kilku krajach euro-
pejskich byt nieznacznie wyzszy niz 10%'®. Obecnie $rednia europejska to 23%,
aw 2050 roku wyniesie 34%. W Polsce tuz przed wybuchem II wojny §wiatowej
oceniano go na 5%, a zaraz po jej zakonczeniu (1950 rok) na 8%. Jednak obecnie
osoby w tym wieku stanowig juz 15% calej populacji, a w potowie tego stulecia
bedzie ich 27-29%.

Rosnie zatem gwattownie liczba i odsetek ludzi starych, przy czym, od pew-
nego czasu, nastepuje to w warunkach malejgcej ogolnej liczby ludnosci i jesz-
cze silniej zmniejszajacej si¢ liczby dzieci. Efektem tego jest — sygnalizowa-
ne na wstepie niniejszego szkicu — odwrodcenie proporcji migdzy tymi dwiema
grupami. Uzyskanie przewagi liczebnej nad dzie¢mi do 15. roku zycia przez
osoby w wieku 65 1 wigcej lat zdaje si¢ symbolizowa¢ wspolczesne zagrozenia
dla reprodukcji ludnosci. Trwanie spoteczenstwa wymaga bowiem ciggtego od-
twarzania jego substancji biologicznej poprzez wymiang pokolen rodzicow i ich
dzieci. Rodzice sa w tym procesie aktywni do pewnego momentu ich zycia,
do momentu zestarzenia si¢. Natomiast osoby starsze, dziadkowie, w zasadzie
w tej wymianie nie uczestniczg. T¢ bezproduktywno$¢ ludzi starych w repro-
dukcji biologicznej odzwierciedlata do niedawna znikoma proporcja liczebna
tej grupy w catej populacji. Wspotczesny wzrost jej znaczenia trudno zatem
postrzega¢ inaczej niz jako istotne wyzwanie demograficzne. Jest to zarazem
wielkie wyzwanie cywilizacyjne z uwagi na spodziewane, wskazane na wste-
pie tytutem ilustracji, konsekwencje spoteczne. [

1 United Nations 2013
K. Giannakouris, Ageing characterises the demographic perspectives of the European societies.
"8 Rosset, op. cit.
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U POTRZEBIE EWALUAGJI
MIEDZYKULTUROWE

Leszek Korporowicz

Wstep

Potrzeba praktycznego realizowania ewaluacji migdzykulturowej wynika z po-
szerzajacego si¢ zakresu ewaluacji miedzynarodowych, jako konsekwencji
roOwnie intensywnego rozwoju programow migdzynarodowych dotyczacych
wszystkich obszarow zycia gospodarczego, spotecznego i kulturowego. Ewa-
luacja migdzynarodowa jest takze efektem narastajgcego umigdzynarodowienia
i wspotpracy wielu instytutow badawczych, doradczych i szkoleniowych realizu-
jacych projekty ewaluacyjne na zapotrzebowanie globalizujacych si¢ instytucji
iich dziatan we wszystkich sferach zycia. Bardzo czgsto jest ona inicjowana przez
owe instytucje i urzedy miedzynarodowe, ktore chca doskonali¢ swoje funkcje
technokratyczne, kontrolne i korporacyjne

Istniejace programy ewaluacji migdzynarodowych nie zawsze jednak uwzgled-
niajg istotne rdznice w systemach wartosci, potrzeb oraz kulturze organizacyj-
nej ewaluowanych srodowisk, unifikujac przyjmowane kryteria wyznaczane
przez dominujace centra decyzji ewaluacyjnych, podporzadkowane zcentrali-
zowanym o$rodkom decyzji menedzerskich i politycznych. Istniejacy stan rze-
czy w tak zunifikowanych projektach nie uwzglednia faktu, iz procesy globa-
lizacyjne, ale takze umiedzynarodowienie dziatania wielu instytucji, prowadza
nie tylko do unifikacji, ale takze dywersyfikacji spotecznych kontekstow fak-
tycznej realizacji ewaluowanych dziatan. Sytuacja ta powoduje koniecznosé
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wzrostu zainteresowania problemem adekwatno$ci spotecznej, srodowiskowej
i kulturowej wielu badan ewaluacyjnych, jesli nie maja by¢ one jedynie prze-
jawem instytucjonalnej dominacji, a czesto i uprzedmiotowienia celu badan
ewaluacyjnych, analizowanych aktywnosci oraz realizujacych je spotecznosci.

Dominacja poprzez unifikacje kryteriow ewaluacji przenika w sfere jej pro-
jektowania, metodologii, a nastepnie wnioskowania. Nie bez racji mowi sie
o swoistym ,,ewaluacyjnym imperializmie”, ktory przejawia si¢ nie tylko w na-
rzucaniu celéow i przedmiotu ewaluacji, ale takze metod, procedur, a nawet
mentalno$ci ewaluatorow, traktowanych i dziatajacych jako ,,funkcjonariusze
systemu”. Bez uwzglednienia roznorodnosci kontekstualnej ewaluowanych pro-
gramow, a nastepnie uspolecznienia procesu projektowania i adaptacji kulturo-
wej kryteriow ewaluacja miedzynarodowa zagrozona jest spotecznym wyalie-
nowaniem lub wkomponowaniem w mechanizmy reprodukowania istniejacych
stosunkoéw wiadzy, czgsto wrecz dominacji o ukrytym, metodologicznie i spo-
fecznie, charakterze. Ewaluacja migdzykulturowa podnosi problem wrazliwosci,
podmiotowosci, ale i rzetelnosci badan ewaluacyjnych, nie tylko mi¢dzynarodo-
wych, ktdére moga w ten sposob stac si¢ elementem edukacji migdzykulturowej,
demokratyzacji procedur i strategii badawczych oraz stymulatorem partnerskich
relacji uczestnikéw catego procesu ewaluacyjnego jako rodzaju spotecznej par-
tycypacji, kooperacji, uczenia si¢ i rozwoju.

Inaniecki jako prekursor ewaluacji ze wspotczynnikiem humanistyczoym

Na potrzeby badania wartosci systemu edukacyjnego w perspektywie zmian
spotecznych, czego wymagato modernizujace si¢ spoleczenstwo amerykanskie
lat trzydziestych ubiegtego wieku, zwrocit uwage, w swoich pionierskich stu-
diach, Florian Znaniecki'. Badanie warto$ci wymagato z kolei dziatan ewalu-
acyjnych, ktorych konceptualizacje¢ nalezato odnie$¢ do podstawowych pytan
1 potrzeb 6wczesnego spoteczenstwa, rozpoznajac rzeczywistych i potencjalnych
liderow zmiany, a tym samym rozwojowo zorientowanej ewaluacji. [dea gtéwna
wynikala z przekonania, Ze to nie badacz oraz, zewngtrzne w stosunku do bada-
nej spotecznosci, kryteria stanowi¢ majg o podstawie czynno$ci warto§ciowania.
Podstawy tej nalezy szuka¢ w realnych do§wiadczeniach, potrzebach, potencja-
fach 1 intencjach przedstawicieli konkretnej spotecznosci. Oznacza to rowniez,
ze warto$ciowane dziatania i inicjujace je systemy wartosci traktujemy w sposob

'F. Znaniecki, Education and Social Change, ed. E. Hatas, Peret Lang, Frankfurt am Main 1998.
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podmiotowy, jako majace prawo do istnienia, w ramach ktorych dokonaé si¢
musi wlasciwe projektowanie rownie podmiotowo zorientowanej ewaluacji. Tyl-
ko w ten sposob cato$ciowo pojety proces ewaluacji, ktory powinien rozpoczy-
na¢ si¢ od rozpoznania wlasciwego danej grupie systemu wartosci, moze miec¢
autentycznie rozwojowy, wspierajacy i nieprzedmiotowy charakter.

Z opisanych powyzej wzgledow, podmiotowo zorientowana postawa spo-
teczna badacza, o ktorg apelowat Znaniecki w znanym dobrze, w kregu huma-
nistycznie zorientowanej socjologii, postulacie ,,wspotczynnika humanistyczne-
g0”, znakomicie zaprojektowana w strategii badan nad wyzwaniami systemu
edukacji w dobie strategicznych wyzwan zmiany spoleczenstwa amerykanskie-
g0, jest jednym z kluczowych zatozen ewaluacji humanistycznej. Jej sens coraz
bardziej ujawnia si¢ w sytuacji, gdy systemy wyznaczajace kryteria oceny maja
charakter anonimowy, wynikajg z zewngtrznych, w stosunku do ewaluowanych
spotecznosci, odniesien, a szczegolnie wtedy, gdy uwiktane sa w obce im intere-
sy 1 nie s przedmiotem zadnej negocjacji. Innymi stowy, projekt Znanieckiego
wynika z glgbokiego szacunku do podmiotowego znaczenia warto$ci poszcze-
golnych grup, niezaleznie od mozliwosci i potrzeby ich zmiany w wyniku $wia-
domego i refleksyjnego zamystu.

Wrazliwo$¢ badacza-ewaluatora na system warto$ci analizowanych dzia-
fan i realizujacych je ludzi, jest wigc fundamentalnym przestaniem spotecz-
nej racjonalnosci i odpowiedzialno$ci badan ewaluacyjnych. Powinna si¢ ona
otwiera¢ na sytuacje, w ktorych rozpozna¢ nalezy realng odmiennos$¢ sys-
temow wartosci konkretnych spotecznosci. Postulat metodologiczny wspot-
czynnika humanistycznego nakazuje ewaluatorowi w procesie projektowania
ewaluacji zrekonstruowa¢ 0w system, poprzez realny udzial osob, ktére go
wdrazaja, doSwiadczaja i respektuja. Tak zorientowana ewaluacja staje si¢
de facto nie tylko kulturowa, a wigc wrazliwa na kontekstualny i lokalny cha-
rakter wyznacznikow warto$ciowania, ale w rOwnej mierze migdzykulturowa,
poprzez proby negocjowania akceptowalnych kryteridow ewaluacji w progra-
mach realizowanych w réznych srodowiskach spolecznych. Odwotanie si¢
do koncepcji wspotczynnika humanistycznego moze uratowac kulturowa ade-
kwatno$¢ badan ewaluacyjnych, a tym samym uchroni¢ przed biurokratyczng
rytualizacjg, a czasami wrecz przed alienacja?. Co jednak istotne, wspotczynnik

21 Korporowicz, Refleksja jako dziatanie. O stafej potrzebie przetamywania redukgji w pojmowaniu badari
ewaluacyjnych w edukagji, [w:] Regionalne i lokalne diagnozy edukacyjne, red. B. Niemierko, M. Szmigiel,
Polskie Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjnej, Wroctaw 2012.
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humanistyczny inspiruje nie tylko do dostrzezenia wartosci oraz ich kulturo-
wych odmiennosci, ale tez do wdrazania partycypacyjnej formuty w calym pro-
cesie ich ,,eksplorowania”, a wiec nie tylko rozpoznania, ale rowniez analizy,
wnioskowania i aplikacji.

Dialogiczny i partycypacyjny sens ewaluacji inspirowane;j spotecznag aksjolo-
gia Znanieckiego jest wiec bardzo swiadomym celem humanizacji stosowanych
badan spotecznych, o ktorym wspodtczesnie zapomniano, a ewaluacja ,,czwartej
generacji”’, zwana ewaluacja demokratyczng lub dialogiczna, ma bardzo zna-
czacego poprzednika, ktory praktykowat ja blisko pigédziesiat lat wczesniej.
Postulat ten rozbija si¢ o dyrektywne instrukcje ewaluacji migdzynarodowych,
ktore przyjmuja z wielkg atencjg zestandaryzowane kryteria warto$ciowania,
podobnie jak kontrolnie i nadzorczo zorientowane pomysty uzycia ewaluacji
w zadaniach na skal¢ masowg, ponadnarodowg albo tylko sektorowa. Wieloeta-
powy i roztozony na wiele podmiotdow proces ewaluacji zostaje tam przykrojony
do fazy generowania, analizy i prezentowania danych, a zespoty ewaluacyjne
sprowadzone do roli ekspertow ds. ,,realizacji badan”.

Ceynniki kulturowej dywersyfikacji

Niezaleznie od administracyjnych i biurokratycznych naciskow na rozwoj
wielorakich technologii kontroli i nieustajacych prob uczynienia z ewaluacji
strategii nadzoru, istnieje obiektywny proces o charakterze makrostruktu-
ralnym, ktory wymusza kulturowg relatywizacje nie tylko samych procedur
i metodologii, ale takze aksjologicznego zaplecza ewaluacji. Proces ten jest
wynikiem poszerzenia zakresu dziatania badan ewaluacyjnych, ktore, w wyni-
ku umigdzynarodowienia, musza obja¢ swym zasiggiem dziatania realizowane
w wielu krajach, czasami na kilku kontynentach, ale takze w zupelie odmien-
nych $rodowiskach spotecznych i instytucjonalnych na terenie tego samego
kraju, o roznorodnej kulturze organizacyjnej, obyczajowej i wzorach warto-
Sciowania w podstawowych dziedzinach zycia. Wbrew pozorom, procesy glo-
balizacji, czy tez administracyjnych standaryzacji, nie przynoszg ujednolicenia
w sposobie do§wiadczania, a co za tym idzie oceny, doswiadczania i walo-
ryzacji dziatan®. Wrecz przeciwnie, narastajaca intensywno$é komunikowania
1 interakcji spotecznych uswiadamia skalg istniejacych roznic i domaga si¢ ich

3L Korporowicz, Socjologia kulturowa. Kontynuacje i poszukiwania, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego,
Krakéw 2011.
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respektowania®. Dzieje si¢ tak zarowno w obszarze zarzadzania, ustug, eduka-
cji, handlu, turystyki, jak i w sferze obyczajowe;j, traktowanej czesto jako obszar
ochrony dziedzictwa i praw czlowieka. Procesy dywersyfikacji kulturowej wyni-
kaja z kilku nastgpujacych cech proceséw globalizacji i umigdzynarodowienia,
ktore uwzgledni¢ nalezy w procesie projektowania badan i procesu ewaluacyjnego:

1. Mohilnos¢ kultur

Mobilno$¢ kultur powoduje wyrazne przekroczenie ich geograficznych,
administracyjnych lub etnicznych granic, szczegdlnie w wymiarze produktow
kultury symbolicznej, a wigc takze istotnych dla ewaluacji systemow wartosci.
Konwencjonalny zwigzek miejsca, ludzi i ich wytworéw zostaje uwolniony
i moze by¢ skonfigurowany w innych miejscach, ale nade wszystko przemiesz-
czony i zmieniany. Ruch nie tylko w przestrzeni, ale catych przestrzeni powo-
duje, Ze zmieniajg si¢ sposoby definiowania tego, co spotecznie i wspolnotowo
istotne. Warto$ci konkretnych dzialan uwolnione zostaja nie tylko od miejsca,
jako swoistej kotwicy i zakorzeniania, ale takze od zwigzkoéw z pozostalymi
warto$ciami’. Wszystko to sprawia, ze ujawniaja si¢ coraz bardziej unikatowe,
cho¢ istotne, konfiguracje wszystkiego, co w realnym $rodowisku istotne i co
rzutowa¢ musi na projektowanie ewaluacji, szczegolnie jej kryteriow. Ponad-
to mobilnos$¢ kultur powoduje ustawiczng zmienno$¢ sposobow konfigurowa-
nia wartosci, co moze by¢ uwzglednione jedynie przez ewaluacje ,,wrazliwg
na warto$ci”. Jest to stwierdzenie tylko pozornie tautologiczne, jako ze badanie
wartosci to istota kazdej ewaluacji. Co wigcej, ta sama wrazliwo$¢ umozliwi
analize wymiany, przemieszczania si¢ i rekonfiguracji systemow wartosci, cze-
go nie uwzgledniajg zestandaryzowane projekty ewaluacji transnarodowych.

2. Deterytorializacja praestrzeni

Jest ona bezposrednig konsekwencja mobilnosci kultur i polega na oderwaniu
od miejsca powstania jej wytwordw. Deterytorializacja bezposrednio powoduje
wzrost zroznicowania przestrzeni kulturowych, ich wielosktadnikowo$¢ zarow-
no ze wzgledu na ich tresci, ale takze ze wzgledu na ogarniajace je procesy.

*D. Bouchet, Cross-cultural Communication and the Continuity of Cultures: The Role of Intercultural Dialouge,
[w:],Piliteja”: Jagiellonian Cultural Studies, Vol. 20/1, 2012, Mobility of Cultures.

Ibidem, S. Jaskuta, New Forms of Mobility in the World of Virtualization and Mediatization of Cultures.

> J. Urry, Socjologia mobilnosci, Warszawa 2009.
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Przestrzen symboliczna, wyposazona we wspolczesne srodki komunikacji, moze
by¢ rekonstruowana w wielu konfiguracjach, co istotne, wiele elementow tresci
kultury zaistnie¢ moze w przestrzeni wirtualnej. Z samej swojej natury ma ona
charakter wysoce zdeterytorializowany, a dostep do niej wynika z regut dostepu
do sieci. Przestrzen taka przekracza wiele barier, co w istotny sposob wptywa
na zasady tworzenia wspodlnot kulturowych, nastawionych znacznie bardziej
na tres¢ niz na terytorialng lokalizacj¢. Mozemy powiedzie¢, ze ,,08 krystali-
zacji” wartosci kulturowych, w dobie ich deterytorializacji, ma charakter coraz
bardziej abstrakcyjny, wybrany i refleksyjny, w mniejszym stopniu rutynowy,
konwencjonalny i sytuacyjny. Nie istnieje bowiem gotowy mechanizm przypisy-
wania i dawania tozsamosci, z racji stabilnego miejsca w hierarchii i strukturze
spotecznej. Ewaluacja migdzykulturowa podkresla znaczenie nowej przestrzeni
komunikacyjnej, analizuje rolg nowych kompetencji i dyspozycji do rozpozna-
wania i konfigurowania warto$ci w nowych obszarach interakcji o wtasnych re-
gutach konsolidacji. Nowe grupy znaczace, spotecznosci o nowych kryteriach
tozsamosci, wigzi 1 wspdlnotowosci, to zjawiska nowego horyzontu wartosci,
ktéry wymusza rownie nowy typ ewaluacyjnej wyobrazni.

3. Konwergencje i interakcje

Naktadanie si¢ na siebie intensywnie multiplikowanych przestrzeni musi pro-
wadzi¢ do ich intensywnych interakcji®. Dzieje si¢ to zar6wno w przestrzeni o sil-
nym korelacie fizycznym, o wlasnym etosie i tozsamos$ci miejsca, jak i w przes-
trzeni symbolicznej 1 wirtualnej, ciaggle trudnej do opisania, pomiaru i badania.
Interakcje przestrzeni i wartosci stanowig wzglednie obiektywny czynnik cha-
rakteryzujacy wyzwania wspotczesnosci. Poszerza ona swoj zakres, ale staje
czesto w obliczu chaosu i zagubienia, sprzecznosci i wykluczenia’. Przenikanie
si¢ tak odmiennych przestrzeni wymusza niewatpliwie umiej¢tno$¢ roéwnole-
glego uczestniczenia w $wiatach, ktore si¢ stykaja i przenikaja, w $wiatach,
pomiedzy ktorymi caly czas trzeba si¢ przemieszcza¢. Ta wlasnie umiejgtnosce
stanowi¢ bedzie o kluczowych kompetencjach najblizszych nam, a prawdopo-
dobnie jeszcze w wigkszym stopniu przysztych, czasow.

¢ M. Castells, Wiadza komunikagji, przet. Jakub Jedliriski, Pawet Tomanek, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013.
7L, Korporowicz, S. Jaskuta, 0 potrzebie re-ewaluacji w spoteczeristwie nadmiaru informagji, [w:] Ewaluagja programéw
operacyjnych — konteksty, dylematy, praktyki, red. K. Kasprzyk, Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Kujawsko-
Pomorskiego w Toruniu, Toruri 2010.
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Konwergencje i interakcje roznego typu przestrzeni w jeszcze wickszym stop-
niu niz opisane powyzej mobilnosci i deterytorializacje z jednej strony rozbijaja,
ale z drugiej, stymulujg dynamizm i potrzebg ujawnienia odmiennych konfiguracji
warto$ci. Roznicowanie wewnetrzne kultur nie oznacza wytacznie ich hybrydy-
zacji, okresla tylko wielo$¢ ich potencjatow. Moga si¢ one uzupetnia¢, nie musza
wykluczaé, zawsze powoduja konieczno$¢ uwzglednienia ich w sytuacji pro-
jektowania ewaluacji, gdyz to interakcje i metamorfozy charakteryzuja wielos¢
wspotczesnych subkultur, bez ktorych trudno zrozumiec¢ ré6znorodnos¢ i faktyczna
dynamike wspotczesnej rzeczywistosci.

4. Rewitalizacja matych ojczyzn

Whbrew pozorom, procesy globalizacji i umi¢dzynarodowienia nie prowa-
dza jedynie do unifikacji i upodobnienia, ale w rowniej mierze do dywersyfika-
cji 1 wzrostu znaczenia $wiadomos$ci owych roznic, co wigcej do poglebienia,
a nawet rewitalizacji tozsamos$ci konkretnych grup oraz ich rdzennych warto-
$ci, potrzeby podmiotowosci, a nawet godnosci interpretowanej w kategoriach
nieredukowalnych praw kulturowych. Ich konceptualizacja sigga w warunkach
europejskich az do wieku XV, kiedy to na niezbywalne, podmiotowe prawa na-
rodow, a takze najmniejszych nawet grup etnicznych, wskazat, jako pierwszy,
wybitny polski mysliciel, rektor Akademii Krakowskiej, Pawet Wilodkowic.
Istota jego rozumowania i swoistego odkrycia, rownego odkryciom Koperni-
ka, polega na odnalezieniu ogromnego potencjatu oraz zywotnos$ci, jaka tkwi
w poczuciu godnosci i tozsamosci kulturowej wspolnot ludzkich, ktore tworza
si¢ wokot ponadindywidualnie doswiadczanych wartosci rdzennych. Potencjat
ten ujawnia si¢ wspotczesnie w postaci ozywienia atrakcyjnosci i aksjologii nie
tylko wielkich, ale takze matych wspolnot kulturowych, traktowanych w kate-
goriach matych ojczyzn, ktore dajg poczucie zakorzenienia, ale takze wzmoc-
nienia i dowarto$ciowania ludzi zagubionych i przyttoczonych instrumental-
noscig wspotczesnej cywilizacji. Wyrastajace z tego zrodta warto$ci nie moga
by¢ ignorowane w projektach ewaluacji dotyczacej dziatan przekraczajacych
granice konkretnej instytucji, jesli tylko spotykaja si¢ tam ludzie z r6éznych
spotecznosci. Co istotne, ewaluacje te uwzglednia¢ musza nie tylko odmienno-
$ci znaczen, kodow 1 sposobow komunikowania, ale takze ich giebsze odnie-
sienia aksjologiczne, ktore sprawiaja, ze te same znaczenia majg odmienne
wartos$ci, a te same kody dotykaja innych emocji, poruszaja inne potencjaty
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i dotyczg roznych motywacji. By¢ moze dlatego potrzebna jest wspotczesna
antropologia ewaluacji, ktéra u§wiadomi projektantom badan poréwnawczych
i monitorujacych, ku jakim sktania si¢ wiele ewaluacji realizowanych w per-
spektywie migdzynarodowej, podstawowe prawa nie tylko strategii wartoscio-
wania, ale nade wszystko tych, ktorzy sg tej ewaluacji poddawani, aby nie stali
si¢ ofiarami nowego rodzaju poddanstwa.

WyjScie poza reprodukeje stosunkow wiadzy

Technokratyczne tendencje traktowania ewaluacji jako narzgdzia admini-
strowania duzymi strukturami przyniosty wiele uproszczen, czgsto catkowi-
tych nieporozumien i stworzyly sytuacje pelng bardzo realnych, codziennych
niemal, ale takze i strategicznych dylematdéw. Powaznym problemem staje si¢
rzeczywista funkcja badan ewaluacyjnych. Niestety, jej pierwotne zalozenia,
idgce w kierunku wspomagania refleksyjnosci, jakosci i dialogicznosci pro-
cesu ewaluacyjnego, staja si¢ niemal naiwnymi zludzeniami przytloczonymi
przez zwigkszajacg si¢ potrzebe sterowania i kontroli, jakie musi niejednokrot-
nie spetnia¢ wspolczesny system zarzadzania, daleki od swoich poczatkowych,
kreatywnych wizji poszukiwania i rozwoju potencjalow spolecznych i zaso-
bow ludzkich®. Nader czgsto wynika to z rzeczywistego poszerzenia zakresu
zarzadzania, czego wymagaja rosngce, szczegolnie w skali migdzynarodowej,
projekty i ponadnarodowe korporacje. Rownie czesto przyczyna wzrostu dzia-
tan kontrolnych jest potrzeba zmniejszenia braku koordynacji, nieadekwatno$¢
decyzji podejmowanych przez uczestnikow systemu, rosngce marnotrawstwo,
wkradajaca si¢ korupcja i niemoznos$¢ zrozumienia odmiennych standardow
kulturowych w krajach o niedokonczonych procesach modernizacji. W efek-
cie jednak zabiegi te majg wielorakie skutki uboczne, ktére stanowig wregcz
zaprzeczenie wartosci deklarowanych. Systemy ewaluacji przeksztatcajg si¢
w zdecydowanie bardziej kontrolne systemy akredytacji o zewngtrznie, w sto-
sunku do ewaluowanych podmiotow, przyjmowanych kryteriach funkcjonujg-
cych jako standardy lub wymogi analizowanych dziatan. Standardy te przyjmo-
wane sg w sposob ekspercki lub ustalane w sposob daleki od jakiegokolwiek
dialogu, czesto zgodny z partykularnymi interesami o$rodkéw decyzyjnych’.
Posrednio, umacniane jest myslenie wedlug zaprojektowanych standardéw,

8R. Pawson, N.Tilley, Realistic Evaluation, SAGE Publication, London 1998.
?M. Q. Patton, Utilization-Focused Evaluation (4th ed.), Sage, London 2008.
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na ktére ewaluowane spolecznosci i realizowane przez nie dziatania reaguja
zgodnie z wytyczonymi celami. Mediowanie warto$ci kulturowych wtasciwych
konkretnym $rodowiskom staje si¢ jedynie postulatem mozliwym do realizacji
w ewaluacji o szczeg6lnym uwrazliwieniu na potrzebe spotecznej partycypacji
i $wiadomej znaczenia podmiotowosci oraz praw kulturowych gtownych aktoréw
sceny'’. W konsekwencji ewaluacje wspotczesna opisuje kilka zasadniczych osi
wyborow, ktore wyznaczane sa poprzez nastgpujace, czesto konkurujace atrybuty:

biurokratyzacja uspofecznienie
centralizacja regionalizacja
instrumentalizagja upodmiotowienie
de-kontekstualizacja versus re-kontekstualizacja
profesjonalizacja spoteczna partycypacja
specjalizacja integracja
de-personalizacja re-personalizacja

Rysunek 1. Dylematy konceptualne wspotczesnej ewaluacji

Dylematy te odnies¢ jeszcze nalezy do nowych warunkow, w jakich przebiega
proces zbierania i przetwarzania informacji charakterystyczny dla rozwijajacego
si¢ wspolczesnego spoleczenstwa informacyjnego. Konsekwencje tych zmian sa
na tyle powazne, ze powinni$my juz méwic nie o czterech, a raczej o pigciu gene-
racjach ewaluacji. Ta ostatnia bylaby jedng z cech charakteryzujacych wspotcze-
sne spoteczenstwo wiedzy. Kultura ewaluacyjna piatej generacji w nowy sposob
styka si¢ z zagadnieniami partycypacji, komunikacji, interakcji sSrodowiskowych,
wyznacza nowe metody zbierania danych, prowadzenia wywiaddw, tworzenia
spotecznosci badaczy, doboru proby, ale takze uwrazliwia na narastajacg dywer-
syfikacje kulturowa aksjologicznego zaplecza ewaluacji.

10D, E. Bronson, Progress and Problems in Social Work Research and Evaluation in the United States, [w:],Journal

of Social Work Research and Evaluation: An International Publication’, vol. 1(2)/2000, T. Tripodi, The Contemporary
Challenge in Evaluating Social Services — An International Perspective, [w:],,Journal of Social Work research

and Evaluation. An International Publication’, vol. 1(1)/ 2000, Spring.
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W dobie narastajacych proceséw interakcji instytucjonalnych w ponadna-
rodowej przestrzeni dziatania wielu programow gospodarczych, edukacyjnych
i ustugowych tendencje technokratyczne, w sposob ukryty, zmierzajg do re-
dukcji roznorodnosci kulturowej poprzez zunifikowane standardy warto$cio-
wania, umacniajac logike procesow decyzyjnych istniejacych osrodkow i sto-
sunkow wiadzy''. Ewaluacja migdzykulturowa stanowi¢ moze probe wyjscia
z zamknigtego kregu ewaluacyjnego naduzycia projektowanych instytucjonal-
nie i formalnie wykalkulowanych sposobow zarzadzania, w zgodzie z polityka
umacniania dominujacej pozycji osrodkdéw witadzy. W ten wtasnie sposob do-
chodzi nie tylko do swoistej rytualizacji, ale i wyalienowania procesu ewalu-
acyjnego, ktory zderza si¢ ze spoteczng niechecig, dziataniami o charakterze
pozornym, a w koncu z otwartg kontestacja.

Jak powazne konsekwencje przynie$¢ moga pozorne ewaluacje, projek-
towane pod oczekiwania osrodkow wiadzy, ukazuje, w dramatyczny niemal
sposob, swiatowy kryzys gospodarczy, a takze, w znacznie mniejszej skali,
wielkie skandale inwestycyjne. Pomimo zaangazowania wyspecjalizowanych
osrodkoéw diagnostyki i monitorowania, mniej lub bardziej wyspecjalizowa-
nych ewaluacji, niezliczonej liczby raportow pisanych pod auspicjami o$rod-
kow o $wiatowej stawie na zamowienie organizacji dysponujacych ogromnym
potencjatem $rodkow, nie zdolano ujawni¢ elementarnej prawdy o faktycznej
kondycji najwigkszych bankow i struktur gospodarki swiatowej. Uwazna ana-
liza praktyki, jaka kryje si¢ w sposobie radzenia sobie z wymogami akredyta-
cyjnymi, audytorskimi, ale i ewaluacyjnymi makroprojektow realizowanych
ze $rodkow europejskich nasuwa wiele watpliwosci, nie tylko metodycznych,
i nakazuje bardzo powaznie stawia¢ sygnalizowany juz problem spotecznej
odpowiedzialnos$ci ewaluacji. Ewaluacja migdzykulturowa stanowi wyzwanie
pod adresem ewaluacji migdzynarodowych, ktore, ze wzgledu na swdj instytu-
cjonalny charakter, ulegly technokratycznemu naciskowi standaryzacji kryte-
ridbw, a nastgpnie metodyki badan, pomijajac czgsto najistotniejszg z badanych
wartosci, podmiotowos$¢ ewaluowanych dziatan, a w konsekwencji, takze re-
alizujacych je spotecznosci.

Ewaluacja migdzykulturowa pokonuje reprodukcje istniejacych stosunkow
wladzy, nie tylko z powodu uwzgledniania faktycznych réznic funkcjonujacych
systemow wartosci i1 kryjacych si¢ za nimi ,,praw kulturowych” konkretnych

"'P. Dahler, Learning-Oriented Educational Evaluation in Contemporary Society, [w:] K. E Ryan, J. B. Cousins (red.),
The SAGE International Handbook of Educational Evaluation, London 2009.
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spotecznosci'?. Takg ewaluacje nalezatoby okresli¢ ewaluacja wielokulturows,
opiera si¢ ona na dominacji jednolicie okre§lonych osrodkoéw standaryzacji, ale
w réwnej mierze odtwarza¢ moze istniejace stosunki wtadzy poprzez reproduk-
cje istniejacej struktury podziatéw, czasami konfliktow i dysproporcji'®. Ewalu-
acja migdzykulturowa oznacza tymczasem mozliwos¢ refleksyjnego dyskursu
rozpoznanych uprzednio warto$ci i nie tylko uznanie ich podmiotowosci, ale
takze realny udziat w projekcie ewaluacji, poprzez przekraczanie istniejacych
podziatow i stosunkow wiadzy'*. Tym samym tak ujeta koncepcja dziatania jest
czyms$ wigcej niz strategia ewaluacji transkulturowej, ktora, jednokierunkowo,
przenosi sposoby warto$ciowania, a wiec i kryteria ewaluacji z jednej kultury
w inng, ale bez jakiejkolwiek miedzy nimi wymiany, wzajemnosci, negocjacji
i uzgodnienia, niszczac tym samym szanse na uczenie sie, kooperatywny i roz-
wojowy sens ewaluacji. Ze wzglgdu na wymieniowe wczesniej makrostruktu-
ralne cechy kontekstu badan ewaluacyjnych, jak mobilno$¢, deterytorializacja,
ewaluacja miedzykulturowa dysponuje wystarczajaco dynamiczng, procesual-
ng i otwartg na przenikanie si¢ wartosci perspektywa badawcza, a jednoczesnie
dialogiczng strategig wspierania rozwoju spotecznego spotecznosci wspotcze-
snego §wiata.

Lakonczenie

Standaryzujace wymogi ewaluacji migdzynarodowych coraz czgsciej skut-
kuja niepokojacymi rezultatami uprzedmiotowienia stosunku do uczestnikow
badania, ale takze instrumentalizacji jego celdéw. Uwzglednienie narastajacych
procesow dywersyfikacji systemoéw warto$ci wynika nie tylko z postulatu me-
todologicznej adekwatnosci badan, zgodnej z pionierskimi zatozeniami orien-
tacji humanistycznej w naukach spolecznych propagowanej przez Floriana
Znanieckiego, ale takze z koniecznos$ci zachowania godnos$ci i podmiotowe-
go stosunku do dziedzictwa kulturowego spotecznosci, ktore realizujg ewa-
luowane dziatania. Z opisanych powyzej powodow wynika potrzeba rozwoju
ewaluacji miedzykulturowej. Odpowiada ona na wyzwania mobilnosci, de-
terytorializacji, konwergencji i spotecznego zakorzenienia kultur, pokonujac

2. Korporowicz, Komunikacja miedzykulturowa jako transgresja, [w:] Dialog na pograniczach kultur i cywilizacji,
red. T. Paleczny, M. Banas$, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakow 2009.

 Multiculturalism. A Critical Reader, red. D. T. Goldberg, Blackwell, Oxford 1994.

M. W. Lusting, J. Koester, Interpersonal Competence. Pearson, New York 2006.

D. Matsumoto, L. Jung, Psychologia miedzykulturowa, Gdariskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2007.
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ukryte mechanizmy reprodukcji stosunkoéw wtadzy w narazonych na alienacje,
zbiurokratyzowanych systemach zarzadzania. Dynamiczny, dialogiczny i inte-
raktywny charakter projektowania i realizacji procesu ewaluacyjnego zrealizo-
wany w perspektywie ewaluacji migedzykulturowej, stanowi wyzwanie dla par-
tycypacyjnego modelu polityki publicznej, edukacji oraz kazdej strategii nie
tyle wzrostu, ile rozwoju spotecznego. |



DEMOKRACJA PARTYCYPACYJNA
JAKO NARZEDZIE ZMIANY SPOLECZNES
| POLITYGZNES W AMERYCE ACINSKIES

Piotr tacinski

Przejawy demokracji partycypacyjnej w Ameryce tacinskiej

Ameryka Lacinska jest regionem, w ktorym, po okresie transformacji de-
mokratycznej, model liberalnej demokracji przedstawicielskiej jest czesto kon-
testowany. Odejscie od rzadow autorytarnych i upowszechnienie demokracji
elektoralnej oraz neoliberalna polityka gospodarcza nie wszedzie doprowadzi-
ly do oczekiwanych zmian modernizacyjnych. Krytycy demokracji liberalnej
pietnuja malejaca role panstwa w kreowaniu polityki gospodarczej oraz zosta-
wienie strefy ekonomii wolnej grze sit rynkowych i gestii technokratow. Wska-
zuje si¢ takze, ze w takim modelu demokracji partycypacja obywateli w zyciu
politycznym panstwa ogranicza si¢ do uczestnictwa w wyborach, a dominujaca
role odgrywaja partie polityczne i politycy. Wybory wskazujg jedynie stopien
popularnosci i zaufania do okreslonych przywodcow i elit politycznych. Wiek-
szo$¢ obywateli nie interesuje si¢ sprawami publicznymi, pozbawiona jest tak-
ze wiedzy na ich temat, co pozwala uznac taka forme demokracji za elitarng'.

Mimo konsolidacji demokracji elektoralnej i zmniejszenia ryzyka jej ta-
mania (przypomng, ze jeszcze w latach 80. XX wieku wiele panstw regionu

Wicente Barragdn, Rafael Romero, José M. Sanz, Fundamentos politicos y tipologia de los Presupuestos Participativos,
[w:] Democracia Participativa y Presupuestos Participativos: acercamiento y profundizacion sobre el debate actual.
Manual de Escuela de Politicas de Participacion Local Proyecto Parlocal, Andrés Falck, Pablo Paio Yafiez (red.),

Malaga 2011, 5. 238. 0 roli elit w zyciu spotecznym i politycznym Ameryki taciriskiej [w:] Piotr kacinski, Elity
latynoamerykariskie, [w:] Marcin F. Gawrycki (red.), Dzieje kultury latynoamerykaniskiej, Warszawa 2009.
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przezywalo okres autorytarnych, czesto brutalnych rzaddw, ignorujacych wybory
1 przestrzeganie praw cztowieka), a takze poprawiania si¢ wskaznikoéw makro-
ekonomicznych, Latynosi sg bardzo niezadowoleni z funkcjonowania takiej de-
mokracji, a przede wszystkim jej podstawowych instytucji — parlamentow, sadow,
partii politycznych — szczegolnie w odniesieniu do zasad sprawiedliwosci spo-
fecznej, skutecznosci rzadzenia i inkluzji grup spotecznych wykluczonych z zycia
politycznego. W tym kontekscie nie dziwig latynoamerykanskie proby redefinicji
demokracji, zmierzajace do jej pogltebienia i poszerzenia poprzez zwickszenie za-
kresu praw obywatelskich, otwarcie przestrzeni publicznej dla nowych zdolnoSci
decyzyjnych obywateli, partycypacje polityczng oraz uznanie i inkluzje mniejszo-
$ci?. Poszukiwane sg zatem alternatywne formy aktywnosci obywatelskiej, rewa-
loryzujace spoteczenstwo obywatelskie, cho¢ dzieje si¢ to z réznym natezeniem
w poszczegolnych krajach regionu, np. Urugwajczycy, Chilijczycy, mieszkancy
Kostaryki wydajg si¢ by¢ relatywnie zadowoleni z funkcjonowania demokracji
i systemu politycznego w ich krajach. Za taka alternatywna form¢ mozemy uznac
wiasnie model demokracji partycypacyjnej czy tez takiej, w ktorej istotnym sktad-
nikiem systemu politycznego sg zwigkszone uprawnienia decyzyjne obywateli.
Niektorzy uwazajg wrecz, ze aktualng debate polityczng w Ameryce Lacinskiej
wyznaczajg zmagania mi¢dzy liberalng demokracjg przedstawicielskg a projek-
tem demokracji partycypacyjnej’.

Nie umniejszajac znaczenia partycypacji obywatelskiej w procesie umac-
niania roli spoteczenstwa obywatelskiego i ksztalttowania kultury politycznej
Latynosow, nalezy zgodzi¢ si¢ z tym, ze faktycznie to demokracja przedstawi-
cielska stanowi sposob realizacji wladzy zwierzchniej przez zbiorowy podmiot
suwerennosci — prawie wszystkie najistotniejsze rozstrzygniecia w sprawach
publicznych podejmowane sg przez organy pochodzace z wyborow, a demo-
kracja bezposrednia i partycypacyjna stanowi jedynie jej uzupetnienie’. Mimo
to warto przyjrzec¢ si¢ niektorym doswiadczeniom partycypacji obywatelskiej
w Ameryce Lacinskiej, gdyz wtasnie w tym regionie wpisuja si¢ one dobrze

2Evelina Dagnino, Alberto J. Olvera, Aldo Panfichi, Innovacion democratica en América Latina: una primera mirada al proyecto
democrdtico-participativo, Zr6dto: http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/sursur/democra/05dag.pdf, ss. 32-33.

3 Ibidem, s. 35.

*Piotr Uzigbto, Demokracja partycypacyjna, Gdarisk 2009, s. 17. Pawet Spiewak wymienia nastepujace zalety
demokracji partycypacyjnej, ktdra tez utozsamia z bezposrednia: przywraca ona obywatelom mozliwo$¢ udziatu

w polityce, wychowuje aktywny typ obywatela, wzmacnia cnoty roztropnosci i odpowiedzialnosci, czyni wolnos¢
dostepna ludowi, ogranicza wiadze partii i centralnej biurokracji, zaspokaja nie tylko interesy polityczne systemu,

ale réwniez wazne psychologiczne potrzeby obywatelskie, do jakich mozna zliczy¢ zakorzenienie, przynaleznos¢

do grupy i jej integracje oraz dume wynikajaca ze zbiorowego wysitku. Z kolei zaspokojenie tych potrzeb jest
niezbedne do ustalenia wiasnej tozsamosci. P. Spiewak, Demokracja partycypacyjna, Wiedza i Zycie” nr 3/1997.
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w kontekst poszukiwania drog modernizacji i zmiany spoteczno-politycznej.
Zajme si¢ dwoma przypadkami: budzetem partycypacyjnym w Brazylii (tu war-
to zadac pytanie, czy jest to skuteczne narzedzie zmiany spotecznej, polegajace;j
choc¢by na polepszeniu warunkow zycia mieszkancow miast) oraz mechanizma-
mi demokracji partycypacyjnej w Wenezueli (w tym wypadku warto zbadac,
czy nie jest to tylko nowy sposoéb uprawiania polityki i zmiany systemu po-
litycznego, zgodnie z zatozeniami chavezowskiego ,,socjalizmu XXI wieku”).
Demokracja partycypacyjna moze przejawiac si¢ na kilka sposobdw. Kon-
stytucjonali$ci najczesciej koncentrujg si¢ na normatywnych podstawach funk-
cjonowania demokracji partycypacyjnej, utozsamiajac ja z demokracja bez-
posrednig. W niniejszym artykule rezygnuje z omawiania tradycyjnych form
demokracji bezposredniej, takich jak referenda i plebiscyty, wystepujacych
w niektorych krajach Ameryki Lacinskiej. Koncentruje si¢ na nowych formach
partycypacji obywatelskiej, mogacych wplywa¢ na modernizacje i zmiany
spoteczno-polityczne w regionie. Zarowno tradycyjne, jak i nowe instrumenty
demokracji bezposredniej muszg spelnia¢ warunki sprzyjajace podejmowaniu
rozstrzygniec i uczestniczenia w owej demokracji zbiorowego podmiotu suwe-
rennosci, czyli ludzi majacych prawa polityczne’. Demokracje partycypacyjna
mozna takze rozumie¢ jako proces kolektywnego podejmowania decyzji, z wy-
korzystaniem kombinacji elementéw demokracji bezposredniej i przedstawi-
cielskiej, ktory znajduje zastosowanie w samorzadach lokalnych, projektowa-
niu architektury masowej i w samorzadach pracowniczych®. W tym przypadku
stosowanie tej formy demokracji dotyczy jedynie szczebla lokalnego. Zalicza
sie do niej np. rady otwarte i zgromadzenia ludowe (w Ameryce Lacinskiej takie
instytucje systemu politycznego wystepuja w Nikaragui i Kolumbii)’. Natomiast
do partycypacyjnego aspektu demokracji bezposredniej o zasiegu ogoélnokrajo-
wym (oprocz referendow 1 plebiscytow, ktorymi tu si¢ nie zajmuje) zaliczamy
konsultacje ludowe i tzw. recall. Konsultacje ludowe sga forma wypowiedze-
nia si¢ suwerena (np. poprzez ankiety, spotkania bezposrednie), wzglednie

> P. Uzigbto, Demokragja. . ., op. cit., s.12.

¢ Rafat Gorski (oprac.), Przewodnik po demokragji uczestniczqcej (partycypacyjnej), Poznar, Krakow 2005.

7 (abildos, consejos abiertos w Nikaragui i Kolumbii daja mozliwos¢ bezposredniego udziatu wyborcow danego
szczebla lokalnego w posiedzeniach organéw uchwatodawczych danych jednostek w sprawach szczegélnych

dla ich spofecznosci. Zwotanie wymaga wczeéniejszego wniosku okreslonej grupy wyborcow tej jednostki.

Prawo do gtosowania maja wszyscy uczestnicy posiedzenia, réwniez musz by¢ poinformowani o wynikach dziatar,
0 ktdrych decydowali. P. Uzigbto, Demokragja. . ., op. cit., ss. 41-42. Partycypacja obywatelska (ludowa) rozwijafa sie
w Nikaragui juz bez dyspozycji prawnokonstytucyjnych po objeciu whadzy przez sandinistéw w 1979 r. P. taciriski,
Nikaragua, [w:] P. kacinski (red.), Paristwo i polityka w Ameryce taciriskiej. Zarys systemdw politycznych panistw
latynoamerykariskich, Warszawa 2013, 5. 110.
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jego czegsei, w Scisle okreslonych sprawach, przy czym nie sg one wigzace (orga-
ny decydujace o danej kwestii nie musza wskazanego rozwigzania realizowac),
ale stanowig formalng przestanke procesu decyzyjnego w danej sprawie®. Obec-
nie mozna stosowa¢ komunikacj¢ elektroniczng, np. w Wenezueli, na stronie
internetowej parlamentu, kazdy moze wypowiadac¢ si¢ na temat projektu ustawy,
a opinie te prezentowane sa parlamentarzystom podczas prac nad projektem.
Natomiast recall to prawo okreslonej liczbowo grupy wyborcow do wystapie-
nia z wnioskiem o odwotanie osoby piastujacej funkcj¢ publiczng z wyboru’.
Do nielicznych panstw, w ktorych ten mechanizm jest stosowany na szczeblu
ogolnokrajowym (wobec gtow panstw) naleza Wenezuela i Boliwia. I wreszcie,
wazna, obecng na poziomie lokalnym w Ameryce Lacinskiej formg demokracji
partycypacyjnej, jest tzw. budzet partycypacyjny. Definiuje si¢ go jako proces,
za pomocg ktorego obywatele, biorgc udziat w szeregu corocznych spotkan
z wladzami lokalnymi, moga dobrowolnie i regularnie podejmowac decyzje
zwigzane z budzetem publicznym!®. Praktyka stosowania budzetu partycypa-
cyjnego realizowana jest przede wszystkim w Brazylii.

Budzet partycypacyjny w Brazyli jako narzedzie zmiany spofecznej

Od kilkudziesigciu lat Brazylia przezywa proces intensywnej urbanizacji
i przyrostu demograficznego, co jeszcze przed dekadg prowadzito do wzrostu
nierownosci spotecznych i marginalizacji wielu mieszkancow kraju. Gwaltowna
transformacja obszarow wiejskich w miejskie oraz technokratyczny ped ku mo-
dernizacji, rozumianej jako industrializacja, ktorym charakteryzowaly si¢ rzady
wojskowych w latach 70. XX wieku, doprowadzily do rozrostu miast i nasili-
ty zjawisko wykluczenia spotecznego na ich peryferiach. Szybka i chaotyczna
urbanizacja oraz nieefektywne, korupcjogenne zarzadzanie obszarami miejskimi,
przyczyniaty si¢ do rozrostu faveli, dzielnic nedzy, pozbawionych podstawowych
ustug komunalnych.

Obecnie okoto 80% Brazylijczykdow mieszka w miastach. Po demokratyczne;
transformacji w latach 80. XX wieku model rozwoju spotecznego, sterowanego
przez autorytarno-biurokratyczne wladze, zostat poddany krytyce przez przedsta-
wicieli roznych segmentow spotecznych — intelektualistow, zwigzki zawodowe,

8P Uzigbto, Demokragja. . ., op. cit., ss. 61-62.

° Ibidem, s. 58.

1 Benjamin Goldfrank, Democracia participativa y sostenibilida dambiental.Una revisita a las lecciones de América
Latina, ,Nueva Sociedad’, No 240, julio-agosto 2012.
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planistow miejskich i organizacje spoteczenstwa obywatelskiego, ktore, wraz
z najsilniejsza na lewicy Partia Pracujacych (Partido dos Trabalhadores), za-
angazowaly sie w przygotowanie nowej konstytucji panstwa!!. Krytykowano
m.in. klientelistyczny, nieefektywny sposob zarzadzania miastami, kupowanie
obietnic wyborczych przez kandydatéw na radnych miejskich lub burmistrzéw
w zamian za glosy w wyborach municypalnych'?. Postulowano takze decentra-
lizacj¢ politycznej struktury kraju, odziedziczonej po juncie wojskowej rzadzg-
cej w latach 1964-1985. Redemokratyzacja i decentralizacja obejmowaty zmia-
n¢ relacji miedzy wladzg federalng (Brazylia jest panstwem zwigzkowym),
a stanami i municypiami (gminami), polegajaca na zwickszeniu uprawnien wiadz
jednostek nizszego rzedu. Srodkiem do rekonstrukcji instytucji demokratycz-
nych miata by¢ partycypacja obywateli w procesie podejmowania decyzji odno-
$nie polityki publicznej, czyli wprowadzenie na szczeblu lokalnym instrumen-
tow demokracji partycypacyjnej'’. Zamierzenia te ziscily si¢ w nowej konstytucji
Brazylii (1988), ktora juz w art. 1 gwarantuje mozliwo$¢ bezposredniego wyko-
nywania wladzy przez lud". W takich warunkach, w koncu lat 80. XX wieku,
wiladze jednego z najwigkszych brazylijskich miast — Porto Alegre — zainicjowaty
eksperyment spoteczny polegajacy na wprowadzeniu budzetu partycypacyjnego,
jako podstawowego elementu zarzadzania finansami miasta.

Budzet partycypacyjny w Porto Alegre realizowany jest poprzez coroczne,
otwarte zgromadzenia obywateli (moga w nich bra¢ udziat wszyscy mieszkan-
cy danej dzielnicy od 16 roku zycia). Podczas zgromadzen zebrani oceniaja
dziatania wladz i okres$laja priorytety inwestycyjne dla poszczegdlnych dzielnic
1 dystryktow oraz dla miasta jako cato$ci. Uczestnicy debatuja i gtosujg wyzna-
czajgc priorytety polityki spotecznej, inwestycji infrastrukturalnych i progra-
mow rozwojowych. Po ich zdefiniowaniu wybieraja delegatow dzielnicowych

" Aparecida L. Fernandes, Angela Quintanilla G., Gabriela Isasa de Melo, Regina Pozzobon, Consideraciones sobre
los movimientos sociales y la participacion popular en Brasil,,Nueva Sociedad’, No 182, noviembre-diciembre 2002.
2Terence Wood, Warwick E. Murray, Participatory Democracy in Brazil and Local Geographies: Porto Alegre and Belo
Horizonte Compared, European Review of Latin American and Caribbean Studies” 83, October 2007, ss. 20-21.

B Celina Souza, Gobiernos Locales en el Brasil: experiencias y dilemas de la democracia participativa, [w:] Democracia/
Estado/Ciudadania Hacia un Estado de y para la Democracia en América Latina, Programa para las Naciones Unidas
para el Desarrollo, Lima 2008, s. 153.

" Artykut ten brzmi:, Cata whadza pochodzi od ludu, ktory wykonuje ja przez wybranych reprezentantow

albo bezposrednio”. Jak pisze P. Uzighto:, W doktrynie brazylijskiej mechanizmy pozapolityczne traktowane s3
jako przejaw bezposredniej partycypadji obywatelskiej, zalicza sie do nich udziat pracownikéw i pracodawcow

w kolegiach organéw publicznych, ktérych przedmiotem dyskusji s interesy zawodowe lub zwigzane

z ubezpieczeniem spofecznym, ujawnianie kazdemu podatnikowi rachunkéw gmin wiacznie z mozliwoscia

ich kwestionowania czy mozliwos¢ ujawniania nieprawidfowosci i naruszen prawa przez wiadze federalne

przed Trybunatem Obrachunkowym Unii”. P. Uziebto, Demokragja. . ., ap. it., ss. 135-136.
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i tematycznych do rady miasta, ktdrzy negocjuja z urzednikami miejskimi final-
ny ksztatt budzetu. Urzednicy wlaczaja priorytety kazdej dzielnicy do planu
rocznego inwestycji i ustug komunalnych w budzecie miasta. W ramach tego
planu wyznacza si¢ srodki finansowe dla dzielnic, stosujac formute, ktora bierze
pod uwage ilos¢ mieszkancow, skalg zapotrzebowania na infrastrukture lub
ustugi komunalne i zgloszone priorytety. Po ostatecznej aprobacie rady miasta
plan zostaje udostgpniony delegatom wybranym na zgromadzeniach. W kolej-
nym roku sporzadza si¢ listg, ktora weryfikuje poziom skutecznos$ci realizacji
inwestycji 1 ustug komunalnych z roku poprzedniego. Na jej podstawie oraz
na podstawie obserwacji osobistych, delegaci oceniaja dziatalno$¢ wtadz inter-
pelujac urzednikow miejskich podczas zgromadzen'. Nalezy dodaé, ze delega-
ci wybierani przez otwarte zgromadzenia obywateli dziataja spotecznie, nie po-
bieraja wynagrodzenia i moga sprawowac swoja funkcje tylko raz. Wigkszo$¢
znich nalezy do stowarzyszen, organizacji sasiedzkich, szko6t samby lub lewico-
wych partii politycznych'®. To wlasnie spoérod cztonkow tych organizacji, mniej
lub bardziej formalnych, wywodzi si¢ wigkszo$¢ inicjatorow budzetu partycy-
pacyjnego, nie tylko w Porto Alegre, ale i w wielu innych miastach Brazylii'”.

Obecnie budzet partycypacyjny nie odgrywa tak wielkiej roli w ksztaltowa-
niu polityki spotecznej w Brazylii, jak miato to miejsce jeszcze przed dekada.
Symbolicznym odwrotem od tej inicjatywy stala si¢ utrata, w 2004 roku, sta-
nowiska burmistrza Porto Alegre przez Parti¢ Pracujacych na rzecz polityka
otwarcie krytykujacego demokracje partycypacyjng. Budzet partycypacyjny,
tak w Porto Alegre, jak i w innych miastach brazylijskich wprawdzie prze-
trwal, ale coraz czgsciej krytycznie ocenia si¢ jego przydatnos¢ jako narzedzia
pozadanej zmiany spotecznej. Widac to nawet z lewej strony sceny politycznej,
gdzie uwaza si¢ go za ,,rodzaj alibi dla antyspotecznej polityki rzadu znajdujg-
cego si¢ w ryzach MFW i Banku Swiatowego”'®. W tym ujeciu budzet party-
cypacyjny miatby by¢ zastong dymng dla neoliberalnej polityki gospodarcze;
i substytutem demokracji, majacym zaspokoi¢ aspiracje ubogich i rozczarowa-
nych niedoskonalosciami liberalnej demokracji przedstawicielskie;.

5 B, Goldfrank, Democradia. . ., op. cit., ss. 90-91.

18R, Gorski (oprac.), Przewodnik. . ., op. cit., 5. 12.

7 Ocenia sig, ze w szczytowym momencie stosowania budzetu partycypacyjnego na przetomie XX i XXI wieku
wprowadzono go w ponad 100 brazylijskich miastach. Warto dodac, ze w jego funkcjonowanie zaangazowato sie
wielu zwolennikdw tzw. kosciota ubogich (teologii wyzwolenia). lbidem, ss. 20-22.

" [bidem, s. 30.
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Przewazajg jednak, mniej lub bardziej krytyczni, zwolennicy budzetu par-
tycypacyjnego. Wskazuje sig, ze jego zastosowanie doprowadzilo do znaczacej
poprawy podstawowych ustug komunalnych dla mieszkancéw o niskich do-
chodach, otworzylo polityczna przestrzen dla grup pozbawionych dotad mozli-
wosci udziatu w zyciu politycznym, utatwito aktywizm spoteczny, jak rowniez
zredukowato klientelizm polityczny i korupcje, stajac si¢ wyzwaniem dla tra-
dycyjnych elit”. Badania wskazuja, ze w tych miastach w Brazylii, w ktorych
stosowano budzet partycypacyjny, udato si¢ zredukowaé odsetek ubodstwa i po-
prawi¢ warunki zycia mieszkancow bardziej niz w miastach bez budzetu party-
cypacyjnego. Inne badania jednak $wiadcza o tym, ze sytuacja nie poprawila sig
w zakresie alfabetyzacji, Smiertelno$ci niemowlat, oczekiwanej dtugosc zycia
i nier6wnosci spotecznych. Okazato si¢ bowiem, ze wskaznikiem, ktory pozwa-
la przewidzie¢ zmiany jakoSci zycia z duzo wigksza precyzja niz stosowanie tej
formy budzetu, sg srednie wydatki budzetowe na jednego mieszkanca. Ponadto
wydaje si¢, ze budzet partycypacyjny jest bardziej efektywny w miastach mnie;j-
szych, ponizej 100 tys. mieszkancow?’.

Istotnym problemem, ktory dostrzega si¢ w odniesieniu do demokracji par-
tycypacyjnej, jest niemozno$¢ wyznaczenia klarownych granic migdzy ta for-
mg demokracji a demokracjg przedstawicielska, co moze powodowac napigcia
mi¢dzy przedstawicielami tych dwoch sposobow reprezentacji interesow spo-
tecznych. Tak mozna odczytywac, w przypadku budzetu partycypacyjnego, re-
lacje migdzy reprezentantami wspolnoty (delegatami) a politykami wybranymi
do wtadz lokalnych, a wigc takze reprezentantami cztonkoéw danej wspolnoty.
Powstaje w ten sposob wrazenie dublowania rol spotecznych — z jednej strony
petionych przez delegatow wytanianych przez zgromadzenia obywatelskie,
a z drugiej przez reprezentantow wybieranych w wyborach municypalnych,
majacych charakter stricte polityczny.

Wdrozenie budzetu partycypacyjnego zalezy od wsparcia finansowego i za-
angazowania wladz centralnych i lokalnych. Jest to zatem decyzja ,,odgérna”,
cho¢ czgsto wychodzaca naprzeciw postulatom ,,oddolnym”. Latynoscy anali-
tycy, probujac ustali¢ zespot czynnikow wptywajacych na efektywnosé budzetu
partycypacyjnego, wskazujg na: charakter partii politycznej wprowadzajacej t¢
inicjatywe, poziom organizacji, mobilizacji i polityzacji spoleczefnstwa lokalne-
go, cechy socjoekonomiczne i demograficzne gmin, potencjat technologiczny

¥Terence Wood, Warwick E. Murray, Participatory. . ., op. cit., 5. 37.
2B, Goldfrank, Democracia. . ., op. cit., ss.99-101.

{1



CZESC I DYLEMATY NOWOCZESNYCH SPOLECZENSTW

i zarzadczy administracji lokalnej, stopien zaangazowania wtadz, charakter re-
lacji migdzy wtadzami a lokalng wspolnota?!.

Polemizujac z efektywnoscig przeniesienia decyzji dotyczacych finansow
publicznych na poziom lokalny, warto zwrdci¢ uwage, ze sukces programow
socjalnych, sztandarowych przedsiewzie¢ rzadow prezydenta Luli da Silvy
i Dilmy Rouseft, wynikat z ich instytucjonalizacji w ramach administracji rza-
dowej, np. program Zero Gtodu (Fome Zero), majacy zagwarantowac realizacjg
podstawowego prawa kazdego obywatela do wyzywienia, koordynowany jest
przez specjalnie utworzone Ministerstwo Rozwoju Spotecznego 1 Walki z Glo-
dem. Istotnym elementem tej inicjatywy jest program Bolsa Familia, czyli ,,do-
datek rodzinny” lub ,,stypendium rodzinne”. Przystuguje on biednym rodzinom,
ale wytacznie pod warunkiem, ze wysla dzieci do szkoty i zapewnia im podsta-
wowe szczepienia. Pienigdze przekazywane sa matkom za posrednictwem tzw.
kart obywatelskich, wydawanych przez panstwowy, drugi co do wielkosci, bank
w Brazylii. Trzeba podkresli¢, ze Bolsa Familia lepiej trafia w potrzeby biednej
wsi brazylijskiej, podczas gdy demokracja partycypacyjna rozwija si¢ wlasnie
w miastach. By¢ moze najskuteczniejszym sposobem realizacji polityki pro-
rozwojowej 1 prospotecznej jest powigzanie dzialan rzadu centralnego i wladz
lokalnych. Za przyktad moze postuzy¢ program Terytoria Obywatelstwa (Terri-
torios da Cidadania) wprowadzany dla wspierania zrownowazonego rozwoju te-
rytorialnego i najubozszych gmin. Tam takze zaktada si¢ zwigkszenie partycypa-
cji spolecznej, ale rowniez integracje rozwojowych dziatan rzadu, stanow i gmin.
W jego realizacj¢ zaangazowane sg 22 ministerstwa federalne, rzady stanowe
oraz wladze lokalne®.

Ponad dwudziestoletnie do§wiadczenia z budzetem partycypacyjnym w Bra-
zylii wskazuja, iz jest to instytucja niestabilna W latach 2005-2008 z 85 miast,
ktore zainicjowaty ten mechanizm w poprzedniej dekadzie, zrezygnowato z nie-
go 51. Poza Brazylia, obecnie prawie wszystkie kraje Ameryki Lacinskiej maja,
przynajmniej jednostkowe, doswiadczenia z budzetem partycypacyjnym. Wyni-
ka to z nacisku np. finansowych instytucji miedzynarodowych, ktore uzalezniaja
pomoc rozwojowa od wprowadzenia budzetu partycypacyjnego, jest takze rezul-
tatem inicjatyw oddolnych r6znych organizacji spolecznych. Wazny jest rowniez
oczywiscie efekt demonstracyjny i che¢ nasladowania do§wiadczen Porto Alegre.

21C. Souza, Gobiernos Locales. . ., op. cit., s. 173.

2 Janina Petelczyc, Kraj przysztosci?, ,Nowy Obywatel” nr 2/2011, Zrddto: http://nowyobywatel.pl/2011/04/30/
kraj-przyszlosci/. 0 Bolsa Familia i innych programach prospotecznych takze [w:] Riordan Roett, The New Brazil,
Waszyngton 2010, ss. 112-113.
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Partycypacja obywatelska jako narzedzie zmiany politycznej w Wenezueli

Wenezuela jest panstwem, w ktorym mechanizmy demokracji partycypacyj-
nej od kilkunastu lat sg do$¢ czesto wykorzystywane. Tworza element nowego
ustroju, wprowadzonego podczas rzagddéw prezydenta Hugo Chaveza. Projekt po-
lityczny Chaveza stanowil reakcj¢ na ustabilizowany i spetryfikowany system
wladzy stworzony w oparciu o tzw. Pakt z Punto Fijo (1958), po okresie dykta-
torskich rzadow w Wenezueli. Zawarte wowczas porozumienie trzech gtéwnych
partii politycznych stworzylo system oparty na zasadach demokracji i kompro-
misu, wspierany przez elity polityczne, urzgdnikoéw, zwiazki zawodowe, Kosciot
katolicki 1 wojskowych. Z udziatu w nim wykluczono sity radykalne, zar6wno
prawicowe, jak i lewicowe. Przyjete wtedy procedury demokratyczne charak-
teryzowaly si¢ duzym scentralizowaniem i malym zakresem partycypacji oby-
watelskiej. Powstato panstwo paternalistyczno-urzednicze, w ktorym utrwalit si¢
dwupartyjny system rzadéw i mechanizm alternacji wiadzy pomiedzy dwoma
dominujgcymi partiami politycznymi, w obrebie zamknigtej elity polityczne;j.
Zaleta tego systemu byla stabilizacja spoteczno-polityczna, ktora trwata przez
trzy dekady”. Lewicowi przeciwnicy uktadu z Punto Fijo, do ktorych nalezat
Chavez, krytykowali takg forme¢ demokracji liberalnej i przedstawicielskiej oraz
postulowali stworzenie nowego systemu, wykorzystujacego mechanizmy demo-
kracji partycypacyjne;j.

System taki powstal w momencie objgcia wladzy przez prezydenta Chaveza.
Nie tylko politolodzy, ale i konstytucjonaliSci dostrzegaja, ze Chavez jednym
z podstawowych filarow swoich rzadow uczynit demokracje bezposrednig®.
Z jego inicjatywy, w 1999 roku, uchwalono konstytucje, ktora wprowadzita sys-
tem polityczny z wyrazng dysproporcja w relacjach miedzy wladza wykonaw-
czg, ustawodawczg i sadownicza, na korzy$¢ prezydenta sprawujgcego wiadze
wykonawczg. Pomniejszono znaczenie i role partii politycznych, ale poszerzono
formy partycypacji bezposredniej i demokracji referendalno-plebiscytowej. Me-
chanizmy demokracji bezposredniej, zawarte w konstytucji Wenezueli, obejmuja
wybor organow publicznych, udziat w referendum i konsultacji ludowej, mozli-
wo$¢ odwotaniamandatuudzielonego organom przedstawicielskim (tzw. recall),
inicjatywe¢ ustawodawcza i1 konstytucyjna, udziat w radach, zgromadzeniach

2 Katarzyna Krzywicka, Wenezuela, [w:] P tacinski (red.), Paristwo i polityka w Ameryce taciriskiej. Zarys systeméw
politycznych paristw latynoamerykariskich, Warszawa 2013, ss. 164-166.
2P, Uziebto, Demokraga. . ., op. cit., 5. 145.
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obywatelskich i innych formach aktywnosci spotecznej, ekonomicznej i finanso-
wej”. Po wyborach prezydenckich w 2006 roku jeszcze bardziej skonkretyzowa-
no demokracje partycypacyjng, wprowadzajagc Rady Komunalne, ktore nadaty
nowy charakter i znaczenie demokracji bezposredniej oraz staly si¢ baza spotecz-
nego poparcia dla Chaveza i programu politycznego okre§lanego mianem ,,socja-
lizmu XXI wieku”. Rady przejety funkcje tradycyjnych organéw samorzadowych
w zakresie podejmowania decyzji i reprezentacji na szczeblu lokalnym i regio-
nalnym?®. W ten sposob zmarginalizowano znaczenie partii politycznych, kreujac
nowe formy artykulowania interesow spotecznych i politycznych. Zasadg ma by¢
przede wszystkim partycypacja (bezposrednia), jedynie uzupetiana przez repre-
zentacje, a panstwo ma konstytucyjny obowigzek zagwarantowac ,,partycypacje
ludowa w podejmowaniu decyzji”’. Obywatelska aktywnos¢ polityczna moze by¢
realizowana poprzez dziatalno$¢ w organizacjach o celach politycznych (nieko-
niecznie partiach), a takze udzial w wyborach do organéw wiadzy, wysuwaniu
kandydatow, udzial w referendach konsultacyjnych (upowazniajacych, zatwier-
dzajacych, uchylajacych i odwotujacych), poprzez inicjatywe ustawodawcza,
konstytucyjng oraz organizacje rad i zgromadzen obywatelskich?’.

Jak nietrudno bylo przewidzie¢, instytucje wykreowane w Wenezueli dzigki
narzedziom demokracji partycypacyjnej ulegly stopniowej polityzacji wsku-
tek oddziatywania partii politycznych (takze opozycyjnych wobec projektu
chavezowskiego). Rady Komunalne pelnig rolg zaplecza wtadzy wykonawczej
1 panstwowej kontroli spolecznej. W efekcie nie s3 w stanie utrzymac statusu
niezaleznych organow, ktory powinien cechowaé organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego, a potencjalnie moga dazy¢ do przeksztatcenia w autonomicz-
ng wladze ludowa?.

Rzadko spotykanym gdzie indziej narzedziem demokracji bezposredniej,
ktére wystepuje w systemie politycznym Wenezueli, jest referendum odwotaw-
cze, pozwalajace usuna¢ ze stanowiska kazdego z wyzszych funkcjonariuszy pu-
blicznych, pochodzacych z wyboru, z prezydentem wiacznie (recall). Wniosek

5K, Krzywicka, Wenezuela. . ., op. cit., ss. 172-173.

% [bidem, s. 174.

7K. Krzywicka, System partyjny Wenezueli: dylematy reprezentacji i partycypagji, [w:] P. aciriski (red.), Latynoameryka
u progu trzeciego stulecia niepodlegtosci: przywddztwo, idee i systemy polityczne, Studia i analizy Collegium Civitas,

nr 12, Warszawa 2011, ss. 35-46. Wsr6d form partycypadji w Wenezueli mozna wskaza¢: Stanowe Rady Planowania

i Koordynowania Polityki Publicznej, Lokalne Rady Planowania Publicznego, Rady Komunalne, a takze Grupy
Techniczne ds. Wody, ds. Energii i Komitety Zdrowia, ktdre powstaty w rezultacie mobilizacji obywatelskiej

podczas procesu decentralizacji stanéw i municypiow. /bidem, s. 51.

% [bidem, ss. 51-52.
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w tej sprawie musi zosta¢ ztozony przez co najmniej 20% uprawnionych do gto-
sowania, jest to zatem wymog dos¢ wygorowany. Do odwotania moze dojsc,
gdy wniosek zostanie poparty przez wigkszos¢ glosujacych, stanowiagcych 25%
wszystkich wyborcéw lub gdy za odwotaniem oddana zostanie wickszo$¢ gto-
sow, ktora jest rowna lub wigksza liczbie tych gltosow, ktore spowodowaty wybor
danego funkcjonariusza. W 2004 roku opozycja doprowadzita do zastosowania
tej procedury wobec urzedujacej gtowy panstwa. Przy 70% frekwencji, 59% gto-
sujacych opowiedziato si¢ za pozostawieniem Chaveza na stanowisku. Niejako
w odpowiedzi na takg forme¢ wykorzystywania mechanizméw demokracji bez-
posredniej przez opozycje, wladze doprowadzity, takze na drodze referendum
(2009), do zniesienia ograniczen liczby kadencji dla 0sob piastujacych urzad pre-
zydenta, deputowanych, gubernatorow i cztonkow legislatur lokalnych?. Trudno
nie uzna¢ tych rozwigzan ustrojowych za poszerzenie uprawnien partycypacji
obywatelskiej, jednakze moga by¢ one uznane za sprzeczne z duchem idei demo-
kracji przedstawicielskiej.

Podsumowanie

Podobne do wenezuelskich formy demokracji partycypacyjnej sa czgsciag
projektu politycznego nowej (nie zawsze populistycznej) lewicy latynoamery-
kanskiej*’. Spotkamy je, procz Wenezueli, takze w Boliwii i Ekwadorze. Sg nie
tylko, mniej lub bardziej efektywnym, narzedziem rozwigzywania problemow
spotecznych na poziomie lokalnym, niewatpliwie stanowig takze element ogol-
nokrajowej, intensywnej mobilizacji spotecznej i poparcia dla rzadéw Nicola-
sa Maduro, Evo Moralesa i Rafaela Correi. Zwolennicy tej formy aktywizacji
spotecznej, wywodzacy si¢ z latynoamerykanskiej lewicy, dostrzegaja w demo-
kracji partycypacyjnej sposob na wlaczenie w proces podejmowania decyzji
na szczeblu lokalnym ludzi dotychczas wykluczonych, a takze kreacji spote-
czenstwa obywatelskiego, wreszcie — tworzenia nowej kultury politycznej Laty-
nosow, w opozycji do kultury dominujacej w przesztosci, przeniknietej kliente-
lizmem, pasywnoscia spoteczng i sktonnoscig do autorytaryzmu?®'.

2 K. Krzywicka, Wenezuela. . ., op. cit., ss. 147-149.

% Arturo Escobar, Latin America at a Crossroads, 5. 15, Zrédto: http://dx.doi.org/10.1080/09502380903424208.
3osu Perales Arretxe, Poder local y democracia participativa en América Latina, s. 5,

Zrédto: http://www.presupuestosparticipativos.com/files/5600-1120-fichero/POder_local_y_democracia_
participativa_en_America_Latina.pdf.
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Warto doda¢, ze model wenezuelski, okreslany czasem jako lewicowo-po-
pulistyczny, wpisuje si¢ w ogolny kontekst kryzysu demokracji przedstawiciel-
skiej, ktory w panstwach latynoamerykanskich polega m.in. na stabosci kanatow
reprezentacji politycznej i deficycie zaufania do partii politycznych i parlamen-
tu. Demokracja partycypacyjna, zdaniem jej zwolennikow, ma by¢ skutecznym
antidotum na kryzys demokracji przedstawicielskiej. Innym powodem jej wpro-
wadzenia jest przekonanie, ze moze by¢ czynnikiem zmniejszajagcym negatyw-
ne nastepstwa strukturalnego niedorozwoju spotecznego i gospodarczego, ktory
wystepuje jeszcze w wielu regionach Ameryki Lacinskiej. Jest zatem narze-
dziem pozadanej zmiany spoteczne;j.

W odniesieniu do szczegolnej formy demokracji partycypacyjnej, jaka jest
budzet partycypacyjny, jej przysztosc i efektywno$¢ w warunkach latynoamery-
kanskich uzalezniona jest od wielu czynnikdéw: poparcia politycznego ze strony
wladz lokalnych i centralnych — to wtadze polityczne otwieraja kanaty party-
cypacji obywatelskiej w celu decentralizacji podejmowania decyzji, ale takze
od ilosci $rodkow przeznaczonych na realizacj¢ projektow — zarowno wia-
snych, jak pochodzacych z zewnatrz, np. z pomocy zagranicznej, od charakteru
wyboroéw wiadz lokalnych, ktoére powinny by¢ wolne i uczciwe, od ilo$ci orga-
nizacji spolecznych dziatajacych na szczeblu lokalnym, ich autonomii wobec
panstwa 1 partii politycznych, od solidnej administracji publicznej, od podstaw
prawnych umozliwiajacych stosowanie partycypacji obywatelskiej, od rozmia-
ru jednostki terytorialnej, umozliwiajacego podejmowanie dziatan kolektyw-
nych i wreszcie od stabo$ci przeciwnikow partycypacji obywatelskiej*2. Wazne
sa rowniez jasne zasady procesu podejmowania decyzji (dotyczace tego, kto
moze w nim uczestniczy¢, jak podejmuje si¢ decyzje i jakie kryteria stosuje si¢
przy podziale srodkow), a takze tatwy dostep do informacji. Stawia si¢ rowniez
pytania o to, jaka metoda demokracji partycypacyjnej jest lepsza: deliberacja
(a wigc dyskusja twarza w twarz) czy konsultacja (np. poprzez Internet).

Nowe mechanizmy demokracji partycypacyjnej, wskazane przeze mnie w ni-
niejszym artykule, sg jednak coraz czgsciej krytykowane. Kwestionuje si¢ np.
uzytecznos$¢ i1 trwato$¢ instytucji budzetu partycypacyjnego. Co do innych form
demokracji partycypacyjnej (bezposredniej), to w praktyce spoteczno-politycz-
nej Ameryki Lacinskiej liczg si¢ referenda i inicjatywa ludowa (ktore nie byty
przedmiotem mojej analizy). Czg§ciowo mozna zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem,
ze ,,demokracja partycypacyjna jest silna tylko tam, gdzie aparat administracyjny

32 B. Goldfrank, Demokracia. . ., op. cit., ss. 101-103.
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niejako godzi si¢ na przekazanie swojego imperium na poziom obywatelski,
a poziom biurokracji w panstwie jest odwrotnie proporcjonalny do poziomu
zaangazowania obywateli w procesy podejmowania rozstrzygni¢¢ o charakte-
rze spoteczno-politycznym™*. Warto bowiem zwrdci¢ uwage, ze mechanizmy
demokracji partycypacyjnej moga tez stuzy¢ zmianie spotecznej, np. wigczeniu
wykluczonych dotad grup spotecznych w proces podejmowania decyzji (jak
w przypadku budzetu partycypacyjnego w Brazylii). Mogg rowniez stanowi¢
spoleczng baze poparcia dla radykalnych projektow politycznych (jak w przy-
padku nowego systemu politycznego w Wenezueli). [

3 P Uzigbto, Demokragja. . ., op. it., 5. 263.

g






DZAMAHIRIJJA: KONFLIKT POMIEDZY
PROJEKTEM A RZECZYWISTOSCIA

Arkadiusz Tomaszewski

Lata 60. XX wieku to okres, w ktorym zimnowojenny konflikt ideologicz-
ny zostat wyeksportowany do krajow pozaeuropejskich, ktére niedawno odzy-
skaty niepodleglos¢é. W $wiecie, podzielonym na dwa obozy, istniata potrzeba
znalezienia rozwigzania, ktére wykraczatoby poza dwubiegunowy schemat.
Jednym z takich rozwigzan byta Dzamahirijja' — system polityczno-spoteczny
stworzony przez Mu’ammara al-Kaddafiego. Odcinajac si¢ od komunizmu,
kapitalizmu i zachodnich demokracji, skonstruowat on systemem demokracji
bezposredniej, w ktorej kazdy obywatel miat uczestniczy¢ w procesie rzadze-
nia. Kaddafi doszedl do wladzy w wyniku zamachu stanu i rozpoczat wiel-
ki projekt przebudowy spolecznej i politycznej Libii. Powstanie, ktore wy-
buchto w 2011 roku, na fali Arabskiej Wiosny, zakonczylo ten eksperyment,
to Nasser powinien nam powiedzie¢, co mamy robi¢”?. Wigkszo$¢ z okoto
siedemdziesigciu rewolucjonistow, ktorzy 1 wrzesnia 1969 roku przeprowa-
dzili w Libii zamach stanu i odsun¢li od wladzy krola Idrisa I, nie miata trzy-
dziestu lat i pochodzita z mato znaczacych plemion, z rodzin o niewielkich
wptywach, z klas nizszych lub rzadziej $rednich. Zamach stanu byt bezkrwa-
wy. Krol przebywat za granica, a dowiedziawszy sig, ze stracil tron, stwierdzit,

"Najblizsze znaczenie w jezyku polskim tego, wymyslonego przez Kaddafiego terminu, oznacza, paristwo ludu’”.
2Wypowiedz Kaddafiego do wystannika Nassera, cytowana w David Blundy, Andy Lycett, Qaddafi and the Libyan
Revolution, London 1987, s. 62 za: Alison Pargeter, Libya. The rise and fall of Qaddafi, London 2012, s. 68.
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ze chciatby powrodci¢ do ojczyzny jako turysta. Libia w 1969 roku byta krajem
dojrzalym do rewolucji — przesigknietym korupcja i nepotyzmem, ze stabym
wiadca, panstwem mato zintegrowanym?, z dopiero co ksztattujaca sig libijska
narodowos$cia, narastajgcymi roznicami spotecznymi i grupami mtodych osob
owtadnietych panarabskim nacjonalizmem, rewolucja, socjalizmem, antyim-
perializmem czy baasizmem?*. Wigkszo$¢ z nich byta beneficjentami naglego
wzrostu dochodéw panstwa — uzyskali wyksztatcenie i1 przestali wies¢ zycie,
takie jak ich rodzice, gldwnie dzigki dochodom z ropy naftowej. Kaddafi,
w 1969 roku, nie wiedziat co zrobi¢ z wtasnie zdobytg wladza. Przygotowania
do przewrotu trwaty kilka lat, lecz sprowadzaty si¢ do samego aktu przejecia
wladzy. Zbior haset o wolnosci, demokracji, narodzie i socjalizmie nie mogt
zastapi¢ programu. Dopiero po kilku latach projekt wielkiej zmiany, prawdzi-
wa rewolucja polityczno-spoteczna, Dzamahirijja, ujrzata Swiatlo dzienne. Jej
celem byto stworzenie systemu demokratycznego, w ktérym kazdy obywatel
bylby statym uczestnikiem procesu rzadzenia i legislacji, w ktorym nie byloby
wybordw, referendow, rzadu 1 parlamentu, a lud sprawowatby wtadz¢ nad soba
samym. Samego Kaddafiego nie interesowalo rzadzenie, przyziemne sprawy
codziennego kierowania panstwem, lecz idea, wielka przemiana najpierw Li-
bii, a nastgpnie catego Swiata.

Przepis na nowe spoteczenstwo

Platon stworzyt precedens. W Paristwie® przedstawit zaprojektowane spote-
czenstwo, w ktorym kazda czg¢s¢ sktadowa jest wynikiem racjonalnej konstrukcji.
Wizja zaproponowana przez Platona jest catoSciowa, okresla wszelkie aspek-
ty funkcjonowania jednostek i grup, stratyfikacj¢ spoteczng, kanaty awansu

3, Byto tak Zle, ze wydawato sie, ze paristwo niemal czeka na kogos, kto przejmie wiadze’, A. Pargeter (2012), s. 48.
* Anna Mrozek zauwaza, ze podczas okupacji whoskiej, wielu Libijczykéw skazanych na wygnanie za dziatalnos¢
antywtoska udawato sie do réznych krajéw arabskich, gdzie kontynuowali walke o niepodlegtos¢ Libii w potaczeniu
z lokalnymi hastami nacjonalizmu arabskiego” i gdzie przesiakali ideami kietkujacymi w Swiecie arabskim;

Anna Mrozek, Islam a nardd w Afryce. Somalia, Sudan, Libia, Warszawa 1973, 5. 122. Z kolei pod koniec lat 50.

i pozniej, wielu mtodych Libijczykéw, ktdrzy ksztatcili sie na swiezo otwartym Uniwersytecie Libijskim oraz poza
granicami kraju, wchtaniato idee, ktérymi zyt w tamtym czasie Swiat arabski: od komunizmu do ideologii Bractwa
Muzutmanskiego, ktdre przekazywali wyktadowcy, przewaznie Arabowie z innych panstw arabskich, gdyz Libia
nie miata wiasnych wyktadowcéw (w momencie uzyskania niepodlegtosci w Libii 14 0s6b miato wyksztatcenie
uniwersyteckie; za: Omar I. El Fathaly, Marte Palmar, Richard Chackerian, Political Development and Bureaucracy

in Libya, Messachusets 1977, s. 13); na ten temat: Salaheddin Hasan Sury, The political development of Libya

— 1952 —1965. Transmormation of Leadership, [w:] Libya — History. Experiences and Perspectives of a Revolution,
red. Giinter Barthel, Lothar Rathamann, Berlin 1980, s. 102.

> Platon, Paristwo, Kety 2003.
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i degradacji spotecznej, model rodziny, wychowanie i ksztalcenie dzieci, rolg i pre-
rogatywy wladcow, funkcje grup spotecznych, reprodukcije spoteczng. Panstwo pla-
tonskie ingeruje we wszystkie aspekty zycia spotecznego, tacznie ze stosunkami
seksualnymi. Wprowadza program eugeniczny, doboru prokreacyjnego® oraz okre-
$la zadania i zakres dziatania sztuki.

Wizja panstwa stworzona przez Platona jest wizja racjonalna, uniwersalng’,
zakladajaca totalnos$¢ panstwa oraz nadzwyczajne uprawnienia wtadzy. Jest to tez
wizja panstwa niezmiennego: nie powigkszajacego sie terytorialnie ani liczebnie,
ze statym uktadem grup i 6l spolecznych. Jedyng mozliwa zmiang jest ulepsza-
nie tego, co jest poprzez odpowiednia socjalizacje i tworzenie jeszcze lepszych
obywateli, zgodnie z okreslonym wzorcem.

Zwracaja uwagg jeszcze trzy elementy: 1) ograniczony kontakt platonskiego
panstwa i jego mieszkancoéw ze Swiatem zewnetrznym, 2) $cista, skodyfikowa-
na kontrola spoteczna, 3) nadrzedno$¢ panstwa w stosunku do jego obywateli.

W $wiecie spotecznym skonstruowanym przez Platona wyrugowana zostata
niepewnos¢, dominujg w nim kontrola i plan dzialania przewidywalnie funkcjo-
nujgcych jednostek, ktorych indywidualizm zostat ograniczony lub catkowicie
zniesiony, a potrzeby i drogi ich realizacji doktadnie okreslone. Celem jest stwo-
rzenie spoleczenstwa na wzor mechanizmu. Wiara w mozliwo$¢ kreacji takiego
spoteczenstwa taczy si¢ z niewyrazong wprost przestanka, ze Swiat spoteczny
mozna opisac, gdyz sktada si¢ ze skonczonej liczby elementow i skonczonej
liczby relacji pomigdzy nimi. Jezeli zbior jest skonczony, to mozliwy jest jego
skonczony opis: wszystkich elementow 1 wszystkich relacji, co umozliwia stwo-
rzenie mechaniki spoleczenstwa, opartej na zatozeniu, ze elementy zbioru, ma-
jace okreslone wtasciwosci 1 powigzane okreslonymi relacjami, pod wptywem
odpowiedniego impulsu zewnetrznego lub generowanego samoistnie, beda za-
chowywac si¢ w okreslony sposob.

Rekonstrukcja spoteczna zaktada, ze w przysztosci zostang zmodyfikowane
elementy zbioru, tak aby w nowym spoleczenstwie zachowywaty si¢ one we-
dhug okreslonego wzorca bez potrzeby ingerencji wladzy. Wiadza zacznie peié
funkcj¢ marginalng, postugujac si¢ nieodczuwalnymi narzedziami sterowania

6, Potrzeba przeciez (. . .), zeby najlepsi mezczyzni obcowali z najlepszymi kobietami jak najczesciej, a najgorsi z
najlichszymi jak najrzadziej, i potomkdw z tamtych par trzeha chowac, a z tych nie, jesli trzoda ma by¢ pierwszej
klasy. A o tym wszystkim nie ma wiedziec nikt, tylko sami rzadzacy (...)" I dalej: (. . .) losowanie jakies (.. .) trzeba
bedzie chytrze urzadzac. Tak, zeby ten gorszy mezczyzna o kazdy swoj zwiazek obwiniat los, a nie rzadzacych”
Platon (2003),s. 161.

7, Inne ustroje s zte i chybione, skoro ten jest stuszny”; Platon (2003), s. 149.
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spoteczenstwem, gdyz zaplanowany i dobrze zestrojony mechanizm bedzie sa-
moczynnie si¢ reprodukowal. Zanim tak si¢ stanie, musi ona przeja¢ wszystkie
elementy kontroli spotecznej, tak formalne, jak i dotychczas nieformalne, gdyz
nie moze sobie pozwoli¢ na pozostawienie ich losowi, przypadkowi, tradycji,
kulturze, religii, my$lom, uczuciom i sentymentom, wszystkim tym czynnikom,
ktére wprowadzaja element niepewno$ci. Wiladza musi by¢ wszechwiedzaca,
musi positkowac¢ si¢ wiedzg pewna, opartg na prawach, a nie prawidlowoS$ciach,
pewnosci, a nie prawdopodobienstwie.

Konstrukcja nowego spoteczenstwa wymaga stworzenia modelu nowe-
go tadu — wzorca, do ktérego dopasowywane bedzie spoteczenstwo. Model
upraszcza opisywang rzeczywistosc¢®, zarowno pod wzgledem tworzacych go
elementow, jak i relacji pomigdzy nimi. Uproszczenie modelu spoteczenstwa
dokonuje si¢ poprzez jego podzial na kilka okreslonych grup spotecznych,
odseparowanych od siebie i jednorodnych. Jednostkowy indywidualizm oraz
wewngetrzna struktura grup sa pomijane. Relacje pomigdzy grupami zostaja
scisle okreslone i najczesciej wigza si¢ z uproszczong wymiang dobr i ustug,
a migracja pomi¢dzy nimi jest utrudniona i kontrolowana. Taka wizja spote-
czenstwa pozwala na stworzenie modelu sktadajacego si¢ ze skonczonej liczby
elementow powigzanych skonczong liczba relacji. Im mniejsza liczba elemen-
tow i relacji, tym opis spoteczenstwa jest bardziej przejrzysty. Model wyklucza
lub pomija wszelkie relacje i wlasciwosci, ktore uciekajg w wieloznaczno$é:
uczucia, emocje, tradycje, warto$ci. Ich istnienie moze zosta¢ zignorowane,
przy zalozeniu, ze system kontroli bedzie na tyle silny, ze bedzie stanowit ich
skuteczng przeciwwage, eliminujgc zachowania wynikajgce z ich istnienia.
W idealnym modelu spoteczenstwa ten typ niepozadanych zjawisk powinien
zosta¢ wyeliminowany przez odpowiednia socjalizacje, dzigki ktorej zostana
uksztattowane takie jednostki, ktorych uczucia, emocje, wartosci kreuja zacho-
wania doktadnie zbiezne z projektowanym modelem, lub uksztalttowany zosta-
nie cztowiek doskonale racjonalny, zgodnie z racjonalnoscig okre$long przez
wtadze. Problem sprowadza si¢ do takiej konstrukcji systemu i socjalizacji, aby
indywidualne decyzje byly doktadnie przewidywalne, zeby okreslony impuls
docierajacy do okreslonej kategorii jednostek zawsze skutkowat $cisle okreslo-
nym zachowaniem. Innymi stowy, z konstruowaniem spoteczenstwa wiaze si¢

$Wiadza rekonstruujaca uznaje lub postepuje jakby uznawata model za odzwierciedlenie spoteczeristwa.

Model nie jak postrzegany jako uproszczenie czy schemat (ze wszystkimi tego konsekwencjami), ale jak rzeczywisty
twor. Proces zostaje odwrécony: to spoteczeristwo jest dostosowywane do modelu, a nie model do spofeczeristwa.
Konsekwencja pojawiajacych sie rozbieznosci jest wptywanie na spoteczeristwo, a nie rekonstruowanie modelu.
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eliminowanie niepewnosci. W modelu nie ma miejsca na procesy samoregula-
cyjne czy nieformalng kontrole spoteczna, co przektada si¢ na praktyke zaste-
powania ich przez coraz bardziej rozbudowujgca si¢ kontrole formalnag’®.

Pomigdzy terainiejszoscia a koncem historii

Projektantom najwigksze trudnosci sprawia okreslenie czgstkowych zmian
majacych doprowadzi¢ do pelnego przeksztalcenia tadu zastanego w zapla-
nowany. Nalozenie modelu tadu pozadanego na zaprojektowany uwypukla te
elementy, ktore wymagaja korekty lub usunigcia, ale nie ujawnia metod, jakie
nalezy zastosowac. Z kolei konfrontacja modelu i wcigz na nowo aktualizowa-
nej spotecznej rzeczywistosci (a wlasciwie jej opisu) stwarza napiecie, ktorego
roztadowanie wymaga dostosowania rzeczywisto$ci spotecznej do modelu',
do tego, jak by¢ powinno w okreslonym momencie zmian, a niekoniecznie, jaki
obraz rzeczywistosci spotecznej wylania si¢ z jego opisu.

Stosowane metody mozna uja¢ w dwie szeroko rozumiane strategie prze-
ksztatcenia tadu zastanego w pozadany. Pierwsza, to unicestwienie dotychcza-
sowego tadu. Ustalenie godziny zero i stworzenie czystej karty, na ktorej bedzie
kreslona nowa historia. Ten scenariusz jest jednak niemozliwy do zupelnego
wecielenia''. Zadna wtadza, niezaleznie od zastosowanych metod, nie dysponuje
narzedziami 1 wiedzg pozwalajacymi wyeliminowaé wszystkie pozostatosci sta-
rego systemu. W historii najnowszej jedynie rezim Pol Pota w Kambodzy podjat
probe sprostania temu zadaniu, a zastosowang metodg byto fizyczne unicestwie-
nie wszystkich elementow starego tadu, tak materialnych, jak i niematerialnych:
ludzi, relacji, instytucji, miast, szkot, szpitali, rodzin, wiedzy, religii, tradycji,

? Osiagniecie celu, czyli dokonanie rekonstrukgji spoteczenistwa, oznacza, ze spoteczeristwo nie bedzie sie zmienia.
Z punktu widzenia wtadzy taka stagnacja stanowi powazne zagrozenie. Wydawatoby sie, ze czym blizej

do doskonatosci, tym historia toczy sie wolniej, lecz zwalnianie historii, zatrzymanie rewolugji zmian, zawsze
prowadzi do krystalizaji tych zjawisk spotecznych, ktére ponownie wnosza niepewnos¢ do systemu spotecznego:
nieformalne powiazania polityczne, uczucia, przyjaznie, relacje oderwane od osrodkéw wiadzy, pozostajace poza
kontrola wtadz kanaty informacyjne, kontakty ekonomiczne. Zjawiska te rozkfadaja rewolucje od srodka. Aby im
przeciwdziata¢ whadza dazy do podtrzymywania rewolucyjnego zapatu, do stanu niekoriczacej sie rewolugji.

" Poprzez wymuszone zmiany spoteczne i/lub poprzez celowo lub nie zafatszowywanie opisu. Mamy wiec trzy
modele: model fadu zastanego (poczatek zmian), model tadu pozadanego i model odzwierciadlajacy aktualng
rzeczywistos¢ spoteczng, konfrontowana z uaktualnianym opisem.

" Trudnosci zaczynaja sie juz podczas préby okreslenia co jest elementem starego fadu, a co juz nie. Jest to problem
wytyczenia granicy pomiedzy starym a nowym. Jak bardzo nowa wtadza musi zagtebic sie, aby pozostatosci starego
uznac za nieistotne? Dopdki te same jednostki i te same przedmioty istnieja w urzeczywistniajacym sie nowym
fadzie i istniaty w starym, pozostatosci starego wciaz istnieja. Wyzwaniem jest takze przeciwdziatanie reprodukji
elementdw starego fadu.
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kultury. Swiat wylaniajacy sie z tej wszechogarniajacej czystki nadal byt nie-
doskonaty, wciaz istnialy rzeczywiste lub wyimaginowane obiekty niezgodne
z pozadanym modelem'?.

W wigkszo$ci historycznych przykladow strategia unicestwienia dotychcza-
sowego tadu, przybierala forme¢ czastkowa i/lub symboliczna: nowy kalendarz
(Rewolucja Francuska, Korea Potnocna, Iran szacha Rezy Pahlawiego), zmiana
alfabetu (reformy Atatiirka w Turcji)", zmiany nazw instytucji panstwowych
czy nazw panstwa (lista jest bardzo dtuga) oraz, w wielu wypadkach, likwidacja
aparatu panstwowego poprzedniego rezimu, a takze usunigcie jego funkcjona-
riuszy z przestrzeni publicznej, w taki sposob, aby ich role spoteczne miaty mar-
ginalne znaczenie (w wiele wypadkach oznaczato to fizyczng eliminacja tych
0s0b, szczegolnie wyzszych funkcjonariuszy). To rozwigzanie taczy si¢ z prze-
konaniem, ze dotychczasowy tad byt definiowany poprzez rezim: osoby i insty-
tucje. Takie postrzeganie daje nadziej¢, ze usunig¢cie elementow poprzedniego
tadu ukaze czystg karte spoteczenstwa, na ktorej bedzie mozna zapisywac nowa
rzeczywisto$¢. Jest to iluzja podwdjna: po pierwsze, ze stary rezim w zaden
sposob nie znalazt odbicia w spoteczenstwie, a jesli juz to w bardzo niewielkim
stopniu, po drugie, ze nowy rezim znajdzie w nim odbicie catkowite.

Druga strategia to metoda oczyszczania. Jezeli nowy uktad spoleczny jest
zdefiniowany, a wigc zdefiniowane sa m. in. grupy i relacje, rezim stara si¢ wy-
kluczac¢ z zycia spotecznego te elementy, ktore nie mieszczg si¢ we wdrazanym
modelu. Wykluczenie moze przybiera¢ forme wilaczajaca: grupy niemieszcza-
ce si¢ w konstrukeji sg inkorporowane do grup objetych konstrukcja. Metody
sg rozne: od wymuszonych proceséw asymilacyjnych do obozow reedukacyj-
nych. Wykluczenie moze przybiera¢ takze forme¢ eliminacyjng: wymuszenie
emigracji, obozy koncentracyjne, wi¢zienia, fizyczna eliminacja, a takze $ciste
odseparowanie poprzez tworzenie gett lub gleboka marginalizacj¢ spoteczna:
pozbawienie wigkszosci praw politycznych i spotecznych. Najczesciej stoso-
wane sg obie metody. Podkres§lic ponownie nalezy, Ze konstruowanie spote-
czenstwa, oparte na uproszczonym schemacie, musi zaowocowac pojawieniem
si¢ elementow 1 relacji nie mieszczacych si¢ w konstrukeji. Jej tworcy beda
dazyli do coraz $cislejszego definiowania grup, tak aby kategorie wlaczajace/
wylaczajace byty jak najbardziej precyzyjne. Aby za$ konstrukcja mogta si¢

12 Konsekwentnie jedyna szansa budowy nowego spoteczeristwa jest eliminacja wszystkich pozostatosci starego fadu,
tacznie z konstruktorami przysztosci.

" Zmiana alfabetu ma znaczenie nie tylko symboliczne. Odcina mozliwos¢ powszechnego korzystania z szeroko
rozumianego przekazu kulturowego i umozliwia kreowanie nowego opisu przesztosci.
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urzeczywistni¢, konieczne sg konkretne dziatania w stosunku do tych grup, co
w praktyce niemal zawsze oznacza taka lub inng formg¢ przemocy.

Dzamahirijja— projekt weielony

System zaproponowany przez Kaddafiego wyrastat z pragnienia stworzenia
systemu demokracji bezposredniej, ekonomicznie opartej na socjalizmie party-
cypacyjnym (pracownicy przejmuja i zarzadzajg srodkami produkcji), z zacho-
waniem wiasnosci prywatnej ograniczonej potrzebami jednostki lub jej rodziny.
Swoje idee Kaddafi wytozyl w trzech ksigzeczkach (zazwyczaj wydawanych
w jednym tomie), ktorych taczna objetos$¢ to okoto 100 000 znakow!'* na 118
stronach (wydania w jezyku polskim'®). ,,Zielona ksigzka w gruncie rzeczy to
naiwne 1 idealistyczne wyrazenie mtodzienczego, rewolucyjnego zapatu. Zostala
napisana przez cztowieka, ktorego prosta wizja §wiata nie opiera si¢ na zadnym
powaznym doswiadczeniu czy wiedzy i ktory, pomimo catej pretensji do uniwer-
salnosci, intelektualnie posunat si¢ niewiele dalej poza poziom lokalny6.

Powyzsze podsumowanie Zielonej ksigzki dobrze oddaje intelektualny po-
ziom dzieta Kaddafiego. W zaproponowanej, ekonomicznej, politycznej i spo-
fecznej, konstrukcji spoteczenstwa, mozna dostrzec elementy m.in. marksizmu,
syndykalizmu, islamu wyrazone w sposob powierzchowny i og6élny. Kaddafi
uwazat Trzecig Uniwersalng Teori¢ za ostateczne i doskonate rozwigzanie kwestii
demokracji i ekonomii. Jego wiara we wilasne dzieto byta silna i niezachwiana,
a doskonato$¢ koncepcji uwazal za usprawiedliwienie wszelkich dziatan za-
rowno wewnatrz Libii, jak i w stosunkach migdzynarodowych. Sam Kaddafi
miat do niej stosunek wrecz batwochwalczy, co przektadato si¢ takze na stosu-
nek do samego siebie!’.

" Qriana Fallaci do Kaddafiego:, Nie wymaga to [przeczytanie Zielonej ksigzki — AT] zbyt wiele czasu, najwyzej
kwadrans”. Oriana Fallaci, Wywiad z wladzg, Warszawa 2012, . 172.

> Muammar al-Kaddafi, Zielona ksigzka, Trypolis, 1991.

1A, Pargeter (2012), 5. 89.

7 Wymownym przyktadem jest tu wypowiedz Kaddafiego udzielona Orianie Fallaci:, Dzieki Zielonej ksigzce masy
przejma wiadze! Dzieki Zielonej ksigzce pracownicy ze statg pensja zmienig sie w partneréw! Dzieki Zielonej ksigzce
biedacy stana sie bogaci! Poniewaz dzieki Zielonej ksigzce nadszedt dzieri $wiatowej rewoludji! Zielona ksigzka bedzie
przewodniczk rewolugji! Moja Zielona ksigzka. Ona jest busola emancypadji ludzkosci! Moja Zielona ksigzka!

Jest nowa ewangelig! Ewangelig przysztosci, nowej ery. Zielona ksigzka jest Stowem! Na poczatku byto Stowo, jak
mowia wasze Ewangelie. Zielona ksigzka jest Stowem, moim Stowem! Jej jedno stowo moze zburzy¢, rozsadzi¢ $wiat.
Jej jedno stowo moze go zbawic, zmienic wartosc rzeczy. Ich wage. Ich wielkos¢. Na zawsze i wszedzie! Poniewaz ja
jestem Ewangelia. | am the Gospel”. 0. Fallaci (2012), . 175.
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Wiara we wlasna ide¢, podporzadkowany aparat panstwowy i znaczne zaso-
by finansowe pozwolity Kaddafiemu realizowac¢ jego wizje petnej rekonstrukcji
spoteczenstwa, jednak, jak zauwazyt Ronald Bruce St John opisujac na poczat-
ku lat 80. system libijski: ,,W Libii jest ogromny rozdzwigk pomi¢dzy ideami,
przekonaniami i mitami, ktore konstytuuja ideologi¢ Kaddafiego, a rzeczywisto-
$cig, ktora ma jg za zadanie opisac¢ i wyjasni¢”'s.

W pierwszym okresie nowy rezim realizowat polityke wewngtrzna, niezapo-
wiadajaca tragedii, w ktora osuneta sie Libia kilkanascie lat pozniej. Zaczat od zam-
kniecia obcych baz wojskowych, wydalenia mniejszosci zydowskiej oraz resztek
osadnikéw wioskich. Znacjonalizowat sektor bankowy i infrastrukture wydobyw-
czg. Uktonem w strong religii byto zamknigcie kasyn, klubow nocnych, zakaz
sprzedazy alkoholu oraz przywrocenie kalendarza islamskiego. Realizowal wigce
polityke taczaca socjalizm, nacjonalizm i islam, w ktorej trudno odnalez¢é nowa-
torskie rozwigzania. W przeciwienstwie do wielu innych reziméw dzialajacych
po zamachach stanu, Kaddafi nie przystgpit do eksterminacji 0sob zwigzanych
z poprzednig wladzg. Niemniej jednak realizowat polityke catkowitego wyeli-
minowania z zycia politycznego, ekonomicznego i spotecznego funkcjonariuszy
przedrewolucyjnej Libii. Dotyczyto to takze aparatu bezpieczenstwa. Aresztowano
setki 0sob: wyzszych oficerow wojska, policji, cztonkdéw rodziny krolewskiej, po-
litykow. Krola skazano na $mier€ in absentia, przeprowadzono kilka procesow po-
kazowych, transmitowanych przez telewizje¢, lecz zapadajace wyroki byty krotkie,
najwyzej kilkuletnie, cz¢s¢ w postaci aresztoéw domowych. Nie wykonano zadnego
wyroku §mierci na osobach zwigzanych ze starym rezimem. W celu ostabienia tra-
dycyjnych struktur plemiennych, silnie zwigzanych z obalong wiadza, zostaty wy-
tyczone nowe granice administracyjne, niepokrywajace si¢ z granicami plemien-
nymi, a wladza lokalna zostata przekazana w rece 0sob ideologicznie i politycznie
zwigzanych z nowym rezimem'. Rezim dazyt do przejgcia petnej kontroli nad fun-
kcjonowaniem panstwa, zar6wno na poziomie lokalnym, jak i ogolnokrajowym
oraz do ostabienia struktur spotecznych utozsamianych z poprzednim ustrojem.

"8 Ronald Bruce St John, The ideology of Mu‘ammar al-Qadhdhafi: theory and practice,,International Journal of Middle
East Studies’, tom. 15, nr. 4 (paZdziernik 1983), 5. 472.

¥ Dotychczasowa administracja lokalna odzwierciedlata podziat plemienny. Formalng wiadze sprawowali szejchowie
lub osoby blisko z nimi zwiazane. To uderzenie w dotychczasowe, tradycyjne struktury, majace silne oparcie

w spotecznosci lokalnej, uwzgledniajac zréznicowanie plemienne i podziat Libii na trzy stabo zintegrowane regiony
(Cyrenajke, Fazzan i Trypolitanie), zapoczatkowato utajony konflikt, ktry wyptynat podczas Arabskiej Wiosny w 2011
roku. Dziatania Kaddafiego zmierzaty takze do ostabienia tradycyjnych autorytetéw religijnych, co takze byto Zrédtem
konfliktdw. Dziatania majace na celu zmniejszenie roli struktur tradycyjnych byly bardziej nasilone na obszarze
Cyrenajki (region, z ktérego pochodzit krdl Idris) i Fazzenu, w mniejszym stopniu miato miejsce na terenie Trypolitanii,
aw wiec regionu, z ktdrego pochodzit Kaddafi.

106



CZESC I: DYLEMATY NOWOCZESNYCH SPOLECZENSTW

Dziatania Kaddafiego nie byly realizacjg jakiego$ spdjnego planu® i wiele
wskazywato na to, ze ani on sam, ani osoby z jego najblizszego otoczenia, nie
miaty dalekosi¢znej wizji Libii, wykraczajgcej poza zmiany obserwowane w tam-
tym okresie w niektorych innych panstwach arabskich?'. Rezim koncentrowat si¢
na przejmowaniu kontroli nad wigkszoscig procesoOw spotecznych, ekonomicz-
nych i politycznych?. Byt to tez czas, w ktorym sam Kaddafi konsolidowat swoja
dominujacg pozycje zarbwno w obszarze posiadanej wiadzy, jak i w kwestiach
ideologicznych. Zaczynat takze pracowa¢ nad Trzecia Uniwersalng Teoria.

Poczatek realizacji wizji wielkiej zmiany przypada na rok 1973: Kaddafi
ogtasza Rewolucj¢ Ludowa. Pierwsze zarzadzenia sprowadzaja si¢ w istocie
do dalszego wzrostu znaczenia kontroli formalnej realizowanej przez aparatu
panstwowy: rewolucyjne obwieszczenia miaty stanowi¢ prawo, przed rewo-
lucyjng administracja postawiono zadanie przeciwstawiania si¢ wszelkim for-
mom burzuazji i biurokracji i do wyplenienia wszystkich elementow antyrewo-
lucyjnych. Powotano milicje ludowa, majaca za zadanie chronienie rewolucji
1 zapoczatkowanie rewolucji kulturalnej, polegajacej na walce ze wszystkimi
»trujacymi, importowanymi ideami, ktore stojg w sprzecznosci z Koranem™?,
W tym czasie pojawiajg si¢ pierwsi wigzniowie polityczni. Nowy ustroj politycz-
no-spoteczny, zaproponowany przez Kaddafiego, opiera¢ si¢ miat na Podstawo-
wych Kongresach Ludowych, ktére miaty sprawowac¢ realng wtadz¢ zarowno
na poziomie lokalnym, jak i, poprzez jednostki wyzszego rzedu (kongresy po-
nadpodstawowe i Powszechny Kongres Ludowy), na poziomie ogo6lnolibij-
skim?*. Dodatkowo utworzone zostaly zrzeszenia (studentow, tworcow i innych
grup spotecznych) i zwiazki zawodowe, majace petni¢ podobna rola jak Pod-
stawowe Kongresy Ludowe. Struktury te powstaty w instytucjach, fabrykach,
szkotach. Miaty bezposrednio stanowi¢ prawo, zastepowac rzad, decydowac
o polityce lokalnej i migdzynarodowej. To wtasnie Kongresy Ludowe miaty stac
si¢ podstawowym elementem demokracji uczestniczacej, w ktorej to lud spra-
wuje wladze nad sobg samym. Przejecie zarzadu fabryk, szkot, uniwersytetow
1 innych instytucji przez Komitety Ludowe spowodowato chaos administracyjny

2 A, Pargeter (2012),s.72.

' Przede wszystkim w Egipcie, Iraku, Syrii, Algierii, Jemenie Potudniowym.

2 Aparat panistwowy przejmuje kontrole nad handlem wewnetrznym i miedzynarodowym, kontroluje prase,
zakazuje dziatalnosci politycznej poza strukturami rewolucyjnymi.

2 A. Pargeter (2012), 5. 78.

#Wiadza wykonawcza i administracja miata by przekazywana Kongresom Ludowym delegowanym przez Komitety
Ludowe.
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i W znacznym stopniu ograniczyto produktywnos$¢ kazdej z tych instytucji®,
ale takze dokonczyto dzieta zniszczenia pozostatosci starego rezimu. Kongresy
Ludowe i Komitety Ludowe, w teorii samorzadna podstawa demokratycznego
ustroju, w rzeczywistosci byty $cisle podporzadkowane Kaddafiemu.

Wigkszos$¢ ludnosei Libii byta raczej obojetnie nastawiona do wielkiej idei.
Szeroko zakrojone programy socjalne, podwyzki, rozwoj szkolnictwa niewat-
pliwie oznaczaly znaczne podniesienie poziomu i jakosci zycia, co szczegélnie
odczuwalne byto w pierwszych latach po rewolucji. Samo obalenie Zle ocenia-
nego monarchy, a w szczegolnosci jego otoczenia, takze bylto oceniane pozytyw-
nie. Ale Dzamahirijja, demokracja ludowa, nie porwala thumoéw. Ta obojetnose,
pierwsze oznaki niezadowolenia, pierwsze protesty, w potaczeniu z wizja, ktora
nie chciala si¢ tak tatwo urzeczywistni¢, zmienity oblicze rewolucji. Druga po-
towa lat 70. przedstawia obraz krwawej tyranii: publiczne wieszanie studentow
na terenie kampusu uniwersyteckiego, rozstrzeliwanie oficerow podejrzanych
o spiskowanie, wieszanie domniemanych szpiegow. Czg$¢ procesow i egzekucji
transmitowana byta przez panstwowga telewizje, cz¢s¢ wykonywano w miejscach
publicznych. Tortury staly si¢ powszechng praktyka. Wielu opozycjonistow
przebywajacych poza granicami Libii zostato zamordowanych. Kaddafi, w coraz
wigkszym stopniu otaczajacy si¢ osobami ze swojej rodziny i1 plemienia, niemal
paranoicznie zaczat dba¢ o swoje bezpieczenstwo. W kraju brakowato czesto
podstawowych towarow, ale rezim kupowat nowoczesng bron lub angazowat si¢
w wielkie projekty agrarne czy przemystowe, nie zwazajac na koszty spoteczne
i ekonomiczne. Byl to tez poczatek eksportu rewolucji: pienigdze Kaddafiego
pojawity si¢ w dziesigtkach punktow zapalnych na catym $wiecie.

Aparat panstwowy przejat petng kontrolg nad mediami, ktérych dziatalno$é
sprowadzata si¢ niemal wytacznie do funkcji propagandowych. Zachodnie me-
dia zostaty zakazane. Pod koniec lat 70. Kaddafi stworzyl Ruch Komitetow
Rewolucyjnych, ktore w istocie kontrolowaly Komitety Ludowe. Hierarchicz-
na struktura Komitetéw Rewolucyjnych byta tak skonstruowana, ze niemal wy-
kluczone byto ich horyzontalne powigzanie — przeptyw informacji i polecen
byt wytacznie wertykalny. Efektem polityki wewnetrznej lat 70. byto stworze-
nie poteznego mechanizmu kontroli, w ktorym caty szereg r6znych instytucji
(wojsko, policja, milicje ludowe, Komitety Ludowe, Komitety Rewolucyjne)

% Kaddafi nie przejmowat sie spadkiem produkgji, gdyz dochody z ropy naftowej ptynely coraz szerszym strumieniem:
pomiedzy rokiem 1962 a 1975 wzrosty okoto osiemdziesieciokrotnie (bez uwzglednienia inflacji), z 86 min
do 7 miliardéw USD.
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kontrolowat ludno$¢ i siebie wzajemnie. Pomimo ze Kaddafi nie pelnit formalnie
zadnych funkcji panstwowych, skupit pelni¢ wtadzy w swoich re¢kach. ,,W tym
«spoteczenstwie bez panstway, panstwo stato si¢ wszystkim’?.

W latach 80. wizja Kaddafiego popadta w stagnacj¢. Proby eksportu ideologii
nie powiodly sie, a Libia (i jej przywddca) stata si¢ dziwnym tworem, w ktorym
mieszaly si¢ ze sobg groteska i terror.

Pomigdzy projektem a praktyka

Uproszony model nowego spoteczenistwa, natozony na ksztattowang rzeczywi-
stos¢ spoteczna, rodzi nieusuwalne napigcie. Konstruowane spoleczenstwo wcigz
nie przypomina modelu, a zatem konieczna jest intensyfikacja dziatan, czego konse-
kwencjami sg przemoc i, z drugiej strony, sprzeciw wobec wladzy. Jezeli wladza ma
wystarczajace srodki, przede wszystkim $rodki kontroli 1 przymusu, bedzie nasilata
ich stosowanie do momentu, w ktorym nastgpi przesilenie: rewolucja, interwencja
zewngtrzna, wojna domowa, paraliz panstwa lub w ktorym $rodki, jakimi dyspo-
nuje, wyczerpig si¢*’, czego konsekwencja bedzie zmiana lub odnowienie wiadzy
(zmiana wewnatrz rezimu), a w niektorych przypadkach takze rozpad panstwa.

Kaddafi stworzyl system zgodny z wymySlonym przez siebie modelem,
wszelkie elementy byly przygotowane (Komitety Ludowe i Kongresy Ludo-
we roznych szczebli). Wystarczylo tylko pozwoli¢ im dziataé tak, jak to bylo
zaprojektowane. Kaddafi nie zrobil tego, nie pozwolil, aby spoteczna i poli-
tyczna wolnos¢, ktora miata realizowac si¢ w jego wizji, urzeczywistnila sig,
aby wiladza przeszla w rece ludu. Wolnos¢ w jego systemie ograniczona byta
projektem, co wymuszato stworzenie struktury, w ktorej kontrolowany byt
kazdy fragment rzeczywisto$ci. System demokracji uczestniczacej, wraz z sze-
roka przebudowg spoleczng zaproponowany przez Kaddafiego, nidst ze sobg
zagrozenie, ze decyzje suwerena — ludu — nie beda pokrywaly si¢ z projektem.
Demokratyczne decyzje mogloby stanowié¢ zagrozenie nie tylko dla wtadzy sa-
mego Kaddafiego, ale takze dla wszystkich elementow wielkiego projektu, co
oznacza, ze demokracja stanowitaby nicusuwalne zagrozenie dla siebie samej
i pozostatych elementow wielkiej zmiany. ]

%A, Pargeter (2012),s.113.

2 Proponowany model nie wyczerpuje wszystkich historycznych modeli catosciowej zmiany spotecznej.

Przyktadem moze by¢ chociazby Hiszpania za rzadéw Franco, w ktdrej poczatkowo krwawy rezim, po,,oczyszczeniu”
spoteczeristwa z elementéw niepozadanych, pomimo autorytarnej formy rzadzenia, powoli odchodzit

od dotychczasowych metod, tak aby w koricowym etapie istnienia utorowac droge dla demokracji.
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LARZADZANIE POLITYKA ENERGETYCZNA
W UNII EUROPEJSKIE]
— WYZWANIE INSTYTUCJONALIZMU

Leszek Jesien

Celem artykutu jest wstepne zbadanie mozliwosci zastosowania koncepcji
instytucjonalizmu do analizy sposobu zarzadzania polityka publiczng, realizo-
wang na poziomie ponadnarodowym, na przyktadzie Unii Europejskiej i jej po-
lityki energetyczne;.

Instytucjonalizm jest jedng z tych wspotczesnych teorii integracji regional-
nej, ktore wykazuja spory potencjat badawczy i sg przedmiotem zainteresowania
wielu analitykéw. W najwiekszym skrocie — instytucjonalizm postuluje patrze-
nie na proces integracji przez pryzmat gestosci tworzonych przezen instytucji
i skutkdéw ich funkcjonowania. Pojgcie instytucji wystepuje tu w szerokim, so-
cjologicznym sensie, oznaczajacym szereg ugruntowanych proceduralnie zacho-
wan uczestnikow procesu integracji. Istnieja liczne warianty instytucjonalizmu,
najczesciej sprowadzane do trzech: historycznego, socjologicznego (bliskiego
konstruktywizmowi) oraz instytucjonalizmu racjonalnego wyboru, zajmujacego
si¢ przede wszystkim sposobami wypracowywania decyzji przez aktorow'.

Pewnym problemem, przy zastosowaniu instytucjonalizmu do badania pro-
cesOw budowania, ksztattowania i zarzadzania politykg publiczng w dziedzinie

M. Aspinwall and G. Schneider, Same menu, separate tables: The institutionalist turn in political science and the study
of European integration, ,European Journal of Political Research” 2000, 38 (1).

m



CZESC I DYLEMATY NOWOCZESNYCH SPOLECZENSTW

energii na poziomie ponadnarodowym, jest relatywna niedojrzatos¢ tej polityki
publicznej. Energia wydaje si¢ obszarem naturalnej wspotpracy miedzynarodo-
wej 1 transgranicznej, byta przedmiotem wczesnych eksperymentow integracyj-
nych w elektroenergetyce juz latach 20. XX wieku, migdzy Francja i Szwajcaria?.
Energia jest zwykle przywotywana jako pole integracji, na ktéorym spodziewane
sa najwieksze korzysci wynikajace z synergii. Skutkiem tego, o integracji w dzie-
dzinie energii byta mowa juz w pierwszych projektach tego typu w latach 50. XX
wieku, zarowno w przypadku Rady Europy, jak i Europejskiej Wspolnoty Go-
spodarczej®. Oczywiscie pierwsze przedsiewziecie integracyjne, ktore dzi§ zna-
my jako Uni¢ Europejska — Europejska Wspolnota Wegla i Stali — takze ksztat-
towato si¢ wokot, 6wczesnie najwazniejszego nosnika energii, jakim byt wegiel.

Teza o niedojrzatosci, do zastosowania instytucjonalizmu, obszaru integracji
dotyczacego energii moze dzi$ wydawac si¢ zaskakujaca, z drugiej jednak stro-
ny, nawet pobiezne spojrzenie na wspotczesne europejskie rynki energetyczne
— wegiel, ropa naftowa, gaz ziemny, energia nuklearna i odnawialne zrodta
energii — prowadzi do oczywistego wniosku, ze nawet w tak intensywnie zinte-
growanej organizacji jak Unia Europejska, poziom transakcji transgranicznych
jest niski 1 nie podgza za intensywno$cig wymiany towarowej czy kapitatowej,
charakterystycznej dla Unii*. Co wigcej, integracja rynkdéw energii nadal jest
uwazana za wazny cel i potencjalne zrodlo wzrostu gospodarczego. Tak to zo-
stato ujete w strategii lizbonskiej, jest tez istotnym elementem jej kontynuacji,
strategii Europa 2020°.

Ta obserwacja o niewielkim zaawansowaniu proceséw integracyjnych w dzie-
dzinie energii powoduje jednak, Ze interesujgce moga wydawac si¢ ich konse-
kwencje dla szerszego pola obserwacyjnego: z Unii Europejskiej na caty $wiat.
Tym samym, w dalszym rozwoju postawionego tu problemu badawczego, zasad-
ne staje si¢ zadanie pytan dotyczacych sposobu zarzadzania tym obszarem w ra-
mach proces6w globalizacyjnych. Nie jest przedmiotem tego tekstu definiowanie

2V. Lagendijk, Electrifying Eurape — The Power of Europe in the Construction of Electricity Networks, Amsterdam
University Press, Amsterdam 2008.

3 Deklaracja messyriska, ktdra otwierata negocjacje traktatow rzymskich, wspominata o obszarze energii jako jednym
z niewielu oczywistych pél, wokét ktérych projekt wspdlnego rynku wewnetrznego wedtug pomystu Johana Willema
Beyena, miat by¢ ksztattowany. Zob. deklaracja messyniska, czerwiec 1955, tumaczenie polskie: https://www.
academia.edu/3058702/Deklaracja_messynska_1955_The_Messina_Declaration_1955 (dostep: 20.02.2014).
#Zob. komunikat Komisji Europejskiej na temat brakéw wystepujacych na rynkach energii: Komisja Europejska,
Uruchomienie wewnetrznego rynku energii, COM(2012) 663 final, Bruksela 15.11.2012; takze: G. Zachmann, Electricity
without borders: a plan to make the internal market work, Breughel 2013.

> Komisja Europejska, Akt o jednolitym rynku Il — Razem na rzecz nowego wzrostu gospodarczego, COM(2012) 573 final,
Bruksela 2012.
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globalizacji, ktora stala si¢ na tyle waznym zjawiskiem, ze prowokuje wielu do jej
dookreslania’. Niemniej warto odnotowac, ze intensywnos$¢ zjawisk gospodarczych
i zmiany w funkcjonowaniu granic sg zjawiskami zasadniczymi oraz wspolnymi
zaréwno dla Unii, jak i dla globalizacji. Oczywiscie inna jest skala intensywnosci
obu procesow. O ile — w przypadku wszystkich czterech swobod gospodarczych
(przeptywy towardw, ushug, kapitatu i 0s6b) — mozemy mowic o, w miare popraw-
nym, funkcjonowaniu catego rynku, o tyle na poziomie globalnym, zaawansowa-
niu swobod w przeplywie kapitatu i dobr, nie towarzyszy odpowiednio wysoki
poziom swobod w $wiadczeniu ushug 1 przeplywie osob. Uwagi te daja nam jed-
nak asumpt do sformutowania tezy, ze zardbwno procesy globalizacji, jak i proces
integracji europejskiej, realizowany w ramach Unii Europejskiej, stanowig wyraz
tego samego zjawiska — ponadnarodowego uwalniania dziatalnosci gospodarczej,
acz istotnie w bardzo r6znej skali i intensywnosci.

Z punktu widzenia etapu (nadal wczesnego) budowania i ksztattowania poli-
tyki energetycznej, interesujaca wydaje si¢ proba zastosowania instytucjonalizmu
historycznego do jego analizy. Wartos¢ takiego podej$cia moze wynikac z dwoch
elementow. Po pierwsze, instytucjonalizm historyczny zwykle ma sktonnosé¢
do analizowania procesu integracyjnego ex post. Po drugie, jedna z jego gtow-
nych osi analitycznych sg konsekwencje, najczesciej nieoczekiwane, raz zbudo-
wanych instytucji. Podkresla, ze to wtasnie one wytyczaja dalszg Sciezke procesu,
niejako zamykajac w niej aktorow, utrudniajac zejscie z niej, ale tez kompliku-
jac ewentualng korekte’. Poniewaz w przypadku polityki energetycznej mamy
do czynienia z okresem intensywnego jej instytucjonalizowania, uwazne spoj-
rzenie na to pole, przez pryzmat tej wiasnie teorii, moze dostarczy¢ wnioskow co
do jej skutecznosci, ktére do tej pory nie byty formutowane.

Dla instytucjonalizmu historycznego instytucje sa obiektywnym elemen-
tem rzeczywisto$ci, oddziatujagcym na jej aktorow. Skutkiem tego instytucje
ksztaltujg lub strukturyzuja rzeczywisto$¢ zgodnie z aktualnymi preferencjami
tych, ktorzy podejmujg decyzje, co do optymalnego i pozadanego jej ksztattu®.
Oprocz klasycznych instytucji biurokratycznych, instytucjonalizm podkresla
znaczenie instytucji nieformalnych, w tym sieci. Zinstytucjonalizowanie po-
lityki energetycznej oznaczatoby, ze gtowni aktorzy tego procesu (w UE — jej
panstwa czlonkowskie oraz Komisja Europejska i przedsigbiorstwa) potrafia

¢ Dhuga liste mozliwych definicji globalizagji zob. [w:] N. R. F. Al.-Rodhan, Definitions of Globalization: A Comprehensive
Overview and a Proposed Definition, Geneva Centre for Security Policy, 19 June 2006.

7P, Pierson, The path to European union: a historical institutionalist account, ,Comparative Political Studies” 1996, 29(2).
M. Blyth, Instytudje i idee, [w:] D. Marsh, G. Stoker (red.), Teorie i metody w naukach politycznych, Krakéw 2006.
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wytworzy¢ strukture zarzadzajaca (w sensie planowania i jego egzekwowa-
nia oraz biezacego zarzadzania, w tym zarzadzania kryzysowego), ktora dziata
na rzecz podtrzymania sprawnos$ci systemu i skutecznie realizuje cele wyzna-
czone jej przez aktorow. W najwiekszym skrocie, jesli wyborcy (obywatele
iich przedstawiciele) sa zadowoleni ze stanu rzeczy w obszarze energii, to zna-
czyloby, ze zarzadzanie ta polityka istnieje i jest na tyle sprawne, by realizowac
preferencje wyborcow w tej dziedzinie.

Punktem wyjscia do oceny skuteczno$ci analitycznej instytucjonalizmu, wo-
bec zarzadzania politykg energetyczna na poziomie europejskim i globalnym,
bedzie nakreslenie zasad i instrumentéw tego zarzadzania.

W Unii Europejskiej kluczowa rolg odgrywaja przede wszystkim jej pan-
stwa cztonkowskie, ktore samodzielnie okreslaja wlasne polityki energetycz-
ne, w szczegolnosci w odniesieniu do ksztaltowania struktury spozycia energii
(energy mix) oraz wydobywania i uzywania wtasnych zasoboéw naturalnych,
majacych znaczenie dla energii. Oczywiscie samodzielnos¢ panstw czlonkow-
skich Unii w tym obszarze nie jest zupetna, przede wszystkim z powodu poro-
zumien dotyczacych zasad ochrony srodowiska, majacych znaczenie dla ener-
gii. Glowne elementy polityki srodowiska oddziatujace na energig, to zasada
»trujacy placi”, okreslenie obszarow szczegdlnego znaczenia, np. ze wzgledu
na zasoby wody badz szczegodlne wlasnosci srodowiska naturalnego (tzw. ob-
szary Natura 2000). Najwazniejszym za$ dzi$ instrumentem, oddzialujagcym
na zarzadzanie polityka energetyczng za posrednictwem polityki §rodowiska,
jest europejski system handlu emisjami gazow cieplarnianych, a przede wszyst-
kim CO,, tzw. ETS. System ten, od poczatku istnienia, w catosci objat sektor
elektroenergetyki, cho¢ tylko w niewielkim stopniu sektor transportowy, ktory,
W oczywisty sposob, wplywa na cato$¢ polityki energetycznej panstwa i Unii
Europejskiej oraz zarzgdzanie nimi.

Przy tak zarysowanym zwigzku polityki energetycznej z polityka srodowi-
skowg jasne staje si¢, ze zarzgdzanie nig musi obejmowac oba elementy — zasady
poszanowania srodowiska oraz zasady wywodzace si¢ z funkcjonowania ryn-
kéw energetycznych. W kazdym panstwie mamy rowniez do czynienia z takim
dualizmem ksztattowania energetycznej polityki publicznej. W duzym uprosz-
czeniu, za jeden segment tej dychotomii odpowiadajg ministerstwa srodowiska,
za drugi — ministerstwa gospodarki lub energetyki. Ministerstwa te pozostaja
jednak integralng czescig rzadow, co powinno zapewnia¢ spoistos¢ ksztalto-
wania podejs$cia panstwa do tego sektora. Oczywistym problemem moze by¢
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konstrukcja rzadéw koalicyjnych, gdy kazdy z kluczowych resortow przypadnie
innemu partnerowi koalicyjnemu, a ideologiczne podejscie bedzie gteboko dzie-
li¢ partie. Takim przyktadem moze by¢ powierzanie ministerstwa srodowiska
partii ,,zielonej”, podczas gdy odpowiedzialnos$¢ za gospodarke i energig sktada
si¢ w rgce partii postrzeganych jako bardziej ,,rynkowe”, np. liberatow czy cha-
dekow (o ile taka wihasnie bedziemy mieli koalicje rzadzaca). W takiej sytuacji
rozstrzyganie ewentualnych trudnosci przy osiggnigciu spoistosci dziatan spo-
czywa w naturalny sposob na szefie rzadu badz panstwa’.

W Unii Europejskiej nie ma mozliwo$ci odwotania si¢ do czystej polityki
w rozumieniu partyjnym. W jezyku instytucjonalizmu historycznego, Unii bra-
kuje zdolnos$ci do radykalnego, pozainstytucjonalnego lub okotoinstytucjonal-
nego korygowania procesu politycznego. Z tego punktu widzenia, Unia jawi
si¢ jako nadmiernie zinstytucjonalizowana lub zaledwie zinstytucjonalizowa-
na, lecz pozbawiona politycznej polityki publiczne;.

Zgodnie z klasycznymi regutami wspdlnotowego podejmowania decyzji'®,
gtowna instytucja odpowiedzialng za ksztattowanie polityki energetycznej, w fa-
zie koncepcyjnej 1 projektowej, jest Komisja Europejska. Ze wzgledu na tech-
niczny iregulacyjny stopien skomplikowania materii, a takze ze wzgledu na re-
latywna stabos$¢ instytucji odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji prawnie
wigzacych (Rada Unii Europejskiej wraz z Parlamentem Europejskim), znacze-
nie Komisji jest nieproporcjonalnie duze''. Dlatego wazne jest odnotowanie po-
dobienstwa wewngtrznej struktury Komisji do wewngtrznej, opisanej powyzej,
struktury klasycznego rzadu — co w zadnym wypadku nie oznacza, ze Komisje
nalezy rozumiec¢ jako rzad Unii. W ramach Komisji mamy do czynienia az z trze-
ma dyrekcjami odpowiedzialnymi za ksztattowanie polityki energetycznej: Dy-
rekcja ds. energii (DG ENER), Dyrekcja ds. sSrodowiska (DG ENV) oraz Dyrekcja
ds. polityki klimatycznej (DG CLIMA)'.

Podziat strony srodowiskowej Komisji Europejskiej na dwie dyrekcje ma swo-
je dobre i zte skutki. Za niezbyt korzystne nalezy uznaé¢ rdéznice merytoryczne

*Z punktu widzenia stabilnosci polityki energetyczne i klimatycznej, dalekosieznosci celw oraz koalicyjnosci rzadéw
jednym z najciekawszych krajow sa oczywiscie Niemcy, por.: Rick Bosman, Germany's ‘Energiewende’ Redefining

the Rules of the Energy Game, Clingendael, February 2012; Paul Hockenos, Germany’s election campaign,

the Energiewende is a sideshow, http://europeanenergyreview.eu/site/pagina.php?id=4156 (accessed: 21.09.2013).
170b. np.: J. Barcz, M. Gérka, A. Wyrozumska, Instytugje i prawo Unii Europejskiej. Podrecznik dla studentdw prawa,
zarzqdzania i administragji, LexisNexis, Warszawa 2012.

11 Zob. np. E. Bomberg, J. Peterson, R. Corbett, The Eurapean Union. How does it work?, OUP, Oxford 2012.

"2 Patrz struktura wewnetrzna KE i opisy kompetendji jej Dyrekgji Generalnych na jej stronie: http://ec.europa.eu/
about/ds_en.htm (dostep: 21.02.2014).
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pojawiajace si¢ migdzy dyrekcjami srodowiskowa i klimatyczna, poniewaz nie
przyczynia si¢ to do spoistosci i czytelnosci stanowiska calej Komisji Europej-
skiej w tej materii. Za pozytywne nalezy uzna¢ wyspecjalizowanie struktur Ko-
misji w odniesieniu do polityki klimatycznej, ktora w 2009 roku zostata przyjeta
przez Uni¢ jako gtowny instrument ksztaltowania jej stanowiska w tej materii,
w ramach tzw. pakietu energetyczno-klimatycznego'>. DG CLIMA powstata
jako osobna dyrekcja dopiero za czaséw drugiej kadencji (2010-2014) José Bar-
roso na stanowisku przewodniczacego Komisji. Wyzwanie, ktore si¢ wowczas
pojawilto, znalazto swoj wyraz w nowo utworzonej, catkowicie biurokratycznej
instytucji — nowej dyrekcji. Kryzys gospodarczy i finansowy 2008-2012 oraz
brak skuteczno$ci Unii w globalnych negocjacjach dotyczacych redukcji emi-
sji gazow cieplarnianych i realizacji ustalen protokotu z Kioto spowodowaty,
ze instytucjonalizacja procesu z 2010 roku, z perspektywy roku 2014 wydaje
si¢ zbyt trudna. Z tego punktu widzenia, tatwiej jest instytucje powotaé niz je
zmienia¢, korygowac czy nawet likwidowac.

Oczywi$cie w Parlamencie Europejskim i Radzie Unii Europejskiej funk-
cjonujg osobne, wyspecjalizowane komorki do spraw energii, Srodowiska i kli-
matu. Dziatajaca od wielu lat stala komisji ds. sSrodowiska Parlamentu Euro-
pejskiego jest znana ze swej aktywnosci i skutecznos$ci w zaostrzaniu unijnych
regulacji srodowiskowych'*. W Radzie Unii Europejskiej naturalnie wazng rolg
odgrywaja stali przedstawiciele panstw cztonkowskich pracujacy w COREPER,
szczeg6lnie COREPER 1, lecz ich skuteczno$¢ zalezy od wypadkowej kompe-
tencji zaangazowanych w ich prace urzednikow. Dlatego istotng rolg odgrywaja
odpowiednie grupy robocze Rady Unii Europejskiej, sktadajace si¢ z wyspecja-
lizowanych urzednikdw, na co dzien pracujgcych w stolicach panstw cztonkow-
skich, a spotykajacych si¢ regularnie lub ad hoc w sytuacjach nadzwyczajnych,
np. zwigzanych z zagrozeniami dla bezpieczenstwa energetycznego'.

Oprocz tego klasycznego zestawu instytucji wspolnotowych, polityka ener-
getyczna — podobnie, jak to ma miejsce w przypadku innych, rozbudowanych
polityk wspolnotowych, takich jak rolna, konkurencji czy spdjnosci — ma tak-
ze dodatkowe, wlasne instytucje. Szczegdlng role petnig takie, ktore zostaty

3 Zob. Konkluzje Rady Europejskiej marzec 2007, takze pakiet legislacyjny: http://ec.europa.eu/energy/gas_
electricity/legislation/third_legislative_package_en.htm (dostep 22.02.2014).

. Sbragia, Environmental policy, [w:] H. Wallace, W. Wallace (red.), Policymaking in the European Union, OUP,
Oxford 2000.

1553 to: H.7 — Grupa Robocza ds. Energii oraz Grupa Robocza Wysokiego Szczebla ds. Energii, a takze J.1

— Grupa Robocza ds. Srodowiska i ).2 — Grupa Robocza ds. Miedzynarodowych Zagadnien Srodowiska.

Por. Sekretariat Generalny Rady, Wykaz organdw przygotowawczych Rady, 5312/14, Bruksela 14.01.2014.
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powotane do wyspecjalizowanych zadan zwigzanych z polityka energetyczna,
ktorych nie chcee, nie potrafi lub nie moze wypehia¢ instytucja powotana do ta-
kich zadan, to jest Komisja Europejska. Chodzi tu przede wszystkim o ACER
(Agency for the Cooperation of Energy Regulators), ktora — jak wskazuje na to
sama nazwa — usituje wypehic luke instytucjonalno-regulacyjng pomigdzy Unig
Europejska a jej panstwami czlonkowskimi. Jest to — powstata jako element trze-
ciego pakietu energetycznego z 2009 roku — agencja majaca za zadanie koordy-
nacje instytucji odpowiedzialnych za regulacje rynkow energetycznych panstw
cztonkowskich. Jej misja to efekt przekonania, ze znaczna czg$¢ wad wewngtrz-
nego rynku energii wynika z nieskoordynowania dziatan regulacyjnych wsrod
panstw cztonkowskich UE, co prowadzi — nawet przy braku ztej woli — do przyje-
cia szczegdtowych rozwigzan dla poszczegodlnych rynkow, ktore uniemozliwiaja
funkcjonowanie rynku Unii jako calosci. Nic dziwnego zatem, ze gtéwnym pro-
duktem dziatania ACER jest zestaw wytycznych i rekomendacji, ktore panstwa
cztonkowskie powinny realizowa¢ w odniesieniu do regulacji swych wlasnych
rynkow. Poniewaz rekomendacje 1 wytyczne ACER sg przyjmowane z udzialem
przedstawicieli regulatoréw narodowych, takie rozwiazanie powinno sprzyjaé
ich wspotpracy'S.

Wytyczne ACER powinny by¢ wprowadzane w zycie przez narodowych re-
gulatorow rynku energii, w praktyce za$ stosowane przez narodowych operato-
réw systemow przesytowych. Sprzyja¢ temu majg dwie instytucje ENTSO, czy-
li Europejskie Sieci Operatorow Systemu Przesylowego, jedna w odniesieniu
do elektrycznosci (ENTSO-E), a druga w odniesieniu do gazu (ENTSO-G).
Jako Ze praktyczna wspolpraca operatorow sieci elektroenergetycznych jest po-
trzebna bez wzgledu na przynaleznos¢, badz nie, danego panstwa do Unii Euro-
pejskiej, cztonkami ENTSO-E sg operatorzy az z 34 krajow, w tym spoza Unii:
Bosnia i Hercegowina, Szwajcaria, Islandia, Czarnogéra, Macedonia, Norwegia
i Serbia. Czlonkostwo w ENTSO-G jest podobnie zréznicowane. Male kraje
wyspiarskie, Cypr i Malta, nie sg cztonkami, ale obejmuje ona — na zasadach
obserwatora: Macedoni¢, Norwegi¢, Szwajcari¢ i Ukraing.

Szczebel nizej usytuowane sa, dziatajace bardziej praktycznie, fora angazu-
jace we wspotprace wszystkich interesariuszy sektora, w tym przede wszystkim
— oprocz rzadow 1 instytucji Unii — przedsigbiorcow i organizacje konsumentow.
Forum Madryckie zrzesza uczestnikow rynku gazu, a Forum Florenckie — rynku
energii elektryczne;.

16 Zob. strona ACER: http://www.acer.europa.eu/Pages/ACER aspx.
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Tak skomplikowana struktura juz na pierwszy rzut oka wydaje si¢ zbyt roz-
budowana i cho¢ nasycona instytucjami, ktére maja na celu zwiazanie procesu
integracyjnego w tym sektorze, nie moze by¢ efektywna. Dlatego Komisja Eu-
ropejska powotata — co znakomicie miesci si¢ w istocie instytucjonalizmu histo-
rycznego — dodatkowe instytucje, w celu spigcia w cato$¢ tych juz istniejacych,
do koordynacji sektoréw, odpowiednio, elektrycznosci i gazu. W 2011 roku po-
wotana zostata Grupa koordynacyjna ds. gazu, a w 2012 Grupa koordynacyjna
ds. elektrycznosci. W ich sklad weszli przedstawiciele panstw cztonkowskich
(zardwno rzadow, jak i agencji regulacyjnych), ale takze ACER-u, ENTSO oraz
przedstawiciele organizacji biznesowych zaangazowanych w dany sektor. Kaz-
dy z interesariuszy delegowac¢ moze dwoch przedstawicieli, co wprawdzie gwa-
rantuje dobre reprezentowanie interesow wszystkich zaangazowanych stron,
lecz z pewnoscig nie czyni tych cial mniej liczebnymi. Przewodniczenie po-
zostaje w rekach Komisji, a celem jest konsultowanie Komisji co do potrzeb
legislacyjnych i decyzyjnych!’.

Ta nowoczesna, ale jednoczes$nie barokowa, struktura instytucjonalna,
stworzona na potrzeby rynku energetycznego: UE + ACER + ENTSOs + Fora
Florenckie i Madryckie + Grupy koordynacyjne pod przewodnictwem Komisji,
wydaje si¢ bardziej socjologiczna niz historyczna. Instytucje sg raczej migk-
kie, tagodne, koordynacyjne niz twarde i karzace. Sg tez — jak na razie — mato
skuteczne. Tak jak przez dziesi¢ciolecia funkcjonowania tradycyjnych, webe-
rowskich instytucji polityki energetycznej nie udato si¢ uzyskaé efektywnie
funkcjonujacego rynku energii na poziome ogélnounijnym, tak tez instytucje
trzeciego pakietu energetycznego nie zintegrowaty jeszcze tego rynku.

Wazne jest, oczywiscie, kto w tej instytucjonalnej orkiestrze petni role przy-
wodczag, sterujacg, najwazniejsza. W klasycznych systemach politycznych,
ostateczng instancja jest ten, kto ma demokratyczng legitymizacj¢ do podjecia
decyzji. W zinstytucjonalizowanym systemie zarzadzania polityka energetycz-
ng w Unii nie ma ani takiego ciata ani takiego mechanizmu. Legitymizacja
obywatelska polityki energetycznej na poziome europejskim jest bardzo wa-
tla lub praktycznie Zadna. Pewnego aspektu legitymizacji tego typu dostarcza
wprawdzie Parlament Europejski, lecz jedynie w waskim aspekcie srodowi-
skowym, dotyczacym polityki energetycznej. Ochrona srodowiska stata sig¢

7 Zob. decyzje Komisji Europejskiej dotyczace powofania: Grupy koordynacyjnej ds. gazu z 11.08.2011 ., Dziennik
Urzedowy UE C236/102 12.08.2011, oraz Grupy koordynacyjnej ds. elektrycznosciz 15.11.2012, ((2012) 8141 final,
Bruksela 15.11.2012.
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bowiem waznym aspektem polityki europejskiej. W artykule 2 traktatu o Unii
Europejskiej mowi si¢ o celach Unii, ktéorymi m. in. s3: ,,zrOwnowazony wzrost
gospodarczy” oraz dazenie do ,,ochrony i poprawy jako$ci srodowiska natu-
ralnego”. Srodowisko naturalne i jego stan jest jednym z niewielu prawdziwie
europejskich tematoéw kampanii wyborczych do Parlamentu Europejskiego'®.
Ten stan rzeczy nie legitymizuje jednak wprost polityki srodowiska, a tym
bardziej polityki energii prowadzonej przez Uni¢. Wynika to z tego prostego
faktu, ze Parlament Europejski nie jest rownowazny klasycznym parlamentom
w panstwach cztonkowskich Unii i w uktadzie instytucjonalnym Unii nie sta-
nowi prawa samodzielnie, lecz w zespole z Rada Unii Europejskiej, a wige
reprezentacja panstw cztonkowskich. Innymi stowy, obywatele europejscy nie
majg bezposredniego wplywu na ksztaltowanie polityki energetycznej na po-
ziomie Unii, lecz jest on zaposredniczony via jej formutowanie i prowadzenie
na poziomie panstw narodowych.

Dlatego toczy si¢ spor o wptyw na t¢ wazng polityke i jej ksztaltowanie. Jest
niezmiernie interesujgce, ze pomimo swej niepodwazalnej roli w ksztaltowaniu
polityki wspdlnotowej, Komisja Europejska odczuwa potrzebe dodatkowego
podkreslenia swej roli poprzez mechanizm Grup koordynacyjnych. Wydaje sig,
ze Komisja zdaje sobie sprawg, ze rola sprawcza w odniesieniu do polityki
energetycznej Unii wymyka si¢ jej z rak.

To oznacza, ze niska jest skuteczno$¢ typu output — dostarczana poprzez roz-
wigzania wypracowane przez system polityczny, a satysfakcjonujace obywateli
i grupy interesu — zinstytucjonalizowanej w Unii polityki publicznej'®. Stabos¢
produktu, outputu, dostarczonych rozwigzan polityki energetycznej Unii, nie po-
zwala na jej zasadnicza legitymizacje, szczegolnie taka, ktorg rozumiemy jako
skutek demokracji partycypacyjnej. Ponadto, rynek energii nie czeka, az dogo-
nig go regulatorzy i koordynatorzy na poziomie unijnym, mi¢dzynarodowym
czy narodowym. Niekiedy autonomicznie (Niemcy, Wielka Brytania, Skandyna-
wia), w wielu innych panstwach, w wyniku uzgodnien na poziomie Unii Euro-
pejskiej, poszczegolne kraje wprowadzaja odmienne systemy wsparcia dla pro-
dukcji energii elektrycznej z odnawialnych zrodet, takze ze zrédet nuklearnych
(Francja—Flamanville, Wielka Brytania— Hinkley Point C, Finlandia — Olkiluoto,
Hanhikivi). Wsparcie jest réznorodne, nawet jesli cele, jakim ma shuzy¢, bywaja

8. Hix, M. Marsh, Punishment or Protest? Understanding European Parliament Elections, , Journal of Politics’, May
2007, Vol. 69/2, p. 495.

V. A. Schmidt, Democracy and Legitimacy in the European Union Revisited: Input, Output and ‘Throughput’,, Political
Studies’, Vol. 61/1, p. 2-22, March 2013.
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takie same: obnizenie poziomu emisji gazow cieplarnianych i zwickszenie bez-
pieczenstwa energetycznego. Nie bytoby w tym nic zaskakujacego, gdyby nie
fakt, ze wsparcie oznacza zawsze stosowanie pomocy publicznej, a produkty
uzyskane w ten sposob napotykajg na zasadnicze trudnosci w handlu — obywatel
zwykle nie lubi, gdy z ,,jego” wsparcia korzysta obywatel innego kraju. Inaczej
rzecz ujmujac, trudno oczekiwac glebszej integracji energetycznej, gdy mamy
do czynienia z narastajacymi réznicami finansowania polityki energetycznej
na poziomie narodowym.

By¢ moze wkroétce, jesliby proby z wydobyciem gazu naturalnego ze zrodet
niekonwencjonalnych (w tym z tupkow) powiodly si¢ w Unii Europejskiej,
np. w Polsce czy Wielkiej Brytanii, podobna sytuacje¢, jak w obszarze energii
elektrycznej produkowanej z rozmaicie ksztattowanych odnawialnych zrédet
energii, bedziemy mieli w dziedzinie gazu. Wowczas wieloletnie proby zbudo-
wania wewngtrznego, unijnego rynku gazu napotkalyby na dodatkowe problemy.

Jak si¢ wydaje, praktykowany od wielu lat w Unii, oparty na koncepcjach in-
stytucjonalnych, system instytucji nie daje zadowalajacych efektow. Wprawdzie
nie jest tak, ze nic si¢ nie dzieje, lecz instytucje Unii, odpowiedzialne za ksztat-
towanie polityki energetycznej, na razie za bardzo si¢ nie sprawdzaja, biorgc
pod uwage catoSciowa wage tego sektora — problemy z bezpieczenstwem ener-
getycznym, dalekosigzne perspektywy, zwigzane z globalnymi wyzwaniami od-
nosnie gazow cieplarnianych oraz transformacjami spotecznymi i politycznymi,
jakie zapewne przyniosa daleko idace zmiany w technologiach pozyskiwania
1 stosowania energii. |
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WYCHOWANIE | KULTURA DEMOKRATYLLNA,
[ARYS POGLADOW FLORIANA ZNANIECKIEGD

Elzbieta Hatas

Polski czytelnik po raz pierwszy ma mozliwos¢ poznac tekst Floriana Zna-
nieckiego Wychowanie dla demokracji, opublikowany na tamach ,,Zoon Politi-
kon”. W jezyku angielskim zostat on juz wczesniej, w 1998 roku, wydany dru-
kiem i zamieszczony w publikacji Education and Social Change'. Jest to jeden
z raportow sporzadzonych przez Znanieckiego, na poczatku lat 30. XX wieku,
kiedy w Teachers College, Columbia University kierowat badaniami nad proble-
mami wychowania w warunkach szybkich zmian spotecznych i cywilizacyjnych.
Warto zwrdci¢ baczniejsza uwage wlasnie na czas powstania tego opracowania,
bowiem konstatacja, ze pochodzi ono z wczesnych lat 30. pozwala tym bardziej
doceni¢ niezwykta przenikliwos$¢ analiz zmian kulturowych, spotecznych i poli-
tycznych, niosagcych wyzwania cywilizacyjne.

O tym, ze Znaniecki uczestniczyt w badaniach nad wychowaniem i zmiang
spoteczng jako cztonek komisji utworzonej z inicjatywy Williama F. Russella,
dziekana Teachers College, wiadomo bylo, miedzy innymi, z przedmowy, jaka
zamiescit w wydanej w 1934 roku ksiazce Ludzie terazniejsi a cywilizacja przy-
sztosci. Stwierdzit tam, ze badania te, majace odpowiedzie¢ na pytanie: ,,czy i o ile
istniejagce w Ameryce systemy wychowawcze przygotowuja nalezycie mtodziez
do coraz szybszej zmiennosci, jaka cechuje cywilizacj¢ wspotczesng™??, zainspi-
rowaly jej powstanie. Wspominat tez o planach napisania obszerniejszej pracy

'F. Znaniecki, Education and Social Change. Edited and introduced by Elzbieta Hatas, Peter Lang, Frankfurt am Main 1998.
2. Inaniecki, Ludzie terazniejsi a cywilizacja przysztosci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 1.
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na ten temat, w jezyku angielskim, ktora jednak si¢ nie ukazata. Informacje o tych
badaniach, prowadzonych w USA, ograniczaty si¢ do krotkiej wzmianki. Znaniec-
ki wymienit kilku wspolpracownikéw. Wiadomo tez bylo, ze niezaleznie badania
prowadzili Edmund de S. Brunner i George S. Counts, aby udzieli¢ obiektywnej
odpowiedzi na postawione przez komisj¢ pytanie.

Odkrycie nieznanych wezesniej tekstow Znanieckiego, w jezyku angielskim,
na temat wychowania i zmiany spotecznej mozliwe byto dzigki dotarciu do dzien-
nikow Teodora Abla, profesora Columbia University, jednego z pierwszych, po-
znanskich uczniow i przyjaciela Znanieckiego. Abel jest, miedzy innymi, autorem
jednej z pierwszych prac dotyczacych nazizmu, Why Hitler Came to Power. Zasto-
sowat w niej metode¢ biograficzna, ktorej rzecznikiem byt Znaniecki. Fragmenty
dziennikoéw Abla, prowadzonych przez ponad po6t wieku, a zdeponowanych m.in.
w archiwum Columbia University i w Hoover Institute of Peace and War, zo-
staly opublikowane w jezyku polskim jako ksiazka O Florianie Znanieckim®
1 w szerszej edycji, w jezyku angielskim, w The Columbia Circle of Scholars.
Selection from the Journal (1930-1957)*. Na kartach dziennika wspomina on
o prowadzonych przez Znanieckiego badaniach. 16 marca 1932 roku napisat:
»Znaniecki bada problem zwiazkoéw zmiany spotecznej i edukacji. Obecnie
przeglada setki biografii z pomocg George’a Simpsona, aby odkry¢, jakg funkcje
wykonuje jednostka i jakie ma ona wyksztalcenie. Zasugerowat badania socjo-
logiczne zalog todzi wielorybniczych i spotecznosci pionierdw. Jego umyst jest
niezwykle ptodny i wysoce zdyscyplinowany, tak Ze rozmowa z nim jest wielka
przyjemnoscia’. W innym miejscu, 11 listopada 1932 roku, odnotowat: ,,Flor dat
mi 150 stron raportu Social Change and Education™.

Mimo braku nazwiska Znanieckiego w katalogu zbioréw archiwalnych Te-
achers College, te wzmianki pozwolity na odnalezienie, w listopadzie 1992 roku,
w materiatach dziekana Williama F. Russella, raportow Znanieckiego.

Publikowany w polskim przektadzie na tamach ,,Zoon Politikon” tekst jest
drugim, najdtuzszym, z czterech raportow Znanieckiego. Tytut zostat dodany
podczas prac nad przygotowaniem raportow do druku w wydawnictwie Peter
Lang. Srodtytuly pochodza jednak od Znanieckiego. Warto w tym miejscu
wspomnie¢ pokrétce o pozostatych tekstach, tworzacych cato$¢ opracowania

3T. Abel, O Florianie Znanieckim. Wybdr z dziennika, przet. E. Hatas, Norbertinum, Lublin 1996.

*T. Abel, The Columbia Circle of Scholars. Selections from the Journal (1930-1957). Edited and introduced by Elzbieta
Hatas, Peter Lang, Frankfurt am Main 2001.

>T. Abel, O Florianie Znanieckim. Wybdr z dziennika, op. cit., s. 56.

8 lbidem, s. 65.
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Education and Social Change, powstatego w Columbia University. Jest to najpierw
krotka nota metodologiczna Cultural System Approach, w ktorej Znaniecki
opisuje pokrotce swoja koncepcje systemow kulturowych i spotecznych ze wspol-
czynnikiem humanistycznym jako podstawe prowadzonych badan. Raport pierw-
szy, Educational Circles, jest krotkim szkicem, zawierajacym omowienie trzech
typoéw idealnych kregéw wychowawczych, jakie znamy z dzieta Ludzie terazniej-
si a cywilizacja przysztosci, gdzie charakteryzowane sg kregi ludzi dobrze wycho-
wanych, ludzi pracy i ludzi zabawy.

Raport trzeci zostat przettumaczony na jezyk polski przed wojng przez Czesta-
wa Jastrzebca-Kozlowskiego, z niewielkimi skrotami, jako Kierownictwo i zwo-
lennictwo we wspolpracy tworczej 1 zostat opublikowany w czasopismie ,,Kultura
1 Wychowanie” w numerze 1, 1933/34. Zostal on przypomniany w edycji Wokot
koncepcji kultury Floriana Znanieckiego’. Ponownie warto zwroci¢ uwage na kon-
tekst historyczny tej publikacji.

Znaniecki, juz we wezesnych latach 30., ukazuje problem wladzy i przywodz-
twa, a przede wszystkim zagrozen totalitarnych — panujacego stalinizmu i rodzace-
go si¢ nazizmu. Pisal: ,,Istniejg wszelako trzy punkty, co do ktorych nie jest mozli-
wa zadna rozsadna watpliwos¢: ze nasza cywilizacja wstapita w okres krytyczny:
7e w przesztosci kierownicy tworczy, dziatajacy z pomoca grup wspolpracujacych
zwolennikow, brali doniosty udziat w rozwigzywaniu przesilen i pchaniu cywiliza-
cji naprzod; wreszcie, ze jakis rodzaj wychowania, w najogolniejszym tego wyrazu
znaczeniu, stanowi jedyna droge do tego, by «z cztowieka uczynic istote ludzka»,
uzdatniajac go do odegrania roli tworczej w kulturalnym Zzyciu spoteczenstwa’.

O tym, ze badania Znanieckiego nad problemami wychowania odnosity si¢
do problemoéw demokracji oraz jej zagrozen i inspirowaty prace nad spoleczny-
mi uwarunkowaniami totalitaryzmu, §wiadcza prace Aleksandra Hertza, ktory
wydobywa problemy pojawiajace si¢ na kartach Ludzi terazniejszych i cywili-
zacji przysztosci, w swych szkicach z lat 30.: ,,Znaniecki bardzo trafnie i wni-
kliwie scharakteryzowat zwigzek pomnozenia si¢ po wojnie liczby bojowcow
z powstawaniem takich systemow, jak faszyzm czy hitleryzm™.

Ostatni z raportow Znanieckiego jest krotkim szkicem, zatytutowanym
The Problem of Reorganization of Institutional Education, w ktérym Znaniecki
przedstawia swoja ide¢ upodmiotowienia dzieci i mtodziezy poprzez petne, tworcze,

7K. tukasiewicz (red.), Wokdt koncepgi kultury Floriana Znanieckiego, Oficyna Wydawnicza Arboretum, Wroctaw 2008.
8 Ibidem, s. 40.
? A. Hertz, Szkice o totalitaryzmie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1994, s. 256.
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a nie tylko zastgpcze uczestnictwo w kulturze'*. Trzeba dodaé, Ze raporty
opublikowane w 1998 roku, tworza czgs¢ pierwsza ksiazki Education and So-
cial Change, natomiast w czgsci drugiej zostaty zebrane teksty o tematyce edu-
kacyjnej, opublikowane w jezyku angielskim za zycia Floriana Znanieckiego.
Byly to dwa artykuly zamieszczone w czasopismach amerykanskich i rozdziat
,Educational Guidance” z dzieta Social Actions'. Nie wystarczyto to, aby za-
pewni¢ Znanieckiemu na state pierwszorzgdne miejsce w $wiatowej socjologii
wychowania, ktorej w istocie byl pionierem, gdyz gléwna praca — dwa tomy
Socjologii wychowania ukazaly si¢ wytacznie w jezyku polskim, w 1928 i na-
stepnie w 1930 roku. Znaniecki slusznie uwazat, ze jako pierwszy opracowat
systematyczng socjologiczng teori¢ wychowania na gruncie socjologii 0gol-
nej'2. Wychowanie oznacza dla niego procesy interakcji spotecznych, polega-
jace na przygotowywaniu innych do uczestnictwa w kulturze. Sg to oddziaty-
wania intencjonalne'®. Co istotne, Znanieckiego interesowato, jak mozliwe jest
wczesne przeksztatcanie tego procesu w kierunku nadania jednostce autono-
mii, a wigc w kierunku samowychowania, ktore przeciwstawiat zarowno wy-
chowaniu poddanemu kontroli spotecznej ze wzgledu na wyznaczone odgornie
cele wychowania panstwowego, jak i zupehie spontanicznemu rozwojowi, jaki
promowat, w Teachers College, filozof i pedagog John Dewey!*.

Stanowczo zbyt mato uwagi poswigcono dotychczas w pracach dotycza-
cych Znanieckiego tym watkom, ktére odnosza si¢ do socjologii polityki. Jest to
wcigz nieprzezwycigzona spuscizna PRL. Publikacja Socjologia polityczna Flo-
riana Znanieckiego a wspolczesna polityka pozostala tylko zwiastunem tego,
co powinno zosta¢ zrobione'®. Jesli przyja¢, jak proponuje Charles Tilly, takie
rozumienie politycznosci, ktore zalezy od tego, czy w gre wchodzi — bezposred-
nio czy posrednio — panstwo, to w pracach Znanieckiego tego rodzaju analiz nie
brakuje. Oprocz takiego, mocnego pojmowania polityczno$ci mozna tez znalez¢
analizy relacji wladzy na roznych poziomach uktadéw spotecznych, a wigc kwe-
stii o politycznie stabszym wydzwigku. W przypadku problematyki wychowa-
nia, zagadnienia polityki pojawiaja si¢ w jednym i w drugim znaczeniu.

"OF, Znaniecki, Education and Social Change, op. cit., s. 142.

"F. Znaniecki, Social Actions, Farrar and Rinehart, New York-Poznari 1936.

12F, Znaniecki, Education and Social Change, op. cit., 5. 199.

B Ibidem, s. 198.

" Ibidem, 5. 192.

0. Sochacki (red.), Sogjologia polityczna Floriana Znanieckiego a wspétczesna polityka, Gdariskie Towarzystwo
Naukowe, Gdarisk 1996.
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W Naukach o kulturze Znaniecki dat wyraz koniecznosci prowadzenia ba-
dan socjologicznych organizacji panstwa'®, a wiec wiadzy ustawodawczej, ad-
ministracji, sadownictwa i partii politycznych. Na kartach ksigzki Relacje spo-
teczne i role spoteczne. Niedokonczona socjologia systematyczna znajdujemy
szkice dotyczace tych zagadnien w odniesieniu do ewolucji systemow spotecz-
nych!”. Analiza organizacji politycznej interesowata Znanieckiego nie tylko
dla niej samej, ale przede wszystkim z powodu koncepcji zasad tadu spotecz-
nego, ktory, jego zdaniem, nie powinien by¢ zdominowany przez panstwo,
Znaniecki byt bowiem bezwzglednym krytykiem wszelkich postaci etatyzmu.
W swych dociekaniach torowatl droge takze wspotczesnej socjologii obywatel-
stwa 1 kultury obywatelskiej.

Badania nad wychowaniem i zmiang spoleczna, ktére prowadzit Znaniecki
w Teachers College sa o tyle znamienne, ze wyrastajg z refleksji nad umacnia-
jacymi si¢ wowczas totalitaryzmami — bolszewickim i nazistowskim. Patrzac
od tej strony, zauwazy¢ mozna ciggto$¢ zainteresowania Znanieckiego tym
problemem, od lat 20. XX wieku, kiedy pisat Upadek cywilizacji zachodniej,
po poézne lata 50. i prace z tego okresu, w tym Nowoczesne narody. Stale utrzy-
mywal, ze niezwykle grozny jest poglad gloszacy przewage panstwa nad jed-
nostka, ktora jako obywatel ma by¢ mu podlegta pod kazdym wzgledem jego
spotecznego i kulturowego uczestnictwa'®.

Zainteresowanie problematyka wychowania trzeba wigza¢ z pogladami Zna-
nieckiego na zasady tadu spotecznego i rozwoju kultury, dla ktorych podstawe
stanowi dobro i doskonalenie osoby ludzkiej. Warto w tym miejscu przywo-
fa¢ obserwacje Alexisa de Tocqueville, ktory piszac O demokracji w Ameryce,
wrozdziale 8., méwi o tym, ze demokracje charakteryzuje przekonanie o nicogra-
niczonej zdolnosci cztowieka do doskonalenia si¢'®. Dla Znanieckiego kluczowy
w odniesieniu do tego problemu jest szereg przeciwstawien, a mianowicie prze-
ciwstawienie wladzy i przywodztwa, autorytetu i prestizu oraz kontroli hierar-
chicznej i zdolnosci do wspotdziatania. Jan Szczepanski w przedmowie do kolej-
nego wydania Socjologii wychowania® podkreslat zainteresowanie Znanieckiego

" F. Znaniecki, Nauki o kulturze. Narodziny i rozwdj, przet. J. Szacki, Paristwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
1971,5.79.

"'F. Znaniecki, Relacje spoteczne i role spofeczne. Niedokoriczona sogjologia systematyczna, przet. E. Hatas,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, ss. 427-489.

8 E. Znaniecki, Nauki o kulturze. Narodziny i rozwdj ap. cit., . 485.

" A. deTocqueville, 0 demokracji w Ameryce, przet. B. Janicka i M. Krél, Fundacja Aletheia, Warszawa 2005, ss. 422-423.
2 ), Szczepaniski, Przedmowa, [w:] F. Znaniecki, Sogjologia wychowania, t. |, Paristwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1973, ss. VII-XII.
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procesami wychowawczymi jako przygotowaniem do zycia grupowego. Dla Zna-
nieckiego jednak miato ono wylacznie charakter pomocniczy, stuzacy osiagnieciu
tego zasadniczego celu, jakim jest zdolno$¢ uczestnictwa w tworczym rozwoju
kultury. Trzeba zatem podkresli¢, Zze analizy Znanieckiego, w tym jego koncepcja
nadnormalnosci jednostki, zmierzaty w zgota odmiennym kierunku, anizeli prze-
wazajace w naukach spotecznych badania nad socjalizacjg jako procesem adapta-
cyjnym polegajacym na konformizmie wobec zastanych, nawet dobrze sprawdzo-
nych modeli zycia grupowego.

Istnieje taka definicja kultury, w ktorej jest ona tozsama z wychowaniem
jako kultywowaniem warto$ci, gwarantujacych rozwdj umiejetnosci oraz przy-
miotow intelektualnych i moralnych, co wyrazone jest przez metafore ,,stody-
czy 1 $wiatla”, jakich dostarcza kultura, by przywota¢ idee Matthew Arnolda.
Zwiazek kultury 1 wychowania, wedtug Znanieckiego, nie sprowadza si¢ jed-
nak tylko do tego wyrafinowania umystowego i moralnego, o ktorym pisano
wielokrotnie od czasu autora Culture and Anarchy. Nie oznacza to, ze Znaniec-
ki nie postuguje si¢ pojeciem ideatow kulturowych — wprost przeciwnie — ale
nie sg one niezmienne i dane raz na zawsze, stanowigc rownie niezmienny cel
dziatan wychowawczych. Istniejace aksjonormatywne modele doswiadczania
znaczen i warto$ci, panujace normy ukazywal w procesie stawania sig, ustana-
wiania ich w oddziatywaniach mi¢dzyludzkich i migdzygrupowych. U podstaw
rzeczywistosci kulturowej lezg ludzkie interakcje. Tworca i tworcze dziatanie
pozostaja w centrum problemoéw wychowania i kultury. Kiedy zas spogladamy
na problemy wychowania i spoteczenstwa, wowczas na plan pierwszy wysuwa
si¢ przywodztwo i zdolno$¢ do wspotdziatania. W istocie i tutaj najwazniejsza
pozostaje kwestia inwencji, cho¢ tym razem odnosi si¢ ona do form wspotzycia
spotecznego i organizowania sig.

Jak juz zostato wczesniej powiedziane, Znaniecki nie byt sktonny patrzeé
na problemy zycia spotecznego z perspektywy panstwa, jednak mozna go uwa-
za¢ za prekursora socjologii obywatelstwa, wyrazajacego si¢ czynnie w sferze
publicznej. Znanieckiego interesowaty problemy wychowania do demokracji.
W Naukach o kulturze*' charakteryzowal demokracj¢ jako taka organizacjg
spoteczng, ktora opiera si¢ na relacjach migdzy przywoddcami i ich zwolenni-
kami, a nie na stosunkach zwierzchnictwa i podlegtosci. Jest ona przeciwien-
stwem centralizmu, autorytaryzmu i ostatecznie — struktur totalitarnych. W So-
cial Actions przyjat koncepcj¢ demokracji, dla ktorej istotne sg trzy elementy:

2VF, Znaniecki, Nauki o kulturze. Narodziny i rozwdj, op. it., s. 622.
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mozliwos¢ udziatu we wladzy politycznej na podstawie poparcia spotecznego, ist-
nienie wielo$ci grup interesdéw wptywajacych na decyzje polityczne oraz — nade
wszystko — wyksztalcenie obywateli, z ktorych moga si¢ rekrutowac elity wtadzy,
dziatajace na zasadzie dazenia do ksztattowania instytucji zdolnych do ochrony
stabych przed silnymi*.

Juz w dziele Upadek cywilizacji zachodniej przedstawiat swoje poglady
na temat demokracji, wyrazajac sprzeciw wobec centralizmu panstwowego
i wskazujac na funkcje wspotdziatajacych stowarzyszen spotecznych. Pisat:
»Sam wzrost ztozonos$ci 1 doniostosci funkcji panstwowych prowadzi do stop-
niowego pochlonigcia panstwa przez spoteczenstwo. Przedwczesnym byloby
przepowiadanie ostatniego stadium tej ewolucji, zdaje si¢ jednak, Ze ta ostat-
nia zdaza do utozsamienia panstwa z catkowita organizacja spolteczng grupy
narodowej, utozsamienia, przy ktorym tradycyjne cechy systemu panstwowe-
go, przymus i centralizacja, ustapia w znacznej mierze miejsca swobodnemu
wspotdziataniu i federacji zwigzkoéw spotecznych”?.

Nie ograniczat si¢ do rozwazan teoretycznych, byt bowiem wspotzatozycie-
lem 1 tworcg, w 1920 roku, programu stowarzyszenia ,,Organizacja Obywate-
li Pracy”, ktorego cele, jako ,,wynalazku spotecznego”, przedstawit?*. Glosit:
,Dzi$§ mamy panstwo wlasne, ktorego obrona i doskonalenie wymaga jeszcze
wielkich wysitkow. Ale w normalnych czasach zadania, bezposrednio zwigza-
ne z bytem panstwowym, nie mogg zaabsorbowac¢ wszystkich sit spotecznych;
wymagania, ktore panstwo stawia, sg daleko mniejsze, niz nasza zdolno$¢
do solidarnej wspotpracy”>.

Pracujac nad zagadnieniami wychowania i zmiany spotecznej na poczatku
lat 30. w USA, rozwijat i precyzowat swe wczesniejsze poglady na temat demo-
kracji, ktora wymaga zachowania réwnowagi miedzy zasada indywidualizmu
i wspoldziatania®. Nawigzujac do analiz Giovanni Sartoriego, mozna powie-
dzie¢, ze Znaniecki widzial potrzebg demokracji spotecznej jako demokracji en-
dogennej?’. Z jednej strony uwazat, ze Stany Zjednoczone mogg stuzy¢ za wzor

2, Inaniecki, Social Actions, op. cit., ss. 262, 365.

2. Inaniecki, Upadek cywilizacji zachodniej. Szkic z pogranicza filozofii kultury i sogjologii, [w:] F. Znaniecki, Upadek
qywilizagji zachodniej, red. E. Cizewska, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2013, s. 74.

#7. Dulczewski, ,Sprawa polska” w biografii i twdrczosci Floriana Znanieckiego, [w:] 0. Sochacki (red.), Sogjologia
polityczna Floriana Znanieckiego a wspdtczesna polityka, op. cit., 5. 32.

5 F, Znaniecki, Upadek cywilizagji zachodniej, op. cit., 5. 167.

% E, Hatas, Wychowanie do demokracji w ujeciu Floriana Znanieckiego, [w:] 0. Sochacki (red.), Sogjologia polityczna
Floriana Znanieckiego a wspétczesna polityka, op. cit., s. 149.

77 @. Sartori, Teoria demokragji, przet. P. Amsterdamski i D. Grynberg, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 24.
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zmian demokratycznych i ukazywatl znaczenie pozornie antagonistycznych
idei Thomasa Jeffersona i Aleksandra Hamiltona, z drugiej za$ podjat krytyke
kulturowych sprzecznosci kapitalizmu i tego, co nazwat finalistyczng organiza-
cja spoteczna grup deliberacyjnych, wykonawczych i sankcjonujacych. Uwazat
bowiem, zZe ten typ organizacji ogranicza mozliwos$¢ tworczego przywodztwa
i wspotdziatania, na ktorych opieraé si¢ powinno spoteczenstwo demokratycz-
ne. Krytyke te mozna przesledzi¢ w tekscie raportu Wychowanie do demokracji.

Znaniecki podzielat z Johnem Deweyem przekonanie o trosce ,,jaka demo-
kracja otacza sprawe wychowania”?. Formutowat jednak poglady oryginalne
i odchodzace daleko od stanowiska Deweya, bowiem Znanieckiemu nie chodzi-
o tylko o to, aby system wychowania przygotowywat swiatly elektorat. Jego
zdaniem miata by¢ to przede wszystkim edukacja do zmiany spolecznej, ktora
wymaga ukierunkowania. Wychowanie do demokracji analizowal jako proces
rozwoju osobowego, dokonujacego si¢ poprzez tworcze uczestnictwo w grupach
opartych na wspotdziataniu, gdzie ksztattowanie wlasnej sfery wartosci polega
na wspoétdziataniu w ksztattowaniu wspdlnego srodowiska kulturowego. ]

% ). Dewey, Demokracja i wychowanie. Wprowadzenie do filozofii wychowania, przet. Z. Doroszowa, Zaktad Narodowy
im. Ossolinskich, Wroctaw 1972, 5.121.
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WYCHOWANIE DLA DEMOKRACJI

Florian Znaniecki

Osoby spoteczne a zmiany kulturows

Niniejszy raport zawiera wnioski, na razie wyltacznie hipotetyczne, wycig-
gniete po stosunkowo powierzchownym zapoznaniu si¢ z ogromem materiatu
W postaci osobistych historii zycia oraz opiséw grup. Oprdocz materiatow druko-
wanych, wykorzystano okoto siedemdziesi¢ciu niepublikowanych autobiografii
studentow Teachers College i Columbia University, jak réwniez okoto trzydzie-
stu niepublikowanych opisow grup, z ktorych czgs¢ sporzadzili studenci, inne
za$ — moj asystent, pan Keller. Obiecano mi dane na temat grup imigrantow
zebrane przez YWCA? ktora bada zmiany spoteczne w spotecznosciach imi-
grantow. Pan C. Lambert, student bedacy Afroamerykaninem, prywatnie zbiera
dla mnie materiaty dotyczace grup afroamerykanskich w miescie Nowy Jork.
Nadal bardzo pilnie potrzebuje kilku wyczerpujacych badan nad amerykanskimi
grupami, chodzi zwtaszcza (cho¢ nie tylko) o grupy kobiet. M¢j plan zaktada te-
stowanie — a w dalszej perspektywie modyfikacje i rozwiniecie — zarysowanych
tutaj hipotez jesienig i zimg tego roku. W tym celu przeprowadze wyczerpujaca
analizg pewnej liczby przypadkdéw, wybranych z ogromu materiatu jako typowe
czy tez (jak wole je okreslac) ejdetyczne, tzn. reprezentatywne dla klas zdefi-
niowanych przez niniejszg analize. Przy formutowaniu hipotez wykorzystatem
wyniki moich wezesniejszych badan w dziedzinie socjologii, a w szczegolnosci

" Pierwodruk: Florian Znaniecki, Education for Democracy, [w:] idem, Education and Social Change. Edited

and introduced by Elzbieta Hatas, Peter Lang, Frankfurt am Main 1998, ss. 41-121. Oryginat raportu znajduje sie

w Teachers College Archives, Columbia University, w dokumentacji Williama F. Russella (The Committee on Education
and Social Change).

2Young Women's Christian Association (przyp. thum.).
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socjologii wychowania. Wyniki te zostaty pokrotce opisane w ksigzce, ktdra jest
juz niemal gotowa do publikacji.

Bardzo chciatbym unikna¢ wszelkich nieporozumien, gdy chodzi o faktyczny
zakres generalizacji zawartych w niniejszym raporcie. Nie nalezy odnosi¢ zadnej
z nich do spoteczenstwa amerykanskiego czy do kultury amerykanskiej w ogol-
nosci, a wylacznie do takich obiektow, ktore daja si¢ w logiczny sposob przypo-
rzadkowac do opisywanych tutaj klas. Jedyne, co moge zagwarantowac, to ze
w Ameryce wystgpuja obiekty nalezace do tych klas. Mimo to, chociaz prébowa-
fem wybra¢ do celéw badawczych klasy obiektow, co do ktdrych wydawato mi
sig, ze sa w tym kraju dosy¢ liczne, nie potrafi¢ powiedzie¢, jak liczne sg obiekty
ktorejkolwiek klasy. Nie twierdze tez, ze opisatem wszystkie czy nawet wigk-
szo$¢ tych rodzajow obiektow, ktore zastuguja na uwage, ze wzgledu na relatyw-
ng czestos¢ swojego wystepowania. Nawet gdybym znat amerykanska cywiliza-
cj¢ znacznie lepiej, w miar¢ mozliwosci unikatbym stwierdzen odnoszacych si¢
do niej jako calosci, gdyz olbrzymia ztozono$¢ kultury kazdego wspolczesnego
spoteczenstwa sprawia, ze daleko idace generalizacje na jego temat maja wat-
pliwa wartos¢ teoretyczng, za wyjatkiem tych, ktore wynikaja ze statystycznych
przeliczen danych juz scharakteryzowanych dzigki wczes$niejszej analizie.

Niemniej, sam fakt, ze niniejsze badanie dazy do rozwigzania — na ile to
mozliwe — zdefiniowanego problemu teoretycznego i praktycznego, ktory bez-
posrednio lub posrednio dotyczy calego zycia kulturowego w tym kraju’, zmu-
sit mnie, zeby przy doborze danych zatozy¢, iz niektore sg wazniejsze w kon-
tekscie rozpatrywanego problemu nie ze wzgledu na czgsto$¢ wystgpowania,
a ze wzgledu na wywierany wptyw. W poszukiwaniu podstawowych czynnikow
warunkujacych obecng sytuacje odszedlem od pogladow jawnie lub skrycie wy-
razanych przez wigkszos$¢ badaczy tego problemu, musze to wyjasni¢ i uzasad-
ni¢. Bez wzgledu na to, jak oczywiste i uderzajace sg aspekty ekonomiczne na-
szego wspotczesnego kryzysu kulturowego, nie sadze, aby ostateczne wyjasnie-
nie zmian, ktére doprowadzity do tego kryzysu, lezato w dziedzinie ekonomii.
W kazdym razie warto wyprobowac hipoteze spoza tej dziedziny, w nadziei, ze
pozwoli to naswietli¢ pewne aspekty problemu, ktérym badacze skupiajacy si¢
na ekonomii po§wigcajg niewiele uwagi.

OczywiScie nie zamierzam zaprzeczac, ze Wplyw przyczynowy procesow eko-
nomicznych jest — w pewnych granicach — ogromny. Jednak z perspektywy meto-
dologicznej jestem zmuszony watpié, czy ten wptyw mozna w ogole zrozumiec,

3 Stany Zjednoczone (przyp. tum.).
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nie majac wiedzy na temat tej szczegdlnej rzeczywistosci spolecznej, na ktorg
wplywaja zmiany ekonomiczne, a taka wiedza nie jest nam dana jako wrodzony
dar — musimy jg zdobywa¢ poprzez badania. Co wigcej, dochodze do wniosku,
ze niezaleznie od ich roli przyczynowej, procesy ekonomiczne sa warunkowane
przez inne czynniki, niemajgce charakteru ekonomicznego i nietatwe do obser-
wowania. Co za tym idzie, cho¢ w pelni rozumiem deklaracje, Ze trzeba kontro-
lowac¢ sity ekonomiczne, bo w przeciwnym razie doprowadza nasza cywilizacje
do ruiny, sadze, ze jedyny sposob kontrolowania tych sit nie polega na mierze-
niu si¢ z nimi bezposrednio. Z jednej strony nalezy modyfikowacé rzeczywisto§¢
spoteczna, na ktora oddziatujg, z drugiej za§ — kontrolowa¢ czynniki, ktore je
warunkujg, wptywajac w ten sposob na samg ich nature.

Procesy ekonomiczne nie tocza si¢ w amorficznej masie homines economici.
Zachodza w obrgbie spoteczenstwa zlozonego z ludzi, ktorych spoteczne za-
interesowanie sobg nawzajem jest co najmniej rownie silne jak ich interesy
ekonomiczne. Od urodzenia uczeni sa, jak wchodzi¢ w interakcje z zachowa-
niem norm spotecznych, podlegaja ksztattowaniu przez nieprzerwany, cho¢
W przewazajacej mierze niezaplanowany proces wychowawczy jako osobowo-
$ci spoteczne i tworza liczne zorganizowane grupy spoteczne. Potrzeby wyra-
zajace si¢ w dziatalnoSci gospodarczej nie sg pierwotnymi potrzebami biolo-
gicznymi, to potrzeby rozwijane, modyfikowane i pobudzane badz hamowane
przez wptywy spoteczne, a wspomniana dziatalno$¢ sama w sobie jest kontro-
lowana przez $rodowisko spoteczne, nadajace im kierunek. Nawet jesli odkry-
jemy, ze ta kontrola obecnie ostabta i sity ekonomiczne, do pewnego stopnia,
moga teraz dziala¢ swobodnie, niejednokrotnie z fatalnymi skutkami, to ich
wymykanie si¢ regulacji mozna wyjasni¢ jedynie na gruncie spotecznym.

Sktaniam si¢ zatem ku temu, zeby na pierwszym planie stawiac zycie spo-
teczne Ameryki, nie za$ jej zycie gospodarcze lub techniczne, jako ten kom-
ponent amerykanskiej cywilizacji (a takze kazdej innej cywilizacji w histo-
rii), ktory miat relatywnie najwigkszy wplyw na caloksztalt obecnej sytuacji.
Co za tym idzie, uwazam, ze racjonalng kontrol¢ nad tg sytuacjag mozna uzy-
ska¢ tylko dzigki modyfikacjom spotecznym, a nie ekonomicznym, nawet jesli
glownym celem jest rekonstrukcja gospodarki.

Nalezatoby odejs¢ jeszcze dalej od pogladow tych, ktorzy sg przekonani, ze
podejscie skupione na ekonomii bytoby obecnie najefektywniejsza metoda pokie-
rowania ewolucja kulturowg tego kraju czy kazdego innego. Aby uzyska¢ zado-
walajaca, praktyczng kontrole nad przyszloscia, pierwszenstwo przed wszelkimi
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definitywnymi planami dotyczacymi gospodarki musi mie¢ nie tylko reorga-
nizacja spoteczna, ale takze rekonstrukcja intelektualna. Jesli — jak sie¢ wydaje
—nasza struktura spoteczna nie zdotata zdominowac zmieniajace;j si¢ cywilizacji,
zdecydowanie nie wynika to z zadnej inherentnej stabosci naszych zaintereso-
wan spotecznych, a tylko z niedoskonalej organizacji tych zainteresowan, zas ta
niedoskonatos¢ kaze zaktada¢ istnienie uderzajacych ograniczen intelektualnych.
Wszelkie proby kontroli spotecznej i ekonomicznej, jakie teraz podejmiemy,
beda wymagaty nieporownanie wiekszych mozliwosci intelektualnych, zarowno
ze strony przywodcow, jak i tych, ktorzy podazaja za nimi, niz aktualnie po-
siadane przez jednych i drugich. Inaczej bedziemy nadal posuwac si¢ na poty
po omacku (tak, jak w przesztosci) 1 niewykluczone, ze probujac zachowac kon-
trole nad pewnymi sitami, wyzwolimy inne, jeszcze bardziej niszczycielskie, lub
tez (jak obecnie czyni to Rosja) bedziemy hamowacé rozw6j dgznosci, ktorych za-
blokowanie uniemozliwi przysztym pokoleniom pelne uczestnictwo w zyciu kul-
turalnym. Jest to jednak odrgbny problem, ktorym nie mogg si¢ teraz zajac, gdyz
wymagatby odrebnych badan w dziedzinie wiedzy i ksztalcenia intelektualnego.

Problemy, ktore postaram si¢ rozwigza¢ w toku niniejszego badania, zostaly
sformulowane z perspektywy zatozenia, ze z wszelkimi zmianami spotecznymi
czy — patrzac bardziej ogdlnie — kulturowymi, jakie zaszly i zajdg w tym kraju,
muszg si¢ mierzy¢ (dotyczy to zarowno przeszlosci, jak i przysztosci):

— uspotecznione jednostki, tj. jednostki, ktore jako osoby spoteczne Swia-

domie odgrywaja okreslone role w rozmaitych kregach spolecznych,

— zorganizowane grupy spoteczne, tj. grupy, ktérych istnienie jest inten-

cjonalnie podtrzymywane, dzigki wspotdziataniu ich cztonkow.

Tak wigc gtowny problem teoretyczny mozna najogdlniej wyrazic¢ nastepuja-
co: w jaki sposob rozmaite typy osob spotecznych i grup spolecznych w Ameryce
radza sobie ze zmianami zachodzacymi w ich §wiecie kulturowym? Oczywiscie,
praktyczne problemy zwigzane z tym fundamentalnym problemem teoretycznym
wymagajg wyrazenia z perspektywy pewnych ideatéw postepu kulturowego oraz
pewnych standardow osiagnigé, gdy chodzi o podejscie do tych ideatéw. Przypu-
$¢my, ze osiggnelibySmy konsensus w kwestii tych ideatow i standardow. Wow-
czas problemy praktyczne bgda nastgpujace:

— pod jakimi wzgledami niepozadane sg obecne metody radzenia sobie

ze zmianami kulturowymi stosowane przez osoby i grupy?

— jakie sg pozadane metody pozwalajace im sobie radzi¢ ze zmianami

kulturowymi?
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— jak mozna wpltywac na te osoby i grupy, zeby ich aktywnosci staty si¢

zgodne z uznanymi ideatami i standardami?

— co mogg zrobi¢ przywddcy edukacyjni, aby na nich wptywac?

W wielu najnowszych pracach, poswigconych obecnemu kryzysowi kulturo-
wemu, znajduje swoj wyraz idea, ze kryzys zaistniat przede wszystkim dlatego, iz
gatunek Homo sapiens — lub jaka$ odmiana tego gatunku, ktéra dzwiga na swoich
barkach cigzar cywilizacji — nie jest w stanie si¢ adaptowac¢ do coraz bardziej
sztucznego 1 zmiennego srodowiska, a ta niezdolnos¢ do adaptacji ma biologiczne
podtoze. Pesymisci wnioskuja stad, Ze nieunikniony jest powr6t do ery dzikosci,
podczas gdy optymisci wiaza nadzieje z eugeniczng kontrolg nad przysztymi po-
koleniami. Brakuje jednak dowodow, czy to bezposrednich, czy bezposrednich,
ktore wspieralyby t¢ ogdlng teori¢. Choc istniejg znaczne i oczywiste rdznice
miedzy jednostkami, gdy chodzi o zdolno$¢ adaptowania si¢ do warunkow kul-
turowych, nigdy dotad nie wprowadzano podzialu na r6znice wynikajace z wy-
chowania kulturowego oraz takie, ktére mozna byloby bez zadnych watpliwosci
wyjasni¢ cechami biologicznymi. Taki podzial jeszcze dtugo nie powstanie, gdyz
od momentu narodzin wychowanie kulturowe postepuje rownolegle z organicz-
nym wzrostem i nie sposob stwierdzi¢, co wynika z dojrzewania biologicznych
tendencji 1 zdolnosci, a co jest owocem wptywow kulturowych. Gdy chodzi o po-
$rednie dowody, zbierane, zeby pokaza¢ korelacj¢ migdzy okreslonymi cechami
biologicznymi a okre$lonymi typami i poziomami zycia kulturowego, wigkszos¢
tych dowodéw okazata si¢ niegodna zaufania, a niektore dane wydajg si¢ wska-
zywaé na co$ wreez przeciwnego. | tak, stara doktryna, Ze ,kobiety sa z natury
konserwatywne”, okazata si¢ legenda, ktora rozwiata aktywnos¢ spoteczna kobiet
bedaca nastepstwem ich stopniowej emancypacji. Kazda z teorii sprowadzajacych
roznice kulturowe pomigdzy rasami do konkretnych cech organicznych rozpada
si¢, gdy tylko warunki kulturowe, w ktorych dorastajg przedstawiciele danej rasy,
zostang zmodyfikowane w dostatecznym stopniu, zeby pozwoli¢ na obiektywne
przetestowanie teorii. Idea, Ze tylko dzieci i mtodziez tatwo adaptuja si¢ do zmian
kulturowych dzieki swej organicznej plastycznosci, podczas gdy ludzie dojrzali
nie sg w stanie si¢ adaptowac, ewidentnie nie odpowiada rzeczywistosci, bo nie-
zliczone dane dowodza czego$ zupetnie przeciwnego — ze zdolnos¢ adaptowania
si¢ do zmian nie jest kwestig organicznych wdrukowanych odruchéw, tylko kon-
cepcji intelektualnych oraz norm spotecznych.

Najwazniejszego posredniego dowodu, ze nasza cywilizacja by¢ moze wy-
rasta ponad nasz organiczny potencjal, dostarczajg intelektualne ograniczenia
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0s6b plasujacych si¢ ponizej normy psychologicznej. Granica ich mozliwosci
wydaje sie leze¢ tak nisko, gdy przyrownuje si¢ ja do dowolnych standardow
kulturowych, a réznice psychologiczne mi¢dzy nimi a osobami normalnymi
— bedace po prostu réznicami stopnia — wydaja si¢ o tyle mniej istotne niz
réznice miedzy kulturg prymitywna a wspotczesna, ze ma si¢ wrazenie, jakby
nawet najwyzszy poziom normalnych zdolnosci wypadat daleko ponizej wy-
mogoéw wspodlczesnego zycia kulturowego. Jednakze ta argumentacja pomija
dwie zasadnicze kwestie. Po pierwsze, nieefektywnos$¢ naszych metod edukacji
uniemozliwia pelne rozwinigcie potencjatu intelektualnego kazdej jednostki,
po drugie, no$nikiem cywilizacji nie jest odizolowana jednostka, lecz zbioro-
wos¢, za$ defekty spotecznego wspodldziatania, czgSciowo wynikajace z wa-
dliwego przysposobienia spotecznego kazdej osobowosci, a cze$ciowo z nie-
efektywnych form organizacji spotecznej bedacych reliktem przesztosci, moga
w roéwnym stopniu odpowiada¢ za nasza niezdolno$¢ radzenia sobie z palacymi
problemami kulturowymi, co zwykta glupota.

Tutaj skupie si¢ wylacznie na tej drugiej kwestii. Sadzeg, ze mozliwe jest wy-
kazanie, iz te typy wychowania spolecznego, ktore — jak odkrylem — przewazaja
w indywidualnych historiach zycia, na ogot sktaniajg kazda jednostkg —niezalez-
nie od jej mozliwo$ci umystowych — by reagowata na wspotczesne zmiany kultu-
rowe w sposob, ktory czyni ja niezdolng do kontrolowania tych zmian, obojetnie
z jakiego powodu. W nastepnym rozdziale grupy spoteczne zostang przeanalizo-
wane z podobnej perspektywy. Chcialbym tu podkresli¢, ze wigkszos$¢ brakow,
jakie odkrylem w dziedzinie wychowania spotecznego i organizacji spotecznej,
wystepuje — jak si¢ zdaje — zardbwno w tym kraju, jak i w znanych mi krajach
europejskich, nieliczne wydajg si¢ typowe wylacznie dla Ameryki, ale w Europie
wystepuja z kolei inne defekty, ktorych prawie nie spotyka si¢ tutaj.

Ksztattowanie osobowosci spotecznej jednostki zachodzi dzigki temu, ze
jednostka ta stanowi centrum zainteresowania w pewnej liczbie kregow spo-
tecznych, z ktorych kazdy ma tendencje do regulowania interakcji miedzy nig
a pozostatymi uczestnikami krggu. Niekiedy krag spoteczny niemal pokrywa
sie z grupg spoteczng i jest przez nig kontrolowany, w tym sensie, ze prawie
wszyscy cztonkowie zorganizowanej grupy sg zainteresowani dang jednostka
jako cztonkiem i probuja kontrolowaé jej spoteczne wspolzycie z nimi, z per-
spektywy interesow grupy, czesto jednak zdarza si¢, ze krag spoleczny obejmuje
tylko cze$¢ cztonkdéw danej grupy albo w jego sktad wchodza cztonkowie réz-
nych grup, za$ wspdlne im zainteresowanie dang jednostka jest czysto osobiste.
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W kazdym kreggu, ktdrego centrum stanowi, jednostka ta jest inng osobg spo-

feczng — inny aspekt jej indywidualnosci uwydatnia si¢ w oczach ludzi oraz jej

samej, inna jest tez jej rola spoteczna. Jej osobowos¢ spoteczna stanowi sumg

0s0b, ktorymi si¢ staje w toku swojego zycia w rozmaitych kregach, w ktorych

zyje, czy to rownoczesnie, czy kolejno. Pomiedzy tymi réznymi osobami istnie-

je wiele powiazan, gdyz jednostka, sita rzeczy, przenosi tendencje wyksztalcone

w jednym kregu spotecznym do innych. Wyrozniamy cztery gldowne komponen-

ty osoby spotecznej. Sa to:

Jjazn odzwierciedlona (Cooley), bedaca uciele$nieniem tego, jak w odczu-
ciu jednostki postrzega ja jej krag spoteczny. Obejmuje imig, ciato oraz
Lumyst” czy tez ,,psyche”,

pozycja spoteczna, to znaczy zestaw praw, ktore jednostka ma jako osoba
w obrebie danego kregu. Pozycja obejmuje stanowisko spoteczne, tj. pra-
wo do bycia uznawanym za spotecznie warto§ciowego, status ekonomicz-
ny, tj. prawo do tego, zeby pewne potrzeby ekonomiczne jednostki byty
zaspokajane, sfere bezpieczenstwa, czyli prawo do ochrony przed szko-
dliwymi aktywnosciami innych jednostek nalezacych do krggu i wresz-
cie sfere prywatnosci, tj. prawo do prowadzenia pewnych aktywnosci
bez zewngtrznej kontroli,

funkcja spoteczna, tj. zestaw zobowigzan, ktore cigzg na jednostce w obre-
bie krggu. Funkcja ta obejmuje obiektywne zadanie, tj. obowigzek prowa-
dzenia pewnych aktywnosci wptywajacych na warto$ci wspoélne dla kre-
gu spotecznego, dobro¢ moralng, tj. obowigzek wykonywania pewnych
pozytywnych dziatan spotecznych wptywajacych na inne jednostki
w kregu oraz prawos¢ moralng, tj. konieczno$¢ unikania zachowan po-
tepianych przez krag,

jazn zrekonstruowana, tj. taka, ktora jednostka rekonstruuje na pod-
stawie swoich do§wiadczen, niezaleznie od jej cech wyrazanych przez
innych. Jazn zrekonstruowana jest autobiograficzna, kiedy jednostka
organizuje swoje wspomnienia w obraz wtasnej osoby, badz idealna,
kiedy projektuje w przysztos¢ obraz wlasnej jazni w takim ksztalcie,
jaki pragnie jej nada¢ dzigki wlasnym wysitkom.

Krag spoteczny dostarcza wartosci, ktore stajg si¢ materiatem dla osoby spo-

fecznej, ale to jednostka faktycznie konstruuje t¢ osobg. Staje si¢ $wiadoma swojej

jazni odzwierciedlonej i akceptuje badz modyfikuje to, jak ja oceniaja inni,

przyjmuje prawa, ktore jej przystuguja, dzigki zajmowanej pozycji i korzysta
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z nich, z biegiem czasu redukujac badz poszerzajac ich zakres. Wykonuje swo-
ja funkcje zgodnie lub niezgodnie z wymaganiami kregu, z biegiem czasu re-
konstruuje swoja przesztosé, planuje przysztosc i realizuje swoj plan. Sposob,
w jaki to robi, zalezy od jej daznosci spotecznych — tych, ktére sama wniosta
do kregu i tych, ktore rozwingty sie pod wptywem kregu. Moze podlegaé temu
wpltywowi w mniejszym lub wigkszym stopniu, wigkszym, jesli jej osobiste
zainteresowania koncentruja si¢ na wlasnej jazni odzwierciedlonej lub pozy-
cji spotecznej, a mniejszym, jesli jest zainteresowana przede wszystkim swoja
funkcjg spoteczng badz jaznig idealng. Studiujac historie zycia Amerykandw,
czy to wybitnych, czy tez nie, odkrywamy, ze istnieja trzy glowne rodzaje kre-
gow spotecznych, ktdre czynnie uczestniczag w ksztattowaniu ich osobowosci
spotecznych. Sg to kregi wychowawcze, zawodowe 1 towarzyskie.

Osoba spoteczna a krggi wychowaweze

Kregi wychowawecze to te, ktorych jawng lub ukryta intencja jest przygo-
towanie jednostki do czynnego uczestnictwa w innych kregach spotecznych.
Aktualnie wystepuje tendencja, zeby interakcje pomigdzy centralng jednost-
ka, jako wychowankiem, a innymi jednostkami w kregu, jako wychowawca-
mi, byly intencjonalnie zorganizowane z myslg o ksztattowaniu przysztosci.
Rodzina, krag dorostych znajomych, szkota, krag religijny, zajmujacy si¢ nie-
dojrzala jednostka jako kandydatem na cztonka ko$ciota, krag praktycznego
przysposobienia przygotowujacy do pewnych zawodow — oto glowne odmiany
kregow wychowawczych. Bywa, ze towarzyskim kregom mtodziezy nadaje si¢
charakter wychowawczy albo sa one formowane w konkretnym wychowaw-
czym celu przez dorostych, ktorzy kontroluja dziatalno$¢ kregu. Przyktadami
takich kregow mieszanego typu sg organizacje harcerskie, YMCA* i YWCA,
roézne organizacje mlodziezowe powigzane z osrodkami pomocy spotecznej,
ko$ciotami, Armig Zbawienia itd. Edukacja przygotowawcza, jakg krag wy-
chowawczy probuje ofiarowac jednostce, oraz edukacja, ktora ta jednostka
faktycznie uzyskuje w toku wzajemnej adaptacji wiasnej i kregu, bynajmnie;j
nie sg identyczne. Modyfikujac stynne stwierdzenie Johna Deweya, mozemy
powiedzie¢, ze szkota (jak rowniez rodzina, ko$cidt itd.) to zardwno zycie, jak
i przygotowanie do zycia. Jednakze przygotowanie wywiera na jednostk¢ duzo
mniejszy wpltyw niz samo zycie, gdyz to pierwsze jest czysto ideacyjne, polega

*Young Men’s Christian Association (przyp. tum.).
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na wpajaniu poprzez symbole i organizowaniu w logiczny sposob idei na te-
mat wartos$ci spotecznych i aktywnosci, ktorych jednostka nie moze realizowaé
w danym momencie, chyba ze w wyobrazni, podczas gdy to drugie jest reali-
styczne, bezposrednio dotyczy wartosci, ktorych jednostka doswiadcza oraz jej
aktualnej aktywnosci. Jako dziecko w rodzinie czy uczen w szkole, jednost-
ka jest uczona, przy pomocy abstrakcyjnych pojec i konkretnych modeli, jaka
osobg spoteczng powinna si¢, zgodnie z oczekiwaniami, sta¢, gdy zostanie do-
rostym obywatelem — farmerem, inzynierem, lekarzem, pracownikiem banku,
cztonkiem kosciola, itd. Na razie jednak, jako dziecko czy uczen, jest zupeknie
inng osoba spoteczng, oczekuje si¢ od niej i uczy ja zachowywania si¢ w sposob
licujacy z aktualng rola, a nie z ktdrgkolwiek z przysztych rol. Zasady zawarte
w obu formach wychowania moga wrecz wykluczaé si¢ wzajemnie. Przyktado-
wo, zasada spoteczna podkreslana w toku edukacji przygotowawczej, ideacyj-
nej prowadzonej przez kadr¢ wielu uczelni to zasada osobistej niezaleznoSci:
oczekuje si¢, ze absolwent college’u stanie si¢ przywodca kregow, w ktorych
bedzie uczestniczyt, wykazujac inicjatywe tworcza oraz niezaleznos¢ moral-
ng. Jednakze zasada spoteczna, ktorg faktycznie stosuje si¢ w jego ksztalceniu
przez krag wychowawczy tak dtugo, jak dlugo pozostaje on studentem, to za-
sada osobistego podporzadkowania autokratycznemu zwierzchnictwu: dostaje
zadania do wykonania, formuluje si¢ dla niego zagadnienia, sprawdza i oce-
nia wyniki, kontroluje si¢ nawet jego obecnos¢ na zajg¢ciach. Kiedy jednostka
po osiagnieciu dojrzatosci spolecznej przechodzi z kregow wychowawczych
do kregdéw zawodowych skupiajgcych osoby doroste, sitg rzeczy przynosi
z soba daznosci wyksztatcone w okresie edukacji. P6zniej, dzigki nowym wply-
wom, te dgznosci ulegaja zmianom, ale im dtuzej i skuteczniej oddziatywat
wplyw kregdw wychowawczych, tym bardziej ograniczony jest wachlarz poz-
niejszych mozliwosci, nie ze wzgledu na utrate plastycznosci, ale dlatego, ze
wysoce rozwinig¢ta dgzno$¢ spoteczna dziata jak spontaniczny czynnik selekcji
w odniesieniu do nowych do$wiadczen spotecznych. Jednostka wykazuje wy-
bidrcze zainteresowanie pewnymi kregami spotecznymi i pewnymi cze$ciami
wlasnej osoby spotecznej, a w zwigzku z tym jest sktonna reagowac na okreslo-
ne zmiany w swoim $rodowisku spotecznym i ignorowac inne.

Musimy zatem odkry¢, jakiego rodzaju daznosci spoteczne sg faktycznie
wyksztalcane przez te amerykanskie kregi wychowawcze, na temat ktorych
mamy gotowe materiaty, w jednostkach, ktorymi si¢ interesujg. Wszystkie ge-
neralizacje sg hipotetyczne nie tylko dlatego, ze zaktadajg istnienie pewnych
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wrodzonych potencjalnych mozliwosci jednostki, ktorych rozwoj jest stymu-
lowany przez krag wychowaweczy, ale tez dlatego, ze sa stuszne tylko wtedy,
kiedy wptyw kregu wychowawczego nie jest niwelowany ani modyfikowany
czy to przez wptyw innych kregdéw, czy przez daznosci niezaleznie wyksztat-
cane przez jednostke pod wplywem styczno$ci z innymi, niespolecznymi dzie-
dzinami do$wiadczenia, takimi jak przyroda, technika, sztuka czy nauka. Na-
sze materialy sg na tyle zréznicowane, aby$my, dzigki analizie pordownawczej,
mogli odrézni¢ ogolne skutki spoteczne, jakie wywiera na normalng jednostke
spoteczng wptyw kregu wychowawczego, od efektow oddziatywania innych
czynnikow.

Najbardziej uderzajacg wspolng cecha wszystkich kregdw wychowawczych
jest to, jak silny nacisk ktada na jazn odzwierciedlona. Wszystko, co dotyczy
jednostki i stanie si¢ przedmiotem uwagi kregu, jest jej przedstawiane jako
przejawy jakiej$ typowej osobistej cechy czy to fizycznej, czy psychicznej,
i opiniowane pozytywnie lub negatywnie. To opiniowanie bywa absolutne,
w postaci klasyfikacji: ,,dobry”, ,,zty”, ,,zdolny”, ,.gtupi”, ,tadny”, ,.silny”,
»chorowity” i tak dalej lub relatywne, obejmujace skale pordwnawcza, jak
w przypadku stopni szkolnych oraz testow psychologicznych. Poniewaz $wia-
doma daznoscig kregu wychowawczego jest ,,ulepszanie” jednostki, zeby jg jak
najlepiej przygotowac do przysztego zycia, istnieje sktonno$¢ do krytykowania
obecnej jazni w konteksScie przysztych mozliwosci. Te charakterystyki i opi-
nie sg przekazywane jednostce, sprawiajac, ze ta staje si¢ przesadnie skupiona
na sobie. Pod tym wzgledem amerykanskie kregi wychowawcze nie r6znig si¢
od kregoéw kontynentalnej Europy. Jednak w Ameryce znacznie silniejsze jest
oczekiwanie, ze jednostka nie bedzie ujawniaé tej daznosci, zwlaszcza jesli
skupienie na sobie ma pozytywny charakter i obejmuje ogdlny, optymistyczny
poglad na temat wilasnej jazni odzwierciedlonej. W tradycji purytanskiej Zle
widziane jest wszystko, co mozna byloby interpretowac jako pyche, proéznosé
1 popisywanie sie, tradycje t¢ umacnia jeszcze angielski poglad, ze ,,w dobrym
tonie” jest rezerwa, za$ popisywanie si¢ to co$ pospolitego. Tak wigc, chociaz
bezustannie pobudza si¢ pragnienie aprobaty i obaweg przed dezaprobata, ha-
muje si¢ spontaniczne, nieskrepowane wyrazanie tego pierwszego. W efekcie,
jednostka majgca spontaniczng sktonno$¢ do pesymistycznego postrzegania
swojej jazni odzwierciedlonej wraz z postgpem wychowania spotecznego coraz
bardziej nie dowierza wiasnym sitom i Ieka si¢ dezaprobaty, natomiast jednost-
ka bardziej sktonna do pychy i proznosci uczy si¢ nie oczekiwac bezposrednich
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pozytywnych reakcji zaspokajajacych wypierane, a przez to nieokielznane pra-
gnienie uznania, tylko pracowac¢ na to uznanie ré6znymi wymyslnymi metodami
posrednimi. By¢ moze wtasnie ta szczegoélna cecha amerykanskiego wycho-
wania ttumaczy niezwykla popularnos¢, jaka zyskata w tym kraju doktryna
Adlera opisujaca ,.,kompleks nizszo$ci” w pordwnaniu z, dajmy na to, Francja
czy Wlochami (gdzie w procesie edukacji rowniez kladzie si¢ przesadny nacisk
na jazn odzwierciedlong, ale nieskrgpowana prozno$¢ prawie nie podlega ograni-
czeniom). Przyjazne kregi, w ktorych wyrazanie wzajemnej aprobaty jest czescia
solidarnosci spotecznej, do pewnego stopnia rownowaza wplyw kregdw wycho-
wawczych w tym wzgledzie, ale (jak zobaczymy pdzniej) tylko w tych kwe-
stiach, gdzie jednostka pozostaje Scisle w zgodzie z aktualnym wzorcem.

Ten nadmierny nacisk na jazn odzwierciedlong, zwlaszcza na jej negatyw-
ne aspekty, w potaczeniu z thumieniem zewnetrznych przejawodw pozytywnego
pragnienia aprobaty, ma istotne konsekwencje spoteczne, poniewaz warunkuje
osobisty stosunek do funkcji spotecznych. Jednostki majace za soba dtugi pro-
ces edukacji wykazuja szczegélne opory przed zwracaniem na siebie uwagi
poprzez aktywno$¢ mogaca wygladac jak przejaw pragnienia, zeby przyciggaé
pozytywng uwage innych, skierowang na wlasng jazn spoteczng. Niewatpli-
wie jest to jeden z czynnikow warunkujacych takie zjawiska, jak stosunkowo
rzadki udzial absolwentow uczelni w zyciu publicznym, a zwlaszcza politycz-
nym, anonimowos$¢ prasy, ktora wzrasta w miare, jak rosnie liczba dziennika-
rzy, tendencja, zeby naprawdg¢ istotne pozycje nie przyciggaty uwagi, podczas
gdy pozycje budzace zainteresowanie ogotu obsadza si¢ osobami bez rzeczy-
wistego znaczenia, trudnosci z wywolywaniem dyskusji podczas spotkan’, itd.
By¢ moze najczestsza metoda rozwigzywania problemdéw w matych komisjach
wynika nie tyle z dgzen do maksymalnej skutecznosci, co rowniez ze $wiado-
mosci, ze to jedyny sposob, aby naktoni¢ jednostki, ktore wychowanie uczynito
niechetnymi do zwracania na siebie uwagi podczas duzych spotkan, do wyra-
zania swojej opinii.

Jeszcze wazniejszy niz hamowanie pragnienia, zeby opinie spoleczne byty
pozytywne, jest strach przed opinig negatywna. Jednostka nauczona, przez kre-
gi wychowawcze, odnosi¢ kazdy swoj czyn do wlasnej jazni odzwierciedlone;
i zakladac, ze jakakolwiek cenzura takiego czynu przez innych oznacza tez
cenzur¢ wykonawcy, w dalszym zyciu staje si¢ niezwykle skupiona na tym,

>W Teachers College uderzyto mnie, jak zwiezle cztonkowie kadry naukowej wypowiadaja sie w dyskusjach
dotyczacych kluczowych spraw, nad ktorymi kazdy z nich dtugo rozmyslat.
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zeby ,,dobrze wypadac¢” w kazdej roli, jaka odgrywa. Pod$wiadomie traktuje
kazdego, kto ma prawo cenzurowac jej funkcje spoleczne, jak znajdujacego
si¢ in loco educatoris — czy bedzie to zwierzchnik w pracy, cztonek zarzadu,
przywoédca kontrolujacy opini¢ publiczna, wyborca czy tez zainteresowany
obserwator. Niezdolno$¢ do usatysfakcjonowania takiego cenzora, niezaleznie
od kierunku dziatalno$ci, jest traktowana jak dowdd wiasnej nizszos$ci: sukces
mierzony kategoriami spotecznej aprobaty stuzy przede wszystkim do tego,
aby upewniac¢ jednostke, ze jej jazn nie plasuje si¢ ponizej standardu spoteczne-
go, gdy chodzi o opinie, jakie budzi. Juz sam fakt, ze w Ameryce wykorzystuje
si¢ pojecia ,,klgska” i ,,sukces” do charakteryzowania osob, daje do myslenia.
Chociaz jednak ta terminologia jest typowo amerykanska, samo zjawisko trud-
no nazwac charakterystycznym dla Ameryki, gdyz wystepuje wszedzie, wydaje
si¢ jedynie, ze w tym kraju strach przed byciem ,,.kims, kto ponidst zyciowa kle-
ske” jest znacznie silniejszy, a jednostki duzo tatwiej niz w Europie nabieraja
przekonania, ze ja poniosty.

Z drugiej strony, to dgzenie wyksztatconych Amerykandéw do unikania cen-
zury spotecznej przypuszczalnie tltumaczy, czemu cenzura jest w tym kraju
o tyle rzadsza i fagodniejsza niz w Europie, gdzie jednostki nie tylko sa na nig
mniej podatne, ale tez mogg swobodnie leczy¢ zraniong samooceng, jawnie
zabiegajac o pozytywne uznanie. Co wigcej, Swiadomos$¢, ze nawet jednost-
ka, ktora odniosta sukces, nie ma sktonno$ci do przeceniania swojej jazni od-
zwierciedlonej, najwyrazniej hamuje zawi$¢, w kazdym razie zebrane przeze
mnie materiaty oraz osobiste obserwacje pozwalajg stwierdzi¢, ze przejawy
tej tendencji sg bardzo nieliczne i stabe w poréwnaniu z Europg. Oczywiscie
sktonnos¢ do tego, zeby podporzadkowywac swoja funkcje spoteczng jazni
odzwierciedlonej, moze by¢ rownowazona — i czgsto bywa — przez inne daz-
nos$ci: niezalezne zainteresowanie wiasnym obiektywnym zadaniem, dgznos¢
do obejmowania przywodztwa, daznos¢ do realizacji osobistych ideatow. Jed-
nakze faktyczny wplyw kregéw wychowawczych, jak zaraz si¢ przekonamy,
nie sprzyja rozwojowi takich dgznosci.

Druga charakterystyczng cechg kregow wychowawczych jest sposob, w ja-
ki podchodza do problemu stanowiska spotecznego. Krag wychowawczy daje
jednostce bardzo jasng §wiadomos$¢, ze jest cenna dla innych. Nawet jesli jazn
tej jednostki jest mniej lub bardziej negatywnie opiniowana przez rodzing,
szkote, parafie, pozostaje ona obiektem pozytywnego zainteresowania i ma
ogoblnie uznawane prawo do altruistycznego traktowania, ktérego najbardziej
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oczywistym przejawem sg proby jej wychowywania i ulepszania. Nigdy nie
podkreslano rownie stanowczo jak teraz, ze prawo to dotyczy wszystkich dzie-
ci 1 mlodziezy. Nigdy nie wystepowal tez rownie gteboki kontrast pod tym
wzgledem miedzy kregami wychowawczymi a Srodowiskiem spolecznym,
w ktorym jednostka bedzie musiata pozniej zy¢. W labiryncie wspotczesnego
zurbanizowanego spoteczenstwa, z jego mnogoscia bezosobowych kontaktow,
znaczng mobilnoscig, rozpadem tradycyjnej, duzej rodziny i upadkiem spotecz-
nosci lokalnych, dojrzata spolecznie jednostka niezmiernie rzadko napotyka
kregi, dla ktorych bytaby rownie warto$ciowa jak wtedy, gdy byta edukowana.
Widziatem wiele przypadkéw kryzysu emocjonalnego po przejéciu z kregow
wychowawczych w ,,zimny, zimny $wiat” na zewnatrz. Wysitki, zeby podtrzy-
mac¢ kontakt ze swoimi kr¢gami wychowawczymi, ktorych najlepiej znanymi
formami sg kult macierzystej uczelni i stowarzyszenia absolwentow, wyraznie
stanowig wyraz wspomnianej daznosci do podtrzymywania do$wiadczenia, ja-
kim byto stanowisko osobiste w okresie ksztalcenia. Podobne pragnienie, jak
si¢ zdaje, wyraza si¢ w milosci romantycznej, w praktykach religijnych, jak
rowniez w ogolnej przyjaznej atmosferze, ktorg jednostki probuja budowaé
wokot siebie. Ten rodzaj stanowiska spotecznego, ktory daje jednostce prawo
do bycia traktowang przez uczestnikow swojego kregu jak obiekt sympatetycz-
nego zainteresowania i wspotdzialania, mozna okresli¢ mianem absolutnego
lub réwnorzednego stanowiska, w odréznieniu od stanowiska relatywnego
czy hierarchicznego, polegajacego na tym, ze pozycja spoteczna jednostki jest
przyréwnywana do pozycji innych jednostek i uznawana przez jej wlasny krag
spoteczny oraz ich kregi za wyzsza lub nizszg od ich pozycji. Istnienie hierar-
chicznej gradacji pozycji jest praktycznie uniwersalnym zjawiskiem w ztozo-
nych spolecznosciach, jakkolwiek zasady gradacji si¢ zmieniajg. Rownie uni-
wersalne jest pragnienie zajmowania pozycji wyzszej hiz pozycje przynajmniej
cze$ci 0sob, z ktorymi jednostka nawigzuje kontakt.

Jako wychowanek, dziecko czy mtody cztowiek — bez wzgledu na to, jak
korzystnie wypada w$rdd rownych mu stanowiskiem — zawsze ma nizszg po-
zycje w hierarchii niz jego wychowawcy, gdyz oczekuje sie, ze we wszyst-
kich kwestiach dotyczacych jego przygotowania do przysztosci bedzie im si¢
osobiscie podporzadkowywat. We wspotczesnych amerykanskich kregach
rodzinnych to podporzadkowanie jest mniej widoczne niz w przeszto$ci oraz
w tych spoteczenstwach, ktore w wickszym stopniu zachowuja dawnego ducha
patriarchalnego, jednakze w kregach szkolnych czy koscielnych pozostaje réwnie
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silne jak dawniej, gdyz nauczyciel czy kaptan stanowi oficjalny autorytet dla szer-
szych grup. Podporzadkowanie wychowanka wychowawcy to zwykle pierw-
szy rodzaj hierarchicznych r6znic stanowiska osobistego, z jakim dziecko ma
bezposrednio do czynienia, a co za tym idzie, jego pierwsze wysitki w kierunku
podwyzszenia wlasnego stanowiska przejawiaja si¢ w przyjmowaniu roli wy-
chowawcy w stosunku do innych dzieci. Te wysitki czesto wspierane sa przez
rodzicow i1 nauczycieli, ktorzy deleguja cze$¢ swojego autorytetu starszym
dzieciom lub bardziej zaawansowanym uczniom. W wielu autobiografiach au-
torzy pisza, ze ich najwcze$niejszg ambicja byto zosta¢ nauczycielem, bo tyl-
ko taki sposob osiagnigcia wyzszej pozycji znali z osobistego doswiadczenia.
Na kolejnych szczeblach edukacji szkolnej, a pdzniej uniwersyteckiej, wplyw
wyzszych pozycji w hierarchii edukacyjnej na ucznia, a potem studenta staje
si¢ coraz silniejszy, mimo ze edukowani mogg by¢ bardziej zainteresowani in-
nymi typami hierarchii spotecznej. Kiedy w pdzniejszym zyciu sami uzyskuja
Wyzsza pozycje, ich stosunek do nizej postawionych osob zawsze zachowuje
jakies slady postawy wychowawcy w stosunku do wychowankow. Jest to lu-
strzane odbicie wspomnianej wczesniej sktonnosci do postrzegania kazdego
cenzora wlasnych aktywnosci w takim samym $wietle, w jakim postrzegany
jest wychowawca.

Wszystkie inne rdznice stanowiska hierarchicznego, z ktoérymi jednostka ma
okazje bezposrednio si¢ zetkna¢ w okresie edukacji i ktore moga jej dotyczyc,
to przypadki, gdzie pozycja osobista wyznaczana jest przez czlonkostwo w gru-
pach. Najwigksza rozbiezno$¢ miedzy spoteczenstwem amerykanskim a euro-
pejskim dotyczy wtasnie tej kwestii. W Europie hierarchie spoteczne sg znacz-
nie bardziej wyrazne i trwate niz w tym kraju. Wcigz jeszcze, cho¢ w stabiej
wyrazonej formie, istnieje stara hierarchia klasowa, w ktorej o pozycji jed-
nostki decydowala pozycja rodziny, zas pozycja rodziny pozostawata do pew-
nego stopnia ustalona, przynajmniej na przestrzeni dwoch czy trzech pokolen,
i byla ogdlnie znana wszystkim, z ktorymi rodzina miata styczno$¢. Istnieja tez
hierarchie indywidualne, ktore dzi$ okazuja si¢ duzo wazniejsze spolecznie.
Niektore (jak hierarchia Kosciota katolickiego) sa bardzo stare, ale wigkszo$¢
powstata niedawno; niektore bazuja na oficjalnych pozycjach w grupach, jak
hierarchie biurokratyczne i wojskowe, inne za$ na nieoficjalnych funkcjach jed-
nostek w polaczeniu z osobistymi osiggni¢ciami, jak hierarchia ,.inteligencji”.
Te rozmaite hierarchie indywidualne odnoszone sg do siebie nawzajem, stawiane
mniej lub bardziej obok siebie, w taki sposob, ze w pewnych granicach mozna
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wyznaczy¢, jak maja si¢ do siebie, dajmy na to, nie tylko generat i putkownik
albo rektor, dziekan i profesor na uczelni, ale tez biskup, zamozny bankier, wta-
Sciciel majatku ziemskiego, pisarz, malarz, szef zwigzku zawodowego, cztonek
parlamentu, gubernator prowincji. Hierarchie rodzinne i indywidualne faczg sie
i wplywaja nawzajem na siebie w uktadach spotecznych, jednakze nie mozna
uzyskac realnie uznawanego stanowiska, tylko co najwyzej pozory stanowiska,
wylacznie poprzez styczno$¢ z okreslonym uktadem. Tak wigc jednostka z regu-
ty wie doskonale, gdzie si¢ plasuje, zarbwno w starej hierarchii, jak i w nowej,
a takze jakimi sposobami moze podnie$¢ swoje stanowisko osobiste i jak wyso-
ko si¢ wspiac.

Z kolei w Ameryce hierarchie klasowe sg stabo zaznaczone, za$ hierarchie
indywidualne — bardzo ztozone i zawiktane, podczas gdy zainteresowanie kwe-
stig stanowiska hierarchicznego wydaje si¢ rownie silne, jak wszgdzie. Jedyny
sposob, w jaki jednostka moze uzyska¢ definitywna pewno$¢ co do relatywnej
wysokosci swojej pozycji spotecznej, to zwigzanie si¢ z ukladem czy grupa,
ktore majg stanowisko zbiorowe w danej spolecznosci i unikanie powiazan
z jednostkami, ktore nalezg do ,,nizej postawionych” uktadoéw czy grup. Gtod
stanowiska spotecznego staje si¢ zatem jedng z dominujacych zasad wyboru
powigzan oraz formowania wszystkich grup, ktore nie sg w oczywisty sposob
reliktowe. Pierwszym przyktadem jest rodzina. Nigdzie — moze tylko wsrod
polskiej, niemieckiej i angielskiej drobnej szlachty, ktora chciataby méc o sobie
powiedzie¢, ze zalicza si¢ do ,,arystokracji”, ale tak nie jest — nie zaobserwowa-
tem tak duzego zainteresowania stanowiskiem rodziny, jak w tym kraju. Liczba
drukowanych historii rodzinnych nie znajduje sobie rownych, a trzy czwarte
tych autobiografii, ktore czytalem, w takiej czy innej formie podkreslaja, ze
autor wywodzi si¢ ,,z dobrego domu”, nalezy do ,,dobrej rodziny”, odebrat ,,do-
bre wychowanie”, itd. Najwyrazniej jest to jedno z pierwszych i najtrwalszych
wrazef, jakie dziecko wynosi ze swojego srodowiska. Ocena rodziny ma z ko-
niecznos$ci charakter pordwnawczy, ale rodzina, jak kazda inna grupa, pragnie,
zeby jej cztonkowie oceniali jg tak wysoko, jak to mozliwe 1 w zwigzku z tym
zacheca jedynie do takich porownan, w ktorych wypada korzystnie. Wydaje
sie, ze dodatkowo sprzyja temu spontaniczna tendencja dziecka do idealizowa-
nia swoich rodzicéw oraz wczesniejszych przodkow.

Jednakze wspolczesna rodzina jest zbyt mata grupa, aby kultywowac swoja
zarozumiato$¢ bez wsparcia szerszego otoczenia. Poniewaz nie istnieja zadne
zdefiniowane standardy ani hierarchia klasowa, ktore bylyby uznawane w catym

145



CZESC 11 PRIEKEAD

kraju czy cho¢by w pojedynczym duzym miescie, rodzina moze zyskaé po-
twierdzenie swojego stanowiska zbiorowego jedynie w mniej lub bardziej
ekskluzywnym ,,uktadzie spotecznym” ztozonym z pewnej liczby rodzin zna-
jacych si¢ nawzajem, unikajacych kontaktu z rodzinami, ktére uwazaja za nie-
spetniajace swoich standardéw i odcigtym od innych uktadow, uwazajacych
si¢ za wyzej postawione. Rzadko zezwala si¢ dziecku na kontakty z dzie¢mi
z nizej sytuowanych rodzin, bo nawet rodzice, ktorzy sa nader demokratyczni,
gdy chodzi o ich wiasne indywidualne kontakty, maja tendencje do ograni-
czania swoich dzieci pod tym wzgledem. Niemal polowa autobiografii wspo-
mina o ograniczeniach narzucanych przez rodzicow, gdy chodzi o kontakty
kolezenskie. Zarazem rodzice sg zainteresowani wychowaniem pozostatych
dzieci z tego samego uktadu, bedacych towarzyszami zabaw dla ich wiasnych
dzieci, tak wigc caty uktad spoteczny dziata jak krag wychowawczy dla kaz-
dego z dzieci i, $wiadomie badz nieSwiadomie, stara si¢ wyksztalci¢ w swoich
mtodych cztonkach poczucie przynaleznosci do pozadanego uktadu, unikajac
niekorzystnych poréwnan z innymi uktadami, a zachecajac do korzystnych.
Ta sama tendencja, do budowania stanowiska osobistego poprzez podtrzymy-
wanie ekskluzywnosci grup, wydaje si¢ cechowa¢ wigkszo$¢ kosciotow i cho¢
nauczyciele w szkotach publicznych nie popieraja psychologii uktadu spotecz-
nego, nie sa w stanie skutecznie jej przeciwdziata¢. Co wigcej, same szkoty
publiczne w duzych miastach, a ostatnio nawet na terenach wiejskich, w opinii
publicznej zajmuja miejsca w pewnej hierarchii, w zaleznosci od ich stano-
wiska zbiorowego. Starczy wspomnie¢ o prywatnych szkotach, zeby stato si¢
jasne, ze sama szkola moze by¢, 1 czesto bywa, ukladem spotecznym daja-
cym stanowisko tym, ktérzy do niego nalezg. Uczelnie, a w jeszcze wigkszym
stopniu bractwa studenckie, nadaja — mozna rzec — ostateczny szlif procesowi,
w toku ktorego ,,dobrze wychowana” jednostka uczy si¢ na reszt¢ zycia, ze
stanowisko hierarchiczne jest warto$cig nabyta, podtrzymywang poprzez przy-
nalezno$¢ do pozadanych uktadow czy grup i w kazdej chwili moze ulec ob-
nizeniu wskutek niepozadanych powiazan. Kazde stanowisko, jakie jednostka
jest w stanie zdoby¢ samodzielnie, uzyskujac indywidualng istotng pozycje, zo-
staje potwierdzone jedynie po tym, jak pozwolito jej na przeniknigcie do wyzej
postawionego uktadu. To, jak silnie taka postawa moze wptywaé na zdolno$é¢
jednostki i spotecznos$ci do kontrolowania zmian spotecznych, wynika chociaz-
by z faktu, ze od lat pozostaje ona gtéwna przeszkoda na drodze do spotecznej
inkorporacji i asymilacji kulturowej imigrantow. Przyczynita si¢ rdwniez, nie

146



CZESC 1l PRIEKEAD

mniej od czynnikoéw ekonomicznych, do utworzenia slumséw, a takze ewident-
nie uniemozliwia kos$ciotom skuteczne budowanie harmonii wsrod niepokojow
epoki industrialne;.

Postawa w stosunku do statusu ekonomicznego, ktorej sprzyjaja kregi wy-
chowawcze, jest zdecydowanie rodem z epoki preindustrialnej, a jednostce nie
wskazuje si¢ zadnego sposobu pozwalajacego pogodzi¢ t¢ postawe z realiami
ekonomicznymi. Zaré6wno dziecko, jak i mlody cztowiek, majg zagwaranto-
wany status ekonomiczny, dzigki swojemu kregowi rodzinnemu, spontanicz-
nie lub pod naciskiem innych krggow wychowawczych, uktadu spotecznego,
do ktérego naleza rodzice badz szkoty, na podobnej zasadzie, na jakiej w $re-
dniowieczu status ekonomiczny kazdego czlowieka byl — przynajmniej for-
malnie — zagwarantowany jako stusznie mu si¢ nalezacy ze wzgledu na jego
pozycje. Tymczasem we wspotczesnym spoteczenstwie nominalnie dominuje
zasada wolnej konkurencji, zgodnie z ktora status ekonomiczny osoby spo-
tecznej ma by¢ wyznaczany samodzielnie przez t¢ osobe, oferujacg na wolnym
rynku ushugi i dobra, ktérymi dysponuje — a jej krag spoteczny, reprezentuja-
cy ogdt spoteczenstwa, gwarantuje jej jedynie prawo do niekwestionowanego
posiadania tego, co rzeczywiscie jest jej wlasnoscig. W praktyce ta zasada sto-
suje si¢ w petni tylko do niezaleznych wtascicieli ziemskich, przedsigbiorcow
oraz przedstawicieli ,,wolnych” zawodow i profesji, podczas gdy w odniesieniu
do ogromnej liczby zatrudnionych w prywatnych firmach oraz w sektorze pu-
blicznym aktualna pozostaje stara zasada, ze z pewnymi pozycjami spoteczny-
mi wigze si¢ zdefiniowany status ekonomiczny, jakkolwiek obecnie jednostki
muszg stale wspotzawodniczy¢ ze soba, zeby zdoby¢ i utrzymac takie pozycje.

Kregi wychowawcze nie tylko sktaniaja jednostke do pasywnego akceptowa-
nia w okresie edukacji statusu ekonomicznego, ktory wytworzyli dla niej inni,
ale tez sprzyjaja wyksztatceniu przekonania, ze edukacja jako taka stanowi droge
do pozycji automatycznie gwarantujgcych status ekonomiczny, a nie przygotowa-
nie do tego, zeby sobie ten status samodzielnie wypracowac. Szkoty dokonujg tego
zwlaszcza poprzez podtrzymywanie i rozwijanie starego przekonania, ze okreslo-
ny typ i stopien wyksztatcenia daja, osobom majacym to wyksztalcenie, monopol
na pewne ustugi, a co za tym idzie, pewnos¢ zdobycia pozycji, gdzie takie ustugi
sg wymagane. Dyplom szkoty pozostaje, jak w przesztosci, certyfikatem tego mo-
nopolu, przynajmniej w intencji szkoty. Oczywiscie szkota nadal musi si¢ mie-
rzy¢ z problemem, jak w realiach $wiata biznesu urzeczywistni¢ monopol, ktory
przedstawia swoim studentom jako ideat, jak sprawia¢, zeby ci, ktorzy potrzebuja
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takich ustug, do $wiadczenia ktorych przygotowata swoich ucznidéw, akceptowali
dyplom jej ukonczenia jako dowdd, Ze zostali przygotowani do §wiadczenia tych
ustug i jak unika¢ wspotzawodnictwa migdzy samymi przysztymi monopolistami
0 pozycje, ktore maja zajmowac. Dopoki istniato mato szkot, prestiz formalnej
edukacji 1 niewielka liczba posiadaczy dyplomoéw wystarczyly do osiagnigcia
tych celow. Jednakze, wraz z upowszechnieniem si¢ edukacji i namnozeniem si¢
szkot, coraz trudniej jest zagwarantowa¢ edukowanym wspomniany monopol.
Istniejag dwa odrebne rozwigzania tego problemu, czesto wdrazane réwnolegle.
Pierwszym jest podnoszenie standardow ksztatcenia przygotowujacego do kaz-
dego rodzaju aktywnosci, drugi to zwigkszenie stopnia specjalizacji zawodowe;j
i nadzoru. Pierwsze rozwigzanie prowadzi do hierarchicznej gradacji szkot, co
w Europie osiaga si¢ poprzez regulacje panstwowe, a w Ameryce w drodze swo-
bodnej inicjatywy fundatoréw szkot i czgsciowo poprzez wolne wspotzawod-
nictwo mig¢dzy szkotami plasujacymi si¢ na tym samym nominalnym poziomie.
Szkota stojaca wyzej w hierarchii wymaga od swoich uczniéw posiadania wigk-
szego zasobu wiedzy zanim uzyskajg dyplom, niz szkota stojaca nizej. Poniewaz
wymaga to dtuzszego okresu formalnej edukacji, na co relatywnie niewiele 0sob
moze sobie pozwoli¢, liczba absolwentow jest stosunkowo nieduza. Poniewaz
— z powodow, na omowienie ktorych brak tutaj miejsca — zarbwno w Europie,
jak 1 w Ameryce nadal przyjmuje si¢ powszechnie, ze zdolno$¢ do wykonywania
okreslonych ustug zalezy przede wszystkim od tego, jak dobrze szkota przygo-
towata ucznia intelektualnie do ich $wiadczenia, absolwenci szkot o wyzszym
standardzie rzeczywiscie majg pewnego rodzaju monopol (nawet gdy — jak
w zawodzie lekarza, prawnika czy nauczyciela — nie jest on oficjalnie gwa-
rantowany), a ich ograniczona liczba zmniejsza prawdopodobienstwo, ze beda
wspolzawodniczy¢ miedzy soba. Ta metoda gwarantowania monopolu jest uzu-
petniana, a na nizszych poziomach edukacji zastepowana przez gruntowne przy-
gotowywanie jednostki do $wiadczenia pewnych bardzo szczegélnych ustug,
o tak wyjatkowym charakterze, Zze nie nalezy si¢ spodziewa¢, aby wiele jedno-
stek byto rownie dobrze przygotowanych do ich $wiadczenia. Monopol wynika tu
z jako$ciowego zrdznicowania wyksztatcenia, nie za$ z jego ilo§ciowej przewagi.
Aby jeszcze skuteczniej zagwarantowa¢ edukowanemu zdobycie takiej pozycji,
do jakiej szkota ma go przygotowac, z jednej strony prowadzi si¢ sondaze, zeby
oceni¢ aktualny popyt na te pozycje i przewidzie¢ przyszly, z drugiej za$ bada si¢
fizyczne 1 psychologiczne cechy jednostki z zamiarem, zeby wyksztalcenie i wro-
dzone zdolnosci prowadzity tacznie do szczegolnej wydajnosci w danej dziedzinie.
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Wkroétce powrdcimy do pytania o wplyw, jaki wywieraja kregi wychowaw-
cze na funkcje spoteczng, ktora dana osoba bedzie petnita w pozniejszym zy-
ciu. Na tym etapie interesuje nas tylko jej aktualne podejécie do statusu ekono-
micznego. Wydaje si¢, ze w im wiekszym stopniu kto§ wyznaje idee wpojone
przez szkote, zazwyczaj podzielane tez przez rodzing, ktora go tam wystata
i uktad spoteczny, ktory wspiera rodzine, tym bardziej bedzie sktonny po-
strzega¢ pewien status ekonomiczny jako stusznie przypisany takiej pozycji,
do zajmowania ktorej ma prawo dzieki swojemu wyksztalceniu. ,,Zakonczyw-
szy” edukacje, bedzie zatem poszukiwat gotowej pozycji, ktdrej zajgcie zagwa-
rantuje mu $rodki do zycia na oczekiwanym poziomie. Jesli nie znajdzie zad-
nej, bedzie rozczarowany i bezradny, a stanie si¢ jeszcze bardziej rozczarowany
i bezradny, gdy zajmie pozycje, lecz pozniej ja straci. Jedyne, co moze wtedy
zrobié, to szukac¢ innej, podobnej pozycji. W najgorszym wypadku godzi si¢
»~tymczasowo” przyjac gorsza i stabiej ptatng pozycje lub czeka, jesli moze, az
,,C0$ si¢ pojawi”, w najlepszym wypadku stara si¢ uzyskac lepsze wyksztalce-
nie, wzglednie wyksztatlcenie w innej dziedzinie lub bardziej specjalistyczne,
ktoére — jak oczekuje — umozliwi mu znalezienie pozycji innego rodzaju. Rzad-
ko, i tylko dzigki porzuceniu ideologii, ktorag wpojono mu w szkole, probuje
wejs¢ na wolny rynek pracy 1, jako self-made man, stworzy¢ dla siebie status
ekonomiczny, wytwarzajac popyt na co$, co moze zaoferowa¢ w nowym kregu
spotecznym, ktory zbiera wokot siebie, dzigki wlasnej spotecznej inicjatywie.

Tak oto dzisiejsze procesy wychowania, wtasnie dzigki temu, ze skutecznie
i ekskluzywnie ksztattuja osobe¢ spoteczng, przystosowujac jednostke do zaj-
mowania gotowych pozycji o ustalonym statusie ekonomicznym, czynig ja zle
przystosowana, od strony ekonomicznej, do zmian, ktdre coraz szybciej i w co-
raz bardziej nieprzewidywalny sposob dezorganizujg wszelkie tymczasowe roz-
wigzania ekonomiczne dotyczace ustug, na ktore jest popyt. Dotyczy to w szcze-
gblnosci wyspecjalizowanego ksztatcenia zawodowego, ktére z koniecznosci
ignoruje mozliwo$¢ pojawienia si¢ nowych, nieprzewidzianych wynalazkow
technicznych i ekonomicznych. Ale — co by¢ moze ma jeszcze wigksze zna-
czenie — dzisiejsze wychowanie w domu i w szkole, zarowno w Ameryce, jak
i w Europie, ma tendencje do czynienia jednostki praktycznie niezdolng do po-
dejmowania inicjatywy, a nawet do podazania za cudzg inicjatywa majaca na ce-
lu wprowadzanie wszelkich daleko idacych zmian na $wiecie i przejmowa-
nie nad nim kontroli. Jest tak dlatego, ze jednostce wpaja si¢ nawyk patrzenia
na $§wiat gospodarczy jak na olbrzymi system pozycji, z ktorymi wigze si¢
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ustalony status ekonomiczny i ktdre jakim$ sposobem po prostu istniejg po to,
zeby odpowiednio wyksztatcone osoby mogly je zajaé, jesli zdotaja. Jednostka
moze szczerze pragnac innego porzadku ekonomicznego i mie¢ nadzieje, ze
kto$ kiedy$ zmieni obecna rzeczywistosc¢, ale ta rzeczywistos¢ lezy poza gra-
nicami jej wlasnego czynnego wptywu. Taki cztowiek przez cate dziecinstwo
i mtodo$¢ byl przygotowywany do zajecia okre§lonej pozycji, ktéra istnieje
niezaleznie od niego, potrafi zarabia¢ na zycie i wyobrazi¢ sobie siebie zarabia-
jacego na zycie tylko w danej lub podobnej pozycji, z ktorg wiagze si¢ zdefinio-
wany status ekonomiczny. Moze te pozycje zmieniaé, ale zawsze musi istnie¢
taka, z ktora wigze si¢ odpowiedni status, mozliwa do zajgcia przez osobe z jego
wyksztalceniem. Niebezpieczenstwo obnizenia stabilnosci statusu ekonomicz-
nego oznacza niebezpieczenstwo $mierci gtodowej lub koniecznosci zajmowa-
nia si¢ czyms, do czego dana jednostka nie zostata przygotowana albo nie chce
tego robi¢. Co gorsza, w przypadku gotowych pozycji stanowisko w hierarchii
spolecznej pozostaje $cisle zwigzane ze statusem ekonomicznym czy wrecz go
odzwierciedla. W Ameryce jest to bardziej widoczne niz w Europie. Tak wigc
pogorszenie statusu ekonomicznego zawsze oznacza tez obnizenie stanowiska
spotecznego, co daje podwojny powdd, zeby go unika¢. Nawet gdyby jednost-
ka miata pewnos$¢, ze w nowym porzadku ekonomicznym czekatyby na nig po-
zycje, z ktorymi wigzatby si¢ zadowalajacy status ekonomiczny, trzeba bytoby
stawi¢ czota okresowi reorganizacji i ogdlnej ptynnosci, kiedy cigzko byloby
wykoncypowac jakikolwiek sposob, zeby ,,zarobi¢ na zycie”. Tak wigc trudno
oczekiwaé od rzeszy ,,dobrze wychowanych” ludzi jakiegokolwiek czynnego
czy skutecznego udziatu w rekonstruowaniu gospodarki. Dla celdow niniejszego
badania szczegolnie istotna jest waga, jaka dla wspdtczesnych nauczycieli ma
status ekonomiczny powigzany z pozycja nauczyciela, bo profesjonalizacja na-
uczania czyni ich bezuzytecznymi w charakterze sity napedowej jakichkolwiek
planowanych burzliwych przeksztalcen gospodarczych.

Inny, glteboko konserwatywny wptyw kregéw wychowawczych wiaze sig¢
z naciskiem, jaki klada na sfer¢ bezpieczenstwa wychowanka. Chroniona tak
troskliwie, jak to mozliwe, przed szkodliwymi dziataniami spotecznymi innych
ludzi, przez rodzing, uktad spoteczny i szkole, jednostka dorasta w przekona-
niu, ze bycie bezpiecznym przed wrogimi dziataniami, to w cywilizowanym
spoteczenstwie naturalny stan rzeczy. Taka postawa jest bardziej rozpowszech-
niona w Ameryce niz w Europie i tatwiej ja tutaj zachowywac, po czesci dla-
tego, ze pewne czynniki wrogosci — takie jak tradycyjne antagonizmy klasowe
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oraz konflikty etniczne — sg tutaj duzo stabsze, po czegsci dzigki wyzej wy-
mienionemu systemowi uktadow spotecznych i ekskluzywnych grup, ktorych
cztonkowie tylko w bardzo ograniczonym stopniu nawigzuja osobiste kontakty
poza uktadem czy grupg. Swiat zewnetrzny moze si¢ jawi¢ wyksztatconemu
Amerykaninowi jako zimny i bezosobowy, ale nie czynnie wrogi. Nie spodzie-
wajac si¢ wrogosci, taki cztlowiek nie wnosi jej we wilasne kontakty spoteczne.
Stad bierze si¢ brak czynnych osobistych antagonizmow, tak charakterystyczny
dla wszystkich wyksztalconych grup spotecznych w tym kraju, a w Europie
ograniczony tylko do najbardziej ekskluzywnych warstw arystokracji oraz sta-
rej prowincjonalnej szlachty. Ta cecha, wysoce pozadana spotecznie, moglaby
sta¢ si¢ waznym czynnikiem w rekonstrukcji spotecznej, gdyby byta powiazana
z przywodztwem spotecznym i sprzyjata dziatalnosci majacej na celu wyelimi-
nowanie osobistych antagonizmow z szerszego otoczenia spotecznego, moze
jednak stanowi¢ stabos¢, i1 faktycznie jg stanowi, kiedy towarzyszy jej pasywna
postawa w obliczu nieoczekiwanych zdarzen. Powoduje bowiem, ze jednostka
boi si¢ zaciektej wrogosci, ktora moga wzbudzi¢ wszelkie glgbsze zmiany spo-
leczne i nie jest w stanie sobie z takg wrogoscig radzi¢. Wyolbrzymiony strach
przed nieznanymi otchtaniami spotecznej wrogosci, ktora — jak si¢ przypusz-
cza — czai si¢ za aktywnos$cig grup rewolucyjnych i nacjonalistycznych, nawet
umiarkowanych, to zjawisko, ktore stato si¢ dobrze znane w latach 1917-1928.

Sposrod wszystkich efektow, jakie wywierajg kregi wychowawcze, ksztat-
tujagc osobowos$¢ spoleczna, z perspektywy naszego problemu przypuszczal-
nie najwazniejsze sg te, ktore wynikajg ze sposobu, w jaki faktycznie uczy si¢
dzieci i mlodziez pelienia funkcji spolecznych. Widzielismy, jak krag wycho-
wawczy wplywa na jednostke, uczac ja odnoszenia wszelkich wtasnych zacho-
wan do jazni odzwierciedlonej, przez co wyksztatca w niej gleboka zalezno$¢
od opinii —zwlaszcza opinii deprecjonujgcej — wychowawcow oraz tych, ktorych
p6zniej w mySlach stawia na ich miejscu. Wspomnielismy tez, ze tej zaleznosci
mogg przeciwdziata¢ inne tendencje, takie jak pragnienie wolnosci, ktdrg uzy-
skuje si¢ dzigki tworczemu zainteresowaniu wlasnym obiektywnym zadaniem
lub tez sktonno$ci przywodcze. Nie omawiamy tutaj intelektualnych wynikow
edukacji, zwtaszcza edukacji szkolnej, a jedynie dazno$ci spoteczne, ktore edu-
kacja pobudza. Nie odnajdziemy wérdd nich ani pragnienia tworczej wolnosci,
ani dazen do przywodztwa. Wprost przeciwnie, mozna niemal odnie$¢ wraze-
nie, ze krgegi wychowawecze staraja si¢ systematycznie hamowacé jedno i drugie.
Hamowa¢, a nie ttumi¢. Gdyby te daznos$ci byty jedynie thumione z zewnatrz,
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jak to ma miejsce na nizszych etapach cywilizacji, mogtoby to zaowocowac
buntem i przez to, posrednio, pobudzi¢ sttumione dgznosci. Jednakze w dzi-
siejszych czasach wychowanie — w przyjaznej atmosferze i nader skutecznie
—robi co$ innego: wyksztatca daznosci ktocace si¢ ze wspomnianymi, co spra-
wia, ze sama jednostka $wiadomie lub nieswiadomie hamuje kazde kietkuja-
ce marzenie o niezaleznos$ci czy objeciu przywodztwa. Hamowanie tendencji
do tworczej niezalezno$ci jest bezposrednim wynikiem takiego ,,zachg¢cania”
i ,,nakierowywania”, do ktorego wychowawcy czuja si¢ zobowigzani, ilekro¢
wychowanek wykaze jakie$ obiektywne zainteresowanie, czy to spontanicznie,
czy w nast¢pstwie prob wychowania podejmowanych przez otoczenie. Oczy-
wiscie dotyczy to zwlaszcza tych zainteresowan intelektualnych, jak rowniez
religijnych, ktore mieszcza si¢ w zakresie ustalonego ,,programu nauczania”,
ale ten program jest stale rozszerzany, zeby obja¢ nowe dziedziny: sport, sztuke,
literature, wynalazki techniczne, aktywnosci spoteczne. Gdy tylko dziecko lub
mlody cztowiek zacznie wykazywac¢ mozliwe zainteresowanie robieniem czego$
lub tez — czgsciej — gdy osiagnie taki etap rozwoju, na ktorym zgodnie z jakim$
planem edukacji powinien zacza¢ si¢ interesowac robieniem czego$, na podo-
redziu czeka wychowaweca, zeby mu pokazac, jak nalezy to robi¢, chwali¢ go,
jesli robi to tak, jak nalezy, i karci¢ — albo delikatnie poprawia¢ — jesli robi to
w jakikolwiek inny sposob.

Tym sposobem — najpierw w domu, a potem przez osiem, dwanascie, szesna-
$cie lat szkoly — mlodej jednostce bezustannie wdrukowuje si¢ przekonanie, ze
istniejg prawidlowe i nieprawidlowe sposoby robienia wszystkiego, co chce ro-
bi¢, ze prawidtowe sposoby zostaly wynalezione i ustalone przez innych na dhu-
go przed tym, jak ta jednostka zaczeta si¢ interesowac dang dziedzing, ze jedyne
rzeczy, ktore warto robic, to te, ktorymi inni interesowali si¢ na tyle mocno, zeby
wynalez¢ prawidtowe sposoby ich robienia i ze cokolwiek bedzie robita, zawsze
pojawi si¢ kto$, kto wie lepiej, jak nalezy to robi¢, kogo nalezy prosi¢ o rade
i kierowac si¢ jego wskazowkami. Tymczasem niezalezne spotecznie tworcze
zainteresowania mozna rozwija¢ tylko pod warunkiem, ze jednostka bedzie
przekonana (choc¢by i nieshusznie), ze to, co robi, jest szczeg6lnie istotne — nie
pomimo faktu, Ze inni si¢ tym jeszcze nie interesuja, ale wtasnie dlatego i ze spo-
sob, w jaki jednostka to robi, jest prawidtowym sposobem wiasnie dlatego, ze
odbiega od ustalonych prawidet. Innymi stowy, im skuteczniej osobowos¢ spo-
leczna jednostki zostata uksztalttowana przez kregi wychowawcze, tym bardziej
taka jednostka staje si¢ niezdolna do pracy w warunkach odcigcia od zachety,
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rad i kontroli innych, nad jakim$ oryginalnym wytworem wlasnego umystu,
zgodnie ze standardami, ktoére sama sobie narzucita. Ta spoteczna niezdolnosé¢
jest czym$ zupetie odrgbnym od mozliwosci intelektualnych. Biografie wy-
bitnych ludzi zawieraja liczne przyktady wykorzystywania najwickszych zdol-
nosci do tego, zeby dokonywac nieduzych osiggnie¢ i drobnych udoskonalen
w takich dziedzinach, ktore sa spolecznie aprobowane, zamiast samemu two-
rzy¢ nowe, niepopularne dziedziny.

Roéwnie oczywiste jest hamowanie przez kregi wychowawcze daznosci
przywodczych. Niestety, termin ,,przywodztwo” w wyniku popularyzacji stat
sie tak niejasny, ze konieczne jest jego uscislenie, aby oznaczat okreslone po-
jecie. W popularnym rozumieniu ten termin obejmuje trzy bardzo rézne role
spoteczne, ktore mozna okresli¢ jako inicjowanie przywodztwa, przywodztwo
oparte na wspotdziataniu i przywodztwo oparte na rzadzeniu. Najlepiej byto-
by zarezerwowac termin ,,przywodztwo” tylko dla tego drugiego znaczenia,
pierwsze okreslajac mianem ,,inicjatywy”, a trzecie — ,,rzadzenia”. Inicjowaé
— to znaczy robi¢ co$, co inni beda nasladowac, na przyktad zapoczatkowac
mode. Inicjowanie nie implikuje spotecznych wiezi migdzy inicjatorem a na-
$ladowca, rola inicjatora konczy si¢, wtedy gdy swoim przyktadem pobudzit
nasladownictwo, a efekty dziatan nasladowcow mogg go zupetnie nie intereso-
wac. Jest to najprostsza forma tak zwanego przywodztwa, wystepujaca nawet
w $wiecie zwierzat. Przywddztwo oparte na wspoétdziataniu implikuje zbioro-
wa aktywno$¢ majaca na celu realizacje wspolnego zadania, ktore przywod-
ca zapoczatkowat, a zwolennicy czynnie je z nim dzielg. Rola przywddcy nie
ogranicza si¢ do stymulacji wspoldziatania, jego funkcja jest ciggla tak dlugo,
dopdki trwa aktywnos¢ zbiorowa i polega zarowno na wskazywaniu drogi po-
przez wlasny wklad w zadanie, jak i na takim organizowaniu wktadow, ktore
wnoszg zwolennicy, zeby wspolny cel zostal osiggnicty. Rzadzenie rowniez
zaktada aktywno$¢ zbiorowa, ale rolg rzadzacego jest narzucenie podwtadnym
wspolnego zadania poprzez przypisanie kazdemu z nich okreslonej czesci tego
zadania, ktorg musi wykonac¢. Znaczenie tych rozroznien stanie si¢ bardziej
oczywiste, gdy zaczniemy analizowac organizacj¢ grup.

Glownym zadaniem spotecznym dzieci oraz mtodziezy, jako wychowankow,
jest uczenie si¢ tego, czego wychowawca pragnie ich nauczy¢. Z punktu widze-
nia samego wychowanka jest to indywidualistyczne zadanie, w zakresie uczest-
nictwa spotecznego wymaga jedynie relacji z wychowawca. W tej relacji wy-
chowawca moze by¢ inicjatorem wymagajacym nasladownictwa, rzadzacym,
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ktory wyznacza okreslone aktywnosci do wykonania lub przywodca nakta-
niajgcym wychowanka do uczestniczenia w aktywnosci, ktorg sam wykonuje.
Pierwsza postawa jest czgsto spotykana, druga — powszechna, trzecia zas bardzo
rzadko wystepuje we wspotczesnych kregach wychowawczych w poréwnaniu
z, dajmy na to, sSredniowiecznym systemem cechowym albo ze szkotami arty-
stow w okresie renesansu. W Ameryce taki system nadal funkcjonuje w rodzinie
farmerskiej, ale gtownie dlatego, Ze jest ona w rOwnym stopniu kregiem zawo-
dowym, co wychowawczym, a pomoc dzieci okazuje si¢ niezbedna ekonomicz-
nie®. W szkotach faktyczne przywodztwo wychowawcy spotyka sie wiasciwie
tylko w nielicznych formach dziatalnosci pozalekcyjnej oraz w pracy uniwer-
syteckiej po ukonczeniu studiow. W kazdym razie wylacznie od wychowawcy
zalezy, czy bedzie inicjatorem, rzadzacym czy przywddca, a poniewaz rzadze-
nie (polaczone z odrobing inicjatywy po stronie wychowawcy, podsuwajacego
przyktady do nasladowania) wymaga najmniej wysitku intelektualnego po obu
stronach, sita rzeczy jest najpopularniejsze. Po dtuzszym okresie edukacji jed-
nostka tak si¢ przyzwyczaja do subordynacji, ze bycie w toku nauki obiektem
rzadzenia czesto postrzega jak prawo i egzekwuje je. Jako profesor uniwersy-
tetu obserwuje to stale. Z rzadkimi wyjatkami (jeszcze rzadszymi w Ameryce
niz w Europie), studenci przychodza do mnie, oczekujac i spodziewajac sie,
ze powiem im szczegdtowo, czego maja si¢ uczyC: jakie ksigzki powinni prze-
czytaé, o jakich zagadnieniach kaze im pisac, jakiej wiedzy bedzie si¢ od nich
oczekiwaé na egzaminie koncowym. Wielu poczatkowo okazuje rozczarowanie,
kiedy probuje nawigzaé relacj¢ opartg na przywodztwie, a chociaz po jakims
czasie zaczynaja si¢ Zywo interesowa¢ materiatem i osiagaja wzglednie dobre
wyniki w pracy intelektualnej, przez caly czas wyraznie widac, ze sg spotecznie
nieprzyzwyczajeni do tworczego wspoldziatania, nawet gdy ich udziat polega
na podazaniu za przywodca.

Wystepujaca wspolczesnie konieczno$e, zeby edukacja cwiczyta we wspot-
dziataniu i przywodztwie, zaowocowata pewnymi obiecujgcymi probami zor-
ganizowania — w szkotach oraz innych uktadach edukacyjnych — matych grup
realizujacych wspolne przedsiewzigcia. Na razie jednak te proby sg nie tylko
rzadkie, ale — sadzac po przyktadach, z ktérymi mialem okazj¢ bezposrednio
lub posrednio si¢ zapozna¢ — w wiekszosci zachowawczo trzymaja si¢ starych
zasad. Wychowawca stara si¢ nadzorowac¢ kazdego uczestnika takiej dziatalno-
$ci zbiorowej i udziela¢ mu wskazdéwek, nie tylko dla dobra samego uczestnika,

¢ Por. opis tego przysposobienia domowego na farmie, jaki przedstawit Hamlin Garland.
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ale 1 jego wspotpracownikow. Co szczegoélnie istotne, przyszly przywodca takiej
grupy rzadko ma mozliwos¢ swobodnie sformutowaé, z pomoca swoich zwolen-
nikow, problem — intelektualny, estetyczny, techniczny, spoteczny — ktory nalezy
rozwigza¢ w drodze wspotpracy, gdyz wychowawca chce, zeby ten problem do-
pomogt — zaréwno przywodcey, jak i jego zwolennikom — realizowac¢ ich glowne
zadanie osobiste jako edukowanych, to znaczy uczy¢ si¢ tego, czego powinni si¢
nauczy¢. Przysztemu przywodcy zwykle nie pozwala si¢ tez przyjac pelnej od-
powiedzialno$ci za wytworzenie wlasnego wktadu oraz wktadoéw jego zwolenni-
kow, bowiem wychowawca czuje si¢ odpowiedzialny za efekty wychowawcze,
jakie to wspotdziatanie wywiera na kazdego uczestnika. Zatem nawet wowczas,
gdy w szkole z pozoru wystepujg przywodztwo oparte na wspétdziataniu i po-
dazanie za takim przywddztwem, sa podporzadkowane zewnetrznym zamiarom
i standardom przez zewngtrzng wladze, stanowig jedynie narzedzie edukacii,
a mtody przywodca i jego wspdtpracownicy sg tego w pehni $wiadomi. Wiedza,
ze ich wspdlne osiggnigcie nie stanowi celu samo w sobie, jest jedynie srodkiem
majacym pomoc osiagna¢ odlegly i zupehie inny cel, za ktory odpowiadaja wy-
chowawcy. Przewazajaca wigkszo$¢ mtodych ludzi nie znajduje za$ w swoich
kregach wychowawczych nawet tej ngdznej namiastki tworczego przywodztwa
oraz podazania za przywodztwem’.

Jednostka, ktéra przez dwadzie$cia czy wigcej lat swojego zycia przyzwy-
czajona byla polega¢ na kims innym, gdy chodzi o spetnianie swojego gtdwnego
spolecznego zadania, i zwykle roéwniez uwazac¢ to zadanie zasadniczo za 0so-
biste, nie do dzielenia z innymi, ktérej nigdy nie dano pelnej, trwatej wolnosci
tworczego wktadu w realizacje prawdziwie istotnego wspolnego zamiaru, ra-
czej nie bedzie gotowa wzigé na siebie odpowiedzialnosci za zadne nowe zbio-
rowe zadanie, ktore nie zostalo w jaki$ sposob odgornie usankcjonowane w ist-
niejacym porzadku spotecznym, ani nawet podziela¢ takiej odpowiedzialno$ci
z jakim$ odwaznym przywddca, ktory nie potrzebuje usankcjonowania przez
wyzsze instancje. Taka jednostka, po dobrym wyszkoleniu, moze by¢ w pet-
ni zdolna do wykonywania zadan przydzielanych jej przez rzadzacego, a na-
wet stopniowo wej$¢ w role rzadzacego i1 przydziela¢ okreslone partie zadan
swoim podwtadnym, pod warunkiem ze calos¢ tego zadania, ktore majg wspol-
nie wykona¢, zostala spolecznie usankcjonowana, wiadomo z gory, jakie wy-
niki nalezy osiagna¢ i ze istniejg gotowe modele pokazujace, jak powinno si¢

7 Zdaje sobie sprawe, ze istniejg instytucje, w ktorych wyprébowuje sie duzo skuteczniejsze metody wychowania
spofecznego, ale nie miatem jeszcze okazji obserwowac tych dziatan.
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rozdzieli¢ t¢ prace pomiedzy uczestnikow. Taka jednostka jest spotecznie przy-
stosowana do zajmowania miejsca w dowolnej stabilnej grupie dziatajacej we-
dtug planu, a nawet (kiedy jest juz zaznajomiona z pewnym polem dziatania)
moze sporzadza¢ plany, zeby osiagnaé cos, co potrafi sobie w petni wyobrazié¢
w oparciu o przeszte doswiadczenia lub ksiazki, w dziedzinie, gdzie nie ma
niespodzianek, gdzie przeszkody mozna przewidzie¢ i mie¢ pewnos¢, ze da si¢
je usuna¢. Przez caly okres wychowania wychowawcy starali si¢ zapewni¢ ta-
kiemu wychowankowi przysztos¢, eliminowac¢ nieprzewidziane okolicznosci,
planowac¢ dla niego program nauczania lub pomagac¢ mu tak go planowacé, zeby
zawsze dokladnie wiedzial, gdzie bedzie i z czym bedzie musial si¢ zmagaé
za miesiac, za rok czy za pi¢¢ lat, podobnie jak inni wychowywani przed nim
lub réwnolegle z nim. Nauczono go tez ufac, ze jesli bedzie wykonywat przy-
dzielone zadania, wszystko bedzie dobrze, zgodnie z zapowiedzig. Oczywiscie
stale stawiano przed nim problemy do rozwigzywania, a czasem, by¢ moze,
pomagat te problemy definiowaé, zawsze jednak miat petng $wiadomos¢,
ze te problemy definiowano juz wielokrotnie, ze kazdy z nich ma rozwigzanie
i ze wychowawca zna to rozwigzanie. Stojac w obliczu §wiata, w ktorym musi
wykonywa¢ swoja funkcj¢ spoteczna, cho¢by byl nie wiadomo jak sktonny
do spekulowania i poszukiwania nowych doswiadczen w wyobrazni, w rzeczy-
wisto$ci nie odwazyltby si¢ mierzy¢ — lub kaza¢ innym si¢ mierzy¢ — z proble-
mem, ktory nie byl wczesniej definiowany 1 ktoérego rozwigzanie jest nieznane
oraz nieprzewidywalne. Wlasnie dlatego wyksztalcone osoby, zar6wno w Euro-
pie, jak i w Ameryce, sg niezdolne do przywddztwa opartego na wspoétdziataniu
i podazania za takim przywodztwem w zmieniajacym si¢ §wiecie, gdzie odlegle
ideaty mogg wskaza¢ jedynie og6lny kierunek, ale nie da si¢ przewidzie¢ kla-
rownego wyniku, gdzie problemy mozna formutowac tylko w toku dziatania,
a kazdy rozwiazany wywotuje nowe, nieznane problemy, gdzie tworcze wktady
wszystkich uczestnikow dziatania dajg si¢ zsyntetyzowac dopiero po fakcie, a nie
rozdzieli¢ i egzekwowac zawczasu, wedtug schematu. Wyksztatcony cztowiek
chce wiedzie¢, co sig¢ stanie, jesli zrobi to czy tamto lub nakaze komus innemu
zrobi¢ to czy tamto, a w kazdym razie pragnie wierzy¢, ze kto$ inny to wie.
Osoba wyksztalcona rozni si¢ jednakze od kogo$, kto nie ma za sobg pelne-
go okresu edukacji ,,przygotowawczej”, tylko zostat przysposobiony do zycia
spotecznego w kregach zawodowych, tym, ze zmuszona byta w duzo wigk-
szym stopniu uczestniczy¢ posrednio — poprzez nauke z ksigzek — w zyciu kul-
turalnym catego spoteczenstwa narodowego, do ktorego nalezy, a do pewnego
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stopnia wrecz catej ludzkosci. Jej horyzonty intelektualne sg zatem wzglednie
szerokie 1 probowata spoglada¢ poza obreb swego bezposredniego otoczenia
oraz bezposredniej przysztosci. Jednakze to wyuczone w szkole uczestnictwo
w zyciu spotecznym nie jest realne tylko fikcyjne, osoba ta przejawia wobec
Swiata otrzymywanego niejako ,,z drugiej rgki” te same dgznosci, ktore wy-
ksztatcita w niej edukacja w zetknigciu z bezposrednim otoczeniem. Chce,
zeby zycie kulturalne tego $wiata byto réwnie uporzadkowane, dobrze zapla-
nowane 1 przewidywalne, jak do tej pory bylo jej wlasne zycie w $§rodowisku
wychowawczym. Poniewaz pragnienia dajg poczatek myslom, wcze$niej my-
$lata, ze porzadek $wiata zostat albo stworzony przez Opatrzno$¢, albo czgécio-
wo przez racjonalng kombinacje sit przyrody, a czgsciowo przez madre rzady,
czy to indywidualne, czy zbiorowe. Nie jest w stanie dluzej w to wierzy¢, od-
kad zmuszona bylta przekona¢ si¢ na wlasne oczy, ze $wiat jest nieuporzadko-
wanym chaosem 1 to chaosem, ktory coraz szybciej si¢ zmienia. Catly dtugi,
uporzadkowany okres ksztatcenia wytworzyt w niej przekonanie, ze — nawet
pomijajac faktyczne zagrozenia czy niebezpieczenstwa — jest wysoce niepo-
zadane, aby $wiat spoteczny byt nieuporzadkowany i zachodzity w nim nie-
oczekiwane zmiany. Osoba wyksztatlcona pragnie, aby byt on systematycznie
zorganizowany i dziatal zgodnie z planem, realizujac ustalone z gory cele. Wie,
jak mozna do tego doprowadzi¢, rzadzac w przemyslany sposob — wyznaczajac
cele 1 $rodki oraz instruujgc wszystkich, co powinni robié¢, a czego nie. Jesli
strachliwie si¢ wzdraga — z wymienionych wczesniej powodow — przed wszel-
kimi daleko idgcymi zmianami mogacymi niekorzystnie wptyna¢ na stanowi-
sko spoteczne, status ekonomiczny oraz zabezpieczenie spoleczne jej samej
i najblizszych, poktada ufnos¢ w istniejacym ustawodawstwie oraz instytu-
cjach administracyjnych, domaga si¢, zeby ustaw i organoéw administracji byto
»wigcej 1 lepiej dziatajacych”, wreszcie — dotgcza do grup wywierajacych pre-
sj¢ ustawodawczg i administracyjng. Jesli ponadprzecigtnie ufa swym umiejet-
no$ciom, moze by¢ gotowa dotaczy¢ do jakiego$ programu majgcego na celu
catkowita, zaplanowang reorganizacje¢ — jak faszyzm czy komunizm — postrze-
gajac go jako ostateczng zmian¢ majacg przeciwdziata¢ dalszym zmianom, tak
jak ostatnia wojna, ktora miata na celu zapobiec dalszym wojnom®.

Jak stwierdziliSmy wcze$niej, funkcja spoteczna obejmuje nie tylko obiektywne
zadanie, ale tez pewne obowiazki polegajace na okazywaniu dobroci w stosunku
do innych uczestnikéw kregu spotecznego oraz zachowaniu moralnej prawosci.

8 Chodzi o | wojne Swiatowa (przyp. thum.).
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W kregach wychowawczych spelnianie obu tych obowigzkéw jest konsekwent-
nie i skutecznie stymulowane, skuteczniej niz w Europie, poniewaz wykorzy-
stywane metody w mniejszym stopniu obejmuja przymus i kary, a w wick-
szym odwotuja si¢ do pozytywnych daznosci spotecznych, zwtaszcza do jazni
odzwierciedlonej. Jednakze ta druga metoda — juz pomijajac fakt, ze normy
dobroci oraz prawos$ci sa narzucane odgornie, przez nadrzednych spotecznie wy-
chowawcow, czesto z catym prestizem zgodnos$ci z boskim porzadkiem — tatwo
wytwarza powszechnie znane postawy ,,widze zdzbto w oku blizniego™ i ,,jestem
str6zem brata mego”. Moralna dobroc¢ i prawosc¢ sg postrzegane jako impliku-
jace osobista wyzszos¢ nad tymi, ktorzy nie podzielaja spotecznie i religijnie
wysublimowanych standardow zachowania. Jakkolwiek nie popiera si¢ krzyw-
dzacych porownan i zachowan ,,na pokaz”, istnieje jeden przejaw tej wyzszosci,
ktory wydaje si¢ nie tylko pozadany, ale wrecz chwalebny, bo sankcjonowany
przez caty proces edukacji: jest to przyjmowanie roli wychowawcy w stosunku
do moralnie ,,gorszych” ludzi i sprawianie, aby zaczeli wyznawaé te same wysu-
blimowane wartosci, ktorych nosicielami sg ludzie ,,lepsi”. Wynikajacy stad za-
pat, z jakim wyksztalcone osoby szerzg dobro¢ poprzez przedsiewzigcia misyj-
ne i filantropijne, tudziez propaguja moralng prawos¢ poprzez krucjaty przeciw
rozpuscie 1 ustawodawstwo prohibicyjne, jest obecnie zbyt widoczny na forum
publicznym, zeby dodatkowo go tu podkreslac. Istnieje jednakze aspekt tego za-
patu, ktory jak dotad niewystarczajaco si¢ bierze pod uwagg. Jednostka, dla kto-
rej pewne standardy moralne staly si¢ piedestalem pozwalajacym jej goérowac
nad bliznimi, a dobro¢ i prawos¢ — skarbem, ktory moze im rozdawac, naturalnie
bedzie si¢ opiera¢ wszelkim zmianom, ktore groza zmodyfikowaniem tych stan-
dardow, obnizeniem ich badZ wprowadzeniem konkurencyjnych standardéw. To
nie niewyksztatcony ,,niewolnik obyczajow”, tylko wyksztatcony ,,straznik mo-
ralno$ci” najostrzej oponuje przeciwko wszelkim zmianom postaw moralnych.
Kregi wychowawcze, pragnace regulowac osobisty rozwdj wychowanka i kie-
rowa¢ tym rozwojem, z mysla o przysztosci, wezesnie zaczynajg rzutowaé na je-
go pierwsze proby rekonstruowania wiasnej jazni w Swietle wlasnych do§wiad-
czen i idealow. Bezrefleksyjnie, ale konsekwentnie asystuja i dopomagaja
przy wyborze tych wspomnien, ktore trafig do jego autobiograficznego obrazu
wlasnej osobowosci wsrod wychowawcow oraz innych wychowankdéw, probu-
jac niektore usung¢ jako nieistotne, a przywotujac i podkreslajac inne. Sprawia-
Jja, ze postrzega on swoja spoteczng przesztos¢ i terazniejszo$¢ w sposob, ktory
z jednej strony bedzie harmonizowat z jego jaznia odzwierciedlona, jako oparty
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na charakterystyce i ocenie jego ciata i umystu przez innych, a z drugiej strony
bedzie implikowat pozytywne zdanie na temat aktywnosci, ktoérych obiektem
byt wychowanek. Rodzina, dorosli z otoczenia i szkota nie zawsze sa w stanie
w pehi zdeterminowac jazn autobiograficzng, czego dowodzi fakt, ze wiele au-
tobiografii spisanych w pdzniejszym zyciu zawiera krytyczng ponowng oceng
historii wychowania zainteresowanego, co z pewnoscia wywotatoby gtebokie
oburzenie jego wychowawcow’. Mimo to w wigkszo$ci przypadkéw miody
cztowiek akceptuje fundamentalny punkt widzenia wychowawcow o tyle, ze
stopniowo przyzwyczaja si¢ do postrzegania swojej przesztosci i przysztosci
jako zaledwie przygotowujacych do zycia, ktore zacznie si¢ dopiero wtedy, gdy
jego wychowanie si¢ zakonczy, oraz za najwazniejsze — na dobre czy na zte
—uwaza te aktywnosci swojego kregu wychowawczego, ktorych deklarowanym
celem jest takie przygotowanie'’. Ta sktonnos¢, do postrzegania przesztosci jako
przygotowania do przysztosci, do pewnego stopnia utrzymuje si¢ w pozniejszym
zyciu. Wyksztatcona jednostka dalej postrzega swoja przesztos¢ mniej lub bar-
dziej jako przygotowanie do przysztosci. Najwazniejszym tego przejawem jest
jej postawa w stosunku do wszelkich rol spotecznych, jakie musi przyjmowac.
Pierwsze pytanie, ktore automatycznie sobie zadaje, to, czy jest przygotowana
do ich odgrywania. T¢ postawe wspiera zwyczaj srodowiska, zeby dopytywac
o stopien przygotowania jednostki, zanim powierzy si¢ jej jakakolwiek funkcje
spoteczna. Im bardziej kto$ jest obowigzkowy i im silniej przepojony tradycjami
edukacji, tym mniej bedzie sklonny przyja¢ funkcje, gdy sadzi, ze jest do niej
niedostatecznie przygotowany. Oznacza to, ze kiedy w toku ewolucji kulturowe;j
pojawi si¢ zapotrzebowanie na aktywno$¢ nowego rodzaju — jak dzieje si¢ to
w kazdym momencie we wspdtczesnym swiecie — taki cztowiek nie odwazy si¢
jej podjac, bo jego kregi wychowawcze (niezdolne przewidzie¢ tego konkretne-
go zapotrzebowania) nie przygotowaty go do niej w sposob jednoznaczny.
Wreszcie, kregi wychowawcze z samej natury swego ,,przygotowawczego”
charakteru stymulujg wczesny rozwoj idealnej jazni, ale zarazem zamykajg ja
w okreslonych ramach. Dziecko i mtody czlowiek projektuja siebie w przy-
szto$¢ i marzg o tym, czym si¢ stang. Mozliwo$ci wydaja si¢ niemal nieogra-
niczone. Proces edukacji determinowany przez rodzing, uktad dorostych oraz
szkote, krok po kroku, eliminuje te mozliwosci, zaweza przysztos¢ do coraz

? Interesujacym przyktadem jest autobiografia Charlesa Francisa Adamsa.

"Tej koncepdji przeciwdziata wprawdzie diametralnie odmienny wptyw kregow towarzyskich, ale tutaj staramy si ja
wydzieli¢ analitycznie, a izolacje taka utatwia studiowanie historii zycia jednostek, w ktdrych dziecinstwie i mtodosci kregi
towarzyskie odgrywaty niewielka role. Pod tym wzgledem Henry Adams stanowi wysoce reprezentatywny przypadek.
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mniejszej gamy wyborow, az w koncu (zwykle w szkole $redniej, czasem wcze-
$niej lub pdzniej) mtoda jednostka widzi przed soba wysoce okreslong lini¢ sa-
morozwoju, ,,podjeta decyzje”, ,,wie czego chce” 1 oczekuje sie, ze bedzie mniej
lub bardziej konsekwentnie pracowata nad osiagnigciem tego celu. W dawnych
czasach, gdy o przysztosci jednostki decydowali inni, gtdwny zainteresowany
niekiedy si¢ buntowal i obieral nieprzewidziany kierunek. Dzisiaj moze, lub
wydaje si¢, ze moze, swobodnie wybraé swoja przysztag osobowos¢ i natural-
nie oczekuje sie, ze bedzie trwal przy tym wyborze; poczatkowo zezwala si¢
na wahanie i zmiany zdania, ale jesli trwajg one zbyt dtugo, sg uwazane za ozna-
ke stabosci charakteru.

Pod koniec okresu edukacji osobisty ideal jednostki jest zazwyczaj okre-
slony, przyjmuje si¢, ze jej umyst jest odpowiednio ,,wyposazony”, a charakter
,uformowany” — krotko mowigc, wszystko jest gotowe na definitywng organi-
zacj¢ zycia, stosowna ,,integracj¢ osobowosci”. Cate znaczenie, jakie ma zycie
jednostki w jej wlasnych oczach, jej koncepcja wlasnego miejsca w spoteczen-
stwie, jej ,,powotanie” w pierwotnym, etycznym sensie powigzane s3 z tym
osobistym ideatem. Jest wigc bardzo istotne spolecznie, ze ten osobisty ideat
wsrod wyksztatconych cztonkow wspotczesnego spoteczenstwa, a zwlaszcza
spoteczenstwa amerykanskiego, zazwyczaj koncentruje si¢ na wyspecjalizowa-
nej aktywnosci zawodowej trwajacej przez cate doroste zycie — tak jest w przy-
padku mezczyzn i rosngcej liczby kobiet. Ideal staje si¢ zasadniczo ideatem
profesjonalnym, z niesprecyzowang otoczka drugorzednych zainteresowan
— rodzina, relacje towarzyskie, sprawy obywatelskie, religia, sztuka i wiedza.
Kazda dziedzina zycia kulturowego, ktéra wczesniej pozostawata domeng do-
browolnej aktywnosci ,,amatorow”, profesjonalizuje si¢ — polityka, filantropia,
nauczanie, nawet prowadzenie gospodarstwa domowego. Wyksztatcona jed-
nostka postrzega swojg karier¢ w toku calego zycia jako produktywnos¢ kultu-
rowa w okreslonej domenie swojego zawodu, polaczona z mniej lub bardziej
inteligentng konsumpcja profesjonalnych produktow wytwarzanych przez in-
nych ludzi we wszystkich innych domenach kultury''.

Wydajnos$¢ produkeji kulturowej bez watpienia stanowita gtdwny motyw
tej wzrastajacej profesjonalizacji. Jednakze wydajnos¢ jest relatywna nie tyl-
ko w stosunku do jako$ciowo zréznicowanych standardéw osiagnie¢, ale tez
do rozmaitych typow indywidualnej kreatywnos$ci oraz organizacji spoteczne;.

"1D. Snedden bardzo trafnie scharakteryzowat te aktualn tendencje, ale nie moge sie zgodzic z praktycznymi
whioskami, ktdre z niej wyciagga dla celow edukacyjnych.
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Powrdcimy do tego problemu w dalszej czgsci. Tymczasem jest oczywiste, ze
profesjonalizacja osobistych idealow, w imie wydajnosci, nie tylko umacnia
wspomniang bierno$¢ odnos$nie istniejacego porzadku ekonomicznego, ktore-
mu — jak widzieliSmy wczesniej — sprzyja kazda specjalizacja zawodowa, ale
pociaga za sobg jeszcze inny, trudniejszy do zdefiniowania, lecz moze nawet
glebszy skutek. Poniewaz spoteczne znaczenie zycia jednostki wynika przede
wszystkim z jej profesji, jednostka ma poczucie, ze jest zdolna wnies¢ jakikol-
wiek istotny wktad w przysztos¢ spoteczenstwa wylacznie w dziedzinie, ktora
si¢ zajmuje zawodowo. Poza nig jest tylko pojedynczg czastkag w amorficznej
masie — wyborcag lub podatnikiem wsrdéd milionéw wyborcéw czy podatni-
kow, czytelnikiem ksigzek lub stuchaczem radia wérdd milionow czytelnikow
czy stuchaczy, konsumentem dobr wsrod milionow konsumentéw. Taki czto-
wiek wie, ze wiele zalezy od tego, jak masa bedzie si¢ zachowywac, ale jego
udziat w sprawianiu, aby zachowywata si¢ tak lub inaczej, jest tak znikomy,
ze zadna sofistyka nie zdota go przekonac, iz jego gtos lub zaptacony podatek,
przeczytanie ksigzki, pojscie do kina czy zakupienie butow, naprawde maja
jakie$ znaczenie dla przysztosci spoteczenstwa. Przyjmuje postawe, ktorg kon-
serwatyzm polityczny i religijny staral si¢ wyksztatca¢ wsrod ludzi Zachodu
przez ostatnie stulecia, i ktora jest gleboko zakorzeniona na Wschodzie: niech
kazdy robi jak najlepiej to, co do niego nalezy, a $wiat sam si¢ zatroszczy o sie-
bie. Podczas gdy nadal istnieje konflikt (i moze to dobrze) migdzy tg postawa
a omawiang wcze$niej tendencja do stabilizowania obecnego chaosu, wida¢ licz-
ne oznaki, ze bliskie jest rozwigzanie tego konfliktu. Opinia publiczna wyksztal-
conych Amerykandw coraz czgsciej wyraza zadanie, zeby jacys ,,przywodey”,
a raczej rzadzacy, przyjeli profesjonalng odpowiedzialnos¢ za uporzadkowanie
chaosu. Zdaje si¢, ze istnieje ukryte przekonanie, iz ta nowa profesja zostanie
po prostu nadbudowana nad innymi, a zycie prawie wszystkich innych ludzi,
ktorzy wykonuja uzyteczng prace w swoich wlasnych profesjach, pozostanie
zorganizowane tak jak wczesniej, zmienig si¢ tylko drobne szczegdty.
Poswigcitem duzo uwagi krggom wychowawczym i ich wptywowi na ksztat-
towanie osobowosci spotecznej, po pierwsze dlatego, ze jest to glowna sfe-
ra zainteresowan Committee on Education and Social Change, a po drugie
— poniewaz posiadane przeze mnie materialy na temat tych kregdw sa bogatsze
1 bardziej istotne niz te, ktore dotyczg innych kregow, i pokazuja tez, ze w ,,przy-
gotowawczg” dziatalno§¢ edukacyjng wktada si¢ zaskakujgca ilo§¢ bezintere-
sownego idealizmu oraz refleksyjnego planowania. Chcg ponownie powtorzyc,
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ze efekty tej dziatalnos$ci sg komplikowane, modyfikowane, a czasem rowno-
wazone przez wptyw innych kregéw, w ktorych centrum jednostka sie znajduje
w réznych okresach zycia, i ze wplyw wychowania nie zawsze okazuje si¢ wy-
starczajaco silny, zeby przewazy¢ nad wrodzonymi sktonno$ciami daleko odbie-
gajacymi od $redniej, w zwigzku z czym niezwyklte jednostki w jakiej$ mierze
wymykajg sie¢ tej sile ksztaltujacej. Mimo to wplyw kregéw wychowawczych
moze by¢ najpotezniejsza, cho¢ nie jedyna sila spoteczng ksztaltujaca osobo-
wos¢, za$ konkretne daznosci, ktore stymuluje, modyfikuje i rozwija, tez staja
si¢ poteznymi sitami spotecznymi, ktore — nawet w potaczeniu z innymi czyn-
nikami — z konieczno$ci musza silnie rzutowa¢ na przyszto$¢ spoteczenstwa,
zardwno w Ameryce, jak i gdzie indziej.

Bez wzgledu na to, jak zroznicowane moga by¢ te daznosci w okreslonych
przypadkach, a nawet niekiedy sprzeczne ze sobg, dajg jeden zbiezny wynik:
sprawiaja, ze wyksztalceni ludzie nieche¢tnie staja w obliczu zmian kulturo-
wych, nie maja ochoty si¢ do nich adaptowac, nie sg w stanie ich kontrolowac
i okazujg si¢ catkowicie niezdolni do tworzenia dynamicznego spoteczenstwa
zorganizowanego tak, by si¢ zmienia¢ — takiego spoteczenstwa, jakie musimy
mie¢, aby cywilizacja nie zalamata si¢ pod rosngca presja zmian, ktore zagraza-
ja jej pozadanej stabilno$ci. Ten powszechny rezultat wychowania nieuchron-
nie wynika z samej natury kregoéw wychowawczych, zaktadajacej traktowanie
jednostki jak pozbawionego pewnosci siebie wychowanka, na ktorego wycho-
wawcy majg wywiera¢ wplyw, zeby stal si¢ w przysztosci taka osoba spoteczna,
jaka oni zycza sobie widziec, izolacja jednostki w obregbie kregu od czynnego
uczestnictwa w zyciu dorostych i chronienie jej przed szkodliwymi wplywami.
Wychowawcy biorg na siebie catg odpowiedzialnos¢ za dobor problemow, kto-
re jednostka ma rozwigzywac, oraz metod stosowanych w tym celu, za ustalony
program nauczania, a spoleczne znaczenie osobowosci jednostki jest uzalez-
niane od kariery, ku ktérej popycha ja przygotowanie edukacyjne.

Wszystkie omawiane tu rezultaty wynikaja ze struktury spotecznej kregow
wychowawczych i nie zalezg od intelektualnej tresci wiedzy, ktora ofiarowuja,
ani od techniki przekazywania tej tresci. Nie wplynetyby na nie Zadne zmiany
w programach nauczania, tak dtugo, jak dtugo takie programy istniejg. Zmiany
w metodach nauczania mialyby bardzo niewielkie znaczenie tak dtugo, dopoki
te metody sg autorytatywnie wykorzystywane przez wychowawcow. Najszer-
szy ideacyjny kontakt ze §wiatem kultury, najpetniejsze racjonalne zrozumie-
nie jego problemow, najbardziej oswiecone uznanie jego wartosci pozostang
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nieefektywne spolecznie dopoty, dopoki czynne daznosci spoteczne, wyksztal-
cone w jednostce w wyniku rzeczywistych kontaktow z faktycznym srodo-
wiskiem w okresie edukacji, roznia si¢ w zasadniczym stopniu od dgznosci,
ktore wychowawcy chca jej wpoié i udaje si¢ im sprawic, aby je wykazywala
w sferze mysli. Odkad istnieje wiedza spisywana w ksiegach, edukacja zawsze
zmuszata wychowanka do prowadzenia podwdjnego zycia spotecznego: jedno
to wyimaginowane zycie w fikcyjnej stycznosci z szerokim spoleczenstwem,
drugie za$ — zycie rzeczywiste, w stycznos$ci z jego kregami wychowawczymi.
Po zakonczeniu edukacji jednostka zostaje sama i musi wypracowa¢ potacze-
nie miedzy jednym zyciem a drugim, najlepiej jak potrafi. Nie bylo to takie
trudne, dopoki zasady i standardy wpajane przez nauke z ksigzek byly zasad-
niczo podobne do stosowanych w rzeczywistych kontaktach w toku edukacji.
Jednakze niedawne reformy dotyczace tresci i metod intelektualnego nauczania
wprowadzaja narastajacy rozdzwigk mi¢dzy jednymi a drugimi.

Wyimaginowane zycie spoleczne wychowanka, zgodnie z tym, czego ucza
najlepsze szkoly, jest szerokie i wolne, podczas gdy jego rzeczywiste zycie
spoteczne w kregach wychowawczych pozostaje niemal réwnie ciasne i ogra-
niczone jak zawsze. Wychowawcy tudzg si¢, ze kiedy wyksztatcona jednostka
nawigze niezalezne kontakty z rzeczywistoscig spoteczng, bedzie w stosunku
do niej wykazywac te ideacyjne daznosci spoteczne, do ktorych wykazywania
naktaniano ja w wyimaginowanym zyciu spotecznym, a nie rzeczywiste daz-
nosci wyksztalcone w toku faktycznego zycia spotecznego w krggach wycho-
wawczych. Latwo wytlumaczy¢, czemu reformatorzy edukacji na kontynencie
europejskim daja si¢ zwodzi¢ tej iluzji — zostali wychowani w tradycjach inte-
lektualnych XVIII i XIX wieku, jednakze jestem zaskoczony jej powszechnym
wystepowaniem w Ameryce. By¢ moze tutaj wynika to z faktu, ze najsilniejsze
prady reform edukacyjnych jako gtdéwna zasadg, przyjety teori¢ pragmatyzmu,
wraz z jej wiarg, ze mysl teoretyczna jest czg$cig dziatania, a w konsekwencji
racjonalna wiedza bezposrednio wplywa na zachowanie. Z tg kwestig wiaza si¢
jednak problemy, ktore trzeba bylo poming¢ w niniejszym studium.

Wptyw kregow zawodowych
Krag zawodowy to taki, ktorego zainteresowanie regulacyjne i normatywne

jednostka, jako osoba spoteczna, wynika z faktu, ze od aktywnosci tej jednostki
zaleza obiektywne rezultaty pewnych aktywnosci prowadzonych przez innych
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cztonkow kregu. Krag zawodowy chlopca na posytki w biurze wspottworza:
jego pracodaweca, inni pracownicy biura oraz petenci, krag zawodowy dyrekto-
ra fabryki, nalezacej do korporacji, obejmuje inzynieréw, brygadzistow, robot-
nikow oraz dyrektoroéw i akcjonariuszy korporacji, dostawcoéw materialow oraz
nabywcow produktdw, krag zawodowy robotnika obejmuje innych robotnikow
oraz brygadziste, krag zawodowy adwokata — jego klientow, ich oponentow,
sad oraz innych cztonkow adwokatury.

Dysponuj¢ stosunkowo niewielka iloscig materiatow dotyczacych wpty-
wu kregdw zawodowych na ksztaltowanie osobowosci spotecznej. Poniewaz
istotne jest analityczne oddzielenie wptywu kregdw zawodowych od wptywu
kregéw wychowawczych, najwazniejsze dane potrzebne do moich badan dane
to historie zycia 0sob, ktore od wczesnego wieku byty zmuszone wspotdziataé
z dorostymi w ich pracy zawodowej, po zaledwie krotkiej edukacji ,,przygoto-
waweczej”. Jednakze szczegotowe historie zycia takich ludzi sa dostepne niemal
wylgcznie dla dwoch krancowo réznych przypadkow: osob, ktore si¢ ,,wybity”,
uzyskujac prominentng pozycj¢ spoleczna, i tych, ktore staly si¢ wyrzutkami
spotecznymi — zebrakami, wtdczggami, kryminalistami itd. Na temat przewa-
zajacej wigkszosci 0sOb pracujacych, ktore otrzymaly jedynie krotka edukacje
przygotowawczg — farmerdw, robotnikow przemystowych, ekspedientow, han-
dlarzy, drobnych kupcow, gospodyn domowych itd. — istnieje bardzo niewiele
danych. W Polsce udato mi si¢ zebra¢ okoto dwustu rozlegtych autobiografii
robotnikoéw 1, poniewaz warunki sg pod pewnymi wzgledami podobne, auto-
biografie te rzucajg nieco $wiatta na takie fragmentaryczne dane biograficzne,
generalizacje z drugiej reki oraz spostrzezenia literackie, na jakie natrafiam
w Ameryce, jednakze tak naprawde potrzebny bylby podobny, tylko wigkszy
zbior szczegdtowych, autentycznych historii zycia ludzi wykonujacych rézne
zawody, ktdrzy tworzg ,,masy” tego kraju. Tymczasem mozna sformutowac za-
ledwie kilka hipotetycznych generalizacji.

Wyraznie wida¢, ze wptyw kregow zawodowych na ksztaltowanie oso-
by spotecznej jest duzo bardziej zréznicowany niz w przypadku kregow wy-
chowawczych, nie tylko dlatego, ze zawody sg duzo bardziej roznorodne niz
procesy edukacyjne, ale rowniez — i przede wszystkim — dlatego, ze struktura
spoteczna grup zawodowych jest znacznie bardziej zr6znicowana. Co wigcej,
istnieja cechy negatywne i pozytywne wspdlne wszystkim kregom zawodo-
wym, wynikajace z samej ich natury. W kregu zawodowym w ogoéle nie odnaj-
dujemy tego nadmiernego akcentowania jazni odzwierciedlonej, ktére stanowi
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tak uderzajaca ceche kregdw wychowawczych. Jednostka jest obiecktem zainte-
resowania ze wzgledu na to, co robi, a nie to, czym ,,jest” fizycznie i umystowo,
jej najwazniejsze cechy z punktu widzenia $rodowiska to te, ktore wykazuje
w pracy zawodowej, a im bardziej wyspecjalizowane zajecie wykonuje, tym
wezsza jest tre$¢ jej jazni odzwierciedlonej w danym kregu. W efekcie jednostki,
ktére wyrosty w otoczeniu pracujacym, nie wykazuja tego intensywnego, lecz
stltumionego braku pewnosci siebie, ktory wytwarza si¢ u 0oséb wyksztatconych.
Pragnienie spolecznej aprobaty wyraza si¢ u tych jednostek prosto i otwarcie,
w robieniu rzeczy, poprzez ktdére mozna zyska¢ wyzsza samooceng, ewentualnie
chwaleniu sie, ze si¢ je zrobito, ich strach przed dezaprobatg nie rozciaga sig
na catos¢ jazni z pojedynczego jej aspektu, a jesli cokolwiek, co zrobig, spotka
si¢ z negatywna ocena, akceptuja to jako dotyczace tej pojedynczej rzeczy i nie
powstrzymuje ich to przed poszukiwaniem uznania na innych polach.

Co wigcej, kazdy krag zawodowy ktadzie szczegolnie silny nacisk na po-
trzebe dostosowywania si¢ jednostki, w toku wykonywania obiektywnych
zadan, do innych cztonkow kregu. Zadanie pracownika jest regulowane z ze-
wnatrz, nie w stopniu absolutnym, zgodnie z czysto obiektywnymi standardami
produktywnosci kulturowej, ale relatywnie, w odniesieniu do zadan tych, kto-
rych dziatania zalezg od wynikoéw jego dzialania. Taka regulacja jest oczywi-
$cie szczegolnie uderzajgca w grupach przemystowych, ktorymi zarzadza si¢
w sposéb ,,naukowy”, gdzie wyznaczone odgoérnie zbiorowe zadanie zostato
podzielone na wielkg liczbg wyspecjalizowanych i fragmentarycznych osobi-
stych zadan, ktdre uzupetniajg si¢ wzajemnie, a kazda osoba musi wykonywac
swoje zadanie doktadnie w okreslony sposob, wedlug instrukcji, aby umozliwié¢
innym osobom wykonywanie ich zadan zgodnie z zalozeniem. Taka regulacja
osobistego wykonywania zadan, w stosunku do pracy innych, zostata wypro-
wadzona przez teoretykow ekonomii i socjologii z fundamentalnego motywu
wydajnosci w spotecznym wspoldzialaniu. Przyjmuje sig, Ze jest to obiektyw-
nie konieczny warunek sukcesow w ,,pracy zespotowej”, to znaczy osiggania,
dzigki wspotdziataniu wielu jednostek, najcenniejszych mozliwych wynikoéw
przy najmniejszych mozliwych stratach materiatdéw 1 wysitku. Przyjmujac to
zatozenie, przypuszcza si¢ ponadto, ze wszelkie zorganizowane wspotdziata-
nie wynikato i wynika z my$lenia zorientowanego na zamiar — ze staran, zeby
uzyska¢ najlepsze obiektywne wyniki aktywnos$ci zbiorowych.

Jednakze obserwacje socjologiczne pokazuja, ze cho¢ rzeczywiscie pode;j-
muje si¢ zaplanowane proby poprawy istniejacych form wspotdziatania z idea,
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zeby osiaga¢ wspolne cele wydajniej niz wczesniej, to oryginalna tendencja,
aby jednostka dostosowywata si¢ do innych podczas wykonywania zadan, ma
niewiele wspdlnego z motywem wydajnosci. Ilekro¢ dziatanie jednostki ma
wplyw na dzialania innych uczestnikéw kregu, chca oni, zeby byto pomocne,
anie stanowito przeszkody w realizacji ich wtasnych dgznosci. W im wigkszym
stopniu ich wlasne aktywnosci sg ustalone z gory, tym bardziej staraja si¢ oni
regulowa¢ dzialania jednostki z wyprzedzeniem, dostosowujac je do wtasnych.
Od cztonka rodziny farmerskiej, uczestniczacego w pracy na farmie, pozostali
cztonkowie rodziny oczekuja, ze bedzie im pomagat realizowaé ich zamiary,
wszyscy urzednicy w biurze pragna regulowac te aktywnosci chtopca na po-
sytki, ktore wptywaja na ich wtasne cele. Takie wymagania mogg pozostawac
sprawa czysto indywidualna, a ich spetnienie zaleze¢ od osobistej prosby lub
przymusu — starszy brat wybierajacy si¢ na zabawe moze poprosi¢ mtodszego,
zeby wykonat jego czg$¢ pracy na farmie, matka moze zostawi¢ corce goto-
wanie 1 plotkowac z sgsiadka, urzednik zas — wysta¢ chtopca na posytki, zeby
dla niego zatatwil prywatng sprawe. Kiedy jednak od osoby czego$ si¢ zada,
a zadanie to jest wspierane przez krag zawodowy jako calos¢, wowczas staje si¢
regularnym zobowigzaniem tej osoby w obrebie kregu, stanowi czes¢ jej fun-
kcjonalnego zadania. Jej catkowite zadanie w obrebie kregu stanowi po pros-
tu synteze wymagan rozmaitych pojedynczych uczestnikow, ktorzy sa zainte-
resowani pracg tej osoby z uwagi na ich wlasne zamiary. W tej syntezie domi-
nuja wymagania najbardziej wptywowych jednostek. Zobowigzania spoteczne
chlopca z farmy, uznawane przez calg jego rodzing, sg w réznym stopniu de-
terminowane przez zadania roznych jej czlonkow, ale przede wszystkim przez
ojca i matke, zobowigzania chtopca na posytki w biurze stanowig syntez¢ uzna-
nych zadan kilku urzednikow pracujacych w tym biurze, ale przede wszystkim
tych, ktorzy kierujg biurem.

Nie istnieje jednak zadna ogolna zalezno$¢ migdzy takimi logicznymi zo-
bowigzaniami a obiektywng wydajnoscig kr¢gu zawodowego, wszystko zalezy
od tego, jakie interesy beda dominowaty w syntetycznym zadaniu stawianym
osobie przez krag. Podczas gdy rodzina farmerska $pieszaca si¢, zeby zdazy¢
ze zniwami, bedzie zadac od swego cztonka wydajnego wspotdziatania, krag
robotnikdw w fabryce zmusza nadmiernie gorliwg jednostke, zeby zwolnita
tempo, dostosowujgc si¢ do pozostatych, bo w przeciwnym razie wtasciciele
podniosg ilosciowy standard produkcji. Z kolei w departamencie rzagdowym,
ktory zbyt licznie obsadzono czlonkami uktadu politycznego, prozniactwo,
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a nawet przeszkadzanie innym w pracy moga by¢ do pewnego stopnia narzucane
przez tradycje jako zawodowy obowiazek kazdej osoby wzgledem kregu, zeby
szersze kregi si¢ nie zorientowaly, ze jest tam za malo pracy dla wszystkich.

Wymogi dostosowania funkcjonalnego sg wzajemne, lecz rzadko rowne.
Pozycja osoby w obrgbie jej kregu, w poréwnaniu z pozycjami innych uczest-
nikow, okresla w oczach kregu to, jak dalece ta osoba jest zobowigzana do-
stosowywac swoje czynnosci do cudzych i jakie ma prawo wymagac, zeby
kto$ inny dostosowywat swoje czynnosci do jej wlasnych. Im wyzsza jest jej
relatywna pozycja, tym wigksze ma prawo wymagac¢ dostosowania funkcjonal-
nego, a tym mniejszy obowiazek dostosowywania si¢ do innych. W zorganizo-
wanych grupach zawodowych wystepuje $cista hierarchia pozycji podrzednych
i nadrzednych, a kazda osoba wie z gory, jakie sa jej prawa oraz obowigzki
w zakresie dostosowania funkcjonalnego w odniesieniu do kazdej innej jed-
nostki w jej kregu. Gdy mtoda osoba zaczyna uczestniczy¢ w czynnosciach
zawodowych dorostych, prawie zawsze trafia do krggu, w ktorym jej funkcja
zaczyna by¢ zarazem wyznaczana tak, by ja dostosowa¢ do funkcji innych
uczestnikow, i regulowana z gory przez standardy ustanowione i uznawane
przez starszych. Zwykle zostaje podrzednym cztonkiem zorganizowanej, trwa-
tej grupy zawodowe;j, jak warsztat, fabryka, kopalnia, sklep czy biuro. Nawet
jesli ta grupa jest nieduza i zzyta, jak rodzina farmerska, istnieje w niej okre-
slona hierarchia pozycji i ustalony schemat dostosowania funkcjonalnego,
w ktory jednostka musi si¢ wpasowac. Jej pierwszym doswiadczeniem w zakre-
sie wspotdziatania spotecznego, ktore dtugo — czasem na cate zycie — pozostaje
doswiadczeniem dominujacym, nie jest (jak chetnie wyobrazaja sobie ci, kto-
rzy wychwalaja wspolczesng organizacje pracy) solidarna zbiorowa realizacja
wspolnych celow, tylko spotecznie egzekwowany system funkcjonalnej zalez-
nos$ci regulowanych aktywnos$ci codziennych, system oparty na podrzgdnosci
i nadrzednosci, w ktorym zarzadza si¢ aktywno$ciami osob zajmujacych pod-
rzedne pozycje, dostosowujac je do wymagan zwierzchnikow, za§ dostosowanie
zwrotne zachodzi w minimalnym stopniu, i gdzie nawet wzajemne dostosowa-
nie migdzy rOwnymi sobie, wraz z postgpem ,,naukowego zarzadzania”, bywa
determinowane i regulowane odgornie przez ich wspolnych zwierzchnikow. Ten
system istnieje, czeka na jednostke, a wszystko, co ta musi zrobié, to dopasowac
si¢ do niego najlepiej jak potrafi.

Gdy chodzi o wspdlne cele, zostaty one zdefiniowane bez uczestnictwa jed-
nostki lub wrecez bez jej wiedzy, zanim dotaczyta do grupy, czasem nawet zanim
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uczynit to ktokolwiek z jej obecnych towarzyszy. W rutynie codziennej pracy
sg po prostu przyjmowane jako oczywistos¢. Nawet jesli jednostce wyjasniono,
jaki jest ostateczny zamiar grupy zawodowej oraz jaka rolg w jego realizacji
odgrywaja czynno$ci wykonywane przez nig sama, podrzgdna pozycja rzadko
—ajesli juz, to w krytycznych momentach, kiedy zbiorowa aktywnos$¢ napoty-
ka na wazne przeszkody — pozwala spontanicznie i aktywnie dostosowa¢ wia-
sng aktywno$¢ do tego zamiaru, zamiast do cudzych wymagan. Nawet w auto-
biografiach ludzi, ktérzy w koncu osiagneli wybitng pozycje w swojej dziedzinie
zawodowej, wspomnienia ich wczesniejszych doswiadczen zawodowych zwy-
kle dotycza dostosowania funkcjonalnego i podporzadkowania (regulowanych
przez gotowy schemat), a nie dynamicznej solidarnosci spolecznej w realizo-
waniu wspolnych zamiarow.

Do czasu, gdy mtody pracownik w stosunkowo licznej i zorganizowanej gru-
pie zawodowej osiagnie pozycje pozwalajaca mu uczestniczy¢ w okreslaniu
zamiar6w tej grupy i organizowaniu wspotdziatania w odniesieniu do tych za-
miarow, jest tak przekonany o waznos$ci schematow odgorie regulujacych wza-
jemne dostosowanie funkcjonalne pracownikdw, ze zupehie nie potrafi mysle¢
o jakichkolwiek wspolnych przedsigwzigciach inaczej niz w kategoriach takiego
schematu'?. Co wigcej, poniewaz nauczyt si¢ akceptowac ideg, ze schemat dla pra-
cownikow podrzednych ustanawiaja nadrzedni, a przez caty wezesny okres swo-
jego uczestnictwa w pracach dorostych byt kim§ podrzednym, chetnie korzy-
sta z kazdej okazji, zeby ustanawia¢ prawa dla innych, regulowac ich czynnos$ci
tak definitywnie, jak tylko moze. Jego wiara w schematy dostosowania funk-
cjonalnego oraz pragnienie dominacji, nasilone przez wczesniejsze ograniczenie
wolnosci osobistej, tacznie czynig go mniejszym lub wickszym fanatykiem ,,wy-
dajnos$ci dzigki zorganizowaniu”, zorganizowania odgornie narzucanego grupie
zawodowej 1 podtrzymywanego dzigki $cistej kontroli. Zgodnie z moja wiedza,
zanim pojawili si¢ zawodowi ,,eksperci od wydajnosci” majacy specjalistyczne
wyksztalcenie w tym kierunku, postep w zakresie planowego podziatu i regulacji
funkcji zawodowych zachodzit gtownie dzigki ludziom, ktorzy zaczeli swoje zy-
cie zawodowe na najnizszym szczeblu i pdzniej pi¢li si¢ coraz wyzej po drabinie
hierarchii. Fakt, ze takich ludzi byto znacznie wiecej w Ameryce niz w Europie
przypuszczalnie thumaczy, dlaczego ,,wydajno$¢ dzigki zorganizowaniu™ osig-
gneta tutaj duzo wyzszy poziom w wigkszosci grup zawodowych.

2W tak matych grupach jak rodzina farmerska pozycje czesciowe] odpowiedzialnosci za wspdlne zamiary osiga sie
duzo wezesniej, a opisywane efekty s znacznie stabiej widoczne.
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Jednostka, ktora z jakichkolwiek powodow nie widzi szans na osiggnigcie
pozycji pozwalajacej rzadzi¢ innymi albo definitywnie przyzwyczaja si¢ do ni-
skiej pozycji, albo si¢ buntuje. W pierwszym przypadku, znacznie powszech-
niejszym z tego oczywistego powodu, ze z pozycja zawodowa wigze si¢ status
ekonomiczny, pracownik nie tylko uczy si¢ akceptowac reguty dostosowa-
nia funkcjonalnego narzucane przez przetozonych, ale tez chetnie przyjmuje
wszelkie postepy w zakresie schematyzacji, ktére — wyznaczajac bardziej pre-
cyzyjnie to, co on i jego wspolpracownicy majg robi¢ — zmniejszajg jego wia-
sng odpowiedzialno$¢ za to, aby jego praca pozostawala dopasowana do pra-
cy innych, gdyz odpowiedzialnos¢, ktérej nie towarzyszy mozliwos$¢ swo-
bodnego wyboru zamiaréw, jest wylacznie obcigzeniem. Tak eliminowane sg
wszelkie §lady mozliwego zainteresowania wspotdzialaniem, jednostka moze
nadal wykazywa¢ minimum technicznego zainteresowania wlasnym wyzna-
czonym zaj¢ciem, ale nie wykazuje spotecznego zainteresowania dziatalno$cia
swojej grupy jako cato$ci. Jezeli nie zachowata silnego pragnienia dominacji,
po jakims$ czasie przestaje ja nawet interesowa¢ awans na wyzsze i bardziej
odpowiedzialne pozycje, chyba ze ze wzgledu na taczace si¢ z nimi wyzsze sta-
nowisko spoteczne i status ekonomiczny. Obserwowano przypadki — zwtaszcza
wsrod pracownikow bedacych imigrantami, ktorzy w jeszcze mniejszym stop-
niu niz Amerykanie interesujg si¢ zamiarami grup zawodowych — gdzie nie-
che¢ do zaakceptowania wigkszej odpowiedzialnosci byta silniejsza niz zache-
ty ekonomiczne, w zwigzku z tym osoby takie odmawiaty przyjecia awansu.

Wsréd przyktadow buntu przeciwko wymaganiom grupy zawodowej dla na-
szych celow istotne sa dwa typy. Sa to w pierwszej kolejnosci przypadki, w kto-
rych zadanie wydaje si¢ zbyt trudne, a jego wykonanie jest egzekwowane
w drodze fizycznego lub moralnego przymusu, nie za§ motywowania nagroda-
mi natury ekonomicznej. Przymus i stopien trudnos$ci zadania stanowig zbiezne
czynniki buntu o tyle, Ze zadanie narzucone wydaje si¢ trudniejsze od podejmo-
wanego z wlasnej woli, a z drugiej strony —motywy ekonomiczne rzadko bywaja
wystarczajgco silne u mtodych ludzi, zeby ich naktoni¢ do wykonywania trud-
nych zadan bez takiej czy innej formy przymusu. Do takich nalezg liczne przy-
padki buntowania si¢ dzieci farmeréw przeciwko pracy na farmie, gdy jest na-
rzucana przez autorytet rodzinny, a nie ma z niej osobistych korzysci, bunt dzieci
imigrantow przeciwko pracy najemnej, do ktorej sa zmuszane, podczas gdy ro-
dzice zabierajg zarobione pienigdze, bunt mtodych pracujacych ludzi w dowol-
nym miejscu, kiedy w imi¢ moralnego obowiazku sg zmuszani przyczyniac si¢
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Swoja praca, czy to poza domem, czy w domu, do utrzymania mtodszych dzieci,
owdowiatych matek czy niepetnosprawnych ojcow. Bunt moze przybra¢ formeg
otwartg, jak ucieczka, zarowno z grupy zawodowej, jak i od rodziny, i rozpoczecie
pracy gdzie indziej, na warunkach mniejszej zaleznosci lub tez latami pozostaje
sttumiony przez takie tendencje, jak poczucie rodzinnego obowigzku, a wow-
czas konflikt wewnetrzny moze prowadzi¢ z czasem do zaburzen neurotycznych.
Cho¢ zaréwno metody przymusu, jak i narzucanie zbyt trudnych zadan mtodym
pracownikom staly si¢ znacznie mniej czgste na przestrzeni dwoch ostatnich po-
kolen, nadal wydaja si¢ szeroko rozpowszechnione. Uderzyta mnie tez czgstosc,
z jakg w historiach zycia ludzi, ktérzy do wszystkiego doszli wlasng praca, ale
takze kryminalistow 1 wloczegdw, przewija si¢ motyw otwartego buntu przeciw-
ko trudnym zadaniom zawodowym narzuconym na wczesnym etapie zycia.

Drugi rodzaj pouczajacych przypadkéw buntu dotyczy bytych cztonkow gan-
gow mtodziezowych. Wstepny przeglad materialow poswigconych temu pro-
blemowi, w potaczeniu z wezesniejszymi badaniami dotyczacymi demoralizacji
osobistej, doprowadzity mnie do przekonania, ze gtdéwnym czynnikiem sprawia-
jacym, iz mlodemu eks-gangsterowi tak trudno przychodzi adaptacja do wymo-
gow grup zawodowych, nie jest irytujacy charakter funkcji, ktora ma wykonywac,
w poroéwnaniu z ekscytacja ulicznego zycia — wielu chtopcom oferuje si¢ zadania,
ktore wydatyby im si¢ catkiem interesujace w innych okolicznosciach — ale rady-
kalnie odmienny typ wspoldziatania spotecznego. W gangu cate wspotdziatanie
jest jawnie celowe, kazdy cztonek uczestniczy mniej lub bardziej czynnie w okre-
$laniu zamiaru, w organizowaniu aktywnosci uczestnikow majacych wprowadzic
ten zamiar w zycie, w triumfie sukcesu i w goryczy porazki. W grupie zawodowej
jesticzuje si¢ zaledwie trybikiem w machinie, na ktorej zamiary i organizacje nie
ma zadnego wpltywu czy wrecz nie potrafi ich zrozumiec.

Badajac formatywny wptyw kregéw zawodowych na osobowos¢ spoteczng,
odkrywamy zatem, ze w najwazniejszej kwestii, jaka jest przygotowywanie
jednostek do wspotdziatania spotecznego, te kregi majg tendencje do ksztat-
towania takich typow osob spotecznych, ktore sg najbardziej sktonne do pod-
trzymywania 1 udoskonalania, z pokolenia na pokolenie, takiej formy organi-
zacji zawodowej, ktora w coraz wigkszym stopniu dominuje we wspolczesnej
dziatalnos$ci technicznej, handlowej 1 administracyjnej. Sa to osoby, w oczach
ktorych gtowne elementy spolecznego wspotdziatania to regulowanie funk-
cji kazdego uczestnika tak, aby dostosowac jg z gory do funkcji innych, oraz
hierarchiczny system pozycji w grupie zawodowej, dzigki ktoremu przetozeni
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reguluja funkcje swoich podwtadnych. Osoby, ktore png si¢ w hierarchii zawodo-
wej, wyksztalcaja w sobie sktonnos¢ do regulowania funkcji innych, zas osoby,
ktére pozostaja na nizszych pozycjach, adaptujg si¢, wyksztatcajac sktonnosé
do pozwalania, zeby ich funkcje oraz funkcje wspotpracownikow byty regu-
lowane z gory, tak aby unika¢ wszelkiej odpowiedzialno$ci za wzajemne do-
stosowanie. Tak wiec sklonnosci obu klas uzupetniaja si¢ wzajemnie. Pewien
odsetek zainteresowanych do§wiadcza trudnosci. W adaptacji, ci, o ile nie uda
im si¢ stworzy¢ lub znalez¢ kregow zawodowych innego typu (co rzadko ma
miejsce), albo staja si¢ wyrzutkami spotecznymi, albo — jesli ich sktonno$é
do buntu zostanie sttumiona — przemieniaja si¢ w neurotykow.

Oczywiscie nie wszystkie kregi zawodowe powodujg takie efekty. Istnieja
matle kregi, w ktorych mtoda jednostka stosunkowo wczesnie zaczyna uczest-
niczy¢ w okreslaniu wspolnych zamiarow oraz organizowaniu funkcji, na przy-
ktad te rodziny farmerow i kupcow (przypuszczalnie stanowigce przewazajaca
wigkszos¢), w ktorych rodzice sg przywodcami, a nie rzgdzacymi'®. Istniejg tez
zorganizowane spolecznie zawody, takie jak pracownik spoteczny czy komiwo-
jazer, w ktorych kazda jednostka, po okresie przysposobienia, zyskuje pewien
poziom wolnosci funkcjonalnej. Zawody o charakterze profesjonalnym, gdzie
jednostka rozpoczyna prace po krotszym lub dluzszym okresie edukacji ,,przy-
gotowawczej”, albo w ogole nie obejmujg zorganizowanego systematycznie
wspotdziatania, jak zawdd lekarza, albo — jak zawod nauczyciela — zezwalajg
na szeroki margines osobistej niezaleznosci i odpowiedzialno$ci. Rowniez zaj-
mowanie si¢ domem, nadal pozostajagce gtdbwnym zajeciem kobiet, do tej pory
wymyka si¢ szczegélowemu podziatowi 1ol i schematycznie uregulowanego
wzajemnego dostosowania funkcji osobistych'®.

Jednakze trend ewolucji zawodowej w amerykanskim spoteczenstwie w ostat-
nim stuleciu prowadzit i nadal prowadzi w kierunku progresywnej ekspansji sche-
matycznej formy wspotdziatania scharakteryzowanej powyzej, kosztem innych
form. Duze grupy zawodowe, cechujace si¢ rozplanowanym podziatem pracy i hie-
rarchicznym systemem pozycji, stopniowo wchianiaja mniejsze grupy w starszych
dziedzinach dziatalnosci produkcyjnej, a kazda nowa dziedzina, jaka si¢ otwie-
ra, zostaje przez nie praktycznie zmonopolizowana. Coraz wigcej 0sOb zostaje
uksztattowanych przez kregi zawodowe, zeby si¢ dopasowac do tego rodzaju

B Jak sie zdaje, rodziny zydowskie jako grupy zawodowe szczegdlnie skutecznie szkolg swoich mtodych cztonkow
do zainteresowanego uczestnictwa we wspélnych przedsiewzieciach.

" Moze to by¢ gtdwna przyczyna tego, ze grupy kobiece maja bardziej dynamiczng strukture i lepiej wykorzystuja
tworcze wkfady osobiste anizeli grupy meskie.
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grup, co z kolei przyczynia si¢ do przysztej ekspansji tej formy wspotdziatania.
Podczas gdy pytanie, jak takie grupy znosza zmiany spoleczne przektadajace sie
na ich zbiorowa zdolno$¢ produkcyjna, bedziemy musieli omowic pdzniej, juz te-
raz jest jasne, ze ksztaltowane przez nie osoby sg indywidualnie zle dostosowane
do uczestniczenia w jakiejkolwiek zbiorowej dziatalnosci, ktorej celem miataby
by¢ reorganizacja spoleczenstwa w kierunku wiekszego dynamizmu.

Co wigcej, dwa typy osobowe dostosowane do organizacji zawodowej scha-
rakteryzowanej powyzej — rzadzacy, ktory ze swojej nadrzednej pozycji reguluje
funkcje podwtadnych, i podwtadny, ktory podporzadkowuje si¢ tej regulacji — sa
tak zaabsorbowane ta konkretng forma wspotdziatania, ze cele wspotdziatania
stajg si¢ dla nich sprawg drugorzedna. W przypadku przedstawiciela typu pod-
porzadkowanego przejawia si¢ to tak, ze jest gotow pracowac w kazdej grupie,
w dowolnym celu, pod warunkiem, ze jego wlasne zadanie jest stosunkowo tatwe
i dobrze zdefiniowane, relacje ze wspotpracownikami i przetozonymi zgodne,
a status ekonomiczny satysfakcjonujgcy. Kiedy zostaje zmuszony do uczestnic-
twa w grupie niezawodowej, gdzie mozna zbiorowo okresla¢ wspdlne zamiary
i spontanicznie petni¢ indywidualne funkcje — takiej jak zwigzek zawodowy, gru-
pa polityczna, stowarzyszenie — pozostaje bierny i czeka, az jaki$ rzadzacy zde-
finiuje cele oraz rozdzieli funkcje. Wykazuje si¢ spontanicznoscig tylko wtedy,
kiedy wyraza aprobate¢ lub dezaprobate dla gotowych projektow, a pdzniej z ulga
ogranicza si¢ do roli pionka w masie. Satysfakcjonuje go stuchanie, zaglosowa-
nie od czasu do czasu i regularne optacanie sktadek. Sktonny jestem ttumaczy¢
dobrze znang bierno$¢ polityczng wspotczesnych mas pozostajacych w rekach
kilku dominujacych jednostek, jak rowniez tatwos¢, z jaka zorganizowane grupy
robotnicze i wspotczesne armie narodowe poddaja si¢ dyscyplinie, nie ,,naturg
ludzka”, brakiem krytycznej edukacji czy tez rozszerzeniem psychologii ttumu
poza chwile faktycznych zebran thumu, tylko po prostu wezes$nie rozpoczetym
przysposobieniem w grupach zawodowych. We wspotczesnej cywilizacji in-
dustrialnej to przysposobienie jako czynnik sprzyjajacy duchowi subordynacji
w coraz wigkszym stopniu zajmuje miejsce takich wystepujacych wczesniej
czynnikow, jak dominacja klasowa i autokracja polityczna. Kiedy wezmie si¢ to
pod uwagg, antydemokratyczne argumenty oparte na bierno$ci mas pracujacych
wydaja si¢ ewidentnie btedne, chyba ze zatozymy, ze grupy zawodowe muszg si¢
dalej rozwija¢ w obecnym kierunku.

Gdy chodzi o typ rzadzacego — cho¢ aktywnie interesuje si¢ celami wspot-
dzialania zawodowego, zwykle uzaleznia je od organizacji formalnej, definiuje
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je w kategoriach rezultatow, ktore mozna osiagna¢ dzigki systematycznie regu-
lowanemu systemowi specjalnie 1 wzajemnie dostosowanych funkcji. Ta ten-
dencja przejawia si¢ na kilka sposobow. Zamiary, ktorych nie da si¢ zdefinio-
wac w opisany sposob, takie jak ideaty spoteczne, ktore mozna realizowac tylko
dzigki nieuregulowanemu wspoétdziataniu wolontariuszy, z ktorych kazdy wnosi
swobodny i nieprzewidziany wktad w wynik niemozliwy do okreslenia z gory
i zmieniajacy si¢ wraz z kazdym wkladem, sg przezen lekcewazone jako niepre-
cyzyjne, nierealne, fantastyczne itd. Rzadzacy, wyszkolony w kregach zawodo-
wych, chce ustyszeé ,,powazng propozycje”, w ktorej wyraznie zdefiniowane
beda spodziewane rezultaty, zostanie wykazane, ze $rodki sa dostgpne, przewi-
dziano mozliwe przeszkody, a przede wszystkim — Ze zbiorowe osiagni¢cie celu
wymaga jedynie kombinacji czynnosci, co do ktérych juz wiadomo, ze kazda
z nich przynosi okreslone rezultaty i zadna nie zalezy od indywidualnej tworczej
inicjatywy wykonawcow. Organizacja fabryki, duzego sklepu, banku lub urzedu
idealnie zaspokaja jego pragnienia.

Jesli rzadzacy tego typu stanie wobec problemu, jak zorganizowac wspot-
dziatanie innego rodzaju — grupy utworzonej celem prowadzenia reform spotecz-
nych, propagandy religijnej, edukacji, badan naukowych, produkcji artystycznej
— wykorzystuje te same zasady i — §wiadomie lub nie§wiadomie — sprawia, ze
organizacja zaczyna funkcjonowaé na ,,zasadach biznesu”, sprzyjajac tym ak-
tywnosciom, ktore mozna schematycznie rozdzieli¢ migdzy podwykonawcow,
regulowac i taczy¢, 1 zachecajac do nich, a zaniedbujac i ignorujac te, z ktory-
mi nie da si¢ tak postgpowaé, stanowigce za$ samg esencje zbiorowych przed-
siewzie¢ tego rodzaju, czy wregcz zniechecajac do nich. Poniewaz aktywnosci
techniczne i ekonomiczne najlatwiej regulowa¢ w opisany sposob, organizator
w biznesie zwykle skupia si¢ na technicznych i ekonomicznych instrumentach
wspoéldziatania, podporzadkowujac im funkcje, ktérym te instrumenty miaty
stuzy¢. Wszyscy znamy instytucje dobroczynne, koscioly, uczelnie, laboratoria
badawcze, teatry i kina, ktorymi zarzadzaja biznesmeni patrzacy z perspekty-
wy wydajnosci biznesowej. Jesli wspotdziatajaca grupa jest zbyt liczna, zbyt
ptynna, majaca zbyt wiele inicjatywy, zeby ja kontrolowaé w ten sposob, jak
w przypadku ruchu, ktérego celem jest rekonstrukcja spoteczna lub politycz-
na, to rzadzacy przyzwyczajony do zasad funkcjonujacych w biznesie lub ktos,
kto nasladuje jego metody, sprobuje sformowaé biuro obsadzone podporzad-
kowanymi mu pracownikami (najchetniej optacanymi) i skupi¢ wigkszos¢ ak-
tywnosci grupy w tym biurze. Tendencje rzadzacego, wyszkolonego w kregach
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zawodowych, harmonizujg wigc z tendencjg czlowieka majacego wyzsze for-
malne wyksztalcenie, ktory rowniez wierzy w gotowe i uporzadkowane, racjo-
nalne plany pozwalajace kontrolowaé przysztos¢, jakkolwiek plany tego pierw-
szego sa zwykle bardziej realistyczne i nastawione na szybsza realizacje niz
plany drugiego. Obaj starajg si¢ z zamiaréw wyeliminowac to, co nieprzewidy-
walne, a z procesu wspotdzialania spotecznego to, co tworcze. Jednakze, pod-
czas gdy intelektualistom rzadko udaje si¢ wprowadzi¢ w zycie swoje szersze
plany, ludzie biznesu stale probuja czynnie powstrzymywac naptyw nowych sit
spotecznych i kierowaé¢ go w wiele waskich, idealnie uregulowanych kanatow
wyspecjalizowanej, zestandaryzowanej i schematycznej produkcji zbiorowe;.
Wsrdd innych nastepstw oddzialywania kregdw zawodowych na jednostke
trzeba wymieni¢ dobrze znane, czynne zainteresowanie statusem ekonomicz-
nym. Oprocz czysto ekonomicznych motywow tego zainteresowania, w zwigzku
z faktem, ze uczestnictwo w grupach zawodowych to dla wigkszosci uczestnikow
jedyny sposob, jaki znajg, zeby pozyskiwac srodki pozwalajace zaspokaja¢ ich
potrzeby ekonomiczne, istniejg tez czynniki spoleczne, ktore je stymuluja. Status
ekonomiczny nigdzie nie jest tak $cisle powigzany ze stanowiskiem spotecznym
jak w kregach zawodowych. Z hierarchig pozycji zawodowych wigze si¢ grada-
cja statusu ekonomicznego. Co wigcej, poniewaz wynagrodzenie ekonomiczne
jest glowna zachetg oferowang jednostce, Zzeby ja nakloni¢ do wypehiania funk-
cji zawodowej, to im wigksza zachgta, tym wyzej — w pojeciu jednostki — inni ce-
nia jej funkcje. Tak wigc istnieje stata daznos$¢ do podwyzszania przez jednostki
wlasnego statusu ekonomicznego niezaleznie od potrzeb ekonomicznych.
Podwyzszanie statusu ekonomicznego wydaje si¢ zaleze¢ raczej od czyn-
nikdéw spolecznych niz ekonomicznych. Tendencja do takiego awansu przeja-
wia si¢ albo w prébach wspinania si¢ na wyzsze pozycje, albo w negocjowaniu
lepszego statusu ekonomicznego na danym poziomie zawodowym. Rozwoj
jednego albo drugiego, jak si¢ zdaje, zalezy przede wszystkim od postaw
spotecznych kreggu zawodowego w stosunku do jednostki we wczesniejszym
okresie jej uczestnictwa w dzialalnosci zawodowej. W praktycznie wszyst-
kich przypadkach oséb ,,pnacych si¢ po drabinie zawodowej”, jakie bada-
lem, ambicja, zeby awansowac¢, rozwingta sie dzigki zachecie przekazywanej
przez ludzi znajdujacych si¢ wyzej w hierarchii zawodowej. W wigkszos$ci
przypadkow faktyczny awans byt osiggany z pomoca takich osob i dzigki ich
osobistemu zainteresowaniu danym pracownikiem'. Ta ostatnia uczy sie¢ wiec

5 Dobrym przyktadem, gdy chodzi o przebieg kariery, jest tu Andrew Carnegie.
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zabiegaC o wzgledy tych, od ktorych moze zaleze€ jej awans, a p6zniej wyko-
rzystywac, celem wspinania si¢ wyzej lub tez ogolnie, w celach biznesowych,
wszelkie osobiste relacje, jakie uda jej si¢ nawigzac, i dobierac je pod katem ko-
rzysci, jakie bedzie mozna z nich czerpac. Uczyniwszy kolejne awanse swoim
glownym celem zyciowym, nauczywszy si¢ polega¢ na ugruntowanej wiadzy
innych, zeby osiagac ten cel, i ufajac swojej umiejetnosci wykorzystywania cu-
dzej wtadzy do realizacji wlasnych zamierzen, taki cztowiek naturalnie staje si¢
najzagorzalszym przeciwnikiem wszelkich zmian spotecznych mogacych oba-
li¢ drabine, po ktorej si¢ wspina, albo odebra¢ wtadze tym nielicznym osobom,
co do ktorych wie, jak z nimi indywidualnie postgpowac, i ztozy¢ ja w rece tych
wszystkich, ponad ktérych si¢ wzniost.

Zamiast otrzymywac od przetozonych w kregu zawodowym zachete do pie-
cia si¢ wyzej, jednostka moze nawigzac przyjazne relacje osobiste z rownymi
sobie lub z tymi, ktorzy stang si¢ jej rowni, gdy tylko zakonczy przysposobie-
nie. Poniewaz te osoby zwykle sa juz ustabilizowane na nizszym poziomie hie-
rarchii zawodowej, ich wplyw w polaczeniu z brakiem oczywistych mozliwosci
spotecznego awansu sprawiajg, ze jednostka juz na state zachowuje podrzedna
pozycje zawodowa, do ktorej stopniowo stara si¢ przyzwyczai¢ i pracowac tak
bezrefleksyjnie, jak to mozliwe. Jej zainteresowanie ekonomiczne przybiera
wtedy forme prob uzyskania najwyzszego mozliwego wynagrodzenia, a ponie-
waz krag réwnych jej os6b wykonuje mniej wigcej podobne funkcje, interesy
ich wszystkich sg ze soba powiazane. Taka jednostka wyksztatca typowe posta-
wy wykazywane przez nierewolucyjny ruch pracowniczy, czego przyktadem
jest Amerykanska Federacja Pracy — postawy skupiajace si¢ na problemie pod-
noszenia poprzez zbiorowe negocjacje statusu ekonomicznego oraz, posred-
nio, stanowiska spolecznego zwigzanego z wykonywaniem konkretnych, jasno
uregulowanych funkcji w grupach zawodowych. Te postawy majg tendencje
do podtrzymywania zarowno dominujacej formy wspoldziatania spotecznego
wystepujacej w schematycznie zorganizowanych grupach zawodowych, jak
i catej struktury spotecznej i ekonomicznej, z ktora obecnie kojarzy sie te formeg
wspoétdziatania. Cho¢ pracuje nad tym, by scentralizowaé kontrole nad grupa-
mi zawodowymi, ten ruch nie jest zainteresowany jakimikolwiek gtebszymi
zmianami spotecznymi, czy wregcz sprzeciwia si¢ im, 1 okazuje si¢ niezdolny
do ich kontrolowania, gdy si¢ pojawia. Zaspokaja tendencje bedace produktem
obecnej organizacji zawodowe;j, gdyz wptywa na tych, ktorzy zostali wiaczeni
w jej obreb na wezesnym etapie zycia i biernie si¢ do niej przystosowali.
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Tak wigc wszelkie rewolucyjne ruchy pracownicze w Ameryce muszg szu-
ka¢ rekrutow wsrod nieprzystosowanych!®. Niektorzy sposrod tych ostatnich to
przywddcey, ktorzy sami sobie wywalczyli taka pozycje. Niektorzy wywodza sie
z szeregdw osob, ktore odebraty nieco spotecznego przysposobienia w kregach
towarzyskich, wigkszo$¢ jednak stanowig ludzie, ktorzy w toku kariery zawo-
dowej nie nawigzali blizszych relacji osobistych ani z przetozonymi w hierar-
chii, ani z ustabilizowanymi w niej osobami rownymi im pozycja, ludzie, ktorzy
w swoim zyciu zawodowym pozostawali mniej lub bardziej wyizolowani lub ci,
ktorzy czgsto przechodzili z jednego kregu zawodowego do innego. Niektorzy
wrecz oscyluja na granicy miedzy spotecznie usankcjonowanymi a spolecznie
potepianymi zajgciami. Tacy ludzie, co oczywiste, nie stanowia dobrego mate-
rialu nawet z punktu widzenia schematycznie uregulowanego wspotdzialania,
a co dopiero takiego, ktore wymaga znaczacej dawki spotecznego idealizmu
1 tworczej inicjatywy.

Kregi towarzyskie

Przez kregi towarzyskie rozumiemy takie, ktorych kontrolujacy wptyw wy-
wierany na jednostke nie ma zadnych ukrytych celéw ani o charakterze edukacji
przygotowawczej, ani funkcjonalnego wspotdziatania. Jedynym ich zalozeniem
jest ustanowienie harmonijnego zestawu relacji spotecznych migdzy jednostka
a pozostatymi uczestnikami. Krag towarzyski moze wprawdzie stara¢ si¢ ,,edu-
kowac¢” jednostke, ale nie z mysla o przysziosci, a jedynie o jej obecnej roli
w kregu, moze tez podejmowac wspolne zadania, obejmujace konieczno$é
wspotdziatania, przywodztwa lub podazania za nim, i zwykle czyni to z powo-
dzeniem, ale istnienie kregu nie jest powigzane z zadaniem, to ostatnie zwykle
stanowi jedynie sposob na spojenie kregu. Istnieje wiele materialdw na temat
kregow towarzyskich czy raczej grup towarzyskich, z ktorych kazda zwykle sta-
nowi krag towarzyski dla kazdego z cztonkéw. Znaczaca czes¢ tych materiatow

8W Europie sytuacja jest inna o tyle, ze gtwny kontyngent grup rewolucyjnych wywodzi sie bezposrednio

lub posrednio z tego, co pozostato z tradycyjnych,,nizszych klas” — ludzi, ktérzy zostali spotecznie przystosowani
do okreslonego srodowiska majacego wiasna tradycje i strukture spoteczng, cho¢ antagonistyczng zaréwno

w stosunku do dawnych wyzszych klas, jak i porzadku, ktdry wydaje sie im kontynuacja dawnej nieréwnosci
spotecznej i ekonomicznej w nowej formie. Sukces rewoludji rosyjskiej i ustanowienie obecnego rezimu osiagnieto
nie pomimo, ale dzieki temu, ze kapitalistyczny industrializm jeszcze nie zdazyt sie rozwina¢ w Rosji. Komunisci
mogli czerpac z nieograniczonych zasobdw ludzkich, ktére — cho¢ nieprzygotowane intelektualnie — zachowywaty
swoje tradycyjne przysposobienie. Byto to przysposobienie do biernosci, ale nie do biernej akceptadji struktury
ekonomicznej wytworzonej przez rozwoj wspétczesnego przemystu.
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jest cenna, istnieje tez troche dobrych monografii socjologicznych na ten te-
mat'’. Z punktu widzenia niniejszego studium najistotniejsze sa te kregi, ktorych
aktywnosci nie podlegaja czynnemu kierowaniu z zewnatrz czy to przez wy-
chowawcow, czy przez wigksze grupy majace cel. Przynaleza do nich np. kregi
bawigcych si¢ wspolnie dzieci, bandy chtopcdw, ,.koterie” dziewczat, wigkszos$¢
klubow, sasiedzkie zaprzyjaznione grupy meskie i zenskie.

Wplyw kregow towarzyskich na ksztaltowanie osobowosci spotecznych rozni
si¢ od wpltywu innych opisywanych kregow o tyle, ze zaden okreslony element
osoby spotecznej nie jest nadmiernie podkreslany, a w konsekwencji rozwdj daz-
nosci spotecznych jest, mozna powiedzie¢, wielostronny, nawet jesli nie harmo-
nijny. Z drugiej strony, istniejg stosunkowo waskie granice narzucane rozwojowi
kazdej daznosci przez koniecznos¢ ciaglego przystosowywania wilasnej osoby
do innych uczestnikow danego kregu. Krag zniechg¢ca do jakichkolwiek form
osobistego rozwoju, ktore nie wpasowuja si¢ harmonijnie w osobiste zaintere-
sowania innych. Tak wiec, podczas gdy jazn odzwierciedlona odgrywa znaczaca
rolg w zyciu jednostki w obrebie kregu, ta ostatnia gorliwie pragnie pozytywnych
opinii 1 bardzo boi si¢ negatywnych, jednakze zakres cech cielesnych i umysto-
wych, ktorymi krag si¢ interesuje czy to pozytywnie, czy negatywnie, jest nie-
wielki, gdyz w oczach kregu istotne sg tylko te cechy jednostki, ktore wydaja si¢
harmonizowa¢ badz ktoci¢ z waznymi cechami innych jednostek. Przyktadowo,
krag chtopcow zainteresowany fizyczna sitg i odwaga swoich uczestnikéw bedzie
pozytywnie ocenial wszelkie przejawy tych cech u swoich cztonkow, negatywnie
za$ — objawy slabosci czy tchorzostwa, bedzie natomiast catkowicie obojetny
na osiaggnigcia szkolne lub ich brak. Krag moze zupehie nie przywigzywaé wagi
do wygladu zewngtrznego swoich uczestnikow, a jesli jest inaczej, jednostka spo-
tyka si¢ z aprobatg, gdy idealnie wpasowuje si¢ we wzor akceptowany przez
pozostatych, i staje si¢ przedmiotem kpin, gdy odbiega od tego wzoru. Proby
wyrdznienia si¢ poprzez demonstrowanie cech, ktore krag ocenia pozytywnie,
sg nasladowane, ale proby demonstrowania cech, wobec ktdrych krag pozostaje
obojetny, wywotuja negatywna reakcje, jednostka zostaje oceniona jako wywyz-
szajgca si¢, a pozostali majg odruch, Zzeby ja ,,sprowadzi¢ na ziemig”.

Podobnie jest w kwestiach dotyczacych pozycji spotecznej. Jednostka ma
stanowisko rownorzedne, umotywowane tylko tymi postawami pozostatych

7 Niestety, znaczaca liczba niedawnych prac na ten temat, zwlaszcza badan nad grupami matych dziedi, wykorzystuje
metode statystyczng, ktdra pozwala jedynie na najbardziej powierzchowny i schematyczny opis zjawisk ujetych

w tabelach. W efekcie materiaty i wyniki tych badan sa niemal bezuzyteczne z punktu widzenia informadji
socjologicznych i analizy socjologicznej.

17



CZESC 11 PRIEKEAD

uczestnikow, ktore sg akceptowane przez catos¢ kregu jako stuszne i stosowne.
Jest mniej lub bardziej lubiana badz nielubiana w obrebie kregu, a sam fakt,
ze jest lubiana, daje jej prawo do bycia doceniang przez kazdego uczestnika.
Kazdy, kto nie lubi lubianej osoby, obraza krag. Istnieje tez stanowisko hierar-
chiczne, uwarunkowane wytacznie gotowoscia kazdego z uczestnikéw do pod-
porzadkowania siebie i pozostatych jakiej$ osobie lub ogdlnemu zyczeniu, zeby
zachowywat si¢ w stosunku do nich jak ktos w podrzednym potozeniu. Osoba
ma autorytet w obrgbie kregu tylko dlatego, ze krag nadaje mu ten autorytet,
w zwigzku z powszechnym przekonaniem, ze ta jednostka go ma, i powszech-
nym oczekiwaniem, czgsto egzekwowanym w praktyce, ze pozostali uczestnicy
podporzadkujg si¢ tej osobie. Inna osoba zajmuje niskie stanowisko z tego sa-
mego powodu, to znaczy w wyniku powszechnego przekonania o jej nizszosci,
1 zardwno ona, jak i pozostali powinni si¢ zachowywac¢ zgodnie z tym przeko-
naniem. Jesli osobie majacej autorytet nie udaje si¢ wyegzekwowac postuszen-
stwa, krag jest rownie zaskoczony i oburzony, jak wtedy, gdy postuszenstwo
probuje egzekwowac osoba o niskim stanowisku. Poniewaz jednak zaréwno
stanowisko roéwnorzgdne, jak i hierarchiczne nie majg zadnej innej podstawy niz
wspolne przekonanie kregu, wszystko, co zmieni to przekonanie, zmienia sta-
nowisko jednostki: tym sposobem lubiana osoba moze nagle odkry¢, ze juz nie
jest lubiana, lub vice versa; autorytet mozna zyskac lub straci¢ z powodu, ktory
czesto wydaje si¢ obiektywnie zupelnie blahy. Czasem krag towarzyski kieruje
si¢ stanowiskiem jednostki w innych kregach: wysoka lub niska pozycja rodzi-
ny badz uktadu spotecznego, przynalezno$cia do ekskluzywnego klubu, czasem
nawet stanowiskiem w oczach wychowawcow. Jednakze przektada to wszystko
na wlasne kategorie, nadaje tym zaletom istotnos¢ w zalezno$ci od intereséw
1 ambicji innych cztonkow.

W sprawach ekonomicznych krag towarzyski ma z natury tendencje zrow-
nujacg. Oczekuje sig, ze status ekonomiczny danej osoby nie bedzie ani nizszy,
ani wyzszy niz status innych uczestnikow. Jesli jej $rodki sa faktycznie nizsze
od $redniej, musi przynajmniej przekonujaco udawac, ze tak nie jest, jesli sa
wyzsze, nie powinna tego zbyt ostentacyjnie pokazywac, chyba ze po to, zeby
pozwoli¢ catemu kregowi korzysta¢ z tego, co im moze ofiarowac. Krag towa-
rzyski do pewnego stopnia zabezpiecza przed wrogimi dziataniami ze strony in-
nych uczestnikow, gdyz aktywne antagonizmy burza spoteczng jednos¢. Szybko
rozprawia si¢ z wykroczeniami na zasadzie fair play, tagodzonej przez pragnie-
nie ponownego zaprowadzenia harmonii, nawet jesli — gdy to konieczne — trzeba
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w tym celu zrezygnowa¢ z wymierzenia petnej sprawiedliwo$ci. Podczas gdy
wystepuje che¢ naprawiania szkod poniesionych niezastuzenie, nie ma postawy
Pereat mundus, fiat justitia! 7, drugiej strony mozliwe jest nieograniczone od-
dawanie si¢ zbiorowemu dreczeniu, jesli jednostka jest postrzegana jako obcy
w kregu, jesli nie obrazita jedynie innej jednostki, lecz wspdlne wartosci catego
kregu lub tez jesli zadawane cierpienie mozna zracjonalizowa¢ (jak w przypad-
kach inicjacji, tzw. ,,chrzczenia kotow”) jako dyscypling ,,przygotowawcza”.
Kazda grupa towarzyska surowo wymaga wspoétdziatania w zakresie wspol-
nych obiektywnych zadan, ale dobor zadan, tak jak wszystko inne, uwarunkowa-
ny jest przez wspolne zainteresowanie przyjemnym wspotzyciem. Nie wybiera
si¢ spontanicznie zadnego wspdlnego zamiaru, ktory wymagatby od jednostek
znaczacych zmian dotychczasowych sktonnosci. Jakkolwiek ceni si¢ osobista
inicjatywe, musi ona odpowiada¢ takim zainteresowaniom, jakie juz dominuja
w kregu danej osoby. Oczekuje si¢, ze podchwyci ona projekt kazdej innej oso-
by, jesli ten projekt spotyka si¢ z aprobatg kregu lub przypuszczalnie si¢ z nig
spotka. Aktualne zainteresowanie pozostatych uczestnikow stanowi najwyzszy
standard, ktorym jednostka powinna si¢ kierowac, oceniajac zamiary. Oczywi-
$cie, jesli inicjatywe podejmie jednostka bedaca autorytetem, to jej opinia przy-
ciaga wickszg uwage niz opinia jednostki o niskim stanowisku, przez co moze
obudzi¢ uspione daznosci zamiast jedynie wyrazac te, ktore juz sg aktualne. Jed-
nak zawsze latwiej jest przekona¢ krag do podjecia zbiorowego dziatania, ape-
lujac do tych drugich, a poniewaz niezdolno$¢ do sktonienia pozostatych, aby
nasladowali podjetg inicjatywe, zwlaszcza jesli wystepuja wspotzawodniczacy
inicjatorzy, fatwo moze podkopa¢ autorytet inicjatora (ktory, jak widzielismy,
jest oparty wytgcznie na wspdlnym przekonaniu, ze wszyscy chetnie go akcep-
tuja), jednostka, ktora ceni wtasne stanowisko hierarchiczne, nie bedzie chciala
ryzykowac, apelujac do zainteresowan, ktore sg stabe lub niepewne lub tez, jesli
to uczyni, tatwo moze utraci¢ pozycj¢ na rzecz mniej oryginalnego rywala.
Proces wspotdziatania w kregu towarzyskim rozni si¢ w sposob zasadniczy
od wspoldziatania w kregach zawodowych, gdyz nie wystepuja zadne sche-
maty odgorie regulujace funkcje indywidualne i1 zaden rzadzacy nie narzuca
takich schematow. Oczywiscie musi istnie¢ plan wspoétdziatania, ale nie jest to
plan, w ktérym $rodki sa rozdzielone i okreslane z wyprzedzeniem w odniesie-
niu do celu, i w ktorym zadanie wigkszo$ci wspolpracujacych sprowadza si¢
jedynie do realizacji niektérych srodkéw. W kregu towarzyskim kazda jednost-
ka pragnie mie¢ bezposredni udziat w realizacji zamiaru, a nie tylko robi¢ cos,
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co pomoze innym go zrealizowaé. Cato$¢ zamiaru jest realizowana wspolnie
przez uczestnikow, z ktorych kazdy musi wykonac¢ wtasng cze$¢ po swojemu,
wynajdujac wlasne $rodki. Jesli zamiaru zdefiniowanego w punkcie wyjscia nie
da sie tak podzieli¢, zeby wszyscy mogli wzigc udziatl w jego realizacji, zostaje
rozszerzony, tak aby kazdy uczestnik miat jakis wklad w jego realizacj¢. Tego
podziatu powinien dokona¢ przywodca, ktoéry moze, lecz nie musi by¢ zarazem
inicjatorem. Co wiecej, zamiar czesto ulega zmianie w toku realizacji — nie
tylko wowczas, gdy zmieniaja si¢ czynniki zewngtrzne, ale rowniez gdy ktorys
z uczestnikow wniesie jakis wazny osobisty wktad, ktory nie byt uwzgledniony
w planie. | znoéw to przywddca musi wtedy tak przedefiniowac zamiar, zeby
dopasowac do niego nieoczekiwany wktad.

Tak wiec w przypadku towarzyskiego wspotdziatania zamiar zawsze pozo-
staje mniej lub bardziej plastyczny, proces — dynamiczny, a wzajemne dostoso-
wanie funkcji tak ptynne, ze umozliwia nowe wktady osobiste, za$ organizacja
opiera si¢ na przywodztwie 1 podazaniu za nim, a nie na rzadzeniu i podporzad-
kowaniu. Jednostka jako przywoddca jest doceniana przez krag, jesli potrafi tak
zorganizowaé¢ wspoéldziatanie, zeby kazdy miatl szanse¢ uczestniczy¢ w realiza-
cji zamiaru, a rezultat — nawet jesli bedzie inny od przewidzianego — wszyst-
kim wydaje si¢ cenny. Podazajacy za przywodca jest doceniany przez krag,
o ile jakim$ cennym wktadem przyczynia si¢ do wspodlnego wyniku. Jednakze
sama natura kregu towarzyskiego narzuca pewne ograniczenia tego, co przy-
wodca badz jego zwolennicy moga zrobi€. Jesli przywddca, w imi¢ wspdlnego
wyniku, probuje narzucaé pojedynczym zwolennikom zadania, ktorych ci nie
chcg spontanicznie przyjac i nie sg gotowi ich wypetia¢ w danym momencie,
ryzykuje kleske 1 utrate popularnosci, jesli zwolennik wniesie co$, co nie daje
si¢ bez trudu dopasowa¢ do wpltywow innych, ale wymaga od nich trudne;j
readaptacji, ryzykuje, ze jego wktad zostanie negatywnie oceniony, on sam za$
przestanie by¢ lubiany. Tak wiec zardwno przywodcea, jak i jego zwolennicy mu-
szg, by darzono ich sympatig, dostosowywac swoje obiektywne osiaggnigcia tu-
dziez indywidualng kreatywnos$¢ do spontanicznej zdolnosci ich wspotpracow-
nikdéw do pracy. Nie ma sensu osobiscie osigga¢ ani probowac zmusi¢ kregu
do osiggania czegokolwiek, co wymagatoby od pozostatych uczestnikow wysitku,
ktorego oni nie sg gotowi podjgé. Cho¢ entuzjazm przywodcy, w odniesieniu
do zadania zbiorowego, moze si¢ udziela¢ jego krggowi, a zbiorowy entuzjazm
zwigksza gotowo$¢ kazdego uczestnika do czynienia wysitkdéw, to niespo-
dziewane trudnosci czy nuda, ktérych do§wiadcza pewna liczba uczestnikow,
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moga wywota¢ zniechecenie, ono za§ — nawet jesli jest tylko chwilowe — tatwo
rozprzestrzenia si¢ na resztg i szybko gasi entuzjazm.

Gdy chodzi o standardy moralne, krag towarzyski sprzyja takim rodzajom
zachowan, ktore mieszczg si¢ w kategoriach ,,kolezenstwa” i ,,0sobistej lojal-
nosci”. Standardy moralne nie sg narzucane z gory, lecz rozwijane w obrebie
kregu na zasadzie wzajemnosci, nie ma moralnej hipokryzji ani tez wyzszosci
osobistej zwigzanej z dobrocig i prawoscig moralna, ktore sa wpajane jednost-
ce przez kregi wychowawcze. Z drugiej strony wymogi moralne ograniczone
sg do zachowania jednostki w obrgbie kregu 1 warunkowane interesami pozo-
statych uczestnikow. Krag towarzyski jest obojetny na zachowanie jednostki
poza nim, wszystko, czego wymaga, to solidarno$¢ z innymi uczestnikami,
zaréwno gdy chodzi o dokonywanie czynow, ktore ci aprobuja, zwlaszcza wy-
razajacych osobistg zyczliwosc, jak i powstrzymywanie si¢ od czynow, kto-
re potepiajg. Tak wigc moralno$¢ kregu towarzyskiego moze by¢ sprzeczna
ze standardami ogotu spoteczenstwa, jesli lojalno$¢ wzgledem towarzyszy
oznacza krzywdzenie obcych lub jesli krag podejmuje aktywnos$ci potgpiane
przez ogo6t spoteczenstwa. Nic jednak nie stoi na przeszkodzie, zeby moralno$é
kregu towarzyskiego stala na wyzszym poziomie niz moralnos¢ jego srodowi-
ska spotecznego, tyle ze wysokie standardy wymagatyby statego osobistego
wysitku wszystkich uczestnikow, a w przypadku kregu towarzyskiego, zainte-
resowanego przede wszystkim harmonijnym wspotzyciem spotecznym, nie ma
niczego, co pobudzatoby do takich wysitkow. Jednostke, ktorej moralnos¢ jest
ponizej poziomu jej kregu, zacheca si¢ do osiggnigcia tego poziomu, natomiast
jednostka o wyzszych standardach, ktora chce odgrywac role reformatora mo-
ralnego w kregu towarzyskim, nie spotyka si¢ z pozytywnym przyjeciem, chy-
ba ze daznosci do podnoszenia poziomu moralnego juz sa obecne u wigkszosci
uczestnikow, tylko dotad pozostawaty uspione.

Skutki, jakie niesie dla osoby przysposobienie spoteczne w kregach towarzy-
skich, mozna dzi$ okreslac lepiej niz dwa czy trzy pokolenia temu, gdyz ogra-
niczenie pracy dzieci pozostawia mtodym dhuzszy okres uczestniczenia w nich,
a szkoly gromadzg mtodziez. Co wigcej, w Ameryce dorosli nigdy nie ingero-
wali w grupy mtodziezowe tak silnie, jak do niedawna miato to miejsce w Euro-
pie. Najlepszymi przyktadami sg oczywiscie te jednostki, w zyciu ktorych kregi
towarzyskie dominowaty zaréwno nad kregami wychowawczymi, jak i nad za-
wodowymi. Sa to z jednej strony ci cztonkowie rodzin z klasy §redniej w ho-
mogenicznych dzielnicach miejskich, ktorych rodzice pozwalali im si¢ bawié¢
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z dzie¢mi z tego samego uktadu spotecznego i ktdrzy pozniej, w szkole $redniej
oraz college’u zaniedbywali formalng edukacje, na ile tylko mogli, na rzecz zy-
cia towarzyskiego, z drugiej za$ — dzieci z biedniejszych rodzin w duzych mia-
stach, ktorych rodzice nie mieli czasu ich kontrolowac¢ i ktore nie mogly by¢ $ci-
sle nadzorowane w przepetnionych szkotach. Kregi towarzyskie majg tendencjg
do ksztattowania dwoch typow spotecznych. Sa to: spontaniczny konformista
oraz ,,dotaczajacy”. Ten pierwszy wydaje si¢ produktem zycia, w toku ktérego
jednostka nalezata do niewielkiej liczby kregow towarzyskich i przez dtuzsze
okresy byta catkowicie pochtonigta jednym kregiem, ten drugi rozwija si¢ zwy-
kle wtedy, kiedy jednostka nalezy do wielu kregdw towarzyskich rownoczesnie
lub kolejno. Ten pierwszy dominuje w matych grupach terytorialnych, w kre-
gach politycznych i w agresywnych gangach, ten drugi zas wsrod relatywnie
dobrze wychowanych klas w wigkszych spotecznosciach.

Spontaniczny konformista to osoba, ktorej wszystkie wartosci kulturowe 1 ak-
tywnosci sa podporzadkowane spotecznemu uczestnictwu w grupie, ktorej jest
czlonkiem. Jest do tego stopnia cz¢$cia grupy jak cztonek pierwotnego plemienia,
ale nie wykazuje takiego tradycjonalizmu jak ten ostatni, ani tez jego postawy
nacechowanej respektem i poczuciem przymusu, gdyz nie zostat wprowadzony
do zycia grupy przez dominujace starsze pokolenie. Jego konformizm w za-
den sposob nie kioci si¢ z poczuciem wolnosci osobistej, gdyz jest calkowicie
dobrowolny i1 towarzyszy mu $§wiadomos$¢ uczestniczenia w ksztattowaniu zycia
zbiorowego grupy. Gorliwie stara si¢ wykazywac te cechy osobiste, ktore grupa
aprobuje, i modyfikowa¢ lub ukrywac te, ktore potepia; jednakze nie zalezy mu
na wyzszos$ci ani nie ma poczucia nizszosci w zadnej dziedzinie, ktdra nie inte-
resuje grupy. Jesli wyznawane przez grup¢ standardy opiniowania 0sob ulegaja
zmianie, dostosowuje si¢ tak szybko, jak tylko moze: jako jeden z pierwszych
stanie si¢ dobrym graczem w brydza, wyznawcg mody na przebywanie na Swie-
zym powietrzu, fundamentalistg lub wolnomyslicielem, entuzjasta rasy nordyc-
kiej lub ,,tygla kulturowego”, oponentem lub obronca podatku dochodowego
czy wladzy federalnej. Lubi by¢ lubiany i lubi tych, ktérzy sa lubiani. Cieszy go
zardwno posiadanie autorytetu, jak i podporzadkowywanie si¢ tym, ktorzy go
majg. Spontanicznie bywa hojny, ale nie lubi odwotywania si¢ do jego hojnosci,
aprobuje bogactwo, ale mu si¢ nie klania. Jest w stanie zainicjowac zbiorowe
przedsigwzigcie lub wspiera¢ inicjatora pod warunkiem, ze jest pewien aprobaty
ze strony grupy. Potrafi przewodzi¢, kiedy wie, ze inni sg gotowi przyjac jego
przywodztwo, 1 prowadzi¢ ich w takim kierunku, w jakim chcg by¢ poprowadzeni.
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Chetnie wspoétdziata z przywodca, ale tylko wowczas, gdy ten jest akceptowany
przez innych, i tak dtugo, dopoki trwa to poparcie. Dobrze si¢ przystuzy kazdemu
innemu cztonkowi kregu i spodziewa si¢, wzajemnie, tego samego, bez wzgledu
na koszta dla 0sob z zewnatrz. Bedzie walczyt z kazda grupa nastawiong wrogo
do jego grupy, i negatywnie reagowat na deklaracje wyzszoS$ci ze strony innych
grup. Jest sktonny uwazac, ze jego grupa ma zawsze racje i jest, jesli nie faktycz-
nie, to przynajmniej potencjalnie najlepsza — to, czego nie ma lub nie jest w stanie
mie¢, nie jest warte posiadania.

Spontaniczny konformista jest w stanie bez problemu radzi¢ sobie, osobi-
Scie lub we wspotpracy z innymi, z wszelkimi nowymi problemami, jakie moga
interesowac jego grupe i sa dla niej zrozumiate. Spryt, z jakim grupy polityczne
zajmuja si¢ wlasnymi sprawami, oraz ,,postgpowos¢” spotecznosci lokalnych,
gdzie ten typ dominuje, sa dowodami jego zdolnos$ci do szybkiego odnajdywa-
nia si¢ w nowych sytuacjach oraz, gdy jest to konieczne, poswigcania wlasnej
energii dla wspolnego celu. Jednakze konformista nie jest gotow uswiadomic
sobie istotnosci problemow lezacych poza horyzontem spotecznym jego grupy,
a nawet gdyby je widzial, osobiScie nie bytby sktonny wiele poswigcic, przede
wszystkim za$ w najmniejszym stopniu nie poswigcitby dobra grupy dla zad-
nego celu, ktory jej bezposrednio nie dotyczy — chyba ze sama grupa pod ja-
kim$§ zewnetrznym wplywem wyksztatci zbiorowy entuzjazm dla szerszego
celu, co nastapito np. w wielu amerykanskich spoteczno$ciach podczas Wiel-
kiej Wojny'®. Konformista nie potrafi tez przewodzi¢ ani nawet podporzadko-
wywaé si¢ przywodztwu, celem realizacji odlegltych idealdow wymagajacych
catkowitej 1 permanentnej reorganizacji zycia spotecznego, ktore zna. Jest zbyt
usatysfakcjonowany terazniejszoscig i nadmiernie nig pochtonigty. Poniewaz
zyje w kregach towarzyskich, niezainteresowany przeszloécia, nie troszczac
si¢ 0 przysztos¢, zupetnie brak mu perspektywy historycznej oraz §wiadomosci
odpowiedzialno$ci historycznej. Ciasnota, egoizm i brak cigglosci w polity-
ce lokalnej wielu skoncentrowanych na sobie spotecznosci, krotkowzrocznosc
ibrak tworczych ideatéw we wspotczesnej polityce partyjnej — wszystko to przy-
puszczalnie wynika w znaczacym stopniu z faktu, Ze ci, ktorzy sg dzisiaj naj-
bardziej aktywni w tych grupach, zostali przygotowani do uczestnictwa w spo-
leczenstwie przez krggi towarzyskie.

Dolaczajacy, podobnie jak konformista, ma tendencj¢ do dzielenia z grupa
wszystkich wartosci kulturowych i aktywnosci, jak rowniez wykazuje otwarte

8] wojna Swiatowa (przyp. tum.).
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lub skrywane przekonanie, ze tylko te warto$ci i aktywnosci, ktore jakas grupa
podziela w praktyce, sag warte doswiadczania i realizacji. Od konformisty roz-
ni si¢ tym, ze nie jest powiazany z zadng pojedynczg grupa, lecz uczestniczy
w pewnej ich liczbie. Ilekro¢ wchodzi w kontakt z grupa, do ktorej nie przyna-
lezy, zaczyna si¢ niepokoi¢, ze ta grupa ma do zaoferowania cos, co go omija,
bo nie jest jej cztonkiem. Jednakze nie identyfikuje si¢ w peini z Zadng grupa,
do jakiej nalezy, bowiem w kazdej wystepuja kwestie, ktérymi nie interesuje si¢
spontanicznie oraz ludzie, z ktorymi nie pragnie by¢ blizej powigzany. W kaz-
dej dziedzinie kultury pragnie odczuwac bodziec spotecznego wspodtdziatania
przy najmniejszym mozliwym wysitku tworczym, jak rowniez przyjemnos¢
harmonijnego wspotzycia spoltecznego przy najmniejszej mozliwej potrzebie
wzajemnego dostosowania i kontroli. Wspotczesna mnogos¢ grup spotecznych,
z ktorych kazda jest powigzana z ograniczonym polem wyspecjalizowanych
zainteresowan, w najwyzszym stopniu satysfakcjonuje ,,dotagczajacego” i po-
maga on jeszcze zwigkszac ich liczbg. Kazdy inicjator i przywddca na dowol-
nym poletku, ktory zorganizuje grupe, zwykle moze liczy¢ na to, ze jej szeregi
zapehnia si¢ pewna liczba dotaczajacych, gdy tylko grupa zaistnieje na dobre;
a wszedzie tam, gdzie zgromadzi si¢ pewna liczba dotaczajacych, zwykle pre-
dzej czy pdzniej wynajda jakies poletko, ktdre ich interesuje, 1 utworzg grupe.
Na pierwszy rzut oka dolaczajacy wydaja si¢ atutem z punktu widzenia spo-
leczenstwa stojacego w obliczu licznych i niespodziewanych zmian kulturo-
wych. Stanowig bowiem rzesze ludzi gotowych i chetnych do wspotdziatania,
nieskrgpowanych przez restrykcyjne i konserwatywne daznosci, bedace wy-
tworem wplywoéw wychowawczych oraz zawodowych, a w dodatku o mniej
ograniczonych pogladach niz konformisci. Latwo pozyskac ich zyczliwe za-
interesowanie dowolna sprawg, ktéra mozna wesprze¢ grupowym dziataniem
i ktorg mozna tak przedstawié, zeby zaapelowaé do ich zainteresowan spotecz-
nych. Jednakze, gdy przyjrzymy mu si¢ blizej, ten atut okazuje si¢ w duzej mie-
rze iluzoryczny. Zyczliwe zainteresowanie dotaczajacego nie daje si¢ bowiem
przeku¢ w oddanie catym sercem: zostat nauczony dzieli¢ swoje zaangazowa-
nie miedzy pewng liczbe grup i ogranicza¢ swoj udzial w kazdej z nich, wiec nie
chce si¢ po$wigcac jednej sprawie tak, zeby omingto go to, co si¢ dzieje gdzie in-
dziej. Pochlania go tyle spotecznych obowigzkow, ze nie jest w stanie si¢ w pet-
ni skupi¢ na zadnym zadaniu. Nie sposob tez obudzi¢ w nim takiego entuzja-
zmu, zeby zaczat dostrzegaé tragiczng glebi¢ problemdéw wspodlczesnego zycia,
a ogrom zadania, ktore czeka na wykonanie, przy¢mit wszystkie dotychczasowe
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osiggnigcia. Jest przyzwyczajony podchodzi¢ do wszystkiego beztrosko i z sa-
mozadowoleniem, z ptytkim optymizmem cztonka grupy towarzyskiej, ktory
stara si¢ widziec tylko te problemy, co do ktorych jest przekonany, ze grupa jest
w stanie je rozwigza¢ w okreslonym czasie. Lubi wspoétdziata¢ tylko w ramach
takich aktywnosci, ktore, w jego pojeciu, sprawiajg przyjemno$¢ innym, i jest
usatysfakcjonowany kazdym osiggnieciem, ktore inni czlonkowie ocenig jako
satysfakcjonujgce. Oczywiscie nawet umiarkowane zainteresowanie i ograni-
czona zdolno$¢ do wspotdziatania, ktore cechuja dotaczajacego, moga zostac
wykorzystane przez entuzjastycznego, madrego i praktycznego przywodce
wspieranego przez kilku autentycznie tworczych zwolennikow. Jednakze w kaz-
dej grupie, ktorg wspottworzy duzy odsetek dotaczajacych, istnieje ryzyko, ze
entuzjazm nielicznej garstki, nie napotykajac ani na czynny opor, ani na auten-
tyczng odpowiedz, niepostrzezenie przygasnie do temperatury letniej, a zbio-
rowe ideaty stopniowo zmaleja do poziomu ogolnego samozadowolenia. Entu-
zjazm nie lezy bowiem w zwyczaju tych grup towarzyskich, z ktorych rekrutuja
si¢ dotaczajacy.

Podczas gdy, jak wspomniano powyzej, mtodziezowe kregi towarzyskie
w Ameryce napotykaja niewiele ograniczen i jeszcze mniej negatywnej in-
terferencji, starsze pokolenie probuje przejaé te kregi i nada¢ im charakter
wychowawczy. Wykorzystuje si¢ w tym celu bardzo rézne metody. Najpow-
szechniejsza jest kontrolowanie grup przez wychowawce, ktéry —mniej lub bar-
dziej taktownie — narzuca, sugeruje lub pochwala standardy zachowan indy-
widualnych oraz zamiary do zbiorowej realizacji, a jego docelowym zamie-
rzeniem jest edukowanie cztonkow grupy z mysla o przysztym zyciu. Istnieja
znaczne roznice, gdy chodzi o stopien i nachalnos$¢ kontroli, poczawszy od gru-
py klasowej zorganizowanej przez nauczyciela, zeby pomoc uczniom uczy¢
si¢ czesci materialu zawartego w programie szkolnym, a skonczywszy na dru-
zynie pitkarskiej, placu zabaw czy klubie osiedlowym, gdzie kontrola ograni-
cza si¢ do pewnego poziomu nadzoru oraz wsparcia materialnego. Dla kazdej
z zaangazowanych jednostek taka grupa stanowi potaczenie kregu wychowaw-
czego 1 towarzyskiego, przy czym przewaza albo jeden, albo drugi typ wpltywu.
Nie sposob generalizowac, gdy chodzi o rezultat tych dwoch roznych sit spo-
fecznych dziatajacych tacznie. Tam, gdzie wyraznie sa ze soba w konflikcie,
mozemy odkry¢, ze jednostka albo wchodzi w sojusz ze swoimi towarzysza-
mi, wystepujac przeciwko wychowawecy, i wyksztatca w ten sposob sktonnosé
do buntowania si¢ przeciwko regutom narzucanym przez starsze pokolenie,
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albo podporzadkowuje si¢ wychowawcy, stajac przeciwko swoim towarzyszom,
i wyksztatca sktonnos¢ do wspierania ,,legalnej wtadzy” w ochronie istniejacego
porzadku przed probami obalenia go przez zbuntowanych. Wydaje si¢ jednak,
ze takie konflikty sa w Ameryce znacznie rzadsze i tagodniejsze niz w Europie.
Pomingwszy to spostrzezenie, nie sadze, aby ten typ kontroli wychowawczej
nad kregami towarzyskimi wprowadzat jakie$ zasadnicze nowe elementy do pro-
cesu, w ktorym ksztattowane sg osoby spoteczne.

Zupelie inna sytuacja ma miejsce, gdy wychowawca, zamiast pozostawac
poza grupa towarzyska, staje si¢, w realnym sensie, jej cztonkiem, uczestniczac
w pelni w jej zyciu zbiorowym, a potem — czeSciowo poprzez wiasng inicjatywe
1 przywodztwo, czgsciowo dzigki osobistemu wplywowi na innych inicjatoréw
i przywo6dcow — stopniowo zwraca zainteresowania grupy ku wazniejszym pro-
blemom oraz podnosi jej standardy osobistego zachowania i zbiorowych osia-
gni¢¢. Takie uczestnictwo wydaje si¢ raczej rzadko spotykane i trudne w reali-
zacji, gdyz aby sta¢ si¢ prawdziwym cztonkiem kregu towarzyskiego, starszy
przywodca musi odrzuci¢ swoja pozycje wychowawcey i dorostego, nie tylko
zrzekajac si¢ wlasnych roszczen do bycia autorytetem zewnetrznym, ale tez na-
ktaniajgc innych czlonkow do ignorowania takich roszczen, a rownoczesnie nie
popadajac w druga skrajnos¢, polegajaca na ignorowaniu wszelkiej osobistej
przewagi, jaka posiada. W takich organizacjach, jak harcerstwo meskie i zenskie,
te trudno$¢ obchodzi si¢ czgsciowo przez powierzanie bardziej zaawansowanej
mtodziezy przywodztwa nad mtodszymi grupami, jednakze zasady podlegto-
$ci hierarchicznej, porzadku formalnego i dyscypliny, przejete od organizacji
militarnych, w pewnym stopniu hamuja spontaniczno$¢ przywodcow i tych,
ktérzy za nimi podazajg. Tym niemniej, wszelkie proby tego rodzaju zastuguja
na bardzo wnikliwe analizy pordéwnawcze z socjologicznego punktu widzenia,
wykazujg bowiem niewatpliwy potencjal, zeby si¢ rozwinagé w typ wychowania
spotecznego, nieporownanie lepiej dostosowany do potrzeb dzisiejszego spote-
czenstwa anizeli ktorykolwiek z typdw opisanych powyzej.

Istnieja niezliczone sposoby, na ktore rozmaite kregi wychowawcze, zawo-
dowe i towarzyskie mogg si¢ taczy¢ w historii zycia jednostki. Zazwyczaj to po-
aczenie jest determinowane gtownie przez okolicznosci srodowiska, przy czym
dominuje taki lub inny typ wpltywow; czasem, jak w przypadku osobowosci
self-made, kontrola srodowiska spotecznego jest wzglednie luzna, za$ sama jed-
nostka —najpierw bezrefleksyjnie, pdzniej celowo — selekcjonuje i nawet do pew-
nego stopnia tworzy swoje kregi spoteczne, warunkujac w ten sposéb wpltywy,
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ktorym bedzie poddawana. W kazdym razie istnieje pewna dawka — nawet nie-
wielka — spontaniczno$ci i oryginalnosci w sposobie, w jaki jednostka akceptu-
je 1 spozytkowuje wartosci spoleczne, postawy, normy i ideaty kazdego kregu.
Czgsto obserwujemy osoby spoteczne, ktore w nieoczekiwany i niewyttuma-
czalny sposob odbiegaja od typow zwykle ksztattowanych przez ich kregi spo-
feczne, a niektore z tych réznic ida w kierunku znacznie wigkszej niezalezno-
Sci, inicjatywy, kreatywnosci, zdolnosci przywodczych, osobistego idealizmu
niz ktorykolwiek z omowionych powyzej kregdw spotecznych sa w stanie wy-
ksztatci¢ czy nawet tolerowac.

Obecnie w Ameryce z pewnoscig nie brakuje jednostek, ktore — dzigki szczg-
sliwemu polaczeniu rozbieznych i sprzecznych wptywow srodowiska lub nie-
zwyktej wrodzonej zdolnosci selekcjonowania §rodowisk i opierania si¢ im
— w jakims$ stopniu oparly si¢ ujednolicajacym, stabilizujacym, zawezajacym
efektom wychowania, zawodu i towarzystwa, nawet jesli niewiele spo$rod nich
rozwingto swoje mozliwosci w tak pelnym stopniu, jak moglyby w bardziej
sprzyjajacych okolicznosciach. Zdawaloby si¢, ze takie jednostki — nawet jesli
sg nieliczne i rozproszone — powinny by¢ w stanie w wystarczajagcym stopniu
przejac (mimo ogolnej biernosci) kontrole nad obecnymi zmianami kulturowy-
mi, zeby przynajmniej przygotowa¢ grunt pod skuteczniejsza kontrole w nie-
dalekiej przysztosci, zwlaszcza biorac pod uwage, ze czgs¢ destrukcyjnych sit
spotecznych, ktore uniemozliwiajg jakiemukolwiek europejskiemu narodowi
objecie przywodztwa nad rekonstrukcja kulturowa — takich jak wojowniczy
nacjonalizm i antagonizmy klasowe — odgrywaja bardzo niewielka rolg w zyciu
Amerykanow. Nadal zywe sg kluczowe tradycje z heroicznego okresu w histo-
rii Ameryki, kiedy cate spoteczenstwo narodowe byto zbudowane z materiatu
ludzkiego, ktory trudno nazwac lepszym od dostgpnego obecnie. Dlaczego ci
potencjalni przywodcy, ktorzy z pewnoscig cechujg si¢ lepszym rozumieniem
problemow, szerszym ogladem i lepsza perspektywa historyczng niz ich po-
przednicy w XVIII i XIX wieku, jeszcze nie zaczeli budowaé nowego, bar-
dziej dynamicznego spoleczenstwa? Tu dochodzimy do drugiej stabosci kazde-
go wspotczesnego spoteczenstwa, a jest nig brak jakiejkolwiek zadowalajgcej
formy organizacji spolecznej, ktoéra w obecnych warunkach kulturowych po-
zwalataby jednostkom wyraza¢ we wspotdziataniu spotecznym takie zdolnosci
tworcze oraz idealistyczny entuzjazm, jakie udalo im si¢ rozwing¢ mimo kre-
gow spotecznych, ktore kontrolowaty ksztattowanie si¢ ich osobowosci.
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Grupy spoteczne
Pierwotne grupy wspotdziatajace

Macierz wspotczesnej struktury spotecznej, tak w Ameryce, jak i gdzie in-
dziej, stanowi prosta grupa pierwotna, tu jednak ta grupa od samego poczatku
byta znacznie bardziej Swiadoma swoich zamiarow i refleksyjna, jesli chodzi
o wspoldziatanie, niz w dawnych spoteczenstwach. W konsekwencji proces
rozwoju ztozonych i posrednich form organizacji byt bez poréwnania szybszy,
za$ te formy przyjmowaly zarazem charakter racjonalistyczny i schematyczny,
ktory gdzie indziej osiggany byt stopniowo i niecatkowicie. Wczesne spotecz-
no$ci miejskie Nowej Anglii, wolna kongregacja religijna, spolecznos¢ pionie-
réw, stanowig oryginalne przyktady tych grup pierwotnych, ktoére nazywamy
wspoldziatajagcymi, z uwagi na to, jak wielka role odgrywaja w ich strukturze
wspolne cele, w odroznieniu np. od takich grup pierwotnych, jak ,,wielka rodzi-
na” i dawna wie$, ktorych struktura spoteczna istnieje niezaleznie od celowego
wspoétdziatania. Amerykanska grupa pierwotna musiata wspotdziata¢ od sa-
mego poczatku swojego istnienia i przez dlugi czas, zeby wytworzy¢ warunki
materialne oraz porzadek spoteczny niezbedny dla swojego istnienia, tak wigc
wspotdziatanie stalo si¢ normalnym zjawiskiem zycia zbiorowego, zwyczajem
spotecznym, ktory byt podtrzymywany nawet wtedy, gdy pilne potrzeby juz
przestaty czyni¢ wspolne dziatanie nieodzownym dla kazdego cztonka. Gdy tyl-
ko zrealizowano jedne zamiary, podejmowano nowe. W ten sposdb wyksztatcit
si¢ pewien dynamiczny typ organizacji nieformalnej, ktoéry nadal jest repro-
dukowany w nowych podmiejskich spoteczno$ciach sgsiedzkich przez nieza-
lezne koscioly, domy kultury, izby handlowe w mniejszych miastach, kluby
kobiet itd. Pierwotna grupa wspoétdziatajaca zaktada osobisty kontakt migdzy
wszystkimi cztonkami, wzajemne zainteresowanie osobiste oraz bezposrednie
uczestnictwo kazdego cztonka — na miare jego checi, zdolnosci oraz osobistych
wplywow — zardwno w okreslaniu, jak i w realizacji kazdego wspolnego za-
miaru, jaki grupa powezmie. Wystepuje dobrowolnie obejmowane przywodz-
two, aczkolwiek moze si¢ sta¢ mniej lub bardziej zinstytucjonalizowane, oraz
dobrowolne podazanie za przywddztwem, cho¢ grupa moze wywieraé presje,
zeby je stymulowac czy nawet wymusza¢. Pod tymi wzglgdami pierwotna gru-
pa wspoéldziatajaca przypomina grupe towarzyska. Jednakze r6zni si¢ od niej
W sposoOb zasadniczy, tym mianowicie, ze ma tradycyjng kulture oraz ideaty.
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Kultura tradycyjna mogla zosta¢ wyjsciowo zapozyczona od innych grup;
kultura tradycyjna kazdej amerykanskiej grupy zostata na poczatku albo importo-
wana z Europy, albo przeniesiona ze Wschodu na Zachod. Jednakze grupa rozwi-
jaja, dodaje do niej nowe elementy, nie zarzucajac starych, ceni te kulture dla niej
samej, a nie tylko jako instrument przyjemnego wspolzycia spotecznego. Fakt, ze
religia stanowita rdzen kultury tradycyjnej wiekszosci amerykanskich grup pier-
wotnych, silnie si¢ przyczynit do ich ciaglosci kulturowej, gdyz wysoki stopien
swigtosci, jaki mialy wartosci religijne w oczach cztonkow, zapobiegl tatwemu
odrzuceniu tych wartosci badz jakichkolwiek innych, ktore z nimi wigzano. Tym
sposobem zasoby kulturowe mogly si¢ gromadzi¢ i gromadzily si¢ stopniowo.

Dominujacy ideat amerykanskich grup pierwotnych wyksztalcit si¢ czescio-
wo w rewolucyjnej opozycji do struktury spotecznej i religijnej dominujacej
w Starym Swiecie, siegajac do utopijnego ztozonego obrazu: biblijnego Izraela,
wczesnych spotecznosci chrzescijanskich oraz miast-panstw klasycznej starozyt-
nosci — czesciowo pod wptywem olbrzymiego zadania, jakim byto ujarzmienie
1 spozytkowanie przyrody niemal nietknigtej przez cywilizacje. Ich ideat mozna
zdefiniowa¢ jako zbiorowg wolno$¢, zbiorowg prawosc¢ i zbiorowa zamoznos¢
w granicach zycia spotecznego utrzymywanego dzigki osobistym kontaktom.
Od kazdej jednostki oczekiwano, ze bedzie pomagata go urzeczywistniac, zarow-
no czynigc siebie wolna, prawg i zamozna, jak i pomagajac w tym innym. Istnia-
fo ustawiczne zapotrzebowanie na ten rodzaj wspotdziatania spotecznego, ktory
pozwalat na pelne spozytkowanie indywidualnej energii w dazeniu do realizacji
grupowych zamiarow, w obrebie granic narzuconych przez tradycje.

W tym miejscu nieistotne jest dla nas, Ze te granice byly stosunkowo waskie
w sferze duchowej w porownaniu z materialng, w zwigzku z czym zbiorowe
osiggnigcia w technice i organizacji ekonomicznej, gdzie indywidualna kre-
atywnos$¢ nie napotykata ograniczen, byty duzo wigksze niz w dziedzinie filozo-
fii, nauki, literatury czy sztuki. Ogol wytworow aktywnos$ci amerykanskich grup
pierwotnych przypuszczalnie nie ma sobie rownych w historii, a co wiecej, trudno
go wytlumaczy¢ wyjatkowo wysokimi wrodzonymi zdolnosciami pojedynczych
cztonkoéw grupy lub metodami edukacyjnymi stymulujacymi wszelkie osobi-
ste mozliwos$ci. Wprost przeciwnie, 6wczesne wpltywy ksztattujace osobowosc
spoteczng byty pod wieloma wzgledami jeszcze bardziej ograniczajace i sta-
bilizujace niz obecnie. Mozemy zatem wnioskowac, ze ta niezwykta zbioro-
wa produktywnos¢ stanowita rezultat niezwykle udanej organizacji grup. Byla
to organizacja, ktorej wydajnos¢ nie wynikala z silnie rozwinigtej zdolnosci
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przewidywania, perfekcyjnego planowania, doktadnego definiowania celow, na-
ukowego doboru $rodkdw, pieczotowitego podziatu pracy czy $cistego uregu-
lowania funkcji osobistych. Wprost przeciwnie. Thumaczy ja fakt, ze — choc¢
organizacja ta stymulowata osobiste zainteresowanie sprawami grupy, wyma-
gala wzajemnego dostosowania i nadawata ogdlny kierunek wszystkim zbioro-
wym przedsigwzieciom — nadal pozostawiata szeroki margines umozliwiajacy
indywidualng niezalezno$¢, nieoczekiwane wklady, nieprzewidziane mozliwo-
$ci oraz niezaplanowane drogi rozwoju, tak ze jesli jednostka po osiagnieciu
dojrzatosci zachowala jakas doze inicjatywy i energii, musiaty si¢ one ujawnic.

Gdy jednak cztonkowie tych pierwotnych grup wspoétdziatajacych musie-
li si¢ zmierzy¢ z nowymi problemami spotecznymi, ktére narodzity si¢ wraz
ze stalym wzrostem liczby spotecznosci terytorialnych oraz zjednoczeniem tych
spotecznosci w nardd, ich oryginalno$¢ wynalazcza oraz moc tworcza okazaly
si¢ niewystarczajace. Nie ma sensu spekulowac, co by si¢ stato, gdyby w tam-
tych czasach z idealizmem oraz dynamiczng wydajnoscig istniejacego zycia
grupowego szto w parze prawdziwie wyzwalajace wychowanie spoteczne.
W praktyce rozwigzywanie nowych problemoéw byto i jest prowadzone po li-
nii najmniejszego oporu, zgodnie z pewnymi starymi zasadami, nieco tylko
zmodyfikowanymi, i z bierng akceptacja pewnych daznosci, ktérym wczesniej
mozna bylo tatwo nada¢ inny kierunek.

W duzej grupie, gdzie cztonek prawie nie utrzymuje osobistych kontaktow
z wigkszoscig pozostatych cztonkow, i nie stanowi obiektu osobistego zaintere-
sowania wigkszosci z nich, niemozliwe jest takie bezposrednie wspotdziatanie
kazdego cztonka ze wszystkimi pozostatymi, jakie cechuje grupe pierwotna.
Nie wchodzi tez w gre bezposrednie uczestnictwo kazdego cztonka we wszyst-
kich przejawach aktywnosci grupy, te bowiem sg zbyt liczne, ztozone 1 zroz-
nicowane. Konieczny jest jaki§ podziat, jak réwniez jakis sposdb na zachowa-
nie ideatéw grupy. Juz w pierwotnej grupie wspoldziatania wystepuja pewne
spontaniczne zaczatki takiego podziatu. Przede wszystkim wystepuje pewne
zréznicowanie osobistych zainteresowan i umiejgtnosci, czasem prowadzace
do uksztattowania si¢ matych podgrup, z ktorych kazda mierzy si¢ z wybrany-
mi problemami nalezacymi do catkowitego zycia zbiorowego wickszej grupy.
Dla przyktadu, Izba Handlowa czy klub kobiet sg czgsto podzielone na sekcje,
z ktorych kazda realizuje wlasne okreslone zadanie. Po drugie, przed kazdym
waznym wspolnym przedsiewzigciem starszyzna czy tez wazne osobistosci
grupy czesto spotykaja si¢ nieformalnie, zeby deliberowac nad tym, co trzeba
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zrobic¢ 1 dlaczego. Z drugiej strony, ci, ktorzy z dowolnego powodu nie wspot-
dzialaja w petni, czesto zbieraja sie, zeby rozmawia¢ o tych, ktorzy to robia,
oceniac ich i ich prace, przyzna¢ im — rzec mozna — pozytywne lub negatywne
usankcjonowanie przez opini¢ publiczna.

Te dwie spontaniczne linie podzialu ulegaja potaczeniu w obrebie takiej or-
ganizacji spolecznej, ktora zaczgta dominowac w kazdej wiekszej grupie, a p6z-
niej nawet w wielu mniejszych grupach. Pod wzgledem schematycznym or-
ganizacje t¢ mozna scharakteryzowac¢ nastepujaco. Faktyczna realizacja zbio-
rowych zamiardéw jest w rekach pewnej liczby wyspecjalizowanych podgrup,
w mniejszym lub wiekszym stopniu powigzanych ze sobg i stanowiacych jed-
no$¢, podobnie jak rozmaite galezie administracji miasta. Jesli cato$¢ grupy jest
juz wyspecjalizowana, tak jak przedsigwzigcie industrialne czy ekonomiczne,
nickiedy istnieje tylko jedna podgrupa, ktora realizuje jej cele. Jest tez inna
podgrupa, mniejsza, ktorej zadanie polega na okre$laniu zamiarow dla calej
grupy 1 czynieniu planéw pod katem ich realizacji predzej czy pdzniej — tak
dziata rada miasta albo zarzad korporacji. Istnieje wreszcie trzeci typ podgrupy;
czasem wystepuje jedna, czasem kilka dziatajgcych tacznie, czy to funkcjonal-
nie zréznicowanych, czy nie. Ich rola polega na pozytywnym lub negatywnym
sankcjonowaniu dziatalnosci dwoch pierwszych podgrup i ich cztonkow: tak
wygladaja spotkania obywateli w celach wyborczych czy krytycznych, a takze
spotkania akcjonariuszy korporacji. Te typy podgrup nazywamy, odpowiednio:
grupy wykonawcze, deliberacyjne i sankcjonujace. Rozpoczniemy od omo-
wienia grup drugiego typu.

Grupy deliberacyjne

Celem grupy deliberacyjnej nie jest osiggniecie wspdlnego wyniku poprzez
dziatanie zbiorowe, lecz podjecie — na drodze dyskusji — wspolnej decyzji do-
tyczacej tego, jakie cele trzeba sobie wyznaczy¢ w zbiorowym dziataniu i jakie
$rodki zostana wykorzystane, zeby je osiggnac. Ta decyzja ma by¢ wprowadzo-
na w zycie przez grupe wykonawcza, ktdra powinna ja zaakceptowac, jako wig-
73c3, zgodnie z normami wigkszej grupy, do ktorej obie nalezg i ktore sg wspie-
rane przez grupe sankcjonujaca. Sktad grupy deliberacyjnej moze si¢ czesciowo
pokrywac¢ ze skladem odpowiadajacej jej grupy wykonawczej, ale w Ame-
ryce, zgodnie z zasadg ,,podziatu wtadzy”, organy wykonawcze w duzych i $cisle
zorganizowanych grupach zwykle nie wchodza w sktad grup deliberacyjnych.
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Proces deliberacji stat si¢ tak wazny, glownie w zwiazku z rola, jaka grupy de-
liberacyjne odgrywaja jako ustawodawcy, w zyciu politycznym — wiele grup
jest formowanych wylacznie w celu deliberacji, nie majac wtadzy pozwalajacej
egzekwowac uznanie swoich decyzji ani sprawic, by byly realizowane. Niektore
z tych grup, jak komisje Kongresu oraz stanowe ciata ustawodawcze, maja
charakter pomocniczy, ich decyzje maja pomaga¢ grupom obdarzonym wtadza
decyzyjna. Inne sg organizowane przez organy wykonawcze jako grupy dorad-
cze. Jeszcze inne, polegajac na zbiorowym prestizu swoich cztonkow, pragna
wplywac na praktyke zycia codziennego dzieki temu, ze ich decyzje bedg do-
browolnie akceptowane przez aktywne grupy pod wptywem opinii publiczne;.
Wiele jest formowanych dla celow czysto edukacyjnych, aby szkoli¢ swoich
cztonkoé6w w deliberowaniu i podejmowaniu wspolnych decyzji w ogdlnosci, lub
tez wspolnych decyzji szczegdlnego rodzaju.

Poniewaz grupy deliberacyjne wykorzystuja w dyskusjach argumenty teore-
tyczne, czgsto sg mylone z grupami tworzonymi wytacznie w celu dyskus;ji teo-
retycznej. Istnieje jednak zasadnicza réznica w ich funkcji spotecznej. Teore-
tyczna grupa dyskusyjna pod wzglgdem socjologicznym jest podobna do serii
deliberacyjnych zebran wszystkich cztonkoéw pierwotnej grupy wspotdziatajg-
cej. Jej funkcjg jest periodyczne zapoznawanie wszystkich swoich uczestni-
kow z rezultatami osiggnigtymi wczesniej przez ktoregokolwiek z nich indy-
widualnie w dziedzinie, w ktorej skupiaja sie wysitki wszystkich, i pomaganie
im, krok po kroku, w dostosowaniu zamiarow do wspolnego idealu, tak aby
niezalezne wktady osobiste lepiej si¢ nawzajem uzupelniaty. Stowem, teore-
tyczna grupa dyskusyjna stanowi jedynie uregulowang forme tej spontanicznej,
swobodnej wymiany do$wiadczen i idei, ktora jest nieodzowna dla wszystkich
ludzi wspotdziatajagcych we wspolnym celu, nie ma innego wspdlnego celu niz
sama wymiana i nigdy nie dgzy do podejmowania wspdlnych decyzji.

Grupa deliberacyjna musi natomiast podejmowac wspolne decyzje, to bo-
wiem jest powodem jej istnienia. Jesli nie podejmie decyzji, nie ma zadnego
wspolnego rezultatu; nawet jesli jej deliberacje pomoga cztonkom lepiej zrozu-
mie¢ problemy grupowe, nad ktorymi dyskutowano, jest to nieistotne z punk-
tu widzenia wigkszej grupy, ktorej czescia jest grupa deliberacyjna, poniewaz
od tych cztonké6w nie oczekuje si¢, ze bedg stawiaé czota problemom indywi-
dualnie i niezaleznie — maja zbiorowo ustanawia¢ reguly, ktorymi bedzie si¢
kierowa¢ grupa wykonawcza. Tak wigc pierwszorzedng sprawa dla grupy deli-
beracyjnej jest osiagnigcie jakiego$ formalnego porozumienia, jego tres¢ stanowi
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z konieczno$ci kwestie drugorzedng. Cata struktura grupy, wszystkie normy, kto-
re reguluja jej dzialalnos¢, maja na uwadze to podstawowe formalne dazenie.
Ideatem bytaby catkowita jednomysInos¢ i wsrod cztonkow wystepuja silne spo-
feczne tendencje sprzyjajace jednomyslnosci. Wysoce uspoteczniona jednostka
nie lubi nie zgadzaé si¢ z tym, co uwaza za opini¢ swojej grupy, a jesli si¢ z nig
zgadza, nie lubi, zeby jakas inna jednostka si¢ z nig nie zgadzata. Tak wiec, jesli
wsrod cztonkow grupy powstanie przekonanie, ze grupa jako cato$¢ ma okre-
slong opinie, to wszyscy majg sktonnos¢ do jej akceptowania i sprawiania, zeby
akceptowali jg takze pozostali. Niemnigej, tradycja indywidualizmu jest w tym
kraju zbyt silna, zeby te podstawowe tendencje do konformizmu zawsze byty
w stanie ja zaghuszy¢. Aby uzyskaé zgodg, trzeba sprawi¢, zeby wraz z nimi za-
dziataly jeszcze inne sily.

Najbardziej wptywowe sposrod tych sit sa wyzwalane przez zasade wigk-
szo$ci. Oczywiscie, ta zasada nie likwiduje potrzeby jednomyslnosci, gdyz
wigkszo$¢ musi by¢ jednomyslna. Jednakze tatwiej jest uzyskac jednomyslnosé¢
wigkszosci niz catej grupy deliberacyjnej, gdyz zasada wigkszosci pozwala
na spoteczny konflikt miedzy cze$ciami grupy, a oprocz pierwotnych tendencji
konformistycznych dziatajg takze pierwotne antagonizmy spoteczne. Jednostka
akceptuje to, co uwaza za opini¢ swojej czesci grupy, zarowno dlatego, ze ma
sktonnos¢ do zgadzania si¢ z tg czescia, jak 1 dlatego, ze ma sktonnos¢ do braku
zgody z cze$ciami sprzeciwiajacymi si¢ jej: antagonizm w stosunku do innych
grup jako sila spoteczna zawsze umacnia spontaniczng solidarno$¢ z wiasna
grupa. Wpltyw tej sity w grupach deliberacyjnych jest szczegélnie duzy, kiedy
istnieja dwie strony, a problem, ktorego dotycza deliberacje, daje si¢ sprowa-
dzi¢ do kwestii spornej miedzy nimi. W tych warunkach kazda ze stron tatwo
staje sie jednomyslna i wigkszo$¢ szybko podejmuje wspdlne decyzje. Wte-
dy do gtosu ponownie dochodzi solidarno$¢ grupy deliberacyjnej jako catosci
i pierwotny konformizm czlonkéw mniejszosci, jesli nie dziatajg zadne inne
sily, kaze im zaakceptowac decyzje wigkszosci jako decyzje catej grupy, nawet
abstrahujac od tradycyjnych norm procedury parlamentarnej, ktére wymagaja
takiej akceptacji.

Nie musimy tu omawia¢ innych sit i metod, ktore pomagaja w uzyskaniu
zgody, takich jak prestiz przywodcow i rzadzacych, technika perswazji emo-
cjonalnej, targowanie sig, zarowno indywidualne, jak i zbiorowe, odwotywanie
si¢ do wartosci niepowigzanych bezposrednio z problemem, nad ktéorym si¢
deliberuje, zeby przekona¢ upartych cztonkéw do zmiany opinii, rozmaite triki
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stosowane podczas formalnych zgromadzen, dobrze znane badaczom procedur
parlamentarnych, itd. Zasadnicza konkluzja jest taka, ze zadna grupa delibera-
cyjna nie jest w stanie lepiej sobie radzi¢ z problemami spotecznymi, zwlaszcza
nowymi, niz jej cztonkowie dziatajacy na wiasna reke, a zwykle radzi sobie
duzo gorzej, co nie wynika, jak przyjmuje cata szkota Le Bona, z jakiej$ inhe-
rentnej stabosci thumow w poréwnaniu z jednostkami, a wylacznie z marnuja-
cej zasoby, nieefektywnej formy wspoétdziatania intelektualnego. Decyzja, kto-
ra grupa musi podjaé, nie jest prawda teoretyczna — to regula, cel, plan, ktory
trzeba zrealizowac¢ w praktyce. Grupa jako cato$¢ bierze odpowiedzialno$¢ za
narzucenie jej grupie wykonawczej, zatem mozna uwzgledni¢ tylko ten wktad
mentalnej aktywnos$ci cztonkdw, za ktory grupa jako cato$¢ zgodzita si¢ wzigc
odpowiedzialno$¢ w praktyce. Oznacza to, ze grupa jako calo$¢ musi si¢ zgo-
dzi¢ co do pewnych wartosci oraz pewnych zwiazkdéw miedzy tymi wartoscia-
mi. Nie ma zadnych trudnosci, jesli rozwazany problem jest znajomy i prosty,
jesli wszyscy cztonkowie definiuja go w podobny sposob, dostrzegaja w nim
podobne wartosci 1 te same alternatywne rozwigzania. Jednakze zaden nowy
problem nie jest znajomy i zaden problem spoteczny nie jest prosty. Kazda
decyzja, po wprowadzeniu jej w zycie, pociagnie za soba liczne konsekwencje,
wiele z nich jest trudnych do przewidzenia, a zadnej nie mozna by¢ pewnym.
Jednostka moze by¢ gotowa podjac ryzyko realizacji wlasnych projektow, ale
nie projektu cudzego, ktory roézni si¢ od jej wlasnych, a jako cztonek grupy, tak
czy owak, woli unika¢ ryzyka lub tez liczy¢, ze ryzyka nie ma. Kiedy grupa
deliberacyjna staje w obliczu nowego problemu, jedyng mozliwg droga, zeby
w peli wykorzysta¢ aktywnos$¢ umystowa jej cztonkow, jest sprawienie, zeby
kazdy z nich, niezaleznie rozwazyl ten problem, po czym rozwingl wlasny
projekt, a nastgpnie by jakim$ sposobem skompilowac te projekty, traktujac
je jak uzupehniajace si¢ nawzajem — im bardziej rozbiezne bedg punkty widze-
nia tych indywidualnych wktadow, im wigksza réznorodnos¢ projektéw oraz
zaangazowanych w nie wartosci, tym bogatszy 1 wazniejszy bedzie catkowity
wynik deliberacji grupy. Tak dzialajg nieformalne grupy naukowe. Jednakze
konieczno$¢ podjecia wspdlnej decyzji wyklucza przyjecie tej metody, bogac-
two 1 réznorodnos$¢ indywidualnych projektow trzeba redukowac, ograniczajac
catos¢ do jednego zbiorowego projektu, z ktdrego trzeba wykluczy¢ wszystkie
rozbiezne poglady i warto§ciowania. Czyni si¢ to poprzez wzajemng krytyke,
prowadzaca do odrzucenia wszystkiego, co jest oryginalne i kreatywne w in-
dywidualnych wktadach, gdyz oryginalnos¢ i kreatywno$¢ w obrebie projektu
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zawsze implikuja konieczno$¢ ponoszenia ryzyka i zakladaja wartosci, ktore
nie sg powszechnie akceptowane. Pozostaje tylko to, co wiekszosci wydaje sie
bezpieczne i klarowne, i — przynajmniej z pozoru — nie ktoci si¢ z przyjetymi
systemami wartosci. W ten sposéb nowy i zlozony problem zostaje sztucznie
uproszczony i zredukowany, na ile tylko to mozliwe, do jakiego$ starego pro-
blemu, ktérego rozwiazania s3 juz znane.

Najlepsze, co moze si¢ wydarzy¢ w tych warunkach, to powierzenie przez
grupe projektu ,,ekspertowi” i akceptacja rozwigzania, ktére on zarekomendu-
je. Poniewaz jednak niewiele grup ma sktonnos¢ do ufania ekspertom bez za-
strzezen 1 niewielu czlonkéw jest gotowych zupehie zrezygnowac ze swojego
prawa do dyskutowania nad kazdym projektem przedktadanym grupie delibe-
racyjnej pod dyskusje, projekt eksperta zawsze moze si¢ spotkac z sugestia-
mi poprawek. Te sugestie, z powoddéw przedstawionych wyzej, maja wicksze
szanse na zaakceptowanie przez grupe, jesli sa krytyczne, jesli maja tendencje
do ograniczania, do wyrazania ostroznos$ci, eliminowania tego, co niespodzie-
wane, niz jesli daza do rozszerzania projektu o nowe pozytywne i oryginalne
pomysly. Autorzy, ktorzy przedktadaja projekty grupom deliberacyjnym, liczac
na akceptacje, rychlo si¢ o tym dowiaduja i sprowadzajg swoje projekty do zna-
cznie bardziej przecietnego poziomu, niz gdyby mieli dziata¢ na wtasng od-
powiedzialno$¢ — pod warunkiem, ze sg prawdziwie tworczymi myslicielami.

By¢ moze istnial czas (cho¢ im dtuzej badam socjologi¢ grup, tym bardziej
w to watpi¢), kiedy ta tendencja grupy deliberacyjnej do ignorowania nowosci
i ztozonosci probleméw spolecznych faktycznie przyczyniala si¢ do zabezpie-
czania zycia zbiorowego cato$ci grupy, ktorej czgsécig byta grupa deliberacyj-
na, przed niechcianymi zmianami. Obecnie z pewnoscig nie moze mie¢ tego
efektu, bo zmiany sg juz nieuchronne, a zadanie nie polega na ich uniknieciu,
tylko na ich kontrolowaniu. Wymaga to pelnego spozytkowania najwiekszych
wysitkow intelektualnych, jakie mozna sobie wyobrazi¢, ze strony wszystkich,
ktorzy potrafig mysle¢. Grupy, ktore — cho¢ uformowane specjalnie po to, zeby
tworzy¢ praktyczne plany — nie sg w stanie wykorzystywac wszystkich mysli
wszystkich swoich cztonkow, lecz jedynie niewielkg ich czastke, co zazwyczaj
powoduje selekcje tylko najbardziej pospolitych, najbardziej powierzchow-
nych oraz (z punktu widzenia uznawanych warto$ci) najmniej buntowniczych
mys$li, zdecydowanie nie kwalifikuja si¢ do obmyslania nowych sposobow ra-
dzenia sobie z nowa i zmieniajacg si¢ cywilizacja. Sa jednak bardzo dobrze
dostosowane do takich typow 0so6b spotecznych, ktore powszechnie produkuje
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edukacja, zwtaszcza edukacja szkolna, i przypuszczalnie nie da si¢ ich pozby¢,
dopoki zyje obecne pokolenie. Jedyne, co mozna zrobié, to stworzy¢ grupy in-
nego typu, ktore stopniowo i pokojowo, lecz nieuchronnie, pozbawia grupy
opisane wyzej wszelkich funkcji, kiedy funkcje te przejmie nowe pokolenie.

Grupy wykonawcze

Grupa wykonawcza, jako czg¢$¢ catej grupy wspotdziatajacej, istnieje po to,
zeby wciela¢ w zycie projekty, na ktore zdecydowata si¢ grupa deliberacyjna.
Wiele grup wykonawczych nie wchodzi w sklad szerszych grup, sa tak zorga-
nizowane, zeby osiggac cele 1 realizowaé plany okreslonych jednostek, jak np.
przedsigbiorstwa bedace wtasnoscia jednostek i przez nie kontrolowane. Jed-
nakze ta roznica w niewielkim stopniu wptywa na strukture grupy wykonawczej,
jesli — zgodnie z powszechnym w Ameryce zwyczajem — grupa deliberacyjna
nie powierza realizacji swoich decyzji bezposrednio grupie wykonawczej jako
calosci, lecz naczelnemu wykonawcy, ktéremu pozostawia si¢ pewien margi-
nes swobody, nie tylko w zakresie organizowania i nadzorowania dziatalnosci
grupy wykonawczej, lecz takze gdy chodzi o okreslanie takich szczegdtow,
ktorych grupa deliberacyjna nie wzigta pod uwagg badz intencjonalnie nie pod-
jeta decyzji co do nich. W ostatnich latach w$rod badaczy grup wykonawczych
dominuje poglad, Zze centralizacja wladzy wykonawczej w rekach jednostki
sprzyja ogolnej wydajnosci grupy wykonawczej, pod warunkiem, ze bedzie
to kompetentna jednostka. Powszechnie uznaje si¢, ze grupy sankcjonujace
maja obowigzek zaja¢ si¢ wyborem kompetentnych jednostek na przewodni-
czacych grup wykonawczych, a takze odwotywacé tych przewodniczacych, je-
$li okaza si¢ nickompetentni. W prywatnych przedsigbiorstwach zarzadzanych
indywidualnie proces wspdtzawodnictwa teoretycznie powinien automatycz-
nie sprzyjac¢ przetrwaniu grup, ktore maja kompetentnych przewodniczacych.
Co wigcej, w miare jak przybywa niespodziewanych zmian spolecznych o coraz
szerszym zasiggu, wystepuje narastajgca sklonnos¢ do tego, zeby grupy deli-
beracyjne, podejmujgce decyzje w sprawie projektu, pozostawialy naczelnemu
wykonawcy tak szeroki margines swobody, aby mogt dostosowac projekt do na-
ghych okolicznosci, ktorych grupa deliberacyjna nie byta w stanie przewidzie¢,
aczkolwiek w niektorych grupach, takich jak panstwo, wystepuja tenden-
cje przeciwdziatajace tej sktonnosci. Stowem, wystepuje definitywny ruch
spoleczny sprzyjajacy swego rodzaju warunkowym autokratycznym rzadom
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we wszystkich grupach wspoétdzialajacych — warunkiem jest zaaprobowanie
naczelnych wykonawcoéw przez grupy sankcjonujace oraz stopien, w jakim
grupy deliberacyjne sa sktonne im ufa¢. W miare jak coraz wyrazniej dostrze-
ga si¢ nieskutecznos¢ grup deliberacyjnych w rozwigzywaniu nowych problemow
oraz grup sankcjonujacych w zakresie oceniania jednostek (wkrotce powrdcimy
do tej kwestii), ten ruch, jesli w pore si¢ go nie powstrzyma, z pewnoscia bedzie
rost w site, a warunki, ktdre obecnie narzuca si¢ autokratycznym rzgdom, beda
si¢ stawaly coraz mniej ograniczajace. Historia dostarcza wielu przyktadow po-
dobnych proceséw, chociaz sam fakt, ze w Ameryce reliktowa organizacja zycia
grupowego jest znacznie bardziej rozpowszechniona anizeli w starszych kra-
jach, wyklucza mozliwo$¢ naglego narzucenia dyktatury z jasno okreslonymi
celami spoteczenstwu, ktore takich celow w zasadzie nie miato, jak we Wto-
szech czy w Rosji.

Wnhikliwsza analiza struktury oraz funkcjonowania grup wykonawczych pod au-
tokratycznymi rzgdami nieuchronnie musi rozwia¢ legende, ze skupienie wta-
dzy w r¢kach wysoce kompetentnej jednostki to najlepsza droga do efektywno-
sci grupy. Korzenie tej legendy tkwig glgboko w starym kulcie bohaterow. Jesli
jednostka nie jest autokratycznym rzadzacym, tylko zdolnym i entuzjastycznym
przywddea, w $cistym znaczeniu tego stowa, zdefiniowanym powyzej, i moze
swobodnie przewodzi¢ — tzn. jesli za swoje zadanie uzna stymulacj¢ kreatyw-
nos$ci swoich zwolennikéw nakierowanej na wspolny zamiar wskazany, lecz
nie narzucony przez wlasng tworcza dzialalnosc, jak rowniez spozytkowywanie
wynikow ich dziatan, nawet jesli roznig si¢ od tego, co przywodca przewidziat
i zaplanowat, to grupa prowadzona przez niego bedzie znacznie bardziej pro-
duktywna od grupy pozbawionej przywddcy. Dobrymi przyktadami pokazujg-
cymi znaczenie przywodztwa sg grupy filozoficzne i medyczne w starozytnosci,
grupy artystyczne w $sredniowieczu i renesansie, grupy religijne w czasach re-
formacji, grupy naukowe w XVII wieku oraz grupy reformatorow politycznych
i spotecznych w XIX wieku.

Jednakze wspotczesne warunki spoteczne, w ktorych musza dziata¢ grupy wy-
konawcze, rzadko pozwalajg naczelnemu wykonawcy by¢ przywodca we wspo-
mnianym znaczeniu tego stowa, nawet jesli jego spoteczne przysposobienie
w kregach wychowawczych i zawodowych wyksztalcito u niego tendencje
do przywodztwa, co (jak widzieli§my) nie zachodzi prawie nigdy. Mogt si¢ na-
uczy¢, jak przewodzi¢ kreggom towarzyskim, lecz tylko w kwestiach tak napraw-
de pozbawionych znaczenia, gdy za$ staje w obliczu ,,powaznych zyciowych
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spraw”, nie ma odwagi i nie wie, jak zastosowac te same zasady wspotdzia-
lania, ktore wykorzystywal w sferze rozrywek, a poza tym zewnetrzne zada-
nia stawiane grupie, ktorej przewodzi, przypuszczalnie uniemozliwityby mu
ich zastosowanie. Jesli grupa wykonawcza jest czgscig wigkszej grupy wspol-
dzialajacej, wowczas zarowno grupa deliberacyjna, jak i grupa sankcjonujgca
warunkuja jej funkcjonowanie w sposob, ktory albo wyklucza, albo ograni-
cza do minimum mozliwo$ci przywodztwa oraz swobodnego wspoétdziatania.
Grupa deliberacyjna domaga si¢, zeby realizowano wyznaczony projekt, grupa
sankcjonujaca oczekuje takich wynikow, jakie zostaty odgornie zdefiniowane
jakosciowo, a czesto rowniez ilosciowo. Przyktadowo, zarzad korporacji prze-
mystowej decyduje, co fabryka powinna produkowac i w jaki sposob, podczas
gdy zebrani akcjonariusze oczekujg dywidendy. Jesli grupe wykonawczg zor-
ganizowatla i kontroluje jednostka, funkcja grupy nadal bedzie uwarunkowana
— w sposob mniej formalny, lecz nie mniej gruntownie — przez caty ekono-
miczny kompleks spolecznosci, w obrebie ktorej ta grupa dziata. Jezeli nie ma
okreslonego schematu wspoldzialania, nie ma pewnosci, ze uzyska — kiedy to
konieczne — zewnetrzng pomoc w postaci kapitatu, materiatdw i narzedzi, pod-
czas gdy miejsce grupy sankcjonujacej zajmuje rynek, na ktorym sprzedawane
sg jej produkty Iub ustugi.

Wszystkie te warunki sprzyjaja jednej formie organizacji, a mianowicie per-
fekcyjnie zaplanowanemu systemowi celow i1 sSrodkoéw. Pewien ostateczny rezul-
tat wspoldziatania zostaje definitywnie wyznaczony z gory, jako cel do osiggnig-
cia. Wszystkie $rodki, ktore, po potaczeniu w okreslony sposob, bezposrednio
umozliwig osiagnigcie tego celu, rowniez zostajg wybrane z gory i wskazane jako
cele nizszego rzedu, $rodki niezb¢dne do osiagnigcia kazdego z celdw nizszego
rzedu sa okreslane, a nastgpnie rowniez uznane za cele i tak dalej, do czasu, az
system oprze si¢ na srodkach, ktore sg dostgpne w danym momencie i mozna
je wykorzysta¢ od reki, nie uznajac ich za cele. Kazda aktywno$¢ wchodzaca
w sktad zbiorowego wykonania nabiera zatem charakteru bezosobowego, instru-
mentalnego procesu, w wyniku ktorego, po ofiarowaniu okreslonych srodkow,
czy to w formie oryginalnej, czy to po ich przygotowaniu przez jakas inng aktyw-
nos¢, osiaga si¢ cel, ktory na koncu staje si¢ srodkiem do jakiej$ innej aktywno-
$ci. Poza finalng aktywno$cia, ktora — po tym, jak wykorzystano wszystkie srodki
— pozwala osiagnac ostateczny cel, kazda aktywnos¢ jest zatem nieodzownym eta-
pem przygotowujacym do jakiej$ innej aktywnosci, ktora nie moze zaj$¢, dopoki
nie przygotowano niezbednych srodkéw. Kazda aktywno$¢ jako instrumentalny
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proces musi zatem, dla dobra innych procesow, zosta¢ wystarczajaco skrupu-
latnie okreslona z gory, zeby zagwarantowac osiggnigcie doktadnie tego celu,
jaki dla niej wyznaczono, a nie jakiego$ innego. Przeprowadzenie tych okre-
slonych z gory procesow instrumentalnych powierza si¢ nastepnie okreslonym
jednostkom badz matym grupom.

Ta finalistyczna organizacja, podziat i oddelegowanie procesu wykonawcze-
go w rece wspolpracownikow, zaktada istnienie najwyzszego autorytetu, ktory
narzuca grupie caly plan — jaki by on nie byl — i egzekwuje realizacj¢ kazdej jego
czesci przez okreslonych cztonkdéw grupy doktadnie tak, jak zostato to uzgod-
nione. Poniewaz cel nie jest definiowany przez sama grupe wykonawcza, lecz
przez grupe deliberacyjng albo przez pojedynczego inicjatora, grupa wykonaw-
cza moze tylko albo zaakceptowac, albo odrzuci¢ plan in toto, kazdy jej cztonek
ma do wyboru albo si¢ zgodzi¢ na wykonanie okre$lonego zadania, ktdére mu
wyznaczono, albo je odrzuci¢, natomiast nie moze go tak zmodyfikowac, zeby
pasowato do jego osobistych interesow. Naczelny wykonawca potrzebuje wia-
dzy, aby zagwarantowac osiagni¢cie celu w wyniku wytrwatej realizacji planu.

Ta wtladza, najwyzszego rangg wykonawcy, czasami obejmuje mozliwosc¢
egzekwowania realizacji planu oraz kazdej jego czg¢$ci metoda bezposredniego
przymusu, sankcjonowang przez wigksza grupe. Takim przypadkiem jest armia,
jako podgrupa w obregbie panstwa. W czasie Wielkiej Wojny we wszystkich
stanach wigkszo$¢ naczelnych wykonawcow przewodzacych grupom, ktérych
aktywnosci stuzyly celom militarnym, otrzymata bezposredniag wiadz¢ umoz-
liwiajacg stosowanie przymusu. Zwykle jednak wtadza rzadzaca opiera sig¢
na mozliwosci ,,zatrudniania i zwalniania” cztonkow grupy wykonawczej. Gru-
pa albo jest rekrutowana od samego poczatku poprzez dobieranie wylacznie ta-
kich jednostek, ktore z gory zobowigzujg si¢ do wspotdziatania w okreslonym
celu w okreslony sposdb oraz dostarczajg zadowalajace re¢kojmie tego, ze sa
gotowe 1 zdolne wypehi¢ swoje zobowigzania, albo wykorzystuje si¢ grozbe
zwolnienia, by sprawi¢, zeby wszystkie jednostki z istniejgcej juz grupy wspot-
dziataly zgodnie z planem.

Oczywiscie, jesli ta metoda rzadzenia okazuje si¢ skuteczna, nalezy zakta-
da¢, ze uczestnictwo w danej grupie wykonawczej wydaje si¢ jednostkom po-
zadane, ze nadzieja na ,,zatrudnienie” i strach przed ,,zwolnieniem” stanowig
wystarczajacg motywacje, zeby sktoni¢ jednostki do podporzadkowania si¢ wy-
mogom naczelnego wykonawcy. Podstawa takiej motywacji nie moze juz by¢,
jak w pierwotnych grupach wspotdziatajacych, zainteresowanie wspolnymi

199



CZESC 11 PRIEKEAD

zamiarami, bowiem jednostka, jesli nie jest naczelnym wykonawca lub jego asy-
stentem, nie ma zadnego udziatu w okreslaniu zamiaru, a tylko posredni udziat
w jego realizacji. Nawet jesli cel, ktory grupa ma osiagnac, wydaje si¢ jednostce
pozadany, sam fakt, ze jego osiagniecie nie zalezy od zadnego osobistego, twor-
czego wktadu tej jednostki, tylko od bezosobowego, instrumentalnego procesu,
ktory ktos inny moglby wykonywac rownie dobrze jak ona, sprawia, ze nie czuje
ona impulsu, zeby ochoczo przyczyniac si¢ do jego osiggnigcia. ROwniez wigz
spoteczna z grupa zazwyczaj nie jest glownym bodzcem sprzyjajacym przyjeciu
wyznaczonego zadania, bo jesli grupa nie jest jeszcze zorganizowana i nikt nig
nie kieruje w sposob finalistyczny, nie zmusza swoich cztonkéw do przyjmo-
wania zadan wyznaczonych przez finalistyczna organizacj¢ pod grozba wyklu-
czenia, chyba ze w naglych wypadkach, zeby roztadowac¢ kryzys. Co wigcej,
w zwigzku ze wzrastajgca mobilno$cig spoteczng i namnazaniem si¢ grup, ist-
nieje coraz mniej takich, w ktorych aktywna lojalno$¢ cztonkow jest wystarcza-
jaco duza, zeby byli gotowi wykonywac zadania, ktorymi nie sg spontanicznie
zainteresowani, nawet w naglych wypadkach.

Tak oto rozwoj finalistycznych schematdéw prowadzi do coraz czgstszego
postlugiwania si¢ zewnetrznymi, niespotecznymi formami zachety — w szcze-
goblnosci ekonomicznymi — aby ,,zatrudnianie i zwalnianie” pozwalato skutecz-
nie egzekwowac wspotdziatanie, za$ coraz czgstsze uzywanie tych form zache-
ty utatwia z kolei upowszechnianie, ekspansje i udoskonalanie finalistycznych
form wspoldzialania. Pierwotna relacja migdzy zyciem grupy a wspotdziata-
niem zostaje odwrocona, a to odwrdcenie nigdzie nie byto roéwnie uderzajace
i raptowne, jak w Ameryce. O ile w pierwotnych grupach wspotdziatajacych
zamiary i metody sa okres§lane przez sama grupe i zalezg od jej sktadu oraz
konstruktywnych daznosci, o skladzie i strukturze wspotczesnej grupy wyko-
nawczej decyduje gotowy schemat srodkéw i celow, jest tak dobierana i orga-
nizowana, zeby pasowac do tego schematu.

Czesto twierdzi sie, ze coraz powszechniejsze zastgpowanie ochotniczego
wspoldziatania platnym oraz amatorskiej pracy praca profesjonalng w dziedzi-
nach nieekonomicznych, to efekt wspotczesnego kapitalizmu. Jest to zdecydo-
wanie nieprawda. Podstawowym czynnikiem sprzyjajacym temu trendowi byly
i pozostaja ochocza akceptacja oraz reprodukcja finalistycznych schematow
wspoldziatania przez rozmaite grupy, ktore odkryly, ze pierwotne wspotdziata-
nie nie wystarczy, by rozwigzywac problemy dotyczace licznych rzesz czton-
kow, a nie potrafity wynalez¢ nowych jego form. Jesli w wigkszosci przypadkow,
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gdzie potrzebne jest finalistyczne wspodtdziatanie, zachodzi konieczno$é¢ zgro-
madzenia kapitatu, zeby naktoni¢ pewien odsetek cztonkdéw grupy do wziecia
udzialu w realizacji finalistycznych planow, to dlatego, ze finalistyczne wspot-
dzialanie mozna bylo permanentnie zapewni¢ tylko albo sita, albo poprzez
ekonomiczne wynagradzanie, a w Europie wystepuje coraz mniej mozliwosci
uzywania sity, zas w Ameryce byly one ograniczone od samego poczatku. Tak
oto, poniewaz finalistyczne wspoétdziatanie przeniosto si¢ — zarbwno w Ame-
ryce, jak i gdzie indziej — z dziatalnosci militarnej grup terytorialnych (miasta,
stany, federacje) na administracyjng — trzeba bylo zbiera¢ fundusze od rzeszy
obywateli w formie podatkow, zeby wspiera¢ wybrane grupy wykonawcze.
Tylko dlatego, ze ta sama forma wspoétdziatania przenika do najrézniejszych
stowarzyszen wolontariuszy, prawie kazde duze stowarzyszenie musi zbieraé
datki ekonomiczne od cztonkow lub 0sob z zewnatrz, zeby sprawic, ze pewna
liczba jednostek dotfaczy i1 bedzie prowadzi¢ finalistyczng podgrupe wykonaw-
czg. Oczywiscie, ten schemat z kolei wptywa na calg strukture grup, zarowno
starych, jak i nowych, bowiem biernie go imituja i dobrowolnie reprodukuja,
zamiast wynajdywac inne formy.

Z pewnoscig jednak zostalo wystarczajaco dobitnie zademonstrowane,
ze w glownej dziedzinie finalistycznego wspotdziatania, ktdrym jest zbiorowa
produkcja dla celow ekonomicznych, poczatki i rozwoj tego wspotdziatania
byly ekonomicznie nieodzowne w zwigzku z rozwojem wspdlczesnego indu-
strializmu. Wynalazki techniczne, ktore mozna bylo wykorzysta¢ tylko po za-
inwestowaniu znacznej ilosci kapitatu przez duze grupy celowo zorganizowane
wedtug $cisle finalistycznego schematu, wyeliminowaty inne formy wspotdzia-
tania poprzez prosty mechanizm wspoétzawodnictwa na otwartym rynku, bo-
wiem typ zbiorowej produkcji, ktory wygenerowaly, okazal si¢ i nadal okazuje
bez porownania bardziej wydajny niz typy, ktory go poprzedzaty.

Ten znajomy argument mozna jednak tatwo odwroci¢ z duzo wigkszym praw-
dopodobienstwem. Fakt, Ze inwencja techniczna na przestrzeni dwdch ostatnich
stuleci koncentrowata si¢ glownie na produkowaniu mechanizméw dla teleolo-
gicznie schematycznej produkcji grupowej, mozna tatwo wyjasni¢ zapotrzebo-
waniem na takie mechanizmy ze strony grup zorganizowanych w sposob finali-
styczny. Wielkie grupy zajmujace si¢ wytworstwem, gornictwem, rolnictwem,
transportem oraz handlem istniaty na dtugo przed tym, zanim w ktorejkolwiek
z tych dziedzin wynaleziono mechanizmy pozwalajace na bardziej efektywne fi-
nalistyczne wspotdziatanie. Gdyby nie one, gtéwny prad inwencji mogltby przyjaé
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zupelnie inny kierunek, co nadal moze si¢ wydarzy¢, jesli grupy utworzone na in-
nych zasadach przedstawia wynalazcom nowe problemy do rozwigzania.

Twierdzenia o najwyzszej wydajnosci finalistycznej organizacji w dowolnej
dziedzinie rowniez nie mozna uzasadni¢ bez odpowiedniego materialu poréw-
nawczego. Nie moze to by¢ odizolowana produkcja indywidualna — jak wtedy,
gdy np. wspolczesna fabryke porownuje si¢ ze $redniowiecznym warsztatem
— tylko réznie zorganizowane typy produkcji opartej na wspotdziataniu. Fina-
listyczna organizacja jest wydajna tylko wowczas, gdy mierzy¢ jej osiagniecia
wylacznie w kategoriach ilosci $cisle zestandaryzowanego produktu. Jednakze
nie jest to jedyna mozliwa miara. Standaryzacja nie jest tez kwestig konieczno-
sci ekonomicznej. Od samego poczatku trzeba bylo sztucznie wytworzy¢ popyt
na kazdy zestandaryzowany produkt wprowadzany na rynek, a metody uzywane
do wytworzenia tego popytu byly i pozostajg raczej spoteczne niz ekonomiczne'.
Co wigcej — sktonnosc¢ do tego, zeby w nieskonczono$¢ powtarzaé procesy wyko-
nawcze i standardyzowac¢ ich wyniki, jest powszechng tendencjg wszystkich grup
wykonawczych zorganizowanych w oparciu o finalistyczne schematy, czy to eko-
nomiczne, czy nie. Jest wrecz elementarng prawda socjologiczng, ze kazda grupa
spoteczna ma sktonnos$¢ do podtrzymywania swojej organizacji i funkcji, grupy
wykonawcze zbudowane, zeby osiagna¢ okreslony cel dzigki finalistycznemu
procesowi instrumentalnemu, nie stanowia wyjatku. Jesli sity spoteczne lub eko-
nomiczne, ktore zapobiegaja rozpadowi takiej grupy, nadal dziataja po tym, jak
juz osiagnigto pierwotny cel, grupa ma tendencje do trwania w nieskonczonosc,
wykorzystujac t¢ samg strukture, aby raz po raz osiggac seri¢ podobnych celow.
Jesli zas$ jej aktywnosci sa powigzane z dziatalnoscig innych grup, te ostatnie
wspieraja t¢ dgznosc¢. Przyktadowo, pewne finalistyczne grupy wykonawcze zor-
ganizowane w czasie Wojny nie przestaty istnie¢ po jej zakonczeniu, znalazty
bowiem — lub znaleziono dla nich — pracg, ktéra mogty nadal wykonywac¢, prawie
nie zmieniajac swojej organizacji. Historia biurokracji pokazuje, ze wiele istnie-
jacych trwale departamentow wykonawczych powstato w taki sposob, w kry-
tycznych momentach, w odpowiedzi na okreslone nagte wypadki.

Ten sam rodzaj ,,inercji spotecznej”, jesli mozna ja tak nazwac, wystepuje
w grupach produktywnych gospodarczo. Oczywiscie czynniki techniczne i eko-
nomiczne wspotdziatajg tam z czynnikami spotecznymi. Kiedy nabyto maszy-
ny stuzace do okreslonych celow i stworzono rynek dla okreslonych produktow,

¥ Studium konsumpji, ktore Robert Lynd sporzadza dla Komisji Hoovera, uwydatnia te role motywdw spotecznych,
mimo faktu, ze autor ma sktonnos¢ do przeceniania roli czynnikow ekonomicznych.
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rozsadne wydaje si¢ wykorzystywanie tych maszyn wielokrotnie, aby prowa-
dzi¢ takg sama produkcje. Jednakze inercja spoleczna jest starsza niz maszyny
i ustabilizowane rynki. Nawet teraz mozna wskaza¢ wiele przypadkow, gdzie
to, ze grupa jest juz przyzwyczajona do wspotdzialania w okreslonej branzy
produkcyjnej, uniemozliwia jej cztonkom i rzadzacym nawet u§wiadomienie
sobie innych mozliwosci ekonomicznych. Jest zatem wysoce prawdopodobne,
ze zarOwno wynalezienie maszyn umozliwiajacych zestandaryzowang produk-
cj¢, jak 1 utworzenie rynkow na zestandaryzowane produkty, byly pierwotnie
uwarunkowane i nadal pozostaja w duzej mierze warunkowane przez te same
sily spoteczne, ktore tkwia u korzeni wszelkiego konserwatyzmu grupowego.
Wptyw tych sit byt coraz bardziej umacniany przez fakt, ze — jak widzieliSmy
— ksztattowanie osob spotecznych przez kregi zawodowe rozwija tendencje
spoteczne, ktore czynig z jednostek dobrze przystosowanych cztonkdéw grup,
ktore sa zorganizowane na sposob celowy, w oparciu o reguty i subordynacje.

Te powierzchowne spostrzezenia (ktore, mam nadzieje, uda mi si¢ w pewnej
mierze uzasadni¢ w ostatecznej wersji mojej pracy) mialy w zatozeniu sugero-
wac, ze objasniajac forme wspotdziatania, ktéra obecnie dominuje w amery-
kanskim spoteczenstwie, czy tez snujac refleksje na temat mozliwosci zaistnie-
nia nowych form, nie powinni$my by¢ nadmiernie przyttoczeni przez doktryne
»wieku maszyn”. Eksperyment rosyjski pokazal, Zze kapitalistyczna kontrola
nad produkcja nie jest niezbednym z punktu widzenia ekonomii etapem ewo-
lucji historycznej, gdyz mozna bylo zapobiec rozwojowi kapitalizmu w kraju,
w ktorym dopiero zaczynal by¢ wprowadzany, metodami spolecznymi, a nie
ekonomicznymi. Pora przyja¢ krytyczne stanowisko w stosunku do dogmatu
wspolnego socjalistom i ich oponentom, Ze zestandaryzowana masowa produk-
cja z mechanicznym podziatem pracy, zgodna z zasadg finalistycznej wydajno-
$ci, stanowi potrzebny, pod wzgledem technicznym, etap ewolucji historycznej,
poniewaz to jedyny sposob, zeby uzyska¢ zbiorowa kontrolg nad naturg mate-
rialng, ze w niesprecyzowanej przysztosci musimy si¢ spodziewac kontynuacji
i ekspansji tego samego procesu, ktory doprowadzit nas od poczatkow ,,rewolu-
cji przemystowej” tam, gdzie jestesmy teraz, ze naszym gtdwnym zadaniem jest
dostosowac nie tylko nasze zycie ekonomiczne, ale takze spoteczne, intelektual-
ne i hedonistyczne do tego procesu i ze fiasko w zakresie tego dostosowania jest
réwnoznaczne z ,,opo6znieniem kulturowym”.

Ten dogmat bylby zaiste do$¢ zniechecajacy, gdyby byt prawdziwy. Nie-
zaleznie od tego, jak bardzo jest wydajna w kategoriach ilo$ci definitywnie
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zestandaryzowanych produktow, zadna organizacja tak nie marnuje ludzkich
zdolnosci i ludzkiej energii — nie wspominajac juz o innych wartosciach kultu-
rowych — jak finalistyczna struktura wykonawcza scharakteryzowana powyzej,
ktorej klasycznymi przyktadami sg fabryki samochodéw Forda, sie¢ sklepow
Woolworth z tanimi artykutami, wielkie banki Nowego Jorku, a takze (te przy-
ktady nie sg rownie idealne) administracja nowojorska oraz Departament Skar-
bu Stanoéw Zjednoczonych. W tym miejscu nalezy wspomnie¢ tylko o dwoch
sprawach. Po pierwsze, poniewaz grupa wykonawcza jest wyselekcjonowana
grupa, w sktad ktorej wchodzi tylko niewielka mniejszo$¢ wszystkich jedno-
stek zainteresowanych wynikami jej dzialalno$ci, wszyscy, ktorzy do niej nie
naleza, zostaja wykluczeni z produktywnego uczestnictwa, sa zaledwie ,,kon-
sumentami” produktéw tej mniejszos$ci. Uzytkownicy samochodow marki
Ford, kupujacy w sklepach sieci Woolworth, klienci duzego banku, mieszkancy
miasta Nowy Jork czy obywatele Stanow Zjednoczonych nie sg w stanie przy-
czyni¢ si¢ do tego, co robig te wszystkie grupy wykonawcze, w zaden inny
sposob poza wkladem pienigznym. Oczywiscie te pienigdze stanowig rezultat
ich produktywnego uczestnictwa w innych grupach, a ludzie ci nie sg w stanie
by¢ rownie produktywni we wszystkich grupach jednocze$nie. Jednakze to ich
»konsumpcja” si¢ liczy. Konsumpcja to aktywnos¢, a kiedy w catosci oddzie-
li si¢ ja od produkcji, jest zmarnowang aktywnoscia, zaspokaja subiektywne
potrzeby, ale niczego nie wnosi do obiektywnej rzeczywistosci kulturowe;.
W pierwotnej grupie wspotdziatajacej, mimo istnienia podzialu pracy, wyste-
puje bezposrednia interakcja miedzy tymi, ktdrzy wytwarzaja wartosci, a tymi,
ktorzy je spozytkowuja. Pelne znaczenie kazdej wytwarzanej warto$ci — czy be-
dzie to zywno$¢, ubranie, dom, czy utwdér muzyczny — zostaje urzeczywist-
nione 1 faktycznie staje si¢ widoczne dla producenta dopiero w toku jej uzyt-
kowania, tak wigc uzytkowanie odbija si¢ na produkcji: uzytkownik, nawet
kiedy nie przyczynia si¢ materialnie do tresci warto$ci, wnosi nowe znaczenia
i sugeruje pomysly, ktore moga bezposrednio dopomdc w wytwarzaniu danej
wartosci, jesli ta jest wytwarzana ,,na zamowienie”, a w kazdym razie moze
si¢ ewentualnie okaza¢ pomocny przy dalszej produkcji. Rezultat takiej in-
terakcji jest oczywisty w takich dziedzinach, jak sztuka, nauka, etyka, eduka-
cja i polityka, jednakze nawet w dziedzinie $ci$le materialnej uwidacznia si¢
w dtugiej perspektywie. Natomiast gdy produkcja catkowicie skupia si¢ w za-
mknigtych i wybranych grupach wykonawczych, ktorych struktura jest podpo-
rzagdkowana narzuconym z gory, zestandaryzowanym celom, nie ma miejsca
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na interakcje tego rodzaju. Scisle finalistyczna organizacja procesu instrumen-
talnego nie pozostawia miejsca na zadne sugestie konsumenta, a w momencie,
gdy wyprodukowana wartos¢ trafi w rgce konsumentdw, producenci tracg cate
zainteresowanie nig, chyba ze z opdznieniem zwrdci im si¢ uwage na jakie$
defekty produktu. Co wigcej, w kazdej dziedzinie stale dochodzi do udoskona-
len, zwlaszcza w dziedzinie techniki, sa to jednak udoskonalenia wprowadzane
przez specjalistow, ktorzy walcza z ideg poszerzania rynku i zwigkszania skali
zestandaryzowanej produkcji. W efekcie wystepuje tendencja do narzucania
masom klientow wspdlnego gustu, zamiast do czerpania zyskow z rdéznorod-
nosci gustow indywidualnych. Nasza naiwna duma z wygod i wyrafinowania
naszej kultury materialnej moze trwac tylko dopoty, dopoki bedziemy si¢ po-
rownywa¢ z amerykanskimi pionierami albo z wie$niakami, drobnomiesz-
czanstwem i biedota miejska w Europie. Nie dociera do nas, ze gdy dysponu-
jemy takimi instrumentami produkcji jak obecnie, wyrafinowanie materialne
i luksusy obecne w zyciu kazdej jednostki w tym kraju (oraz, w cokolwiek
mniejszym stopniu, w kazdym kraju europejskim) juz powinny w kazdym szcze-
gole przewyzszaé zycie bogatego patrycjusza w czasach Cesarstwa Rzymskie-
go albo francuskiego arystokraty w XVIII wieku. Podczas gdy za niezdolno$¢
do osiagnigcia tego poziomu w najwigkszym stopniu odpowiada przypuszczal-
nie nasz wadliwy system dystrybucji ekonomicznej, wykluczenie konsumentow
z wszelkiego uczestnictwa w procesie finalistycznej produkcji masowej oraz
wynikajacy z tego brak bodzca stymulujacego rozwoj ich uznania i inicjatywy
to prawdopodobnie czynnik drugi w kolejnosci.

Jeden z kumulatywnych efektow tego zjawiska wielokrotnie rzucat mi si¢
w oczy, a mianowicie fakt, ze — mimo niezliczonych przedsigwzie¢, ktore spe-
cjalizujg si¢ w dostarczaniu $rodkéw przyjemnosci 1 wygody, hedonistycz-
na organizacja zycia nie rozwija si¢ w Stanach Zjednoczonych, wrecz ulega
uwstecznieniu. Sztuka szykowania potraw i cieszenia si¢ nimi stopniowo za-
nika. Nieokrzesane alkoholowe ,,przyjemnosci” szynkow staty si¢ jeszcze bar-
dziej nieokrzesane od czasu prohibicji. Zmyst wechu, jako Zrodto przyjemnosci,
niemal wyszed! z uzytku — podczas gdy, wraz z rozwojem urzadzen sanitarnych,
,brzydkie zapachy” charakterystyczne dla ubogich dzielnic praktycznie zani-
kty, ,,pigkne wonie” poszty w ich $lady, a w zamian atmosfer¢ Ameryki objety
w posiadanie: tlenek wegla, dym weglowy i asfaltowe drogi, z okazjonalng do-
mieszka srodkow dezynfekcyjnych, kiepskiej kuchni i dymu tytoniowego. Ba-
dania nad skomercjalizowanym zyciem seksualnym pokazuja jednoznacznie,
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7e — cho¢ ,,rozpusta” pleni si¢ dzi$ obficie — w Ameryce niewiele jest wyrafino-
wanych seksualnie kurtyzan, o ile w ogodle kiedys byly. Niewielu Amerykanow
wie — 1 interesowatoby ich nauczenie si¢ — jak cieszy¢ si¢ okresami wygodnego
odpoczynku, prawie kazdy adaptuje si¢ pasywnie do niewygod metra, dojaz-
dow, zattoczonych sklepow itd. Oczywiscie, hedonistyczna organizacja zycia
moze by¢ uwazana za pomniejsza kwestie, ale poniewaz ogromna ilo$¢ sprofe-
sjonalizowanych i zorganizowanych wysitkow poswigca si¢ na produkowanie
srodkow przyjemnosci, jakosciowa dekadencja widoczna na tym polu kultu-
ry zamiast bezprecedensowego postgpu, ktorego mozna byloby oczekiwaé,
jest szczego6lnie sugestywna. Zbyt dtugo zajeloby pokazywanie tutaj, jak brak
uczestnictwa konsumentow w produkcji prowadzonej przez zamknigte grupy
wykonawcze odbija si¢ na sztuce uzytkowej, nauce popularnej, prasie, zawo-
dowym nauczaniu, a zwlaszcza na administracji politycznej i spotecznej. Gdy
chodzi o t¢ ostatnig dziedzing, ten problem zostanie omowiony nieco dalej,
w podrozdziale o grupach sankcjonujacych.

Druga wazna kwestia, dotyczaca finalistycznych grup wykonawczych, to nie-
zrownane marnotrawstwo, gdy chodzi o wykorzystywanie ludzkich zdolno$ci
1ludzkiej energii ich uczestnikow. Bardziej jaskrawe aspekty tego marnotrawstwa
byly wielokrotnie komentowane i wszyscy dobrze je znaja: fakt, ze dla milionow
jednostek o przecigtnych lub prawie przecigtnych zdolnosciach umystowych
i fizycznych nie mozna znalez¢ Zadnego lepszego statego zajecia, jak tylko otwie-
ranie i zamykanie przez caly dzien drzwi wagonu metra, przesypywanie wegla,
smarowanie silnikow, pilnowanie ruchow kota czy mtota lub kopiowanie cze-
gos$, jest wystarczajacym powodem, aby gruntownie potepi¢ wspotczesne ,,na-
ukowo zarzadzane” systemy wspotdziatania. Ta waska specjalizacja oczywiscie
nie jest wynikiem produkcji maszynowej, gdyz istniata jeszcze przed rewolucja
przemystowa. Z drugiej strony, nie mozemy twierdzi¢, ze mechaniczne wynalaz-
ki zmniejszyly zapotrzebowanie na nig albo zmniejsza je w przysztosci, jesli po-
step bedzie nadal czyniony w tym samym kierunku co dotad. Podczas gdy wiele
prostych i monotonnych proceséw instrumentalnych, wczesniej wykonywanych
rgcznie, jest teraz wykonywanych przez maszyny, obstuga tych maszyn wymaga
nowych procesow instrumentalnych, rownie prostych i monotonnych, ktore tez
moga by¢ wykonywane tylko recznie. Wyniki takiego procesu moga by¢ tysigc
razy lepsze niz wyniki pierwotnego procesu, gdy chodzi o ilo§¢ wytwarzanego
zestandaryzowanego produktu, ale aktywnos$¢ jednostki w kategoriach osobi-
stych mozliwosci pozostaje rownie nieistotna jak wczesnie;j.
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Wszystko, na co mozna liczy¢ w warunkach najlepszej organizacji, to ze
taka forma aktywnosci bedzie zajmowac coraz mniej czasu w catkowitym zyciu
jednostki. Nadal jednak (jak podkreslit William Russell w artykule opubliko-
wanym ubieglej wiosny), pozostaje problem spozytkowania ,,wolnego czasu”.
I nie wystarczy tak wyedukowac cztowieka, zeby konstruktywnie wykorzy-
stywal czas wolny, trzeba mu stworzy¢ takie warunki spoteczne, w ktorych
faktycznie bedzie stosowat swoja edukacj¢. Nie moze w czasie wolnym zajac
si¢ takg odizolowang dziatalnosciag wytworcza, jaka powszechnie praktykowa-
no kilkaset lat temu. Epoka samotnego pracownika nieuchronnie przemingta
w wigkszosci obszarow kultury i szybko przemija w pozostatych. Bedzie musiat
wspotdziata¢. Jesli jednak dalej rozprzestrzenia¢ si¢ bedzie finalistyczna forma
wspoldziatania w zamknietych grupach wykonawczych, wkraczajac we wszys-
tkie dziedziny kultury, bedzie miat do wyboru albo dotagczy¢ w wolnym czasie
do kolejnej z tych grup, gdzie zostanie mu przypisane rownie lub jeszcze bar-
dziej monotonne i nieistotne pod wzgledem osobistym zadanie lub tez pozostac
biernym konsumentem wartosci produkowanych przez innych.

Oczywiscie w kazdej grupie wykonawczej istniejg 1 istnie¢ beda funkcje,
ktére nie sa monotonne ani niewazne, tylko ztozone, stosunkowo zré6znicowane
i wazne pod wzgledem osobistym. Co wigcej, nicktoére moga by¢ na tyle trud-
ne, zeby wymagac¢ od wykonujacej je osoby maksymalnego wysitku. Tu jed-
nak trzeba postawi¢ pytanie tak podstawowe i o tak rozlegtych implikacjach, ze
w tym momencie mozemy zaledwie poruszy¢ t¢ kwesti¢. Jednostka (jak rowniez
grupa) nigdy nie pokazuje si¢ od najlepszej strony, gdy musi rozwigzaé¢ problem
narzucony jej odgornie, czy to przez cztowieka, czy przez przyrodg. Najwick-
sze osiggnigcia umystu 1 woli demonstruje wtedy, kiedy swobodnie formutuje
i rozwigzuje wlasne nowe problemy. Geniusz poety nie przejawia si¢ wtedy, gdy
Ow tworzy panegiryk na zadany temat, geniusz matematyka — gdy ten przepro-
wadza skomplikowane wyliczenie, wynalazcy — gdy otwiera pudetko zabezpie-
czone kodem, za$ me¢za stanu — gdy mierzy si¢ z kryzysem dyplomatycznym.
Mocy tworczej nie mierzy si¢ zestandaryzowanymi testami inteligencji, tylko
osiggnieciami w dziedzinie bedacej dla danej jednostki dziedzing najglebszych
zainteresowan i najskuteczniejszego samoksztatcenia. Zdolno$¢ rozwigzywania
nieprzewidzianych probleméw w takiej dziedzinie stanowi produkt uboczny
rozwoju zdolnosci tworczej. Przewaga cztowieka nad zwierzetami tylko wtor-
nie przejawia si¢ w jego bardziej rozwinigtej umiejetnosci przystosowywania
si¢ do nieprzewidzianych trudnosci w aktualnym $rodowisku. Przede wszystkim
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polega na zdolnosci kontrolowania przysztych srodowisk w taki sposob, zeby
unikna¢ koniecznos$ci nieprzewidzianej adaptacji. W organizacji grup wykonaw-
czych, w ktérych praktycznie kazde zadanie, czy to trudne, czy tatwe, nawet
zadanie najwyzszego ranga wykonawcy, jest narzucane jednostce przez innych,
taki margines swobodnej inicjatywy, jaki pozostawiajg reguty spoteczne, zwykle
nie ma zadnego innego celu, jak tylko umozliwienie jednostce walki z przeszko-
dami, ktére w wyniku warunkow zewnetrznych moga utrudni¢ wykonanie wy-
znaczonej aktywnos$ci. Taka organizacja nagradza ten typ intelektu i woli, ktore
przejawiaja sie¢ w rozwigzywaniu krzyzowek, a zniecheca te, ktore charakteryzo-
waly Cezara, Leonarda da Vinci, Hegla czy Edisona.

Konkluzja jest oczywista. Grupy wykonawcze, bez wzgledu na sktad, z racji
swojej struktury sg rownie niedostosowane do aktywnego kierowania wspotcze-
snej ewolucji kulturowej w strong jakichkolwiek wspolnych idealow spotecz-
nych, co grupy deliberacyjne do tworzenia takich ideatlow i wskazywania drogi
do ich realizacji. Jesli spoteczenstwo amerykanskie — czy jakiekolwiek inne — po-
trzebuje wszystkich konstruktywnych zdolnos$ci myslowych swoich cztonkow,
aby rozumie¢ terazniejszos¢, przewidywac przysziosc i mie¢ $wiadomosé, jakiej
przyszto$ci pragnie, z pewnoscia w nie mniejszym stopniu potrzebuje catej mocy
tworczej swoich czlonkow, aby nadali tej przysztosci taki ksztatt, jakiego pragnie.

Grupy sankcjonujace

W dziedzinie socjologii i politologii padto juz tyle stow krytyki pod adre-
sem grup, ktore nazywamy sankcjonujacymi, zwlaszcza grup wyborcoOw oraz
tych niejasnych zbiorowos$ci nazywanych ogotem spoteczenstwa, ze niewiele
pozostaje do dodania. Grupa sankcjonujaca, jak powiedziano wcze$niej, to
taka, ktorej funkcjg nie jest ani deliberowanie, ani dziatanie, tylko sankcjono-
wanie deliberacji oraz dziatalnosci innych grup i ich cztonkow. Sankcjonowa-
nia dokonuje si¢ poprzez ustanawianie regut dotyczacych sktadu, organizacji
i funkcjonowania grup deliberacyjnych oraz wykonawczych, nadajac im nomi-
nalng i definitywnie ograniczong moc kontrolowania innych grup oraz jedno-
stek, wybierajac ich cztonkdéw lub rzadzacych, jak rowniez aprobujac wyniki
ich dziatalnosci lub nie aprobujgc ich. Sity, ktore wspieraja owo werbalne sank-
cjonowanie, to: wptyw, ktory ,,zbiorowa wola” grup sankcjonujacych wywie-
ra na konformistyczne tendencje spoteczne podlegtych jej jednostek i grup,
wsparcie ekonomiczne udzielane przez grupy sankcjonujgce tym osobom i tym
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rodzajom dziatalnosci, ktore pozytywnie sankcjonuja oraz potencjalne szkody,
spoteczne, ekonomiczne badz fizyczne, ktére grupa sankcjonujaca moze wyrza-
dzi¢ tym, ktorych dziatalno$¢ sankcjonuje negatywnie.

Nominalnie, w grupie, w ktorej wyewoluowaty podgrupy deliberacyjna oraz
wykonawcza, prawo ostatecznego sankcjonowania powinno naleze¢ do catosci
grupy: ,,Judu Standéw Zjednoczonych” jako narodu, ,,ludzi” z dowolnego stanu,
powiatu czy miasta jako grupy terytorialnej, kosciota, stowarzyszenia ekono-
micznego opartego na wspotdziataniu, towarzystwa majacego na celu poprawe
moralnosci lub reformy spoteczne, itd. W rzeczywistosci jednak samo to, ze
funkcje deliberacyjne i wykonawcze staty si¢ wyspecjalizowane, zmusza grupe,
aby wyksztalcita specjalne organy dla funkcji sankcjonujacej. Nawet jesli wszy-
scy cztonkowie catej grupy moga si¢ zebraé, ,,zebranie” to odrebna podgrupa,
anie calos¢ grupy jako taka. Chociaz znajduja si¢ tam ci sami cztonkowie, ktorzy
wspottworzg calos¢ grupy, to spoteczna tre$¢ zebrania nie uwzglednia warto$ci
tej ostatniej, nie wykonuje tez wszystkich jej czynnosci (gdyz wigkszo$¢ jest
wykonywana przez grupy deliberacyjne i wykonawcze), ma natomiast specjal-
ng domeng aktywnosci i wlasng, odrebng organizacje. Jest to wrecz zaznaczone
w statutach wielu stowarzyszen, gdzie ,,walne zebranie” jest wymienione jako
jeden z organéw grupy. Ta specjalizacja staje si¢ jeszcze bardziej oczywista, kie-
dy nie ma walnego zebrania, jest tylko pewna liczba zebran poszczegolnych sek-
cji, z ktorych kazde obejmuje czgs¢ cztonkdw catej grupy i kazde stanowi odrgb-
ng grupe majaca jedynie funkcje sankcjonujace, podczas gdy specjalne zebranie
przedstawicieli taczy dziatalnos¢ sankcjonujacg zebran poszczegolnych sekeji.
Niektore funkcje sankcjonujace sg czesto powierzane przez grupe sankcjonujaca
bezposrednio lub posrednio jednostkom badZ matym grupom petnigcym perma-
nentnie lub okresowo rolg nadzorcza i rozsadzajaca. Jednakze ten fakt ma nie-
wielki wptyw na problem wspotdziatania spotecznego, bowiem zasadniczg funk-
cja tych instytucji jest nadawanie stabilnosci takiej strukturze, jaka ma cata grupa,
poprzez uniemozliwianie jej zachwiania przez poszczegdlnych cztonkéw grupy.

Czasami grupa sankcjonujaca moze by¢ oficjalnie identyczna z grupa delibe-
racyjna, jak na przyktad zarzad college’u Iub instytucji dobroczynnej, ktore sg
finansowane ze $rodkow prywatnych. Moze tez nie by¢ zadnej zorganizowanej
grupy sankcjonujacej, jak w przypadku przedsigbiorstwa ekonomicznego bedace-
go wlasnoscig prywatng. Poniewaz jednak kazda grupa istnieje i dziata w obrebie
szerszego Srodowiska spotecznego, znajduje si¢ pod ciagla presja opinii publicz-
nej tej czgscei srodowiska, ktora interesuje si¢ jej dziatalnoscig. Kazda grupa ma
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wilasng publike, ktdra stanowi co$ w rodzaju nieformalnego kregu sankcjonujace-
g0, uzupetniajacego (lub zastgpujacego) faktyczng grupe sankcjonujacg. Czasem
z tej publiki wylania si¢ mniej lub bardziej zorganizowana grupa sankcjonujaca,
taka jak obywatelskie stowarzyszenie na rzecz reform, liga konsumentow, gru-
pa absolwentow. Werbalne sankcje publiki, ktora nie jest wyjSciowo podgrupa
tej samej grupy, do ktorej nalezy grupa wykonawcza badz deliberacyjna, nie sa
wspierane przez zadng zorganizowang wiadze, tym niemniej mogg mie¢ silny
wplyw, jezeli cztonkowie grupy, ktdrg interesuje si¢ publika, maja wyrazne ten-
dencje konformistyczne, a sama grupa moze by¢ uzalezniona od spotecznego czy
ekonomicznego wsparcia swojego srodowiska.

Wtadza, ktorg dysponujg grupy sankcjonujace, zawsze stanowita — w Ame-
ryce w jeszcze wigkszym stopniu niz gdzie indziej — zachete do wykorzystywa-
nia tych grup jako instrumentow majacych wytwarza¢ zmiany spoteczne badz
im przeciwdziata¢. Ta zachgta byta szczegdlnie duza w $§wietle faktu, ze grupy
sankcjonujace sg bardzo prosto zorganizowane lub (jak publika) niezorganizo-
wane, przez co sg bardzo plastyczne i, z pozoru, tatwo na nie wptywaé. Machi-
na partii politycznych w istocie stanowi definitywny dowdd na tatwosé, z jaka
mala, solidarna i dobrze zorganizowana grupa moze kontrolowaé¢ dziatalno$¢
pewnej liczby duzych grup sankcjonujacych, a przez nie — grup deliberacyj-
nych i wykonawczych, ktore polegaja na ich sankcjach. Innym dowodem jest
oczywisty, cho¢ nieco przeceniany wplyw prasy. Ilekro¢ miatem do czynienia
z myslicielami spotecznymi oraz postgpowymi przywoddcami, uderzata mnie
ich gleboka wiara, ze aby wptywac na przysztos¢ amerykanskiego spoteczen-
stwa, kierowac jego ewolucje kulturalng w strong idealnych zamierzen, nalezy
przejaé kontrole nad wtadza, ktorg dzierza grupy sankcjonujace. A poniewaz
najpotezniejsze grupy sankcjonujace — wiece wyborcow — sa juz kontrolowa-
ne przez maching partyjna, ktora rzadza mate, skoncentrowane na sobie grupy
(bardzo podobne do pierwotnych grup wspotdziatajacych, ale pozbawione ide-
zdajg si¢ przede wszystkim na ogot spoteczenstwa oraz nowe grupy sankcjonu-
jace, ktore moga si¢ formowac w obrebie amorficznej masy ogdtu jako osrodki
»o$wieconej opinii publicznej”. Co wigcej, ,,o$wiecanie opinii publiczne;j”, to
znaczy przekazywanie ogotowi potrzebnych informacji i przekonywanie go, by
zaakceptowat wyzsze standardy i spojniejsze systemy wartosci, to gtdéwna funk-
cja, jaka probuja wypetniaé reformatorzy spoleczni i polityczni. Jest to prak-
tycznie jedyna funkcja, jaka sa w stanie wymysli¢ profesjonalni wychowawcy,
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kiedy chca, zeby ich profesja przyjeta aktywna, jesli nie gtowna role w przy-
gotowywaniu lepszej przysztosci spotecznej. Widza siebie informujacych mto-
dziez (a w ostatecznym obrachunku takze dorostych) o gtéwnych zagadnieniach
problematyki spotecznej, uswiadamiajacych im wartosci powigzane z ta proble-
matyka, podnoszacych ich standardy oceniania, a przez to przygotowujacych
ich do roli uczestnikow oswieconej publiki.

Ta wiara w publike, jako przyszly czynnik dziatajacy w rekonstrukcji spotecz-
nej, opiera si¢ na socjologicznym nieporozumieniu, ktérym jest brak wyraznego
rozréznienia mi¢dzy publikg jako zbiorowoscig jednostek majaca pewne wspol-
ne wartosci kulturowe, a publika w jej aktywnej roli, czyli grupa sankcjonujaca
lub kompleksem grup sankcjonujacych. Niewatpliwie im bardziej ,,o§wiecona”
jest publika jako zbiorowos¢, tym bardziej nalezace do niej jednostki sg zdolne
do inteligentnego uczestnictwa w istniejacych grupach lub w dowolnych no-
wych grupach, jakie mogg zosta¢ uformowane, i tym bardziej inteligentne beda
przejawy zachety oraz krytycyzmu, jakie srodowisko wyrazi pod adresem tych
jednostek oraz ich grup. Jednakze publika moze dziala¢ tylko poprzez wspot-
dziatanie w zbiorowym przedsiewzieciu. Moze przeprowadzi¢ jedno zbiorowe
dziatanie, nie organizujac si¢ w grupe, jesli jednak ma peic, mniej lub bardziej
permanentna, funkcje spoteczna, musi si¢ zorganizowac. Jest mozliwe, zeby
jako zbiorowos¢ zorganizowata si¢ w dowolny rodzaj grupy, jednakze faktycz-
nie to, co zgodnie z oczekiwaniami miataby robi¢ wobec dominujgcego zrdzni-
cowania funkcji grup i to, czego oczekuja od niej reformatorzy spoteczni tudziez
polityczni, i to, do czego przygotowana jest rzesza jej uczestnikow, to dziatanie
poprzez istniejace grupy sankcjonujace — wiece wyborcow — lub formowanie
nowych grup sankcjonujgcych. Wszyscy, ktorzy wspottworzg publike, dziatajg
juz bowiem czynnie w rozmaitych grupach, ktore zajmujg wiele ich czasu i ener-
gii, a poniewaz grupa sankcjonujgca wymaga znacznie mniej jednego i drugiego
niz grupa deliberacyjna czy wykonawcza, podczas gdy jej wladza wydaje sie co
najmniej rownie duza, tatwiej jest zachecic¢ publike do dziatania w grupach sank-
cjonujgcych niz w innych. Ogranicza to mozliwo$ci wptywania na spotecznosé
poprzez publike do gamy mozliwos$ci, ktore struktura i funkcja grup sankcjonu-
jacych pozostawiaja otwartymi, ta gama zas$, cho¢ ilosciowo szeroka, jest tak
waska jakosciowo, ze jakikolwiek plan kierowania ewolucjg spoteczng poprzez
te grupy jest catkowicie iluzoryczny.

Grupa sankcjonujaca, podobnie jak grupy deliberacyjne i wykonawcze, musi
doj$¢ do wspolnego rezultatu, ktory w tym przypadku jest bardzo prosty, polega
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bowiem na pozytywnej lub negatywnej ocenie osoby, grupy, osiggni¢cia lub za-
miaru. Ocena obejmuje okreslone konsekwencje, takie jak wskazanie lub odrzu-
cenie osoby jako kandydata, jej zatrudnienie na okreslonej pozycji lub zwolnienie,
udzielenie wsparcia ekonomicznego lub jego odebranie, narzucenie okreslonego
celu grupie deliberacyjnej, zeby poczynila plany pod jego katem. Cel narzucany gru-
pie wykonawczej polega na tym, zeby co$ osiagna¢ albo czemus zapobiec. Jednakze
bez wzgledu na konsekwencje, sa one $cisle powigzane z pozytywnym lub nega-
tywnym osagdem wyrazonym przez grupe sankcjonujaca jako cato$¢. Tutaj znowu
napotykamy, w jeszcze silniejszej formie, warunki spoteczne podobne do tych,
ktore sprawiaja, ze grupy deliberacyjne sg tak nieefektywne intelektualnie. Oce-
na musi by¢ absolutna, alternatywa nie pozostawia miejsca na oceny relatywne.
To znaczy, ze cata gama spontanicznych lub refleksyjnych indywidualnych ocen
musi zosta¢ sprowadzona do wspdlnego mianownika. Kazda z nich jest relatyw-
na, uzalezniona od pewnych standardow, w oparciu o ktore osadza si¢ dang war-
to$¢, i od pewnych systeméw wartosci, do ktorych sie ja odnosi. Zeby sformu-
fowac wspolny osad, czy to pozytywny, czy negatywny, trzeba wyeliminowac
calg t¢ relatywnos¢, wynajdujac wspolny standard 1 wspdlny system wartosci,
ktory albo uwzgledni réznorodnos¢ indywidualnych standardow i systemow,
albo jg zastapi. W matej, calkowicie stabilnej i jednorodnej grupie, mozliwe jest
to pierwsze, ale nie w zlozonym i zmieniajacym si¢ spoleczenstwie. Jedna z naj-
bardziej ogdlnych i zasadniczych cech bogatej 1 rozwijajacej si¢ cywilizacji to
wielo$¢ standardow, ktorych nie mozna wzajemnie zredukowac do siebie, a tak-
ze systemow wartos$ci, ktorych zadnym sposobem nie da si¢ umiesci¢ w jednym
systemie. Nie oznacza to, ze muszg si¢ ktoci¢ ze sobg — kazdy standard stosuje
si¢ do innej dziedziny, kazdy system obejmuje odrgbne wartosci lub nadaje war-
tosciom, ktoére nominalnie sg takie same, odmienng tre$¢ i znaczenie. Jednakze
grupa, ktora akceptuje prostg alternatywe: ,,pozytywne” albo ,,negatywne”, do-
bre” albo ,,zte” w dowolnym sensie, tworzy konflikty: musi stosowa¢ standard,
zgodnie z ktorym jeden system wartosci jest oceniany jako catkowicie ,,dobry”,
a wszystkie wartosci, ktorych nie da si¢ podporzadkowaé temu systemowi, sa
,»zke”. Mozna tego dokona¢ tylko w jeden sposob: jesli kazdy cztonek, a w kaz-
dym razie kazdy cztonek wigkszosci, zaakceptuje jakis system jako absolutny
1 przynajmniej tymczasowo zrezygnuje z wiasnego systemu, jako kolidujacego
z nim. Ale jaki system nalezatoby przyjac¢ jako absolutny? Poniewaz indywi-
dualne standardy bywaja rézne, nie ma zadnego innego standardu, ktory gru-
pa mogtaby zaakceptowac, poza samg gotowoscia wszystkich czlonkow grupy
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lub wigkszosci, do zaakceptowania okreslonego systemu: vox populi, vox Dei.
Raz ustaliwszy, ze okreslony system wartosci jest akceptowalny dla wszystkich
lub majac powody, zeby tak sadzi¢, jednostka ma sktonnos¢ do racjonalizowa-
nia rezygnacji z wlasnego systemu, probujac przekonac¢ sama siebie, ze system
akceptowany przez grupg i wyrazany w jej ocenach nie r6zni si¢ zasadniczo
od jej wlasnego lub jest do niego na tyle zblizony, zeby warto byto go popierac,
lub przynajmniej nie jest tak zly, jak system, do akceptacji ktorego probowatly
doprowadzi¢ przeciwne frakcje. Oczywiscie im wyzszy jest poziom intelektu-
alny grupy, tym bardziej wszechstronny i spojny bedzie system, ktory ta grupa
zaakceptuje pod wplywem standardu vox populi. Jednakze nawet w najlepszych
warunkach oznacza to, ze w kazdej wspolnej ocenie trzeba ignorowac cate bo-
gactwo i dynamiczny charakter standardow oraz systeméw kulturowych, a wia-
dze, ktdra ma grupa, nalezy wykorzystywaé, zeby zmusza¢ ludzi z ich sprawami
do podazania jedna ,,prosta i waska Sciezka”. To tak, jakby opere wagnerowska
zredukowac do jej lejtmotywu, $piewanego przez chor w najprostszej mozliwej
aranzacji, do wtoru pasterskiej fujarki.

Co wigcej, grupa sankcjonujaca z samej natury swojej funkcji silg rzeczy
bedzie ocenia¢ przysztos¢ wytacznie na bazie przesztosci. Osadza to, czym
ludzie beda, w oparciu o to, czym byli, a aprobujacy osad z majacg nastgpic
sankcjg zmusza ich do pozostania tym, czym zawsze byli. Aprobuje okreslony
kierunek dziatalnosci i nie aprobuje innego, oceniajac wytacznie wedlug tego,
co juz zostato osiagnigte, to za$ sprawia, ze czynniki dziatajace pod jej kontro-
la beda kontynuowac ten pierwszy kierunek, a porzucg drugi, bez wzgledu
na przyszte mozliwos$ci. Jest oboj¢tna na inicjatywe i przywodztwo, tak dtugo,
jak nie naruszajg systemu wartosci, ktory zaakceptowata, ale interweniuje, gdy
tylko pojawig si¢ rezultaty, ktore wydaja si¢ wptywac na ten system. Nie dyspo-
nujgc zadnym obiektywnym standardem kazacym zaakceptowac jeden system
warto$ci zamiast innego, moze zmieni¢ podstawe oraz polityke swoich ocen
z jakiejkolwiek przyczyny, jak na przyktad zmiana sktadu, zastapienie pewnych
starych cztonkéw nowymi lub zwigkszenie wptywu jednego inicjatora kosztem
innego. Polityka grupy zwykle bywa spojna tylko pod warunkiem, Ze jest albo
konserwatywna, albo rewolucyjna — to znaczy jesli ocenia przyszle mozliwosci
wylacznie w kategoriach przesziosci akceptujac ja bezwarunkowo i pragnac,
zeby trwata, albo odrzucajac jg i pragnac w zamian czego$ innego. Tak wiec
grupy sankcjonujace, jako instrumenty kontroli spotecznej, mogg tatwo by¢
wykorzystywane przez tych, ktorzy nie majg zadnych daleko idacych ideatow
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rekonstrukcji spotecznej, cheg jedynie osiggnac jakis bliski, ograniczony cel i sg
pewni, ze uda im si¢ naktoni¢ grupe do zmiany zdania, czy to (jak przewodnicza-
cy partii) poprzez wplyw zorganizowanej machiny, czy tez (jak jego oponenci)
dzigki samemu prestizowi rdzennej grupki wptywowych inicjatoréw. Co wigcej,
opinia publiczna moze narzuci¢ spoteczenstwu bardziej trwata polityke ogolna,
jesli jest to polityka konsekwentnego konserwatyzmu lub rewolucjonizmu — im
bardziej radykalna, tym lepiej, podtrzymywana poprzez ciaggte, jednostronne
podkreslanie, jak dobra lub zta byta przesztos¢ i zakwalifikowanie kazdej osoby
lub grupy jako zwolennika lub przeciwnika przesztosci, a kazdego zdarzenia
spotecznego jako kontynuacji przesztosci lub zerwania z nig. Ci jednak, ktorzy
pragng skierowa¢ rewolucj¢ kulturowa w strong jakiego$ odleglego, wielkiego
i trudnego ideatu, nie narzucajac przyszlym pokoleniom zadnych wiasnych wa-
skich dogmatow, ktorzy chcieliby przechowac osiggnigcia przesztosci, zarazem
wyzwalajac i stymulujac tworcze urzeczywistnienie mozliwosci, ktorych w tym
momencie nie mozna jeszcze doceni¢ ani nawet przewidzie¢ — wszyscy oni po-
winni si¢ wstrzymac i nie wykorzystywa¢ wladzy grup sankcjonujacych, gdyz
z punktu widzenia ich celow ta wladza zawsze okaze si¢ w najlepszym wypad-
ku nieefektywna, w najgorszym za$ destruktywna. Starajac si¢ o$wieci¢ opini¢
publiczng, poszerzy¢ granice jej pojmowania, podnies¢ jej standardy i w ten
sposob wytworzy¢ w spoleczenstwie to, co dr Rugg nazywa klimatem intelektu-
alnym sprzyjajacym bogatemu wzrostowi nowych wartosci kulturowych, musza
znalez¢ lub wynaleZ¢ lepsze instrumenty spoteczne anizeli wiec wyborcow, par-
tia polityczna, liga obywateli czy stowarzyszenie majace na celu propagowanie
deklaracji o aprobowaniu lub dezaprobowaniu zjawisk spotecznych.

Istniejg inne wazne problemy organizacji spolecznej, ktorych nie jestem
jeszcze gotow przedyskutowac, nawet hipotetycznie — w szczegdlnosci problem
zorganizowanego wspotdziatania wielu grup cechujacych si¢ podobng tresciag
spoteczng i sferg aktywnosci (np. male grupy terytorialne w obrgbie stanu lub
stany w obrebie unii, lokalne grupy w organizacji o zasiggu ogolnokrajowym)
oraz wspotdziatanie grup o odmiennych sferach zainteresowan (np. rozmaite
grupy dziatajgce na rzecz postepu kulturowego i poprawy warunkdéw spotecz-
nych w danym miescie). Trudno jednak oczekiwac, zeby takie wspotdziatanie
— nawet jesli bedzie dobrze zorganizowane, co wydaje si¢ niemozliwe — mogto
znaczaco wzbogaci¢ potencjat tworczy poszczegdlnych grup. Zaprezentowana
wczesniej analiza wystarczy, jak sadzg, zeby pozwoli¢ nam podsumowag, iz for-
my wspotdziatania, ktore przez ostatnie pottora stulecia w duzej mierze zajety
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miejsce wezesnej formy, wystepujacej w pierwotnych grupach wspoétdziataja-
cych, sg catkowicie niedostosowane do radzenia sobie z problemami wywoty-
wanymi przez zmiany kulturowe. To niedostosowanie wynika z ich zasadniczej
nieumiejetnosci wykorzystywania daznos$ci tworczych —nawet ograniczonych
— oraz zdolnosci, ktore ich indywidualni cztonkowie nadal majg mimo wpty-
wow spotecznych, ktérym byli poddawani w dziecinstwie i mtodosci.

Gdyby zmiany kulturowe dato si¢ catkowicie powstrzymaé, dzieki tacz-
nemu oddziatywaniu wychowania osobistego i organizacji grup, ten problem
mozna byloby tatwo rozwigzaé, przynajmniej tymczasowo, poprzez stopnio-
wa stabilizacj¢, podobng do wystepujacej w starozytnym Egipcie, w Chinach
przed koncem XIX wieku czy w $redniowiecznej Europie. Wydaje si¢, Ze coraz
wigcej ludzi, nie tylko konserwatystow, hotubi takie marzenie. Jest to jednak
zupelie niemozliwe. Zmiany, coraz gwattowniejsze i bardziej chaotyczne, sg
nieuchronne — nawet gdyby mozna bylo zapobiec intencjonalnemu tworzeniu
nowych warto$ci — gdyz sita rzeczy wynikaja z wielos$ci 1 rosnacej ztozono-
$ci wzajemnie na siebie oddzialujagcych systemow kulturowych w dzisiejszym
swiecie. Kazdy system, czy to wielki, czy maty, jest narazony na liczne i niespo-
dziewane zewngtrzne wstrzasy i naciski, ktore — gdyby byt zbudowany pod ka-
tem maksymalnej stabilno$ci, a nie zmian — musialyby go predzej czy pozniej
obali¢, za$ jego upadek wyzwolitby sily, ktore z kolei dziatalyby destruktywnie
na inne statyczne systemy. Tylko organizujac dynamiczne systemy kulturowe,
takie jak systemy wspolczesnej nauki, ktore zgodnie z zatoZzeniem majg ewo-
luowa¢ dzigki tworczemu wspoldziataniu, i ksztattujac jednostki zdolne oraz
gotowe wspotdziata¢ w takich systemach, mozna bedzie stworzy¢ nowa, potez-
niejsza cywilizacje w miejsce naszej, upadajace;.

Mozliwosci nowego porzadku spotecznego i nowego wychowania

Jestem daleki od sugerowania konkretnych plandw na przyszios¢. Niejasne
ogolniki sg nieciekawe i nieprzekonujace, podczas gdy utopijne obrazy idealne-
go porzadku spolecznego to literalnie ,,utopie”, ktore nie zostang urzeczywist-
nione w zadnym miejscu i czasie. Bez wzgledu na to, co przyniesie przysztos¢,
z pewnoscia nie bedzie przypominata zadnego z naszych wyobrazen na jej temat,
nie wiemy bowiem, jakie sity dziataja obecnie, nie znamy tez sposobow, w ja-
kie si¢ tacza, a ewolucja kulturowa produkuje nie tylko nowe wartosci, lecz tak-
ze nowe sity. Ograniczg si¢ wiec jedynie do wskazania niektorych mozliwosci,
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ktore obecnie wydajg mi si¢ integralng czg$cig amerykanskiego spoteczenstwa i mo-
g3 na przestrzeni dwoch czy trzech pokolen wygenerowac cywilizacje bez po-
réwnania wyzej rozwinietg niz jakakolwiek znana dotychczas, miniona czy ist-
niejaca wspotczesnie. Te mozliwosci to: po pierwsze, obecnos¢ w amerykanskich
tradycjach ideatow spolecznych, ktdre po wyswobodzeniu z pewnych ograniczen
historycznych, w petni rozwingwszy swoje ukryte znaczenie, stanowilyby naj-
lepszy mozliwy drogowskaz dla skutecznej i tworczej kontroli nad ewolucja kul-
turowa; po drugie, istnienie w amerykanskim spoteczenstwie konstruktywnych
sit, ktore — cho¢ wigkszo$¢ jest obecnie nieukierunkowana lub ukierunkowana
zle — moglyby zosta¢ skierowane ku realizacji tych ideatow.

Wspomniane ideaty to, przede wszystkim, ideat demokracji, ktory tradycja
wigze z nazwiskiem Jeffersona, po drugie, ,.hamiltonskie” ideaty konstruktyw-
nego przywodztwa i federacyjnej jednosci. Szkoda — cho¢ byto to nieuniknione
w tamtych czasach — Ze te ideaty musiaty najpierw znalez¢ zastosowanie w po-
lityce, to bowiem sprawito, ze znalazly si¢ we wzajemnej opozycji, przez co
stopniowo zostaty zdefiniowane w negatywny sposob — jako kontrast dla tyranii
i oligarchii z jednej strony, a rzadow motlochu z drugiej — nie za§ rozwinicte
pozytywnie w kierunku wlasnych inherentnych potrzeb. Niemniej, nie przestaty
wyraza¢ pewnych spontanicznych pozytywnych tendencji amerykanskiego spo-
feczefistwa. Wskrzeszajac 1 rozwijajac ich pelne pierwotne znaczenie, mozna
je tatwo dostosowaé do obecnych oraz przysztych potrzeb, nie tylko potrzeb
Ameryki, ale przypuszczalnie catego cywilizowanego §wiata. Przyjmuje, ze ide-
al Jeffersona w najszerszym znaczeniu i sformutowany najbardziej abstrakcyj-
nie znaczy, ze najwazniejszymi warto$ciami dla kazdej grupy spotecznej sg jej
indywidualni cztonkowie, podczas gdy najwazniejsza grupa dla kazdej osoby
spoteczne;j jest grupa, do ktorej ta osoba nalezy. Tak wigc gtéwna funkcja grupy
jest pomaganie kazdemu czlonkowi w urzeczywistnianiu jego 0osobowosci spo-
fecznej poprzez umozliwianie mu korzystania w pelni z catej kultury tej grupy,
zarowno materialnej, jak i duchowej, podczas gdy gtdowna funkcjg cztonka jest
pelne uczestnictwo w dziatalnosci jego grupy. Zasady Hamiltona uzupetniajg ten
ideat, wprowadzajac do rownania wzajemne zaleznosci grup oraz réznice mig-
dzy jednostkami. Zadna grupa nie jest samowystarczalna, tak wiec poszczegol-
ne grupy powinny podporzadkowywacé swoje wartosci i aktywno$ci wspolnym
celom szerszego spoleczenstwa. Jednostki r6znig si¢ zainteresowaniami i zdol-
no$ciami, wiec grupy powinny by¢ tak zorganizowane, zeby umozliwia¢ kazdej
jednostce wykonywanie funkcji dostosowanej do jej zainteresowan i zdolnosci.
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Chociaz te idealy, w pierwotnie wyrazanej formie, nie zawieraty zadnych
jawnych odniesien do zmieniajacej si¢ cywilizacji, ich dynamiczny charakter
przejawia si¢ we wszystkich ich sformutowaniach — i nic dziwnego, gdyz nie
sa sztucznym wytworem teorii spotecznej, lecz wyrosty z kreatywnego zycia
spotecznosci pionieréw jako pierwotnych grup wspotdziatajacych oraz z fak-
tycznego zapotrzebowania na wigksza jedno$¢ i nowe przywodztwo. Wymaga-
ja ciagtego, swiadomego dostosowywania organizacji i kultury spoteczenstwa
do rozwijajacych si¢ osobowosci ludzkich, a osobowosci ludzkich do rozwija-
jacej si¢ organizacji i kultury. Jesli bowiem indywidualni cztonkowie sg dla grupy
najwazniejsza warto$cig, oznacza to, ze grupa powinna wykorzystywacé swoja
kulture jako instrument stuzgcy rozwojowi ich osobowosci i tak organizowac
swoje zycie zbiorowe, zeby uczestnictwo kazdej jednostki stawato si¢ proce-
sem osobistego rozwoju. A poniewaz mozliwosci jednostek sg rozne, niektore
jednostki zostang przywodcami, inne za$ beda podaza¢ za nimi; grupa musi
doktadac staran, aby jej organizacja pozostawala na tyle plastyczna, zeby za-
réwno przywodztwo, jak i podazanie za nim pozostawaly cenne. W miare czy-
nienia postgpow przez jednostki, kultura grupy musi wzrastac, a jej organizacja
ewoluowa¢, aby dostarcza¢ im instrumentow i okolicznosci umozliwiajacych
dalsze postepy. Jednakze mozliwosci wzrostu kazdej grupy sg ograniczone,
niektorzy cztonkowie przescigng swoje grupy. Moze bedzie ich wielu. Trzeba
im zapewni¢ szersze pole do rozwoju, niemniej grupa nie moze sobie pozwo-
li¢ na to, zeby zupehie ich straci¢, bo pierwszymi, ktorzy ja przescigna, beda
przywadcy, ktorzy stymuluja rozwoj innych. Jedyne rozwigzanie tego dylema-
tu to rozwoj grupy we wspotdziataniu z innymi grupami. Uczestniczenie wraz
z grupa, do ktorej nalezy jako przywddca, w zyciu szerszego spoleczenstwa,
daje jednostce, ktora przescigneta swoja grupe, ogromne pole do dalszego roz-
woju, ktore mozna poszerza¢ w nieskonczonos$c.

Z drugiej strony, jesli najwazniejszg wartoscig dla kazdej osoby spotecznej jest
grupa, do ktorej ta osoba nalezy, oznacza to, ze uczestnictwo tej osoby w dzia-
falnosci grupy powinno si¢ przyczynia¢ do rozwoju grupy. Obejmuje to wspot-
dziatanie z innymi czlonkami, w toku ktorego (adekwatnie do swoich mozli-
wosci 1 przygotowania) jednostka moze by¢ przywodcea lub podazaé za przy-
wodztwem, jednak w obu przypadkach musi wzbogaca¢ zasoby kulturowe grupy
na miar¢ swoich mocy tworczych. W miarg rozwoju grupy, jednostka tez musi si¢
rozwijaé, zeby nie zostawa¢ w tyle. To nie wszystko. Zadna grupa, do ktérej jed-
nostka nalezy, nie jest samowystarczalna, nie moze tez w pelni rozwinac¢ swojego
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potencjatu bez szerszych kontaktow kulturowych oraz wspotdziatania z innymi
grupami. Tak wigc, dla dobra samej grupy, jednostka musi stara¢ si¢ ja prze-
Scignag¢ w swoim rozwoju osobistym, tak aby stac¢ si¢ czynnikiem sprawczym
jej uczestnictwa w zyciu kulturowym szerszego spoteczenstwa. Oczywiscie te
ideaty implikuja w kazdej dziedzinie zycia kulturowego swobodng i dobrowolng
synteze indywidualizmu i kolektywizmu: indywidualizm w dziataniu, gdyz nagro-
madzona kultura oraz kooperatywna struktura spoleczenstwa sa kluczowe i waz-
ne o tyle, o ile dopomagaja kazdej jednostce wyraza¢ i rozwija¢ w pelni swoja
osobowos¢ w swobodnej tworczosei, a kolektywizm we wspolnym korzystaniu
z wytworow dziatalno$ci, gdyz wartosci, ktore jednostka tworzy, sa spotecznie
znaczgce o tyle, o ile udostepnia je spoteczenstwu, by mogly by¢ uzytkowane przez
wszystkie inne jednostki jako instrumenty do wyrazania siebie i samorozwoju.
Faktyczny zwigzek migdzy indywidualizmem a kolektywizmem wydaje si¢
obecnie odwrotnoscia tego, czego wymagajg wspomniane amerykanskie ideaty,
gdyz dziatalno$¢ produkcyjna jest w wigkszosci zorganizowana na zasadach ko-
lektywistycznych, podczas gdy produkty tej dziatalno$ci, przynajmniej w dzie-
dzinie ekonomii, nie sg swobodnie udostepniane spoteczenstwu, by powickszac
jego zasoby kulturowe, tylko w wigkszosci sg zawlaszczane przez jednostki,
stajac si¢ ich wylaczng osobistg wlasnoscig. Jednakze istnieja wazne przestanki
wskazujace na aktywnos¢ sil, ktore — gdyby byly lepiej zorganizowane i $wia-
domie kierowane — mozna byloby wykorzysta¢, zeby skonstruowacé lepszy po-
rzadek spoteczny, lepiej harmonizujacy z amerykanska tradycja idealistyczna,
a zarazem bardziej zdolny stawia¢ czota zmieniajacej si¢ terazniejszosci i przy-
szto$ci. Pierwsza z tych sit to spontaniczne, stale rosngce zainteresowanie spote-
czenstwa amerykanskiego mtodym pokoleniem, czego symptomami s3: bezpre-
cedensowy rozwdj szkot budowanych i wspieranych nie pod scentralizowang
presja rzadu stanowego, tylko dzigki dobrowolnemu dziataniu mniejszych grup,
gotowos$¢ rodzicow, zarowno indywidualna, jak i zbiorowa, do wyrzeczen po to,
zeby wyksztatci¢ dzieci, wreszcie — duza liczba 0sob chetnych, zeby przejmo-
wac inicjatywe i przywodztwo w dziedzinie edukacji lub podazac za takim przy-
wodztwem. Oczywiscie podobne zjawiska wystepuja rowniez gdzie indziej, ale
na mniejsza skal¢ i — co wazniejsze — majg nieco inny wydzwigk. Podczas gdy
edukacja, zar6wno w tym kraju, jak i w Europie, nadal prowadzona jest jako
przygotowanie do pdzniejszego zycia spotecznego, tutaj to przygotowanie stop-
niowo traci swdj pierwotny charakter przysposabiania kandydatow do czton-
kostwa w okreslonych grupach spotecznych pod kontrolg tych grup i gwoli ich
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korzysci. W zamian stale zyskuje popularno$¢ idea osobistego rozwoju przy-
gotowujacego do uczestnictwa w zyciu spoteczenstwa. Przyktadowo, rodzina
juz nie przygotowuje jednostki do przysztej roli jako cztonka tej rodziny, ktory
bedzie musiat si¢ przyczynia¢ do jej utrzymania i wzrostu, tak jak kiedys to czy-
nita i nadal czyni w spotecznosciach, w ktdrych stanowi relatywnie duza grupe
podtrzymywang z pokolenia na pokolenie. Wplyw panstwa nie jest tez wystar-
czajgco silny, zeby narzuca¢ w procesie edukacyjnym — jak np. w Niemczech
przed wojna, we Wloszech po wojnie, we Francji i Rosji zardowno przed, jak
i po wojnie — dominujacy cel, jakim jest sprawienie, by mtodziez dobrze wpa-
sowywala si¢ w potezny system panstwowy. Co wigcej, Kosciol nie jest na tyle
wplywowy, zeby zdominowa¢ edukacje dla wlasnych celow, cho¢ Kosciot ka-
tolicki nadal probuje to robi¢ wszedzie, a koscioty protestanckie — w odleglych
spolecznosciach. Zainteresowanie dorostych najsilniej ogniskuje si¢ na pro-
dukcji ekonomicznej, co znajduje odzwierciedlenie w edukacji, ale nawet ten
wplyw sita rzeczy staje si¢ stabszy w zwigzku z faktem, ze dla znacznego i szybko
rosngcego odsetka amerykanskiej mtodziezy okres edukacji si¢ wydtuza, a jaw-
ne przysposobienie do cztonkostwa w grupach zawodowych musi przez duza
cze$¢ tego okresu ustgpowac miejsca dzialaniom majacym na celu ogélny roz-
woj osobisty. Krotko méwige, gdy chodzi o cele edukacyjne, nacisk powoli
przenoszony jest z potrzeb statycznego spoteczenstwa dorostych na potrzeby
rozwijajacych si¢ mtodych jednostek i jest to przesuniecie w strong ideatu de-
mokratycznego. Przynajmniej czg$¢ istniejacej kultury materialnej i duchowe;j,
czy to bedacej wlasnoscig dorostych jednostek, czy stanowigcej czes¢ zbiorowej
cywilizacji, jest faktycznie wykorzystywana, aby wspomagac rozwdj indywidu-
alny. Wystepuja tez przejawy daznosci, zeby modyfikowa¢ kulture i organiza-
cj¢ spoteczenstwa dorostych wlasnie po to, by lepiej je dostosowac do potrzeb
edukacyjnych miodziezy®. Obecnie trzeba konsekwentnie podazac dalej w tym
samym kierunku. Oznacza to, ze te same zasady nalezy rozszerzy¢ na dorostych,
ktorzy juz zakonczyli formalng edukacje. Zarazem w edukacji mtodych trzeba
zastgpic¢ tradycyjna metod¢ kontrolowania i regulowania rozwoju, zeby uzyskaé
wyznaczone odgornie cele poprzez narzucanie kultury ,,przygotowawczej”,

2 Na przykfad J. Newlon wyrazit poglad, ze jedna z najwazniejszych funkcji wychowawcy jest uswiadamianie
spoteczeristwu dorostych, jakie sa oddziatywania wychowawcze istniejacych instytucji spotecznych oraz proceséw
spotecznych na mtode pokolenie, zeby eliminowac szkodliwe wptywy, a stymulowac pozadane. W ten sposéb
definitywnie zrywa ze starg idea, niemozliwa do podtrzymywania we wspdtczesnym $wiecie, ze aby ochroni¢
wychowanka przed szkodliwymi wptywami, nalezy go umiesci¢ w sztucznym $rodowisku, odizolowanym od szerszej
rzeczywistosci spotecznej.
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wstepnie przetrawionej w obrebie organizacji spotecznej zbudowanej specjalnie
po to, by ,,przygotowywac” — dobrowolnym rozwijaniem osobowos$ci poprzez
swobodne korzystanie z istniejacej kultury i1 organizacji spoteczne;j.

Spoleczne zainteresowanie rozwojem osobistym juz zaczyna obejmowac
rowniez dorostych, czego wyrazem jest edukacja dorostych. W. H. Kilpatrick
nadaje tym aktywno$ciom stosowny wyraz filozoficzny, bazujac na swej kon-
cepcji edukacji jako procesu ciaglego, ktory nie ustaje po osiggnigciu dojrzato-
$ci, tylko trwa przez cate zycie. Jesli spoleczenstwo amerykanskie przyjmuje,
ze kazde dziecko ma prawo otrzymac pelne mozliwosci rozwoju osobistego,
zgodnie z ideatem demokratycznym stanowiacym najwyzszy standard, to kaz-
dy dorosty powinien mie¢ takie samo prawo. Nic nie moze usprawiedliwi¢ wa-
runkow, w ktorych po zakonczeniu formalnej edukacji, krotkiej czy dhugiej,
mozliwosci dalszego rozwoju jednostki zostajg posSwigcone na rzecz masowej
produkcji, podtrzymywania statycznej struktury spolecznej lub jakichkolwiek
innych celow kulturowych. Kultura jest bowiem kluczowa tylko tak dtugo, do-
poki stuzy do rozwijania wszystkich mozliwosci czlowieka jako osobowosci
kulturowej, w innym wypadku stanowi martwy balast. Wzrastajacy szacunek
dla dzieci i mtodziezy, ktory sprawia, ze w normalnych warunkach postgpowy
Amerykanin buntuje si¢ przeciwko ich wykorzystywaniu jako narzedzi do re-
alizacji zewnetrznych celow i pragnie, zeby do ich uzytku oddano najlepsze
zasoby, jakimi dysponuje Ameryka, powinien zosta¢ rozszerzony i jest rozsze-
rzany na wszystkie jednostki, bez wzgledu na ich wiek.

Rozpoczeta sie rowniez rekonstrukcja wychowania mtodziezy, ale nawet
najodwazniejsi przywodcy obawiajg si¢ ja wyprowadzi¢ poza dos$¢ waskie gra-
nice. Olbrzymi, wyzwalajacy wplyw Johna Deweya nie przenika tak gleboko
ani nie rozprzestrzenia si¢ tak szeroko, jak powinien, bowiem — cho¢ pokazuje
niedoskonato$¢ tradycyjnej organizacji i metod wychowania — daje za mato
pozytywnych wskazoéwek odnosnie do tego, czym nalezy je zastapi¢. Rozwdj
kulturowy ludzkiej osobowosci to nie spontaniczny wzrost jako czynna odpo-
wiedz na aktualne sytuacje w §rodowisku, lecz ukierunkowany wzrost majacy
na celu kontrole nad przysztymi sytuacjami. Jesli z procesu wychowania usu-
niemy — tak jak powinni$my — zewnetrzng regulacje kierujaca rozwoj jednostki
w strong okreslonej roli w wyznaczonym z gory otoczeniu spotecznym, musi-
my wynalez¢ sposdb na zorganizowanie samoregulujacego si¢ rozwoju ukie-
runkowanego w stron¢ osobistego ideatu, ktory mozna zrealizowac¢ stwarzajac
nowe otoczenie kulturowe i pomaganie w tym rozwoju. Alternatywa wobec
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wychowania przygotowujacego do przyszlosci zdeterminowanej przez innych
nie jest dowolnie selektywna adaptacja do zmieniajacej si¢ terazniejszosci,
tylko spontanicznie kontrolowane samoksztalcenie przygotowujace do samo-
dzielnie zbudowanej przysztosci. Mozna to osiagnac tylko pod warunkiem, ze
jednostka od wezesnego dziecinstwa bedzie si¢ uczyla stopniowo wyksztatcac
osobisty ideal, obejmujacy wszystkie swoje mozliwosci rozwoju, i budowac
dla siebie sfer¢ wartosci celem realizacji tego ideatu. Poniewaz osobiste ideaty
mozna realizowac tylko poprzez aktywnos$¢ prowadzona we wspotdziataniu
z innymi, budowanie sfery wartosci dla siebie oznacza wspodtdziatanie z innymi
przy budowaniu wspdlnego srodowiska kulturowego, ktore bedzie stuzyto
do realizacji osobistych idealow ich wszystkich razem i kazdego z osobna.

Tak wiec tradycyjne wychowanie musimy zastapi¢ zarowno samoksztalce-
niem, jak i konstruktywng dziatalno$cia spoteczng samoksztatconych, dzigki
czemu kazda jednostka, zamiast najpierw uzyska¢ w zamknigetym kregu wycho-
wawczym uregulowane zewngtrznie przygotowanie, a potem wyjs¢, zeby zajac
jakie$ okreslone miejsce w $wiecie spotecznym, ktore jest juz gotowe i czeka
na nig, bedzie stopniowo rozwijaé¢ swoja osobowos¢, rownolegle wypracowujac
sobie miejsce w $wiecie spolecznym, wzbogaconym i zreorganizowanym przez
siebie oraz swoich wspotpracownikéw?!. Innymi stowy, edukacja mtodych i sta-
rych, zgodnie z ideatem demokratycznym, musi zacza¢ oznacza¢ dobrowolnie
regulowany rozwoj osobisty dzigki coraz aktywniejszemu uczestnictwu grup,
ktore beda wspotdziatac, zeby uczyni¢ spoteczenstwo i cywilizacje lepszym $ro-
dowiskiem dla urzeczywistnienia najwyzszych mozliwosci wlasciwych kazdej
jednostce ludzkie;.

Przypu$¢my jednak, ze nawet dzisiejsi wychowawcy sa gotowi i potrafig
zrezygnowac ze swojego szeroko zakrojonego, nadmiernie ztozonego, gteboko
zakorzenionego systemu edukacyjnego, zeby sta¢ si¢ przywodcami i asysten-
tami nowego pokolenia w zorganizowanym wysitku, majacym na celu bycie
budowniczymi nowego spoteczenstwa poprzez faktyczne budowanie nowego
spoteczenstwa. Czy to wskazowka, ze dzisiejsze spoleczenstwo, ktore dominuje
zarowno nad wychowawcami, jak i nad nowym pokoleniem, nie zmiazdzy mo-
mentalnie takiego wysitku — jesli nie poprzez intencjonalng presje, to samym
cigzarem swojej statycznej struktury? Czy w Ameryce dorostych istnieje cokol-
wiek, co mogloby by¢ dla dorastajacej mtodziezy furtka umozliwiajaca tworcze

21 George S. Counts réwniez podkresla ideg czynnego uczestnictwa mtodziezy w spoteczenistwie dorostych jako
niezbednego elementu w procesie wychowania.
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uczestnictwo, start i okazje do jednoczenia, organizowania i stosowania swoich
konstruktywnych mocy w prawdziwie efektywnej pracy? Czy tez jedyna alter-
natywa jest dla nich albo dotaczy¢ — czy to po osiggnigciu dojrzatosci, czy wrecz
jeszcze wezesniej — do schematycznych, statycznych i mato wydajnych grup, ja-
kie obecnie istnieja i pozwoli¢, by ich jednego po drugim zaprzggano w jarzmo,
czy tez probowac si¢ zbuntowac i obali¢ cata obecng strukture, nie dysponujac
przysposobieniem, ktore pozwolitoby im zbudowac lepsza?

Tu wiasnie dochodzimy do drugiego obiecujacego aspektu amerykanskiego
spoteczenstwa — do cechy, ktora amerykanskie zycie spoteczne ma w stopniu
wiekszym niz jakiekolwiek inne, za wyjatkiem tych mniej licznych narodow,
ktore — jak Polska i Czechostowacja — dopiero niedawno odzyskaty niepodle-
glos¢ po pokoleniach ¢wiczenia si¢ we wspoldzialaniu w warunkach represji.
Mam na mysli entuzjazm i umiejetno$¢ wspoétdziatania wykazywang poprzez
budowanie struktury spotecznej. Liczba i réznorodnos¢ nowych spoteczenstw
terytorialnych, korporacji ekonomicznych, przedsigwzig¢ technicznych, grup
dazacych do reformy politycznej 1 spolecznej, grup religijnych, grup eduka-
cyjnych, grup filantropijnych, klubow, stowarzyszen artystycznych i popular-
nonaukowych, itd., ktore bezustannie byty i sg organizowane w tym kraju, jest
olbrzymia. Poniewaz ostatecznym wynikiem tej konstruktywnej dziatalnosci sg
w wigkszosci przypadkow statyczne i mato wydajne grupy reprezentujace typy
opisane w poprzednim rozdziale, a w najlepszym wypadku pierwotne grupy
wspotdziatajace, niezdolne podjac si¢ jakichkolwiek naprawde waznych zadan
wobec ztozonos$ci wspotczesnej cywilizacji, te konstruktywne wysitki wydaja
si¢ w duzej mierze zmarnowane, z punktu widzenia nowego porzadku spotecz-
nego. Jesli jednak zapomnimy na razie o wynikach i przyjrzymy si¢ samemu
procesowi, dzigki ktéremu sg one urzeczywistniane, odkryjemy co$§ wigcej niz
zaledwie zalgzki wolnego, tworczego 1 dynamicznego wspotdziatania spotecz-
nego, ktorego na prozno bysmy szukali w grupach juz zorganizowanych.

Co wigcej, powstajgca grupa nie ma rzadzacych ani podwladnych, a jedy-
nie przywodcow i tych, ktorzy za nimi podazaja. Pozycja kazdej jednostki jest
wyznaczana przez jej faktyczny, funkcjonalny udzial w catosci procesu. Wspot-
dziatanie jest dobrowolne i mozna spozytkowywac oryginalne wktady osobiste.
Nie ma podziatu na grupy deliberacyjne, wykonawcze i sankcjonujace, gdyz de-
liberacja i sankcjonowanie sa na tym etapie integralnymi komponentami reali-
zacji 1 wszyscy uczestniczg we wszystkich trzech procesach, jakkolwiek rodzaj
1 stopien uczestnictwa roznig si¢ w zaleznosci od jednostki. Co wigcej, chociaz
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powstajaca grupa zawsze ma poczatkowo charakter pierwotnego stowarzyszenia
wspoldziatajacego, moze by¢ w nieskonczono$¢ powiekszana, nie tracac ani jed-
nosci celu, ani bezposredniosci osobistego kontaktu niecodzownej do tego, zeby
zachgcac do osobistych wkladow i sprzyja¢ im. Czyni si¢ to metoda spoleczna,
ktérg mozna, nieco pedantycznie, scharakteryzowac jako odsrodkowsa delega-
cje¢ i dosrodkowg organizacje rzadow, w odroznieniu od metody dosrodkowe;j
delegacji i odsrodkowej organizacji rzadéw typowej dla panstwa oraz innych
grup wtornych wzorowanych na panstwie. Jest tez wysoce prawdopodobne, ze
w takim dynamicznym porzadku z niecodzownym indywidualizmem dziatal-
nosci szedtby w parze dobrowolny kolektywizm wartosci, a w kazdym razie
— ze takie polgczenie mozna byloby uzyskac bez znaczacego oporu, pod swia-
domie idealistycznym przywddztwem. Dopoki bowiem nowa grupa dopiero sig
formuje, uczestnicy tego procesu muszg traktowac pewne wartosci, nawet warto-
$ci bedace dotychczas wlasnoscig indywidualng, jako wspolny zasob, z ktorego
wszyscy mogg czerpac, gdyz bez wspolnej wlasnosci, tak materialnej jak i du-
chowej, niemozliwe byloby wspoétdziatanie i nie moglaby istnie¢ zadna grupa.
Wartosci ekonomiczne oraz symbole monetarne wartosci ekonomicznych trzeba
zbiera¢ we wspolng ,,pule”’; produkty mysli indywidualnej trzeba doktada¢ do za-
sobu wiedzy wspdlnego dla catej grupy; wptywy, jakie ma cztonek w obrebie
swojego $rodowiska spotecznego, trzeba wykorzystywac¢ do wytwarzania ko-
rzystnych postaw w stosunku do grupy. Czasem zycie grupy wymaga czynienia
wkladow natury estetycznej, religijnej czy hedonistyczne;j.

Co wigcej, zazwyczaj oddawanie indywidualnie wytwarzanych lub posia-
danych wartosci do dyspozycji grupy jest jawnie lub skrycie postrzegane jako
»inwestycja” 1 oczekuje si¢, ze po uformowaniu grupy ta inwestycja zacznie
przynosi¢ pewne osobiste korzysci, takie jak odsetki i dywidendy w przypadku
inwestycji ekonomicznych, ptatne etaty jako nagroda za prace wykonang dla or-
ganizacji, wptywy spoteczne, pomoc intelektualna, przyjemnosc¢ estetyczna i he-
donistyczna, itd. Z regulty odkrywamy, ze gdy juz grupa ostatecznie si¢ ustabi-
lizuje, cztonkowie w wigkszos$ci przypadkoéw czerpia z niej tyle osobistych ko-
rzys$ci, ile tylko moga: ci, ktorzy zainwestowali wartosci ekonomiczne, pragng
czerpac odsetki i dywidendy, nie ofiarowujgc juz niczego wigcej, ci, ktorzy ofia-
rowali wyniki swojej pracy organizacyjnej, wysitku intelektualnego, wpltywow
spotecznych itd., najchetniej cieszyliby si¢ ,,owocami swojej pracy” przy mini-
mum wkladanego wysitku. Ta sktonno$¢ najbardziej rzuca si¢ w oczy w przy-
padku tych, ktorzy nie uczestniczyli w konstruowaniu grupy, tylko dotaczyli
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do niej, gdy juz istniata. Mogg by¢ zmuszeni do ofiarowywania wigcej, niz otrzymu-
ja, pod presja warunkow zewnetrznych, tak jak pracownicy komercyjnego przed-
sigbiorstwa, ale zawsze wystepuje tendencja do zmniejszania ich wktadu, a zwig-
kszania korzysci.

Nie jest to oznaka fundamentalnego skoncentrowania na wlasnych intere-
sach, wrodzone ,,sobkostwo” lezace w ludzkiej naturze. Taka postawa jest nie
tylko rzadka w niektérych spoteczenstwach o mniej rozwinigtej kulturze, gdzie
gldwna ambicja kazdej jednostki moze by¢ doktadnie odwrotna — zawsze da-
wac wigcej niz dostaje??; jednakze nawet we wspdlczesnym spoleczenstwie nie
jest tak powszechna, jak kaza nam wierzy¢ ekonomisci. Wydaje sie, ze jest ona
(z rozmaitymi zastrzezeniami, ktorych nie sposéb tu omowi¢) odwrotnie pro-
porcjonalna do mozliwo$ci wolnego i tworczego uczestniczenia danej jednost-
ki w danej grupie. Porobwnujac grupy, ktdre ograniczaja t¢ mozliwo$¢ do mi-
nimum, z tymi, ktére nadal zachg¢caja do dobrowolnego, tworczego wktadu,
grupy w trakcie formowania z grupami juz uformowanymi, jednostki, ktoérych
funkcje pozwalaja na szeroki margines osobistej wolnosci, z takimi, ktorych
funkcje sg wyznaczane i regulowane z gory, dochodzimy do hipotezy, ktdra
wydaje si¢ wysoce prawdopodobna, ze tendencja jednostki do czerpania naj-
wiekszych mozliwych osobistych korzysci z zasobdw grupy spolecznej jest
po prostu odwrotno$ciag zahamowanej pierwotnej dagznosci do wniesienia duze-
go mozliwego osobistego wktadu w zasoby grupy?.

Wyjasniatoby to pozorny paradoks, ze w Ameryce, gdzie indywidualizm
ekonomiczny i pogon za pienigdzem wydajg si¢ najbardziej rozpowszechnio-
ne, dobrowolne datki ekonomiczne jednostek na cele grup sa bez poréwnania
czestsze niz gdzie indziej. Najbardziej godne odnotowania i przypuszczalnie
rowniez najliczniejsze datki pochodza od jednostek, ktore zbudowaty swoje for-
tuny, organizujac nowe grupy dla celéw ekonomicznych i ktoére w zwigzku z tym
przez cate zycie sa przyzwyczajone do lokowania wlasnych wartosci we wspo-
Inych zasobach. Moze to dopoméc takze w zrozumieniu innych zjawisk. Amery-
kanski biznesmen, ktory byt przywodcag w nowych przedsiewzigciach lub czyn-
nie je wspieral, nie chce przechodzi¢ na emeryture i zy¢ z zyskow tak, jak francu-
ski ,,rentier”, wykorzystuje tez bardzo niewielkg cze$¢ tych zyskow, a reszte na-
tychmiast inwestuje na nowo, chyba ze zmotywuje go pragnienie uznania i stano-
wiska spotecznego (cze¢sciej chodzi przy tym o status rodziny niz jego wiasny).

2 Por. M. Mauss, Essai sur le don. Forme et raison de Iéchange dans les sociétés archaiques, ,Année Sociologique’, 1924.
2 Nie odnosi sie to do relacji miedzy jednostkami, stanowiacych zupetnie odmienne zagadnienie.
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Co wigcej, powszechnie wiadomo, ze ci sposrdd cztonkow grupy, ktorzy naj-
wigcej zainwestowali w jej zbudowanie, nie tylko sa najbardziej gotowi czynnie
si¢ przyktada¢ do jej podtrzymywania i najmniej im $pieszno do pasywnego ko-
rzystania z jej wartosci, ale tez s3 w najmniejszym stopniu ograniczani psycho-
logicznie przez jej strukture, gdy grupa juz si¢ ustabilizuje, i najtatwiej im przy-
chodzi ponoszenie nowych ofiar, aby ja poszerzac¢ i modyfikowac, podczas gdy
ich nastepcy, ktorzy natrafili na gotowa strukturg, majg sktonnos$¢ do trzymania
si¢ jej kurczowo. Podczas gdy w Ameryce zycie polityczne jest zdominowane
przez duch precedensu, jest go znacznie mniej w innych dziedzinach spotecznego
wspoldziatania niz w Europie, moze dlatego, ze istnieje niewiele grup, ktorych
proces ksztattowania odbywat si¢ w czasach, ktorych zadne Zyjace pokolenie juz
nie pamigta. Wreszcie, cho¢ we wszystkich cywilizowanych krajach wystepuje
duzo bezinteresownego ekonomicznie idealizmu, przejawiajacego si¢ w ksztat-
towaniu nowych grup nieekonomicznych, ten idealizm ma tutaj wigcej okazji
do uzewnetrzniania si¢ i wigcej szans na rozwoj niz gdzie indziej, z powodu fak-
tu, ze stale formuje si¢ wiele nowych grup.

Co wigcej, jesli skupimy uwagge na procesie formowania, nie za$ na funk-
cjonowaniu juz uformowanych grup, wydaje si¢ niemalze, ze w tym kraju mysl
o przysztych indywidualnych zyskach, przynoszonych przez obecne inwestycje,
rzadko stanowi pierwotny ,,motyw”” stymulujacy jednostki do organizowania no-
wych kierunkéw wspotdziatania w dowolnej dziedzinie. Jest to raczej wtodrna ra-
cjonalizacja dgznosci spotecznych, ktoérych jednostka nie rozumie, ale probuje je
wythumaczy¢ sobie oraz innym za pomocg kategorii rozwinigtych dzieki uczest-
nictwu w juz uksztattowanych, statycznych grupach i znajdujacych zastosowanie
tylko w ich obrgbie. Dawniej te dgznosci byly racjonalizowane w kategoriach re-
ligijnych — z indywidualnego punktu widzenia osobista szlachetno$¢ uzasadniata
bezinteresowng dziatalnos¢. Teraz jednak ta racjonalizacja rzadko jest uwazana
za adekwatng — trzeba antycypowac jakies inne korzystne rezultaty dla samej jed-
nostki, wszystko jedno w jak odlegtej przysztosci, zeby dziatalnos¢ tej jednostki
wydawala si¢ racjonalna i wiele czynnikéw zlozylo si¢ na to, Ze te rezultaty zosta-
ty tacznie wpisane do kategorii ,,wlasnego interesu”, zwlaszcza interesu ekono-
micznego. Nie sadze, aby tatwo byto wyeliminowac t¢ utylitarng racjonalizacje
z dynamicznego aspektu amerykanskiego zycia i uswiadomi¢ ludziom, ze tylko
pozbawione elementow tworczych uczestnictwo w statycznie uregulowanych
grupach moze i musi polega¢ na oczekiwaniu, ze jednostka zostanie wynagro-
dzona stosownie do ofiarowanych grupie wartosci i wyswiadczonych przystug.
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Jednakze nawet jesli te nasze generalizacje sg nieco zbyt uogdlniajace, nie
ma watpliwosci, ze w zyciu spotecznym Ameryki aktywnie dziataja sity, ktore
nawet teraz mozna ukierunkowac¢ w strone stopniowej rekonstrukcji spoteczen-
stwa w duchu pierwotnych amerykanskich ideatow. Takie sity powinny nara-
sta¢ bez konca, w miar¢ jak wzrasta¢ bedzie nowe, tworcze pokolenie. Podczas
gdy wykorzystanie catej energii mlodziezy na wspieranie starych systemow
byloby zaréwno niemozliwe, jak i niepozadane, zupetnie odrgbng sprawa jest
pozwolenie mtodym, zeby swobodnie i dobrowolnie pomagali budowa¢ nowa
cywilizacje, pod inteligentnym i kochajagcym przywodztwem i w swoim naj-
lepszym interesie. Kazda cywilizacja zawiera odrgbna kulture dziecieca, cho¢
jej zas6b moze by¢ nieduzy i budowany gtownie przez starszych lub ze strzgp-
kéw kultury dorostych. Przyszta amerykanska cywilizacja musi zawiera¢ bo-
gata kulture dziecigca, tworzong przez dzieci i zlewajacg si¢ z jeszcze bogatsza
kulturg mtodszych i starszych nastolatkow, a obie musza by¢ powigzane z kul-
turg Swiata dorostych, stanowigc czgs¢ wspolnego zasobu docenianego przez
wszystkich 1 cennego dla wszystkich, lecz nie ograniczajac si¢ do nasladow-
nictwa czy przygotowania do p6zniejszej kariery. Zatozenie, ze dorosli moga
nauczy¢ wszystkiego, a sami nie muszg si¢ niczego uczy¢, moga wszystko daé
mlodziezy i niczego nie muszg od niej bra¢, juz dzi$ nie jest tak pochopnie
czynione jak przed pokoleniem w niektorych dziedzinach, takich jak sztuka czy
moralnos$¢, a wkrotce zostanie catkowicie zarzucone.

Doswiadczenie historyczne wydaje si¢ wskazywac, ze nowy porzadek spo-
teczny, a zwlaszcza porzadek demokratyczny, nie moze zostac¢ trwale urzeczy-
wistniony dzigki temu, ze dana grupa przejmie kontrol¢ nad panstwem i jego
narzedziami przymusu, tak jak probuje to zrobi¢ partia komunistyczna w Rosji,
ani tez przez grupe, ktora realizuje swoj ideat w izolacji od reszty spoteczen-
stwa, tak jak probuje to robi¢ wiele sekt religijnych i matych stowarzyszen
socjalistycznych w Ameryce, ani tez przez grupe, ktora probuje wspotzawodni-
czy¢ z grupami starego typu, uzywajac ich wiasnych metod, jak stowarzyszenia
konsumentoéw oraz przedsigwzigcia oparte na wspoldzialaniu, zaréwno tutaj,
jak i w Europie, ani tez w wyniku wysitkow majacych zreorganizowacé i pota-
czy¢ istniejgce grupy w nowych celach, co wielu idealistow — w tym Woodrow
Wilson — mialo nadzieje¢ zrealizowac¢ w czasie Wielkiej Wojny i po niej. Nowy
porzadek musi zosta¢ zbudowany nowymi metodami i w nowych dziedzinach,
w obrgbie starego porzadku, lecz niezaleznie od niego, stopniowo odciagajac
od niego najbardziej tworcze sity spoleczne i w ten sposob kazac mu wygasnacé.
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Tak wtasnie umarly: stary porzadek miast-panstw w epoce hellenskiej, pogan-
stwo we wczesnym Sredniowieczu oraz spoteczenstwo feudalne miedzy XV
a XVIII wiekiem. Obecnie ten proces moze zachodzi¢ bez porownania szybciej
niz w przesztosci i szybciej w Ameryce niz gdziekolwiek indziej, musi to jed-
nak by¢ proces tworczy, a nie oparty jedynie na rekonstrukcji. We wspotczesnej
cywilizacji istnieje wiele dziedzin, wielkich i malych, ktére pozostaja niezajete,
nickultywowane i nieckontrolowane przez zadng statyczng grupeg, wiele zadan
dla swobodnego wspotdziatania, ktérych nikt nie prébuje wykonywac lub sa
one wykonywane zbyt malo wydajnie, by spetnia¢ jakickolwiek standardy,
choc¢by najnizsze. Sg to zadania techniczne i ekonomiczne, hedonistyczne i es-
tetyczne, naukowe i religijne.

Tylko w domenie spotecznej wystepuja tak ogromne, nierozwigzane pro-
blemy praktyczne, jak nowo zdobyta wolnos¢ kobiet i jej wykorzystanie, kon-
struktywne uczestnictwo niezasymilowanych lub czesciowo zasymilowanych
grup imigranckich w zyciu Ameryki, Afroamerykanie, eugenika, sasiedztwo
terytorialne wobec wielu niezrealizowanych mozliwo$ci zwigzanych z nowymi
srodkami komunikacji. Wszystkie te problemy pozostaja aktualne, moga si¢
z nimi mierzy¢ nowe typy grup i nowe typy ludzi. Aktualny pozostaje rowniez
szerszy problem, jak utworzy¢ tak olbrzymi zasob wspolnych wartosci i tak
silng sie¢ aktywnosci zbiorowych taczaca ludzi na calym $wiecie, zeby zadne
polityczne antagonizmy nie byly w stanie jej rozerwac. Sa tez jeszcze inne
pytania. O ile nauka i wynalazki odegralty wazng rol¢ w zbudowaniu obec-
nego porzadku spotecznego, nowa nauka i nowe wynalazki, rozwijane dzigki
zbiorowym wysitkom grup nieporéwnanie szerszych i wydajniej zorganizowa-
nych niz kiedykolwiek, swiadomie zorientowanych na wspolne idealy, moga
si¢ sta¢ duzo potezniejszymi narzedziami budujgcymi nowy porzadek. Obecnie
z calg pewnoscig jest wystarczajaco duzo do zrobienia, a bedzie coraz wig-
cej pracy dla grup wspotdziatajacych na zupehie innych zasadach i ztozonych
z zupehie innych osobowosci anizeli obecne grupy deliberacyjne, wykonaw-
cze i sankcjonujace. Nie ma potrzeby kontrolowaé tych ostatnich, unika¢ ich
ani wspolzawodniczy¢ z nimi. Nowe pokolenie moze zbudowaé nowa cywi-
lizacj¢ posrodku starej, a obecna struktura runie w gruzy, gdy tylko znajdzie
sie w cieniu tej nowo powstatej. Jednakze to obecne pokolenie musi postawic
pierwsze kroki na tej drodze.
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Wnioski praktyczne

Idealy oraz daznosci tworcze bedace nicodigczng czesécig zycia Amerykandw,
to w istocie sily spoteczne faktyczne lub potencjalne. Nie sa jednak ani wystar-
czajaco silne, ani wystarczajaco zorganizowane, zeby wytworzy¢ nowy porzadek
spoteczny, mimo oporu tych sit, ktore podtrzymuja i umacniaja stary porzadek
za posrednictwem kregdéw wychowawczych oraz grup spotecznych. Aby reali-
zowa¢ mozliwosci dynamicznego spoleczenstwa demokratycznego, wymienione
w ostatnim rozdziale, te sity muszg si¢ rozwija¢ znacznie szybciej niz obecnie,
w jedyny sposob, w jaki sity spoteczne moga narastaé, to znaczy dzieki ciaglemu
naptywowi idealistycznej i kreatywnej mtodziezy. Musza tez by¢ duzo lepiej zor-
ganizowane niz w tej chwili, co mozna osiggna¢ jedyna metoda pozwalajaca orga-
nizowac sity spoteczne, to znaczy poprzez ciagly rozwdj wolnych i konstruktywnie
wspotdziatajacych grup. Jak widzieli$my, wzrost i organizacja muszg zachodzi¢
réwnolegle 1 by¢ ze sobg powigzane. Wszystko to wymaga nie tylko inicjatywy,
nie tylko pomystoéw i przyktadow, ktore miatyby by¢ reprodukowane i naslado-
wane, ale tez trwalego, dynamicznego systemu §wiadomego przywodztwa, ktory
rozwijalby si¢ na wszystkich mozliwych polach wolnej zbiorowej dziatalnosci
i rozprzestrzenilby si¢ na caly kraj. Nalezy utworzy¢ o$rodki przywodztwa, grupy
wynajdujace 1 weielajace w zycie nowe typy tworczego wspotdziatania oraz nowe
sposoby stymulowania i uczenia mtodziezy, jak si¢ ksztalci¢ w dziedzinie takie-
go wspotdziatania, za$ jednostki, ktére samodzielnie wyksztatcity sie¢ w takich
os$rodkach, powinny funkcjonowac jako swego rodzaju delegowani przywaédcey,
zaktadajac nowe osrodki przywodztwa, ktore pozostawatyby w kontakcie z pier-
wotnym osrodkiem celem wzajemnej stymulacji i skutecznej organizacji wspol-
nych przedsiewzie¢. Sadze, ze Teachers College, dzigki Smiatym wizjom jego
wybitnych cztonkow, swiadomosci bliskiego powigzania migdzy nowym wycho-
waniem a nowym porzadkiem spotecznym, prestizowi, jakim si¢ cieszy wsrod
amerykanskiego spoteczenstwa oraz lokalizacji w miescie, ktore mozna postrze-
gac¢ jako najwieksze laboratorium spoleczne $wiata, moze przyjac funkcje takiego
centrum przywodztwa. A skoro jest w stanie to zrobi¢, zdecydowanie powinno.

Oczywiscie przedstawiam tutaj jedynie wstepne sugestie. Mam pelng swiado-
mos¢, ze niektore mogg si¢ w tej chwili wydac zbyt daleko idgce, nawet wizjoner-
skie, ale za dziesig¢¢ lat moze juz by¢ inaczej, jesli do tego czasu prace znajda si¢ na
zaawansowanym etapie, a cz¢s¢ tatwiejszych i prostszych zadan zacznie by¢ wy-
dajnie wykonywana. Opisana funkcja bytaby czym$ nowym o tyle, ze poczatkowo
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miataby niewiele wspolnego z cata obecnie istniejgca dziedzing nauczania szkol-
nego; co wigcej, ksztalcenie intelektualne, cho¢ bytoby jej integralna czescia,
odgrywaloby drugorzgdng i pomocnicza rolg (za wyjatkiem grup formowanych
celem tworczego wspoldziatania w dziedzinie nauki). Dzisiejszy nauczyciel, w na-
stepstwie catego swojego przysposobienia edukacyjnego i zawodowego, zwykle
nie potrafi ani aktywnie przewodzi¢, ani pomaga¢ innym w rozwijaniu tej umie-
jetnosci, czy to w szkole, czy poza nig**. Nie nalezatoby tez pozwalaé na tym eta-
pie, zeby szkota stawata si¢ osrodkiem i miejscem ksztalcenia mtodziezy pod ka-
tem aktywnego uczestnictwa w szerszym zyciu spolecznym. Zadaniem wigkszo-
$cinauczycieli jest wpajanie wiedzy i stymulowanie myslenia, wzglednie wyszko-
lenie mtodziezy w podstawach pewnych ,,sztuk praktycznych” i wtasnie w tym
pomagaja nauczycielom istniejace filie Teachers College. Sugeruj¢ zorganizo-
wanie nowej filii, nie dla nauczycieli, ale dla tych, ktérzy pragng by¢ aktywny-
mi przywodcami w rozmaitych dziedzinach wspoldziatania spotecznego, jako
,wolontariusze” lub jako ,,profesjonalisci”. Funkcja takiej filii bylaby tylez kon-
struktywna spotecznie, co edukacyjna. Konstruktywna spotecznie, bo wspolnym
wysitkiem kadry naukowej oraz studentow wynajdywane bylyby nowe formy
wspoldzialania 1 inicjowane nowe kierunki tworczej dziatalnosci, a absolwenci
nastepnie upowszechnialiby te inwencj¢ oraz inicjatywe we wiasnych grupach
1 spofeczno$ciach na terenie catego kraju. Edukacyjna, bo taka ,,szkota przywod-
cdw” moglaby pomdc stopniowo wypelni¢ te najwazniejsza luke w obecnej edu-
kacji. W tym celu powinna obejmowa¢ wychowanie spoleczne dorostych oraz
wychowanie spoteczne mlodziezy i dzieci, tak jak czynig to obecnie inne filie
Teachers College, gdy chodzi o ksztalcenie intelektualne. Innymi stowy, w bliskim
zwigzku z dorosta grupg studentdw nalezy tworzy¢ grupy mtodych uczestnikow,
przyciagajace innych zainteresowanych sposrod mtodziezy miasta Nowy Jork.
Te grupy utworzylyby rosnacg rzesze mtodych ludzi szkolonych we wspodtdziataniu
celem realizacji ideatlow spotecznych, a rownoczesnie dorosli cztonkowie ,,szkoty
przywodcow” uczyliby sig, jak w podobny sposob szkoli¢ mtodziez w swoich
wilasnych grupach i spoteczno$ciach oraz pehi¢ nadal funkcje wychowawcow
spotecznych na kazdym polu idealistycznego wspoétdziatania. To szkolenie przy-
gotowujace do tworczego uczestnictwa, przywodztwa i wychowania spoteczne-
go musialoby mie¢ w przewazajacej mierze charakter praktyczny. Oczywiscie
niezbedna jest pewna ilo$¢ wiedzy z zakresu historii kultury, socjologii ogolne;j,

2 Badania Edmunda de S. Brunnera nad spotecznosciami pokazuja, ze przedstawiciele zawodu nauczycielskiego
rzadko funkcjonuja jako przywddcy spotecznosci.
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socjologii wychowania, politologii, ekonomii, psychologii wychowania. Jednakze
czynne wspotdziatanie spoteczne mozna rozwijac. Oznacza to, ze studenci uczacy
si¢ tworczego przywodztwa musieliby uczestniczy¢ jako cztonkowie we wspot-
dziatajacych grupach.

Wsrdd niezliczonych grup funkcjonujacych w Nowym Jorku z pewnoscia
mozna znalez¢ takie, ktore dostarcza okazji do czesciowego przeszkolenia. Nie
wystarczyltoby to jednak, gdyz — jak przekonali$my si¢ we wczesniejszych roz-
dziatach — nie powstala jeszcze dynamiczna, trwata organizacja grup, zdolna
w petni wykorzystywac¢ mozliwosci tworcze swoich indywidualnych cztonkow
i dostosowana do warunkow wspolczesnego zycia, cho¢ istnieja przestanki,
ze taki wynalazek spoteczny (lub moze seria wynalazkow) moglby zaistniec.
»Szkola przywodcoOw” musiataby by¢ grupa spoteczng eksperymentujaca prak-
tycznie w zakresie wlasnych aktywnosci, celem wynalezienia potrzebnego
typu badz typoéw organizacji. Miasto Nowy Jork niewatpliwie dostarczytoby
niewielkiej, lecz pieczotowicie wyselekcjonowanej liczby entuzjastycznych
przywodcow cechujacych si¢ szerokim doswiadczeniem i rozlegtymi horyzon-
tami intelektualnymi oraz spotecznymi, ktorzy mogliby si¢ zwiagzaé¢ z Teachers
College (nawet jesli tylko w ograniczonym wymiarze godzin) i wspotpracowaé
znim w zakresie prowadzenia takich eksperymentdw, arownoczesnie prowadzic¢
praktyczng edukacje¢ spoteczng studentow, czy raczej kierowac ich samoksztat-
ceniem. Ta filia Teachers College bylaby zatem wspotdziatajaca grupa, a ra-
czej systemem mniejszych wspotdziatajacych grup realizujacych zdefiniowane
wspoélne zamiary dotyczace kultury w obrgbie szerszego srodowiska spotecz-
nego, jakie stanowi obszar metropolii Nowy Jork, i stopniowo zyskiwataby co-
raz wigksze wptywy, dzigki absolwentom utrzymujacym z nig kontakt, a funk-
cjonujacym jako przywodcy w roznych czesciach kraju.

Oczywiscie, pojawia si¢ pytanie, czym ta, mniej lub bardziej ztozona gru-
pa, faktycznie mialaby si¢ zajmowac, jakie konkretne cele by realizowala, eks-
perymentujac z nowymi formami organizacji i pomagajac swoim cztonkom
stawac si¢ przywodcami. Odpowiedz brzmi: realizowataby dowolne cele, ale
przede wszystkim dowolne nowe cele, ktore w danym momencie pozwalaty-
by na opisane wyzej tworcze wspoldziatanie, a nie kolidowatyby bezposrednio
7 istniejgcymi statycznymi grupami — cele religijne i filantropijne, terytorialna
organizacja spotecznosci, regeneracja rodziny, jak réwniez rozwoj instytucji po-
nadterytorialnych i pozarodzinnych, amerykanizacja spoteczno$ci imigrantow
i stymulowanie ich oryginalnego wkladu w amerykanska kulture, wykorzystanie
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bezrobocia do eksperymentoéw nad nieznanymi typami produkcji, nowe formy
wspotdziatania gospodarczego, nowe kierunki inwencji technicznej i wykorzy-
stywanie wynalazkow, ktore obecnie pozostajg niewykorzystane, badz tez otwie-
ranie nowych domen odkry¢ naukowych. Wszedzie tam, gdzie byloby to poza-
dane, okreslone gat¢zie wspomnianej grupy mogtyby taczy¢ sity z zewnetrznymi
grupami, aby realizowa¢ wspolne zamiary.

Funkcje wszelkich istniejacych instytucji dublowatyby si¢ tylko w bardzo
niewielkim stopniu. Tak czy inaczej, w olbrzymiej wickszo$ci przygotowuja one
jednostki do uczestnictwa w grupach starego typu. Te, ktore rzeczywiscie starajg
si¢ szkoli¢ prawdziwych przywodcow, zwykle ograniczaja swe zainteresowa-
nie do jednej dziedziny aktywnosci, a nawet w obrebie tej dziedziny wystepu-
je tendencja do specjalizacji, przykladem sga zgromadzenia misjonarzy, YMCA
1 YWCA, meskie i zenskie organizacje harcerskie, a takze kursy ksztalcace do-
rostych. Co wigcej, nieliczne (czy wregez zadne) organizacje nie poddajg swoich
adeptow eksperymentom w dziedzinie nowych form wspotdziatania. Szkoty oraz
osrodki zajmujace si¢ praca socjalng przypuszczalnie sa najbardziej zblizone
pod wzgledem organizacyjnym do tego, czym w moim odczuciu mogtaby si¢ sta¢
taka ,,szkota przywodcow”, ale ich cel jest radykalnie odmienny. W wigkszos$ci
starajg si¢ pomagac osobom plasujacym si¢ ponizej spotecznej normy i wydzwi-
gna¢ je na poziom normalnosci spolecznej, podczas gdy proponowana ,,szkota
przywodcow” miataby na celu sprzyjac selekcji, rozwojowi 1 organizacji 0sob
wykraczajacych ponad spoteczng norme na kazdym polu aktywnosci kulturalne;.

Sadze, ze nie brakowatoby 0s6b mogacych podja¢ nauke w takiej szkole.
Nowa filia Teachers College przypuszczalnie przyciagataby trzy glowne kate-
gorie zainteresowanych. Po pierwsze — tych, ktorzy juz pelnia rozmaite funk-
cje przywodeze, zwlaszcza w stosunku do mtodziezy, zajmuja si¢ tym zawodo-
wo w rozmaitych grupach o idealistycznych zamierzeniach i nie sg zadowoleni
z wynikow swojej pracy. Juz teraz wiele takich osob, §wiadomych niedoskonato-
$ci metod, ktore stosujg, zgltasza si¢ do Teachers College albo do wydziatow
nauk spotecznych na réznych uniwersytetach, z nadzieja, ze lepsze podstawy
teoretyczne okaza si¢ pomocne, szybko jednak odkrywaja, ze znajomos¢ teorii
nie jest tym, czego potrzebujg. Inna, duzo liczniejsza kategoria potencjalnych
,rekrutow” to wszyscy, ktorzy — z idealistycznych pobudek lub dlatego, ze wy-
maga tego ich pozycja — pragneliby dobrowolnie odgrywac role przywodcow
w swoich spolecznos$ciach: absolwenci uczelni, pastorowie i ich zony, dyrekto-
rowie klubow i stowarzyszen, reformatorzy spoteczni i polityczni itd. Wreszcie
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trzecig kategorie tworzg ci, ktorzy pragna si¢ przygotowa¢ do zawodowej roli przy-
wodcy w rozmaitych instytucjach, ale odczuwaja potrzebeg szerszego i bardziej
gruntownego przygotowania niz to, ktére moga obecnie uzyskac¢. W miare rozwo-
ju szkoty moze ona tez budzi¢ zainteresowanie innego rodzaju osob, sadze jednak,
ze kandydaci ze wspomnianych kategorii byliby dostatecznie liczni na poczatek.
Pozwole sobie zasugerowacé, jak, w mojej opinii, powinien wygladac ,,pro-
gram nauczania” oraz metodyka takiego szkolenia przywodcow. Kazdy student
powinien uzyskac pewng ilo§¢ wiedzy ze wspomnianych wyzej dziedzin, takich
jak historia kultury, socjologia — zwlaszcza socjologia osoby i grupy — historia
spoteczna, socjologia wychowania z naciskiem na rozwo6j daznosci spotecznych
irelacji spotecznych wérdd dzieci i mtodziezy, psychologia wychowania, ekono-
mia i politologia. Nie powinno jednak by¢ zadnych obowigzkowych , kursow”,
zadnego zdefiniowanego zestawu powierzchownej wiedzy, ktdrg trzeba zdoby¢
w ktorejkolwiek z wymienionych dziedzin. Studentowi nalezatoby pomagaé
W zrozumieniu natury problemow, z ktorymi zmagaja si¢ wspomniane galezie nauki,
uczy¢ go samodzielnego formutowania i rozwigzywania takich problemow oraz
pojmowania, co oznaczajg dla praktyki spotecznej. Dzigki temu za kazdym razem,
gdy student stanie pdzniej w obliczu trudnosci natury praktycznej, bedzie wiedzial,
jakiego rodzaju wiedzy potrzeba do ich rozwiazania i jak jg uzyska¢. W zwigzku
z tym program nauczania powinien obejmowac nie tyle wyktady ex cathedra,
co raczej opartg na wspotdziataniu nauke w grupach, pod kierunkiem profesordw,
gdzie kazdy uczestnik pracowatby samodzielnie, nastgpnie przedstawiatby wyni-
ki tej pracy grupie i nastgpowataby dyskusja. Nalezatoby przyjac¢ ogolng zasade,
ze studia teoretyczne maja tylko pomocnicze znaczenie, a kluczowy jest rozwoj
praktycznych zdolnosci przywodczych. Metoda wykorzystywana do tego drugie-
go celu powinna zarazem wyrabia¢ nie nawyk biernej nauki, tylko samoksztalce-
nia. Kazdy student powinien czynnie uczestniczy¢ w kilku podgrupach zajmujacych
sie roznymi dziedzinami, co bedzie mu umozliwiato podejmowanie wspolpracy
na nowych polach i tymczasowe petienie funkcji przywddczych. Zarazem po-
winien si¢ uczy¢, jak taczy¢ i jednoczy¢ rozmaite aktywnosci praktyczne i teo-
retyczne, nie tylko integrujac je w umysle, ale tez przyczyniajac si¢ do ich spo-
fecznej integracji, pomagajac rozwijac¢ i realizowac taki typ organizacji, ktory
pozwolitby catej grupie przywodcow i studentow zachowaé spdjnosé i jednosc,
bez wzgledu na to, jak dalece podzielona i zroznicowana stataby si¢ z czasem.
W $wietle istniejacych tradycji mogloby si¢ wydawac pozadane, zeby ta
,,szkota przywodcodw” nadawala stopnie naukowe, tak jak inne uczelnie. Jednakze
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nie powinno si¢ egzekwowac okresu nauki o zdefiniowanej odgornie dtugosci
ani zdobycia okreslonej liczby punktéw, ani nawet kolejno$ci stopni. Wybitnie
zdolne i dobrze wyksztatcone osoby moga si¢ kwalifikowac do uzyskania stopnia
doktora po czasie krotszym niz potrzebny innym, zeby uzyska¢ tytul licencjata
i nie miatoby sensu zmuszanie ich, zeby przechodzili najpierw przez nizsze etapy
ksztatcenia. Nie nalezaloby traktowac stopnia naukowego jak dowodu, ze kto$
ma za sobg pewien okres studiowania i zakonczyt go, ale jak dowod, Ze instytu-
cja, ktora go nadata, oceniwszy intelektualne i moralne zdolnosci danej osoby,
uwaza ja za zdolng do pelnienia w przysztosci mniej lub bardziej odpowiedzial-
nych funkcji przywodczych w dziedzinie kultury. W organizacji ksztalcacej przy-
wodcow demokratycznych trzy czynniki powinny by¢ brane pod uwage w proce-
sie decydowania, czy jednostka jest gotowa do podjecia takich funkcji: jej wiasna
zmotywowana opinia na swoj temat, opinia innych, ktorzy z nig wspotpracowali,
przy zbiorowych przedsigwzigciach intelektualnych lub praktycznych, oraz opi-
nia przywodcow tworzacych kadrg.

Przywodca, ktory opuszcza szkote po okresie ksztalcenia i rusza organizowac
nowe grupy lub reorganizowac istniejgce, w zgodzie z ideatami i zasadami twor-
czego wspoldziatania, powinien by¢ naktaniany do tego, zeby pozostawaé w czyn-
nym kontakcie ze swoja Alma Mater, a takze nakaza¢ swojej grupie nawigzaé z nig
czynny kontakt. Ten cel mozna realizowa¢ zard6wno na drodze osobistej — cztonko-
wie szkoty wizytujacy grupe i vice versa — jak 1 poprzez podejmowanie wspolnych
lub wzajemnie uzupelniajacych si¢ inicjatyw opartych na wspotdziataniu. Jednak-
Ze tego ostatniego zagadnienia nie sposob wyczerpujaco omowic na tym etapie.

W pehi zdaje sobie sprawe, ze moje praktyczne rady mogg si¢ niektorym wy-
dawac bardzo niepraktyczne i niewystarczajaco precyzyjnie okreslone; w kazdym
wypadku trzeba tez zwroci¢ uwage na liczne watpliwosci oraz utrudnienia dotycza-
ce sposobow i §rodkow. Jednakze rozwijanie moich sugestii na tym etapie, z wick-
sza precyzja 1 szczegdlowoscia, bytoby przedwczesne, podobnie jak odpowiadanie
na zarzuty. Caty projekt moze si¢ wydaé bezuzyteczny tym, ktorzy lepiej znajg fak-
tyczne potrzeby i warunki spoteczenstwa amerykanskiego. Co wiecej, gdyby
istnialy szanse na wcielenie mojego planu w zycie, osobiscie czulbym potrzebe
przestudiowania sprawy doktadniej niz do tej pory. Robert Maclver zwrocit juz
uwagenajedenproblem wymagajacy dalszych badan—jak szkoli¢ przywodcow
w dziedzinie tla kulturowego obecnego, zmieniajgcego si¢ porzadku. ]

Z jezyka angielskiego przetozyta Agnieszka Halas
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SUMMARY

HANA CERVINKOVA, Towards Public Spaces for Participatory Democratic Education

In this text I consider the possibility of supporting democratic participation through education un-
der the conditions of late industrialism/neoliberalism. I build on the political thought of Hannah
Arendt as it is elaborated in the work of contemporary sociologists from New School for Social
Research (E. Matynia, J. Goldfarb), which I link with my work in engaged anthropology and de-
mocratic pedagogy. I draw inspiration from the writing of the American anthropologist K. Fortun
and the tradition of educational action research and action and activist anthropology (P. Lipman)
and propose methodological approach which I conceptualize as the creation of public spaces
for collaborative deliberation and action for the cultivation of participatory democratic citizenship.

ELZBIETA HALAS, Education and Democratic Culture. The Outline Znaniecki'’s Views

The article outlines the issues of sociology of education presented in Florian Znaniecki’s legacy,
in connection with this classic’s sociology of politics. It shows Znaniecki’s conception of a democracy
based on the principle of equilibrium between individualism and cooperation, as well as the sig-
nificance of leadership and followship. These conceptions, together with studies on education
and social change, make Znaniecki one of the first representatives of sociology of citizenship.
The article sheds light upon the study entitled ,,Education and Social Change”, which Znaniecki
conducted in Teachers College, Columbia University, as well as one of his reports, ,,Education
for Democracy”, the Polish translation of which appears for the first time in the Zoon Politikon.

LESZEK JESIEN, The European Union Energy Governance — the Challenge of Institutionalism
The article delivers an outline of the governance of the energy public policy in the European
Union. It sets it in the context of one of the most contemporary valid theory of European integration
— historical institutionalism. The multi-layered, sophisticated institutional structures of the ener-
gy policy constantly grow. They do not result, however, in an effectively operating energy policy,
which undermines their legitimacy. The institutionalism of the energy policy as it has been so far
practiced do not seem to work.

LESZEK KORPOROWICZ, The Need for Intercultural Evaluation

Increasing role of international cooperations in the time of contemporary globalization leads to
increasing number of international programs. Each type of these activities needs professional eva-
luation that recalls to methodology of comparative studies and standardizes a process of valuing.
Undirect effect of the process unifies the system of values and makes evaluation process unsensitive
for cultural differences, and what is more important, social subjectivity, dignity and distinctness of
particular groups and their identity. Evaluation process becomes a hidden practice of exclusion and
in effect, reproduction of dominant system of thinking in dominant system of cultural and political
power. Intercultural evaluation tries to change such methods of implicite, invisible strategy of po-
litical control and elucidate the impact of these practices by discovering a meaning and functional
differences in local systems of values as a background for participatory and democratic evaluation.

EWAKOZELOWSKA, WOJCIECH LUKOWSKI, How to Study Social Change in Small Towns?
An Attempt to Formulate the Research Assumptions

The aim of this article is to define the ontological and methodological assumptions of the study
of social change in a small town, which correspond to processes of both scuffing clear territorial
boundaries of small towns, as well as the activity of the inhabitants on the Internet. A small town
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is regarded as a kind of laboratory of social change for a more universal character. The basis
of the analysis is the concept of figuration of Norbert Elias, which in conjunction with the con-
cepts of social change has lead to an adequate diagnosis of the changes taking place in a small
town at the beginning of the XXI century.

PIOTR LACINSKI, Participatory Democracy as a Tool for Social and Political Change in Latin
America

After the democratic transformation, Latin America is a region where the model of liberal repre-
sentative democracy is questioned. Maybe the antidote for its weaknesses are different mecha-
nisms of participatory democracy, in this region in a context of searching for ways to modernize
and socio-political change. I’ll take the two cases: the participatory budgeting in Brazil, and the me-
chanisms of participatory democracy in Venezuela. I conclude that the mechanisms of participatory
democracy can serve social change, such as incorporating so far excluded sectors of society in the de-
cision making process (as in the case of participatory budgeting in Brazil). They can also provide a so-
cial base of support for radical political projects (as in the case of a new political system in Venezuela).

BARBARA MARKOWSKA, Change without Progress or the Unfinished End of the Social: Latour-
-Tarde

Bruno Latour in his recent works on Actor-Network Theory often recalls the figure of Gabriel Tar-
de, forgotten classics of sociology, claiming that he can become a patron of social theory alterna-
tive to the dominant paradigm. Tarde was a visionary whose assumptions and insights on the na-
ture of the social now in the era of network society and cognitive capitalism can find empirical
confirmation. This new kind of reality being a network of connections between heterogeneous
(human and non-human) elements Latour called “collectivity” rather than society. He points out
an analogy between the change in the wording and the old dispute turned between Tarde and Durk-
heim at the moment of the constitution of sociology as a science. This article would like to approach
this perspective, which allows by translation work, to place slightly different questions about the
social change going beyond the traditional sociological paradigm.

MAREK OKOLSKI, The Demographic Aging: Destiny of Modern Society

Modernisation brought about profound changes in the biological reproduction of population, na-
mely a strong and long-lasting decline of mortality and fertility. The basic changes took from se-
veral decades to more than one hundred years. Initially, when young people predominated over
the elderly, that phenomenon led to an increase in the share of children in the total population. In
the middle of those changes, however, opposite tendency emerged — an increase in the share of the
elderly. In the course of time the ageing of population accelerates and lasts by few decades longer
than the basic changes of mortality and fertility. Finally, an “old” age structure is being established,
characterised by prevalence of the elderly over the children. This is an unavoidable effect of demo-
graphic changes in all modern societies, which confronts those societies with a great civilisational
challenge.

JAN PAKULSKI, Problems with Modern Democracy

There is a wide disparity between popular images of democracy — which approximate the well
known and predominantly normative models of deliberative-participatory and (neo-classical) plural-
ist-representative democracy — and the actual democratic practices and power relations. The latter
approximate closely the representative-elitist model of democracy (‘elite democracy’), as outlined
by Weber and Schumpeter and as elaborated by contemporary elite scholars and students of ‘leader
democracy’. This disparity between popular image and actual practice causes numerous confusions,
as well as political disfunctions, especially the false political norms and expectations.
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ARKADIUSZ TOMASZEWSKI, Dzamahirijja: Conflict between the Project and the Reality
The coup d’état which occurred on 1% of September 1969 and was led by Muammar al-Qaddafi
started a forty-two years long social and political experiment. After the coup Al-Qaddafi in just a few
years consolidated his dominant power inside the circle of young military officers and began social,
political and economical revolution. It is him who created the Third Universal Theory presented
in the “Green Book” and coined a socio-political system which is known as “Jamahiriya”. Al-Qaddafi’s
project depicts the tension between model of changes and the real changes, between what “should
be” and what in fact there “is”. Project designers, like Al-Qaddafi himself, usually aspire to eliminate
all unpredictable social processes from the project. The main tool used for this purpose is the formal
social control which substitutes the informal one. The emerging question is: Why the results of proj-
ect implementations differ from the project itself?
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a takze o dotaczenie streszczenia w j. polskim i j. angielskim (maksimum po 1000 znakéw kazde),
przygotowanie materiatu przy uzyciu edytora tekstu (preferowany edytor Word, rozszerzenie doc.
lub docx.),

czcionka Times New Roman, wielkos¢ liter w tekscie: 12, odstep: 1,5, marginesy: 2,5,

przypisy klasyczne, na dole strony.



Centrum Badan Spotecznosci
i Polityk Lokalnych

Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych

Powotanie Centrum jest wynikiem partnerskiej wspétpracy Collegium Civitas i Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL.

Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych jest osrodkiem naukowo-edukacyjnym i ekspercko-analitycznym, tworzacym idee i innowacyjne rozwiazania problemow
w zakresie polityk publicznych, dotyczacych szeroko pojetego rozwoju spotecznosci lokalnych. Swoja misje Centrum realizuje poprzez partnerska wspétprace Srodowiska
naukowego i praktykéw zycia spotecznego opierajaca sie o state badanie, analizy, przedsiewziecia edukacyjne i kontakt ze spotecznosciami lokalnymi na terenie Polski i Europy.

Centrum Badan Spotecznosei i Polityk Lokalnych ma na celu:
- pogtebianie wiedzy o zjawiskach zycia obywatelskiego, spofecznego i kulturowego poprzez prowadzenie studiow
nad warunkami integragji i rozwoju spotecznosci lokalnych, przeciwdziatania wykluczeniu i marginalizacji spotecznej,
- prowadzenie interdyscyplinarnych badari, dotyczacych problematyki zrdwnowazonego rozwoju lokalnego i rozwoju spotecznosci lokalnych,
- oddziatywanie na ksztatt lokalnych, regionalnych i krajowych polityk spotecznych poprzez przygotowywanie diagnoz, ekspertyz i analiz,
« rozwijanie i promowanie metodologii badar jakosciowych i partycypacyjnych, a w szczegélnodci, badar w dziafaniu’,
« poszukiwanie spoteczno-edukacyjnych metod i narzedzi rozwijania kapitatu spotecznego, kulturowego i ludzkiego,
ukierunkowanych na pobudzanie rozwoju i przedsiebiorczosci obywateli, srodowisk i wspdlnot lokalnych,
- wystepowanie o granty i realizacje projektow o charakterze naukowo-badawczym i dydaktycznym oraz upowszechnianie
wynikéw badal w powyzszym zakresie oraz podejmowanie inicjatyw edukacyjnych, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania
rozwojem spotecznosci lokalnych, animagji kultury i inicjatyw lokalnych, animadji spotecznej, lokalnych polityk publicznych,
- prowadzenie wspdtpracy i wymiany miedzynarodowej ze Srodowiskami i osrodkami naukowymi zajmujacymi sie podobng problematyka,
- promowanie instytugji, programéw i 0s6b realizujacych innowacyjne dziatania w obszarze lokalnych polityk publicznych, edukacyjnychi kulturalnych.

Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych realizuje swoje cele poprzez:

« systematyczne badania i studia podejmowane przez zespot statych wspétpracownikow i korespondentdw, a takze prace prowadzone w ramach stacji badawczych,
- opracowywanie i realizowanie okresowych projektéw badawczych,

- przygotowywanie diagnoz, ekspertyz, analiz i raportéw dotyczacych wypranych zagadnien zycia spofecznego,

- wydawanie publikacji naukowych i metodycznych,

- wydawanie raportow, analiz i ekspertow w obszarze edukacj, polityk publicznych, edukacyjnej i kulturalnej

- organizowanie seminariéw, konferendji, kongresow i stazy naukowych,

« organizowanie wizyt studyjnych, wystaw, konkurséw, spotkan autorskich i dyskusyjnych,

« prowadzenie strony internetowej,

- prowadzenie ksztatcenia, szczeg6Inie w zakresie zarzadzania rozwojem spotecznosci lokalnych, animadji kultury i inicjatyw lokalnych, animadji spotecznej,
- wsptprace z innymi organizacjami, uczelniami i instytucjami dla realizacji celéw statutowych.

Rada Naukowa CBSiPL

Edmund Wnuk-Lipiriski — Collegium Civitas

Ewa Nalewajko — Instytut Studiéw Politycznych PAN

Stanistaw Mocek — Collegium Civitas

Wojciech tukowski — Uniwersytet Warszawski

Maria Mendel — Uniwersytet Gdanski

Ewa Bobrowska — Uniwersytet Jagielloriski

Andrzej Zybata — Collegium Civitas

Bohdan Skrzypczak — Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL
Katarzyna Iwiriska — Collegium Civitas

Jacek Kucharezyk — Instytut Spraw Publicznych



% » Decydujmy Udziat spotecznosci lokalnych
S > Razem w podejmowaniu decyzji publicznych

Zawartos¢ rocznika naukowego ,,Zoon Politikon" nawigzuje do arystotelesowskiej tradycji myslenia o spra-
wach spotecznych i zyciu publicznym. Pismo taczy w sobie tematyke kluczowych kwestii podejmowanych
podczas realizacji projektu ,Decydujmy razem" oraz cyklicznych seminariéw organizowanych przez Centrum
Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych pod wspélnym tytutem ,Teoria i praktyka lokalnych polityk publicz-
nych". Kazdy kolejny numer rocznika poswiecony bedzie teoretycznej, pogtebionej i naukowo poprawnej
refleksji dotyczacej wybranych zagadnien aktywnosci publiczne;j.

»~Decydujmy razem” to partnerski projekt systemowy, ktérego gtdwnym celem jest rozwijanie silnych
i aktywnych wspélnot w Polsce, poprzez wzmocnienie udziatu obywateli w kreowaniu i wdrazaniu poli-
tyki publicznej w obszarach wybranych przez poszczegdlne samorzady: zatrudnienia, integracji spotecznej,
przedsiebiorczosci lub zrbwnowazonego rozwoju.

W podejmowanych dziataniach koncentrujemy sie na wypracowaniu i upowszechnianiu mechanizméw
wspotpracy administracji publicznej ze spotecznosciami lokalnymi, wykorzystujac sprawdzona metode an-
gazowania obywateli w sprawy publiczne, jaka jest animacja spoteczna. Prowadzonym w projekcie dziata-
niom towarzyszy refleksja naukowa.

Wyprodukowano z poszanowaniem zasady zréwnowazonego rozwoju
PUBLIKACJA BEZPLATNA
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