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ZAPYTANIE OFERTOWE NR 5/2019

na przygotowanie, opracowanie w ramach modutu 1. ,Struktura i organizacja” mapy proceséw CC

oraz przygotowanie, opracowanie i wdrozenie w ramach modutu 2. ,, Kultura organizacyjna i

komunikacja” strategii komunikacji

W zwigzku z realizacjg projektu pn.: ,Uczelnia 4.0 — nowoczesny program rozwoju Collegium Civitas”,
nr umowy o dofinansowanie: POWR.03.05.00-00-2079/17 wspdétfinansowanego z Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwaj, O$ lll. Szkolnictwo
wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkét wyzszych, Collegium
Civitas (dalej: ,,CC” lub ,,Zamawiajacy”) zaprasza do skiadania ofert na

1.

Przygotowanie i opracowanie w ramach Modut 1. "Struktura i organizacja" — mapy proceséw CC
oraz
przygotowanie, opracowanie i wdrozenie w ramach Modut 2. "Kultura organizacyjna i

komunikacja" — strategii komunikacji.

Niniejsze postepowanie prowadzone jest w oparciu o zasade konkurencyjnosci, okreslong
w Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci na lata 2014-2020.

Zapytanie ofertowe umieszczono na stronie: https://bazakonkurencyjnosci.gov.pl

NAZWA | ADRES ZAMAWIAJACEGO:

Collegium Civitas

Plac Defilad 1, pietro: Xl
00-901 Warszawa

tel.: 22 656 71 87

e-mail: projekty@civitas.edu.pl

INFORMACIJE OGOLNE:

1. Oferent winien zapoznac sie z catoscig dokumentacji.

2. Zadanie zaktada dokonanie analizy obecnej struktury CC, przeprowadzenie audytu proceséw,
schematoéw dziatania, narzedzi komunikacji, na podstawie czego zostanie przygotowana mapa
procesOw oraz opracowany zakres koniecznych do wdrozenia usprawnied. Na bazie
przeprowadzonych analiz, zostanie przygotowany program podnoszacy kompetencje zarzadcze
kadr kierowniczych, administracyjnych i akademickiej CC.

3. Oferent ponosi wszelkie koszty zwigzane z przygotowaniem i ztozeniem oferty. Zamawiajgcy nie
przewiduje zwrotu kosztéw przygotowania ofert.

4, Zamawiajgcy zastrzega sobie mozliwos¢ zmiany lub uzupetnienia tresci zapytania ofertowego

przed uptywem terminu sktadania ofert. Informacja o zmianie lub uzupetnieniu zapytania
ofertowego zostanie opublikowana w tresci zapytania ofertowego zamieszczonego w bazie
konkurencyjnosci oraz na stronie internetowej CC. Zamawiajacy przedtuzy termin sktadania
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ofert o czas niezbedny do wprowadzenia zmian w ofertach, jezeli jest to konieczne z uwagi na
zakres wprowadzonych zmian.

5. Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do zamkniecia postepowania bez dokonania wyboru oferty,
niepodpisania umowy lub do uniewaznienia postepowania bez podania przyczyny. Ponadto,
Zamawiajgcy zastrzega sobie mozliwo$¢ uniewaznienia postepowania w przypadku, gdy:

1) nie ztozono zadnej oferty niepodlegajgcej odrzuceniu, albo nie wptynat zaden wniosek
o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu od Wykonawcy niepodlegajgcego wykluczeniu;

2) cena najkorzystniejszej oferty lub oferta z najnizszg ceng przewyisza kwote, ktérg
Zamawiajgcy zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zamdwienia, chyba Zze Zamawiajgcy
moze zwiekszyc¢ te kwote do ceny najkorzystniejszej oferty;

3) wystgpita istotna zmiana okolicznosci powodujgca, ze prowadzenie postepowania lub
wykonanie zamdwienia nie lezy w interesie publicznym (interesie CC), czego nie mozna byto
wczesniej przewidzie¢;

4) postepowanie obarczone jest niemozliwg do usuniecia wadg uniemozliwiajgcg zawarcie
niepodlegajgcej uniewaznieniu umowy;

5) wszystkie oferty, ktére wptynety w odpowiedzi na postepowanie sg wadliwe i nie mozna tych
wad usungcé.

6. W przypadku, o ktérym mowa w pkt 5 ust. 2, jezeli ztozono oferte, ktorej wybér prowadzitby do
powstania u Zamawiajgcego obowigzku podatkowego zgodnie z przepisami o podatku od
towarow i ustug, do ceny najkorzystniejszej oferty lub oferty z najnizszg ceng dolicza sie podatek
od towardw i ustug, ktéry Zamawiajgcy miatby obowigzek rozliczy¢ zgodnie z tymi przepisami.

7. Wykonawcom nie przystuguje zadne roszczenie (w szczegdlnosci finansowe) wzgledem
Zamawiajgcego w przypadku skorzystania przez niego z uprawnien opisanych w powyzszych pkt
5-6 zapytania ofertowego.

8. Zamawiajacy nie dopuszcza sktadania ofert czesciowych.
9. Zamawiajgcy nie przewiduje mozliwosci udzielenia zamodwien uzupetniajgcych.

10. Zamawiajgcy nie dopuszcza sktadania ofert wariantowych. Wszelkie upusty i rabaty powinny by¢
od razu ujete w cenie, tak by podana cena za realizacje przedmiotu zamdwienia byta ceng
ostateczna, bez koniecznosci dokonywania przeliczen i innych dziatan w celu jej ustalenia.

11. Zamawiajagcy po przeprowadzeniu rozeznania rynku wskazuje, iz szacunkowa wartosé
zamodwienia nie przekracza kwoty 200 tys. zt brutto.

ADRES | OSOBA DO KONTAKTOW:

Anna Olszewska

Collegium Civitas

Dziat Koordynacji Projektow

tel. 22 656 71 36

e-mail: anna.olszewska@civitas.edu.pl
Plac Defilad 1, p. X (pok.1024)

00-901 Warszawa
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l. OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA:
1. Wspdlny stownik zamowien (CPV):

73110000-6 — ustugi badawcze
73300000-5 - projekt i realizacja badan oraz rozwdj
79419000-4 — ustugi konsultacyjne w zakresie ewaluacji

2. Przedmiot zamodwienia:
Przedmiot zamodwienia sktada sie z dwdch elementow, tj.:
1. Struktura i organizacja, w ramach ktérego zostanie opracowana mapa proceséw CC.

2. Kultura organizacyjna i komunikacja, w ramach ktérego zostanie opracowana strategia
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz zrealizowane warsztaty i szkolenia dla ponizej
wskazanej kadry CC, ktére pozwolg na wdrozenie tej strategii wsrdd kadry zarzadzajgce;j,
kierowniczej, administracyjnej i akademickiej.

W ramach modutu 1 zostanie przeprowadzona analiza proceséw w CC oraz opracowana mapa
(ksiega) proceséw strategicznych. Mapa proceséw zostanie opracowana na podstawie audytu
proceséw,  wywiadéw i konsultacji  indywidualnych,  wykorzystaniu narzedzi
kwestionariuszowych.

W ramach modutu 2 zostanie przygotowana strategia komunikacji CC. Zostanie przeprowadzona
analiza poziomu wykorzystania i akceptacji funkcjonujgcych kanatéw komunikacji formalne;j i
nieformalnej wraz z uwarunkowaniami. Na tej podstawie zostanie przygotowana strategia
komunikacyjna CC: wewnetrzna, instytucjonalna oraz sprzedazowo-rekrutacyjna, zawierajaca
elementy strategii employerbrandingowej.

Szczegbtowe kryteria i wymagania dotyczgce modutdow zostaty opisane w zatgczniku nr 1 do
zapytania ofertowego oraz zatgczniku nr 6 do zapytania ofertowego.

3. Harmonogram realizacji zamoéwienia:

Zamawiajgcy zaktada, iz rozpoczecie prac nastgpi najpdzniej dnia 15 marca 2019r., a zakonczenie
najpdzniej do dnia 30.12.2019r. W trakcie prac Zamawiajgcy zobligowany byt do wczesniejszego
ustalenia terminu warsztatow przygotowujgcych do opracowania strategii komunikacji dla kadry
zarzadzajgcej, dydaktycznej i administracyjnej — wstepnie pierwszy wyjazd zaplanowano na 12-
13.04.2019r.

Szczegétowy harmonogram prac zostanie przygotowany przez Wykonawce, we wspdtpracy z
Koordynatorem Projektu po podpisaniu umowy.

Il WARUNKI UDZIALtU W POSTEPOWANIU ORAZ OPIS SPOSOBU DOKONYWNIA OCENY ICH
SPELNIENIA

1. Ogodlne zasady ubiegania sie 0 zaméwienie
O udzielenie zamdéwienia mogg ubiegac sie Wykonawcy, ktérzy spetniajg ponizsze warunki:

1) Akceptuja tresc zapytania ofertowego wraz z zatgcznikami bez zastrzezen — ztozenie oferty jest
uwazane za akceptacje tresci zapytania ofertowego.

2) Posiadaja wiedze i doswiadczenie. Zamawiajacy uzna warunek za spetniony, w przypadku, gdy
Wykonawca wykaze, iz:
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w okresie ostatnich trzech lat przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli okres prowadzenia
dziatalnosci jest kréotszy - w tym okresie — wykonat, a w przypadku Swiadczen ciggtych lub
okresowych wykonuje co najmniej 5 ustug, w tym:

a) co najmniej 2 ustugi polegajace na opracowaniu (i opcjonalnie wdrozeniu) strategii
komunikacji,

b) co najmniej 2 ustugi polegajgce na mapowaniu proceséw,

c) co najmniej 1 ustuge $wiadczong na rzecz jednostek szkolnictwa wyzszego polegajaca na
opracowaniu strategii komunikacji lub mapowaniu procesow.

Doswiadczenie nalezy opisa¢ w zatgczniku nr 5 do zapytania ofertowego, a na potwierdzenie
przedtozy¢ dokumenty potwierdzajgce nalezyte wykonanie ustug.

Dysponujg odpowiednim potencjatem technicznym oraz osobami zdolnymi do wykonania
zamoéwienia. Zamawiajgcy uzna warunek za spetniony, w przypadku, gdy Wykonawca wykaze,
iz dysponuje:

zespotem sktadajgcym sie z co najmniej 4 oséb, ktére posiadajg nastepujgce kwalifikacje:

a) kazda z 4 oséb posiada minimum 2 lata doswiadczenia w opracowywaniu strategii
komunikacji lub w mapowaniu proceséw, przy czym minimum 1 w mapowaniu procesow i
minimum 1 w mapowaniu procesow,

b) co najmniej 1 osoba posiada minimum 3 letnie doswiadczenie w opracowywaniu strategii
komunikacji lub mapowaniu proceséw,

c) co najmniej 2 osoby posiadajg minimum tytut magistra,

d) co najmniej 1 osoba posiada doswiadczenie w kierowaniu pracami zespotu, ktéry zajmowat
sie opracowywaniem strategii komunikacji lub mapowaniem procesow.

Doswiadczenie nalezy opisaé w zatgczniku nr 4 do zapytania ofertowego, a na potwierdzenie
przedtozy¢ dokumenty potwierdzajgce odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje.

Wykonawca nie jest powigzany kapitalowo lub osobowo z Zamawiajagcym oraz ztozy
oswiadczenie zgodne z trescig zatgcznika nr 3 do zapytania.

2. Przygotowanie oferty:

Wymagania podstawowe

1.
2.

Oferta oraz wszelkie zatgczniki muszg by¢ podpisane.

Wzory dokumentéw dotaczonych do zapytania, w tym oferta, powinny zosta¢ wypetnione
i przygotowane przez Oferenta w formie zgodnej z zapytaniem.

Wykonawca ponosi wszelkie koszty zwigzane z realizacjg ustugi (dojazd, nocleg, wyzywienie itp.).
Cena jednostkowa podana w ofercie nie podlega zmianom przez caty okres trwania umowy.

Podana cena jest ceng brutto, co oznacza, ze zawiera wszelkie podatki i ewentualne koszty ZUS.

Cene nalezy podac w PLN, z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.

Sposdéb ztoienia oferty

1.

Oferte nalezy przestac pocztg tradycyjng, elektroniczng, kurierem lub ztozy¢ osobiscie na adres
podany w tresci oferty.
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2. Dokumenty wchodzgce w sktad oferty mogg by¢ przedstawiane w formie oryginatéw lub kopii
poswiadczonych przez Oferenta za zgodnos¢ z oryginatem.

3. Oferta powinna by¢ opatrzona pieczecia i/lub podpisem Oferenta, posiadaé date sporzadzenia.
Zatgczniki przygotowane przez Oferenta powinny byé podpisane we wskazanych miejscach,
pozostate strony zaparafowane.

4. Zamawiajgcy moze zadaé przedstawienia oryginatu lub notarialnie poswiadczonej kopii
dokumentu wytacznie wtedy, gdy ztozona kserokopia dokumentu jest nieczytelna lub budzi
uzasadnione watpliwosci co do jej prawdziwosci.

Obowigzkowe elementy oferty

1. Zatgcznik nr 2: formularz oferty;

2. Zatagcznik nr 3: oswiadczenie Wykonawcy o braku powigzan kapitatowych i osobowych
z Zamawiajacym;

3. Zatacznik nr 4: Zyciorys zawodowy Wykonawcy/Oferenta lub oséb, ktérymi Oferent postuzy sie
przy realizacji zamodwienia wraz z dokumentami potwierdzajagcymi  kwalifikacje
zawodowe/referencje;

4, Zatacznik nr 5: Wykaz ustug na potwierdzenie warunkéw udziatu oraz oceny kryteriéw oceny
ofert wraz z dowodami potwierdzajgcymi, ze ustugi zostaty wykonane w sposdb nalezyty (np.
referencje, protokét odbioru);

5. Koncepcja pracy przygotowana zgodnie z wymogami wskazanymi w zapytaniu ofertowym,;

6. Aktualny odpis z witasciwego rejestru lub z centralnej ewidencji i informacji o dziatalno$ci
gospodarczej, jezeli odrebne przepisy wymagajg wpisu do rejestru lub ewidencji;

7. Stosowne Petnomocnictwo(a) - w przypadku, gdy upowaznienie do podpisania oferty nie wynika
bezposrednio ze ztozonego w ofercie odpisu z wtasciwego rejestru albo zaswiadczenia o wpisie
do ewidenc;ji dziatalnosci gospodarcze;.

Zlozenie oferty — termin i miejsce

1. Oferty nalezy sktada¢ do dnia 7.03.2019r. do korca dnia:

1) osobiscie w Recepcji Collegium Civitas, pocztg lub kurierem w zamknietej kopercie z
dopiskiem:

,,Oferta — zapytanie ofertowe nr 5/2019”
Godziny otwarcia sekretariatu od 8:00-16:00

2) pocztg elektroniczng na adres anna.olszewska@civitas.edu.pl wpisujgc w polu temat:
,,Oferta — zapytanie ofertowe nr 5/2019” przesytajgc w zatgczeniu skany dokumentéw
podpisanych zgodnie z instrukcjg zawartg w niniejszym zapytaniu. W przypadku wyboru
Oferenta, ktéry ztozyt dokumenty w formie elektronicznej, jest on zobowigzany do
przedstawienia wszystkich oryginatéw dokumentéw lub dokumentéw podpisanych za
zgodnosc z oryginatem na zasadach okreslonych powyze;j.

2. O zachowaniu terminu ztozenia oferty decyduje data wptywu oferty do Collegium Civitas.
3. Oferty ztozone po terminie nie beda rozpatrywane.
4. Wykonawca moze zmieni¢ lub wycofac oferte przed uptywem terminu przesytania ofert.
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5. Oferty nalezy sktada¢ wytgcznie na zatgczonym wzorze oferty.

6. Jezeli wykonawca nie ztozy dokumentow lub oswiadczen wymaganych wraz z ofertg, dokumenty
lub o$wiadczenia te sg niekompletne, zawierajg btedy lub budzg watpliwosci, Zamawiajgcy moze
wezwacé do ich ztozenia, uzupetnienia, wyjasnienia lub poprawienia w terminie przez siebie
wskazanym. Zamawiajgcy moze wezwaé do ztozenia wyjasnien wysokosci zaoferowanej ceny.
Procedurze tej nie podlega koncepcja oceniana w ramach kryteriow oceny ofert.

Ill. KRYTERIA OCENY OFERTY ORAZ INFORMACJA O WAGACH PUNKTOWYCH PRZYPISANYCH DO
POSZCZEGONYCH KRYTERIOW OCENY OFERTY

Oferty oceniane bedg po rozpatrzeniu nastepujgcych kryteriéw:
Kryteria:

a) cena oferty — 45%;

b) ocena wstepnej koncepcji — 50%;

c) doswiadczenie w opracowywaniu strategii komunikacji lub mapowaniu proceséw w jednostkach
szkolnictwa wyiszego —5%.

Opis sposobu przyznawania punktacji za spetnienie danego kryterium oferty

a) Cena - waga 45%
Oferta z najnizszg ceng otrzymuje 45 pkt.
Pozostate oferty punktowane sg w nastepujgcy sposdb:

LP = (X/Y)x45

LP — liczba punktéw przyznanych ofercie,
X = najnizsza cena,

Y — cena oferty ocenianej.

b) Ocena wstepnej koncepcji — waga punktowa 50%
Oferta z najlepszg oceng otrzymuje 50pkt.

Oferent przygotowujac oferte powinien przedtozy¢ wraz z pozostatymi dokumentami wskazanymi jako
elementy oferty wstepng koncepcje prac nad przedmiotem zamdwienia. Przedstawiony dokument
powinien zawierac nastepujace elementy opisujgce:

1. kwalifikacje i doswiadczenia zespotu eksperckiego;

2. metody pracy zastosowane przy opracowywaniu — preferowane wskazanie metod, dostosowanych
do grupy docelowej, tj. kadry dydaktycznej, administracyjnej i zarzadczej CC;

3. produkty (ich ilos¢ i krotki opis merytoryczny), ktére powstang na zakonczenie pracy w ramach
przedmiotu zamdwienia;
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4. harmonogram prac, zawierajacy elementy brzegowe zawarte w pkt. |.3 zapytania ofertowego oraz
zatgcznika nr 6 do zapytania ofertowego.

Punkty za wstepng koncepcje strategii komunikacji zostang przyznane zgodnie z ponizszymi
podkryteriami:

I. Ocenie podlegaé¢ bedg kwalifikacje i doswiadczenie dodatkowego zespotu projektowego, zgodnie z
ponizszym:

Doswiadczenie zespotu wskazanego do realizacji zamdwienia szacuje sie w nastepujacy sposéb:

— przedstawienie minimalnego sktadu zespotu ekspertdw zgodnie z zapisami opisanymi w pkt
I1.1.3) zapytania ofertowego — 0 pkt

— przedstawienie zespotu ekspertéw sktadajgcego sie z co najmniej 5 oséb, w tym 1 dodatkowa
osoba bedzie spetnia¢ warunek, o ktdrym mowa w pkt. 11.1.3) lit. b zapytania ofertowego — 2
pkt

— przedstawienie zespotu ekspertéw sktadajgcego sie z liczby powyzej 6 oséb, w tym 2 dodatkowe
osoby bedg spetniaé¢ warunek, o ktérym mowa w pkt. I1.1.3) lit. b zapytania ofertowego — 4 pkt

II. Ocenie beda podlegac¢ diagnostyczno-wdrozeniowe metody zastosowane przy opracowywaniu
poszczegdlnych czesci zamdwienia:

— brak wskazanych w koncepcji metod — 0 pkt

— o0goblne wskazanie i opisanie metod lub wskazanie metod niewtasciwych dla 3 grup odbiorcow
(tj. kadra dydaktyczna, administracyjna i zarzadzajgca CC) lub wskazanie metod nieadekwatnych
do celu i zakresu badann — od 1 do 10 pkt

— szczegétowe wskazanie i opisanie metod dostosowanych do 3 grup odbiorcéw (tj. kadra
dydaktyczna, administracyjna i zarzadzajgca CC), wskazanie metod adekwatnych do celu zakresu
badania - od 11 do 21 pkt

[ll. Ocenie beda podlega¢ opisy produktéw zaoferowanych Zamawiajgcemu:

— brak produktéw lub przedstawienie produktéw niedostosowanych do potrzeb i celow
Zamawiajgcego lub brak wewnetrznej logicznej spéjnosé produktow — 0 pkt.

— przedstawienie produktéw dostosowanych do potrzeb Zamawiajgcego wynikajgcych z opisu
przedmiotu zamodwienia, ale sformutowanych ogdlnie lub bez zawartego uzasadnienia w
kontekscie przedmiotu zaméwienia —od 1 do 10 pkt

— przedstawienie produktéw dostosowanych do potrzeb Zamawiajgcego wynikajgcych z opisu
przedmiotu zamdwienia oraz oryginalnych, sformutowanych szczegétowo i uzasadnionych w
kontekscie przedmiotu Zamoéwienia — od 11 do 21 pkt

IV. Ocenie bedzie podlegata precyzyjno$¢ sporzgdzonego harmonogramu wskazanego w pkt. 1.3
zapytania ofertowego:

— przedstawienie harmonogramu ogdlnego, w szczegdlnosci nieuwzgledniajgcego zatozen
granicznych zawartych w zapytaniu ofertowym — 0 pkt
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przedstawienie harmonogramu szczegdétowego (wraz z wstepnym planem prac podczas wyjazdu
warsztatowego planowanego na 12-13.04.2019r.) i pozostatymi wymogami zawartymi w
zatgczniku nr 6 do zapytania ofertowego — od 1 do 4 pkt

c) Doswiadczenie w opracowywaniu strategii komunikacji lub mapowaniu proceséw w jednostkach
szkolnictwa wyzszego — waga punktowa 5%

Ocenie podlega ilos¢ opracowan w jednostkach szkolnictwa wyzszego ponad liczbe wskazang w pkt
11.1.2) lit. c) zapytania ofertowego:

— za 1ustuge wskazang w pkt. 11.1.2) lit. c) zapytania ofertowego swiadczong na rzecz jednostek
szkolnictwa wyzszego — 0 pkt

— za 2 lub wiecej ustug wskazanych w pkt. I1.1.2) lit. c) zapytania ofertowego swiadczonych na
rzecz jednostek szkolnictwa wyzszego — 3 pkt

1) Maksymalna liczba punktéw do uzyskania przez Oferenta w ramach w/w kryteriow wynosi 100.
Wszystkie obliczenia bedg dokonywane z doktadno$cig do dwdch miejsc po przecinku.

2) Za najkorzystniejszg zostanie uznana oferta, ktéra uzyska najwiekszg liczbe punktow.

3) Ocena ofert przeprowadzana jest przez komisje i jest ostateczna. Oferentowi nie przystuguje
odwotanie.

4) Oferowana cena powinna by¢ podana w walucie polskiej (wszystkie pfatnosci w ramach umowy
beda realizowane w walucie polskiej).

5) Wszystkie kwoty powinny by¢ podane z doktadnoscig do petnych ztotych.

6) Kwota podana w ofercie jest kwotg obowigzujgca w trakcie trwania catej umowy z Wykonawca i nie
bedzie podlegaé waloryzacji z wyjgtkiem ustawowej zmiany stawki podatku od towaréw i ustug.

Ocena i wybor najkorzystniejszej oferty
1. Za najkorzystniejszg zostanie uznana oferta, ktdra otrzymata najwiekszg liczbe punktéw.

2. Jezeli Zamawiajacy nie bedzie mdgt wybrac najkorzystniejszej oferty z uwagi na to, ze dwie lub
wiecej ofert uzyskaty takg samg punktacje, wowczas Zamawiajgcy wezwie tych Oferentéw do
ztozenia w wyznaczonym terminie dodatkowych ofert cenowych. Oferty dodatkowe nie mogg
zawierac ceny wyzszej od ceny ztozonej w ofercie pierwotne]. Pozostate warunki oferty nie moga
ulec zmianie.

3. Zamawiajgcy jest uprawniony do wyboru kolejnej najkorzystniejszej oferty w przypadku, w
ktorym Oferent, ktérego oferta zostata wybrana jako najkorzystniejsza, odmodwit podpisania
umowy lub gdyby podpisanie umowy z takim Oferentem stato sie niemozliwe z innych przyczyn.

4. Zamawiajgcy po wyborze najkorzystniejszej oferty zamieszcza wyniki zapytania ofertowego na
stronie internetowej https://bazakonkurencyjnosci.funduszeeuropejskie.gov.pl oraz stronie
Collegium Civitas.

5. Oferent, ktérego oferta zostata uznana za najkorzystniejszg, zobowigzany jest do zawarcia
Umowy w terminie wyznaczonym przez Zamawiajgcego.
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