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Tradycyjna telewizja czy streaming? Przysztos¢ mediow w dobie
platform cyfrowych

Swiatowy Dzien Telewizji (wypadajqcy 21 listopada) sktania do refleksji nad zmianami
zachodzgcymi w krajobrazie mediéow wizualnych. W ostatnich latach platformy
streamingowe, takie jak Netflix, Prime Video czy Disney+, zmienity sposéb konsumpcji
tresci, zdobywajgc ogromnqg popularnos¢é wsréd widzéw. Czy tradycyjna telewizja ma
jeszcze szanse przetrwaé w obliczu tak silnej konkurencji? Na to i inne pytania
odpowiada wyktadowczyni Collegium Civitas, dr Aleksandra Chmielewska, od wielu lat
zwiqgzana z rynkiem medialnym i badajgca jego zaleznosci.

Streaming - nowy lider w Swiecie mediéw?

Platformy streamingowe przejety znaczng cze$¢ widowni tradycyjnej telewizji, oferujac to,
co dzisiejsi widzowie cenig najbardziej - wygode, brak reklam i ogromny wybor tresci. Jak
zauwaza dr Chmielewska, wyniki badan Gemius potwierdzajg rosngcg dominacje
streamingu, gdzie Netflix osigga 49,09% udziatlu w czasie spedzonym w kategorii,
a uzytkownicy spedzajg tam Srednio prawie 7 godzin miesiecznie.

Nie bez znaczenia sg inwestycje platform w personalizacje tresci - zaawansowane
algorytmy analizujg preferencje uzytkownikéw, dostarczajgc spersonalizowane
rekomendacje. Lokalna oferta, jakg Netflix dostosowuje do polskiego widza, dodatkowo
wzmacnia zaangazowanie. ,Streaming zmienia sposéb, w jaki konsumujemy media
- od duzych ekranéw po aplikacje mobilne - pandemia tylko przyspieszyta te transformacje,”
podkresla ekspertka.

Telewizja - relikt przesztosci czy wcigz istotny gracz?

Cho¢ streaming wydaje sie dominowad¢, tradycyjna telewizja nadal ma swoje mocne
strony. ,Starsze pokolenia cenig sobie telewizje za jej dostepnosc i komfort, a wydarzenia na
Zywo, takie jak mecze sportowe, tworzq unikalne poczucie wspdlnoty, ktorego brakuje
w streamingu” - mowi dr Chmielewska. Telewizja petni tez kluczowa role w przekazywaniu
wiarygodnych informacji, co zyskato na znaczeniu w dobie fake newsoéw.

Jednak, aby pozostac¢ konkurencyjng, tradycyjna telewizja musi sie dostosowac. Inwestycje
w wiasne platformy VOD (np. Player czy Polsat Box Go), produkcje wysokiej jakosci tresci
oraz wprowadzanie technologii takich jak Addressable TV czy dynamiczne reklamy (DAI)
to kroki, ktore pozwalaja telewizji nawigzac rowng walke z platformami streamingowymi.

Kto wyznacza trendy w produkgcji tresci?

Nie ulega watpliwosci, ze streaming ksztattuje oczekiwania widzéw i wymusza zmiany w
tradycyjnej telewizji. ,Platformy takie jak Netflix czy Prime Video tworzq odwazne, niszowe
tresci, ktére nie zawsze znajdujq miejsce w telewizji, ograniczonej politykq redakcyjng i ramami
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czasowymi,” zauwaza dr Chmielewska. Jednoczesnie tradycyjna telewizja prébuje nadazyc,
inwestujgc w nowatorskie formaty i rozbudowujac swoje platformy cyfrowe.

Zarzadzanie w firmach mediowych - nowe strategie na nowe czasy

W obliczu zmian mediowe organizacje muszg dostosowac swoje strategie. ,Kluczowe jest
pofgczenie tradycyjnych form nadawania z nowymi modelami cyfrowymi, co wymaga
elastycznosci i innowacyjnego podejscia,” podkresla dr Chmielewska. Firmy rozwijaja
technologie takie jak dynamiczne lokowanie produktéw czy platformy danych (DMP), aby
precyzyjnie targetowac tresci i reklamy.

.~Obecnie menedzerowie muszq tgczy¢ umiejetnosci zarzqdcze z wiedzq technologiczng i
analitykq danych, aby tworzy¢ personalizowane doswiadczenia dla odbiorcéw. Umiejetnosc
integracji big data z twdérczq wizjq to klucz do sukcesu w swiecie medidw przysztosci,” zauwaza
ekspertka, podkreslajac, ze takie witasnie kompetencje majg szanse zdoby¢ studenci
specjalnosci Zarzgdzanie w firmach mediowych w Collegium Civitas.

Przyszto$s¢ mediéw wizualnych - symbioza czy rywalizacja?

Jak przewiduje dr Chmielewska, przysztos¢ mediéw wizualnych to wspétistnienie
tradycyjnej telewizji i platform streamingowych, z zaawansowanymi technologiami, takimi
jak sztuczna inteligencja (Al), odgrywajacymi kluczowg role. Al umozliwia personalizacje
tresci, lepsze targetowanie reklam oraz efektywniejsze zarzadzanie produkcja.

Dla studentéw dziennikarstwa i nowych mediéw w Collegium Civitas kluczowe stajg sie
kompetencje technologiczne i analityczne. ,Edukacja i rozwdj w zakresie Al, analityki big data
oraz zarzqdzania projektami medialnymi to fundamenty, ktore pozwolg miodym
profesjonalistom odnaleZ¢ sie w dynamicznym swiecie medidw,” podkresla wyktadowczyni
naszej Uczelni.

Wspétczesne przedsiebiorstwa telewizyjne to juz nie tylko kreacja, produkcja i emisja
tresci na duzym ekranie. Obecnie sg to multimediowe organizacje o zaawansowanych
kompetencjach technologicznych i umiejetnosciach analizy big data, z szerokg dystrybucjg
obejmujgcg CAB/SAT, DVBT-2, aplikacje mobilne, smarty, hbbtv i platformy OTT. Takie
podmioty muszg sprosta¢ dynamicznym wyzwaniom ekonomicznym na coraz bardziej
wymagajgcym rynku kreatywnym, gdzie zarzgdzanie danymi i technologig odgrywa
kluczowg role. Decyzje menedzerskie stajg sie wyjatkowo ztozone - od kadry zarzgdzajgcej
oczekuje sie umiejetnosci zarzgdczych, kompetencji wysokopoziomowe w zakresie
technologii dystrybucji, reemisji, zrozumienia metod badawczych, analizy danych oraz
wiedzy o potrzebach i oczekiwaniach odbiorcédw. Wszystko to musi by¢ realizowane
w ramach zatozen ekonomicznych, co pozwala tworzy¢ i dostarczaé wartosc¢
merytoryczng, informacyjng, kulturalng i rozrywkowa, a jednoczesnie utrzymac stabilnosc
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finansowg przedsiebiorstwa, dziatajgc jak kazde skuteczne przedsiebiorstwo
ekonomiczne.

Niezaleznie od kierunku zmian, edukacja i nowe kompetencje technologiczne stajg sie
fundamentem medidow przysztosci. Studenci, ktérzy opanujg Al, analize danych
i zrozumienie nowoczesnych modeli biznesowych, bedg mieli przewage w szybko
zmieniajgcym sie krajobrazie medialnym. To wiasnie umiejetnos¢ integracji Al
z tradycyjnymi mediami i nowymi platformami streamingowymi bedzie kluczem do
sukcesu w nadchodzacych latach.

Dr Aleksandra Chmielewska - doktor nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia
i finanse (SGH), menedzerka i przedsiebiorczyni w branzy mediow i technologii. Ekspertka
ds. transformacji cyfrowej, autorka ksigzki ,Rynek telewizyjny. Lojalno$¢ w dobie zmian
technologicznych” (2022), za ktorg otrzymata nagrode UW i KRRIT. Prowadzi podcast
+Arena Praktyk” oraz cykl edukacyjny ,Technologia nie gryzie". Cztonkini SMPTE, |AB
Europe i Polska Innowacyjna, wyr6zniona Absolwentka Roku SGH 2022.
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