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Od redakji

ikt nie kwestionuje potrzeby badania spotecznosci lokalnych, pojawia sie za to
mnostwo pytan: jak to zrobi¢? Co wtasciwie badac? Kto ma to robi¢? Czy moz-
na to robi¢ nie bedac socjologiem, zawodowym badaczem? To wazne pytania,
na ktére trzeba zna¢ odpowiedzi — ze wzgledu na potrzeby wtasne i wspédtpra-
cownikéw (potencjalnych) uczestniczacych w tym badaniu.

Odpowiedzi na nie starali sie¢ wiec znalez¢ uczestnicy seminarium, ktére odbyto sie 9 wrze-
$nia br. w siedzibie Collegium Civitas: naukowcy - socjologowie, politolodzy, antropolodzy,
ale przede wszystkim praktycy, ktérzy czesto wystepuja w podwajnej roli: tych, ktérzy badaja
i tych, ktérzy sa badani. W zeszycie znajdujg sie teksty, ktére w petni oddaja réznorodnos¢ po-
dejsc i perspektyw badan w dziataniu, ich skomplikowana i niejednoznaczna metodologie oraz
towarzyszacy temu kontekst spoteczny i etyczny.

Zdaniem Heleny Radlinskiej $wiat spoteczny mozna poznac tylko od wewnatrz, wykorzystujac
czynna i partnerska relacje badawcza, ukierunkowang na zrozumienie konkretnej rzeczywisto-
$ci. Taki proces poznawania wptywa na przeksztatcanie badanego stanu rzeczy, a przemiany te
dotycza zaréwno badacza, jak i badanych. Dla Radlinskiej badanie aktywne polega na angazo-
waniu sie w te konkretna rzeczywistos¢, po to, zeby ja poznac i przeksztatci¢. Podstawowym
warunkiem badania-dziatania jest postawa badacza, ktérego, poza wiedzg i doswiadczeniem
zyciowym, cechuje wyobraZnia spoteczna, umozliwiajaca dostrzeganie réznych oznak zycia pod-
miotu i zwigzkéw pomiedzy nimi. Badacz traktuje siebie jak narzedzie wtasnej pracy. Wiaze sie to
z umiejetnoscia krytycznego spojrzenia na posiadane umiejetnosci i mozliwosci badawcze oraz
z koniecznoscia statego poszerzania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci warsztatowych. Istot-
nym elementem jest takze jego stosunek do badanych — zyczliwo$¢ i szacunek do kazdego czto-
wieka, gdyz tylko wéwczas jest szansa na dobre relacje i zbudowanie zaufania.

Celem partycypacji jest wigczanie (sie) obywateli w procesy decydowania i ksztattowania poli-
tyk lokalnych. Celem badania w dziataniu jest zdobycie wiedzy o srodowisku ukierunkowanej
na pdzniejsze rozwigzywanie zdefiniowanych probleméw. Wiaczajac mieszkaricéw w organiza-
cje, przeprowadzanie i wycigganie wnioskéw ptynacych z przeprowadzonej diagnozy spotecz-
nej, angazujemy ich w dziatania spoteczne, przyblizamy im wazne tematy, a takze pokazujemy,
ze ich gtos sie liczy i ze maja realny wplyw na to, co sie bedzie dziato. Zapraszajac mieszkancow
do udziatu w pracach zespotu badaczy, wchodzimy na kolejny, wyzszy poziom opisanej przez
Sherry Arnstein drabiny partycypacji, a mieszkaricom (grupom mieszkancéw, przedstawicielom
réznych instytucji) dajemy prawo wspétdecydowania o przebiegu i formule badania oraz wyko-
rzystaniu wynikow.

Ta jedna forma dziatania - badanie spotecznosci lokalnej — moze okazac sie dla wielu ludzi i spo-

fecznosci katalizatorem aktywnosci oraz zaangazowania i stworzy¢ podwaliny do powstania
mechanizméw partycypacyjnych!

Zyczymy inspirujacej lektury!



Metodologiczny kontekst

gadan aktywizujacych
v

a2

. A

yle teoretyczne — czasem niezbyt uzyteczne

w praktyce badawczej — rozréznienie. Kazdy

badacz doskonale wie, ze w badaniach spo-

fecznych (zapewne w naukach $cislych taka

szansa istnieje), w gruncie rzeczy, nie jest
w stanie zapewni¢ catkowitej ,nietykalnosci” przedmio-
tu badania (z wyjatkiem sytuacji, gdy po prostu prowadzi
obserwacje, nie wchodzace z badanymi w zadng interak-
¢j¢). Jesli jednak taka interakeja, ze wzgledu na stosowa-
ne techniki badawcze, jest potrzebna, wowczas juz samo
pojawienie si¢ badacza czgsto stanowi impuls do zmiany
badanej rzeczywistosci spolecznej, rowniez wowczas, gdy
badani nie wiedza, Ze sa przedmiotem badania (moze
tak sie sta¢ podczas obserwacji niejawnej, gdy badacz
po prostu udaje kogo$ innego, nie ujawniajgc swoich
prawdziwych celow).

Czym innym jest jednak ograniczona mozliwos¢
zrealizowania jakiego$ zalozenia, a czym innym $wiadome
i celowe jego odrzucenie. Paradygmat klasycznych badan
socjologicznych zaktada, ze rzetelnos¢ badawcza zobowig-
zuje go, by starat sie zachowa¢ przedmiot badania w stanie
nienaruszonym w takim stopniu, jak tylko jest to mozli-
we. Paradygmat badan aktywizujacych zaklada, ze taka
zmiana jest nie tylko dopuszczalna, ale wrgez pozadana,

Pojecie badania aktywizujace”

to w pewnym sensie oksymoron

— zawarta w nim wewnetrzna sprzecznos¢
polega na tym, ze stowo ,badania” odnosi sie
do zastanej rzeczywistosci

— badanie dotyczy albo terazniejszosci, gdy
poszukujemy odpowiedzi

na pytanie jak jest?’, albo przesztosci,

gdy pytamy,,jak byto?”.

W drugim przypadku

sprawa E)estjasna — nie mamy

zadnego wptywu na badang rzeczywistosc,
w pierwszym, co do zasady,

nie powinnismy tego wptywu wywierac.

Tymczasem przymiotnik ,aktywizujacy”
w oczywisty sposéb wskazuje

na podjete dziatanie, ktérego

skutki odnosza sie do przysztosci:

dzis aktywizujemy,

by jutro ktos byt aktywny,
czyliinicjujemy zmiane.

Imiane przedmiotu badania.

ze poznanie to nie cel sam w sobie, lecz krok na drodze
do zmiany (ulepszenia) rzeczywistoéci spoleczne;.

Celem niniejszego opracowania nie jest ani warto-
$ciowanie obu wskazanych paradygmatéw, ani, tym
bardziej, postulowanie zachowywania jednoznacznej
i nieprzekraczalnej granicy pomigdzy nimi. Chodzi o to,
by w sytuacji, gdy ten metodologiczny Rubikon trzeba
przekroczy¢, czyni¢ to $wiadomie, jawnie, z mozliwie
precyzyjnym wyjasnieniem przyczyn takiego dziatania
i $wiadomoscia jego konsekwencji. Mozna w tym
kontekscie uzy¢, a wlasciwie nieco naduzy¢, pojecia
,pragmatyzmu metodologicznego” Krzysztofa Konec-
kiego, ktory — zgodnie z duchem teorii ugruntowanej
— zaleca adaptowanie podej$¢ teoretycznych i metod
badawczych do sytuacji badawczej, wykorzystywanie tych
elementow, ktorych zastosowanie wydaje si¢ mozliwe
i celowe dla przedmiotu badan'. Wspomniane naduzy-
cie polega na tym, ze o ile Konecki ma na mysli pod-
porzadkowanie metody materialowi badawczemu,
to tutaj mamy do czynienia z podporzadkowaniem metody
celowi badania.

Chodzi wi¢c o podejmowanie $wiadomych decyzji me-
todologicznych, zaréwno na etapie planowania badania:



wyboru metod i technik oraz dopuszczalnych zachowan
badacza i konstruowania narzedzi, ale takze podczas
badan juz w terenie, gdy na biezaco trzeba reagowac
na pojawiajace si¢ sytuacje i okolicznoéci. Niniejsze
opracowanie ma na celu wskazanie najwazniejszych
roznic pomigdzy badaniami aktywizujacymi a paradyg-
matem klasycznych socjologicznych badan jakoscio-
wych. Oczywiscie, dla uwypuklenia réznic, oba podejscia
zostaly scharakteryzowane w sposob bardzo zasadniczy,
nieco przerysowany — nalezy pamigta¢, ze w praktyce
w tak czystych postaciach zwykle nie wystepuja.

Po pierwsze: status badan jako takich

Zacznijmy od podstawowych, rudymentarnych réznic
pomigdzy tymi podejsciami. Klasyczne badania socjolo-
giczne charakteryzuje przede wszystkim podejscie empi-
ryczno-analityczne: w ich toku powinny by¢ spelniane
jasno sprecyzowane standardy naukowosci, a stawiane
hipotezy i przywolywane koncepcje teoretyczne powinny
legitymowac¢ si¢ zebrang w toku badan dokumentacja,
co wymaga m.in. cigglego ,pilnowania” granic, dookre-
$lania co jest, a co nie jest przedmiotem badania, czyli
ktore zagadnienia interesuja badacza, a ktore uznaje,
zgodnie z przyjetymi zalozeniami, za niewchodzace
w zakres badan. Tymczasem badania aktywizujace cechu-
je podejscie, ktore mozna okresli¢ jako hermeneutyczne
— nacisk kladziony jest na rozumiejacy interpretacije
rzeczywistosci, a zebrana w toku badan dokumentacja
nie musi dokladnie odzwierciedla¢ postawionych hipo-
tez badawczych i znajdowac¢ potwierdzenia w teoriach.
W efekcie, o ile klasyczne badania jakosciowe majg
doprowadzi¢ do wiedzy obicktywnej, ktorej poznanie jest
wartoécig autoteliczng, o tyle badania aktywizujace pro-
wadzg do uzyskania wiedzy na swoj sposob relatywnej,
a poznanie stuzy¢ powinno jakiemus celowi praktyczne-
mu. W ten sposob dochodzimy do kolejnej zasadniczej
roznicy — celu prowadzenia badan: o ile w klasycznym
podejéciu jest nim diagnoza zastanej rzeczywistosci,
o tyle cele badan aktywizujacych obejmuja jej modyfi-
kacje (ulepszanie, np. uruchamianie procesow spofecz-
nych, takich jak partycypacja czy emancypacja), ewalu-
acje prowadzaca do modyfikacji wezesniejszych dziatan
oraz poszukiwanie sojusznikow inicjowanej zmiany,
potrzebnych m.in. do propagowania idei.

Po drugie: miejsce i rola badanych

Konsekwencjg sg znaczace réznice w relacjach badaczy
z badanymi. Klasyczne badania socjologiczne wyma-
gajg zachowania dystansu wobec przedmiotu badania,
przede wszystkim dlatego, jak juz wspomniano, aby dba¢
0 jego nienaruszalno$¢. Tymezasem badania aktywizu-
jace zakladaja bliskie interakcje (a nawet wspotprace)
z badanymi w procesie badawczym, przede wszystkim
po to, by zainicjowa¢ celowa zmiang przedmiotu bada-
nia i jego otoczenia. Inna jest takze funkcja bada-
nych w procesie badawczym. W badaniach aktywizuja-
cych s oni traktowani jak partnerzy badacza,
bedacy nie tylko (jak w podejsciu klasycznym) zrodtem
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wiedzy o problemie badawczym (co pozwala badaczowi
m.in. na stosowanie takich metod jak np. obserwacja
niejawna), lecz takze zroédlem opinii o samym procesie
badawczym (np. rezultatach badania na réznych jego
etapach). Wymusza to koniecznos¢ jawnosci tego proce-
su oraz uzyskania akceptacji badanych dla przedsigwzie-
cia badawczego. Inaczej rzecz ujmujac, gospodarzem
klasycznego badania socjologicznego jest ekspert nauko-
wy, tzw. ,pozycjonalny”, ktory, kontaktujac si¢ z badany-
mi z pozycji swojego autorytetu, potrafi zdiagnozowac
rzeczywisto$¢ i ewentualnie wskaza¢ kierunki pozada-
nych zmian. W badaniu aktywizujgcym rownie wazny
i traktowany na rowni z badaczem jest badany, jako tzw.
ekspert reputacyjny, ktory, chociaz nie jest profesjona-
lista w dziedzinie badawczej, to dysponuje unikatows
wiedzg o badanej rzeczywistosci spolecznej, w ktorej zyje
i dziala. Wartoscig jest tu bezposredni udziat badanych
w definiowaniu i rozwigzywaniu problemoéw z ich wlasne-
go punktu widzenia. W efekcie przyznaje im si¢ prawo
do wywierania wplywu na proces badawczy, np. poprzez
proponowanie modyﬁkacji w narzedziach, wskazywa-
nie nowych obszaréw badawczych, albo respondentow
(np. z uzyciem rekrutacji techniky tzw. kuli $niegowej).

Po trzecie: przebieg procesu badawczego

Jak juz wspomniano wezesniej, w klasycznym podejsciu
do badan socjologicznych ich gospodarzem pozostaje
badacz, ktory suwerennie okresla problem badawczy,
nastepnie stawia hipotezy badawcze i przystgpuje
do ich weryfikacji. W badaniach aktywizujacych ten
proces jest bardziej zlozony: decyzje badawcze podej-
muje si¢, uwzgledniajac czynniki zewngtrzne, przede
wszystkim takie jak znaczenie zagadnienia dla bada-
nych oraz potrzeby i wymagania zleceniodawcy. Badanie
rozpoczyna nawigzanie  bezposredniego  kontaktu
z badanymi i ich otoczeniem — dopiero wowczas mozna
okresli¢ obszary i sformutowa¢ pytania badawcze.

Sam proces badawczy takze przebiega odmiennie.
W klasycznym podejsciu jest to sekwencja wyodreb-
nionych zabiegow metodologicznych, podzielonych
na ctapy (odbywajace si¢ w jasno okreslonych ramach
czasowych), podporzadkowanych przyjetym i niezmien-
nym zalozeniom, hipotezom, ktore z kolei implikuja
zamkniety katalog metod i narzedzi. W efekcie mamy
do czynienia z precyzyjnym, trwalym i jawnym warszta-
tem badawczym, co umozliwia jasne okreslenie kryteriow
rzetelnosci i poprawnosci badawczej. W badaniach akty-
wizujgcych proces badawezy wspolwystepuje, towarzyszy
zjawiskom spotecznym, ktére majg swoja wewngtrzng
logike, a w konsekwencji moze podlega¢ nieustannym
modyfikacjom, w zaleznosci od potrzeb. Konsekwencje
takiego podejscia to m.in. plynnos¢ kryteriow rzetelno-
$ci i poprawnosci badawcezej (np. w odniesieniu do tego,
co jest, a co nie jest przedmiotem badania, co jest,
a co nie jest efektem dziatania badacza). Ponadto pro-
ces badawczy stanowi cykl dziatan, ktore nie majg
jasnych ograniczen czasowych, a eksploracja badanej
rzeczywistoéci przebiega stale.

1. Konecki pisze wrecz:, Emergentny charakter rzeczywistosci s k az u j e [podkr. — MD] badacza na zmiennos¢i innowacyjnos¢ w uzywaniu okreslonych

metod. Zm u sza go [podkr. — MD] do ,pragmatyzmu metodologicznego
Teoria ugruntowana, PWN, Warszawa 2000.

7

por.: K. Konecki, Studia z metodologii badari jakosciowych.
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Po czwarte: ryzyko i zagrozenia

Na koniec warto zastanowi¢ si¢ nad podstawowymi
(potencjalnie) negatywnymi skutkami zarysowanych
paradygmatow. Oba podejécia niosa w sobie ryzyko
znieksztalcenia obrazu badanej rzeczywistosci, jednak
zrodla oraz skutki tego zagrozenia s odmienne. Podczas
prowadzenia klasycznych badan jakosciowych prawdo-
podobna jest sytuacja, ktorg okreslic mozna jako , klapki
na oczach”: poprzez zbytnie skupienie na postawio-
nych hipotezach badawczych wyniki badania mogg nie
zosta¢ osadzone w szerszym kontekscie. Wigze sig to takze
z ryzykiem dehumanizacji  przedmiotu badania,
co, w skrajnych wypadkach, moze prowadzi¢ do posta-
wy ,po nas chocby potop” — najwyzsza wartoscig staje
si¢ proces badawczy, a dalsze losy badanych nie sg juz
sprawa prowadzgcego badanie. Takie nastawienie moze
stanowi¢ przejaw, a zarazem skutek, elitaryzmu bada-
czy, a nawet, jak to okresla Wiestawa Pielasinska, zrodto
ich uposledzenia®>. Dodatkowo pojawia si¢ zagrozenie,
ze uzyskane wyniki bedg skazone subiektywizmem
badacza (wnioski, ktore wyciggnie mogg wynika¢ z jego
osobistych przekonan, nieujawnionych we weze$niej-
szym procesie badawczym), a ich miejsce znajdzie si¢
w  przystowiowej szufladzie, bo nikomu nie beda
do niczego potrzebne.

Od ryzyka znieksztalcenia obrazu badanej rzeczywisto-
$ci nie sg wolne takze badania aktywizujace. Istnieje
bowiem niebezpieczenstwo, ze wyniki badan beda
skazone nie subiektywizmem badacza, lecz badanych,
ze badacz, poprzez zbyt bliski kontakt z badanymi
(czgsto po prostu sprowadzajacy si¢ do podejmowa-
nia wspolnych dziatan), ulegnie ich wplywowi. Sprzyja
temu takze zdecydowanie mniejszy rygoryzm procesu
badawczego: brak jasno okreslonych granic czasowych
i merytorycznych powoduje z jednej strony zagroze-
nie utraty kontroli nad tym, co wlasciwie jest badane,
a z drugiej moze prowadzi¢ do swoistego metodologicz-
nego nihilizmu i pokusy fatwego uzasadniania kazdej
decyzji metodologicznej.

W konsekwencji moze pojawi¢ si¢ klopot ze spetnie-
niem warunku potwierdzalnosci (lub  falsyfikowa-
Inosci) wynikéw badania. Niestety rowniez najwa-
zniejsza cecha i warto$¢ badan aktywizujacych, jaka
jest ich uzyteczno$¢, niesie w sobie pewne ryzyko,
zwigzane z tym, ze czesto badania takie sg prowadzo-
ne na zlecenie. W skrajnej sytuacji moze to powodowac
znaczee ograniczenie wolnoéci badan: zamiast badac¢
to, co badacz suwerennie uzna za wazne, przed-
miotem badan bedzie to, na co s3 pienigdze,
za co ktos$ zechce zaplacic.

Oba przedstawione paradygmaty badawcze w prakty-
ce czgsto si¢ przenikajg. Bywa nawet tak, ze w jednym
projekcie badawczym stosuje si¢ oba podejscia: jedne
zagadnienia albo niektorych respondentow (np. o niz-
szych kompetencjach) traktujac klasycznie, a inne kwe-
stie i badanych — aktywizujgco. Przedstawiona analiza
wyostrzyla roznice, zostala skonstruowana konfronta-
cyjnie dla pokazania, ze podejmowane decyzje metodo-
logiczne, poczawszy od budowania koncepcji badania,
poprzez dobdr metod i technik, a na analizie zebrane-
go materiatu skonczywszy nie s neutralne. Te decyzje
powinny by¢ swiadome, poprzedzone analizg mozliwych
konsekwencji oraz jawne, majg bowiem bezposredni
wplyw na rodzaj i jako$¢ zebranego materiatu, trafnos¢
wnioskow, a przede wszystkim na to, jakiego rodzaju
sady mozna na ich podstawie formufowa¢, do czego
je wykorzystywa¢ oraz w jakim stopniu odnosi¢ do teorii,
aw jakim do praktyki spolecznej.

dr Magdalena Dudkiewicz

socjolog, adiunkt w Instytucie Stosowanych Nauk Spotecznych
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bada organizacje pozarzadowe oraz dziatania i instytucje pomocowe
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Edukacyjne badania w dziataniu
- W poszukiwaniu emancypacyjnego wymiaru badan

pedagogicznych i antropologicznych

W ksigzce wydanej w zwigzku z Europejskim Kongre-
sem Kultury (Wroctaw; 8-10.09.2011) — kluczowym
kulturalnym wydarzeniem zorganizowanym w ramach
polskiego przewodnictwa w Unii Europejskiej — Zyg-
munt Bauman krytycznie analizuje postawe elit inte-
lektualnych w czasach plynnej nowoczesnosci, ktorg
to opisuje jako ,samonapedowa i samointensyfikujaca
si¢, kompulsywng i obsesyjng modernizacj¢™. Dzisiej-
szych intelektualistow nazywa za§ (za Friedmanem)
,modernistami bez modernizmu”, , przysi¢glymi entu-
zjastami transgresji statutquo i przerobu biezacych realiow,
lecz w niezgodzie z zasadami modernizmu pozbawiony-
mi wizji punktu docelowego, do ktorego transgresja taka
czy przeréb mialyby (czy winne bylyby) doprowadzic¢”.
7. drugiej strony, twierdzi Bauman, mozna u nich
zauwazy¢ tendencj¢ do nasladowania ,biznesowego
odlamu elity globalnej, w jego strategii secesji, zdystan-
sowania i niezaangazowania. W swej znakomitej wigk-
szosci intelektualisci dzisiejsi pragna i szukajg ‘szerszej
przestrzeni’ dla siebie. Zaangazowanie si¢ w sprawy
‘innego’, w przeciwienstwie do postawy beznamigtnego
pogodzenia si¢ z jego istnieniem, skurczyloby t¢ prze-
strzen, zamiast jg poszerzy¢™. W swym opisie plynnej
nowoczesnosci Bauman przedstawia obezwladnia-
-jacy wplyw, jaki wywiera ona na aktywng obywatelska
postawe spoleczenstwa, w tym réwniez na te grupy
spoleczne, ktore powinny by¢ krytycznie refleksyjne
wobec jej wplywu — na intelektualistow. Wizja Bauma-
na znajduje odzwierciedlenie w pracach wielu badaczy
spolecznych, ktorzy opisujg procesy globalizacji i posze-
rzania wplywu tej cechy plynnej nowoczesnosci, ktorg
antropolog UIf Hannerz w niedawno wydanej analizie
stanu antropologii w XXI wicku nazywa ,neoliberalnym
kompleksem kulturowym” (the neoliberal culture complex)®.
Edukacyjne badania w dzialaniu wydajg si¢ jedna
z interesujacych propozycji, pokazujgcych mozliwosé
bardziej partycypujacego i zaangazowanego podejscia
elit intelektualnych do przeciwstawiania si¢ negatyw-
nym wplywom wspolezesnych procesow modernizacji
na postawy spoleczne.

Badania w dzialaniu to szereg podejs¢ teoretyczno-
-metodologicznych, ktore taczy wizja badan jako srodka
spolecznej emancypacji. Szerszg definicje przedstawiajg
Peter Reason i Hilary Bradbury w przedmowie do zna-
nego podrecznika wydawnictwa SAGE: ,(...) badania

Hana Cervinkova

w dzialaniu sg opartym na uczestnictwie demokratycz-
nym procesem, ktorego podstawe stanowi rozwijanie
wiedzy praktycznej w dazeniu do osiggnigcia celow waz-
nych dla czlowieczenstwa, opartej na czynnym uczest-
nictwie, ktore jak sadzimy, wlasnie w tym historycznym
momencie, staje si¢ coraz powszechniejszg praktyka.
Badania w dziataniu polegajg na laczeniu przemyslen
i dziafan, teorii i praktyki, poprzez wspotprace z innymi,
stuzacg osiaganiu praktycznych rozwigzan kwestii pala-
cych dla ludzi, oraz, bardziej ogolnie, wspieraniu roz-
woju tak jednostek, jak i calych spolecznosci™. Badania
w dzialaniu s3 przedsiewzieciem opartym na praxis
(od refleksji, przez krytyke, do dziatania) i narzedziem
spolecznej emancypacji réznych defaworyzowanych
grup spolecznych.

Histori¢ badan w dzialaniu w zachodniej nauce zwykle
dzieli si¢ na dwa glowne etapy. Pierwszy etap (1920-
1950) rozwoju tego podejscia sytuuje si¢ zazwyczaj
w Stanach Zjednoczonych i kojarzy z psychologiem
spolecznym Kurtem Lewinem. Lewinowi przypisuje
sie pierwsze zastosowanie terminu ,badania w dziala-
niu” oraz opracowanie metody, ktorg przedstawil jako
spirale krokow skladajacych si¢ z ,cyklu planowania,
dzialania oraz ustalania faktow na temat rezultatu tego
dziatania®”. Poczatkowo badania w dzialaniu zwigzane
byly z pozytywistyczng perspektywa nauk stosowanych.
Lewin i jego nastgpey nie kwestionowali hierarchiczne-
go zwigzku migdzy teorig i praktyka: badania prowadzo-
no, aby sprawdzi¢ efektywnos¢ teorii naukowych, w celu
wywolania pozytywnej zmiany spolecznej. Szybki upa-
dek badan w dziataniu w latach 50. XX wieku tlumaczy
si¢ zwykle nie tyle brakiem efektow we wprowadzaniu
zmian spolecznych, ile niezdolnoscia do ,zaadapto-
wania w badaniach w dziataniu przyjetego przez inne
nauki spoleczne pozytywistycznego wymogu wytwarza-
nia empirycznych generalizacji za pomocg ilosciowych
metod gromadzenia i analizy danych”™.

Druga faza rozwoju badan w dzialaniu w tradycji
zachodniej rozpoczyna si¢ w Wielkiej Brytanii, gdzie
w latach 70. XX wieku dochodzi do ich odrodzenia
w  kontekscie badan nad programami nauczania.
Tradycyjne badania edukacyjne wydawaly si¢ wowczas
nieefektywne dla rozwigzywania praktycznych pro-
blemow, z ktorymi spotykali si¢ nauczyciele i szkoly.

1. Baumann Z., Kultura w plynnej nowoczesnosd, s. 26

2. 0p. cit. ss. 62-63

3. Hannerz U., Anthropology’s World, s. 7

4. Reason P, Bradbury H. (eds.), Handbook of Action Research, s. 1
5. Lewin K., Badania w dziataniu a problem mniejszoci, s. 9.

6. Carr W., filozofia, metodologia i badania w dziataniu, s. 32.
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ja takich badaczy jak Elliot

czy Lawrence Stenhouse poleoala na przypisaniu
cielom roli badaczy wlasnej praktyki i pro-
graméw nauczania. Twierdzili oni, ze takie zastoso-
wanie badan w dzialaniu przez praktykow przyczy-
ni sie do profesjonaliz ieli i ulepszenia
praktykipedagogicznej oraz umozh\ i wprowadze-
nie po metodologii badan i zastapienie jej, popu-
larnym  wowe interpretatywnym.
mym, w badaniac / dziataniu nad-

jwazniejsza,
w dziataniu Lewina a br
na ich odmiennym rozumieniu
Dla Lewina dzialanie byto bardziej tec
cel stanowila instrumentalna efekty
wie problemu spolecznego, co
teoretyczne zalozenia nauk spoleczny

h l)adaﬁ w dzialaniu
natomi
uformowana pra ,a pml\tyl\l edu]\ac jne, l\tme
sq przedmiotem badan w dzialaniu, nalez

]'ako ..ZOI‘g'JIliZOW"JIle i zaangaZowane leEl

y przypomnie¢, ze wspélczesne edukacyjne badania w dzia-
faniu — scz nakreslonej tu i ogolnie przyjmo
niej historii — maja swe korzenie rowniez w trad

¢j zachod-

ji nieeuropej-
skich radykalnych ruchéw na rzecz sprawiedliwosci spotecznej,
]\tme rozpoczely sie w latach 70. XX wieku, a byly bezposred-
inspirowane i prowadzone przez intelektualistow i badaczy.
Trzeba tu przede wszystkim wymieni¢ prace kolumbijskiej orga-
ji pozarzadowej Rosca Foundation for Research and Social Action,
zatozonej przez specjalistow z dziedziny nauk spotecznych, ktorzy
odeszli ze stano akademickich, by podja¢ prace edu jng
z mieszkancami wsi i Indianami w celu walki z ,latyfundiami”
Bardzo wazna dla rozwoju uczestniczacych badan w dzialaniu
byla tez praca wielkiego brazylijskiego edukatora Paolo Freire.
W swej ksigzce Pedagogy of the Opressed jako cel edukacji wskazat
emancypacj¢ spoleczng poprzez wiedzg zdobyty przez zwyklych
ludzi we uspolpla" z badaczaml przy wykorzystaniu metodv

, jeden z wazr

h badan w dzia

lel]aie' 1) uszano i ( e] i uznanie sumier
moralnego jako waznego dla nauki, 2) odejscie od pozyty

nego rozréznienia po(lmlotu i przedmiotu, 3) uznanie pml\t ki

za determinujacg w stosunku praktyki i teorii — wiedza powinna

shlzvé prakty e‘ 4) rozumienie ucze%tniczq h badan A% dzm»

7. Carr, op.cit. .33 8. Kemmis, cyt. za Carr, op.cit. s.33 9. Fals Borda 0., Uczestniczqce badania (w dziataniu) w teori spofecznej: pochodzenie i wyzwania,

ss. 215-230.




W bogatym wachlarzu rozmaitych propozycji wspot-
czesnych edukacyjnych badan w dziataniu, opartych
na rozumieniu badan jako $rodka spolecznej emancy-
pacji, warto zwréci¢ uwage na te, ktéra w inspirujacy
sposob laczy tradycje pedagogiczne i antropologiczne.
Antropologia w dziataniu, jak pisze S. Tax', jest jednym
z wielu sposobow prowadzenia zaangazowanej praktyki
badawczej przez wspolczesnych antropologow. Wystepuje
pod réznymi nazwami, jako antropologia zaangazo-
wana'!, kolaboratywna'?, aktywistyczna'® czy nawet woju-
jaca'*, ale we wszystkich swoich odmianach jest to antro-
pologia, ktora stara si¢ przekroczy¢ granicg neutralnej,
etnograficznej obserwacji i otwarcie podejmowac etyczne
wyzwania zwigzane z zaangazowaniem si¢ na rzecz
ludzi. Antropologia w dzialaniu w swojej nowoczesnej
postaci jest, w moim przekonaniu, jednym z kostruk-
tywnych wynikow krytyki antropologicznej, ktora roz-
poczela sie pod koniec lat 60 XX wieku' i, ktéra dopro-
wadzita do kryzysu epistemologicznego w latach 80'.
George Marcus i Michael Fischer nazwali sytuacje, jaka
wytworzyla si¢ w latach 80, , eksperymentalnym mome-
ntem” w antropologii i przewidzieli, Ze doprowadzi
on do powstania nowych sposobéw uprawiania dyscypli-
ny — w obszarze prowadzenia badan terenowych, wybo-
row $ciezki zawodowej, a takze sposobu etnograficznego
reprezentowania kultur. Antropologia w dziataniu, jako
zaangazowana praktyka akademicka, czynnie zmaga si¢
z glownymi tematami krytyki antropologicznej, taki-
mi jak etyczno$¢ badan antropologicznych, wynikajaca
z nieréwnego stosunku miedzy badaczem i badanym,
podstawa i cele wiedzy antropologicznej, prawo i sposob
do reprezentacji ,innego” — poprzez aktywne dzialanie
na rzecz lokalnych spolecznosci badanych. W niedaw-
no opublikowanej refleksji na temat zmieniajacej sie
sciezki zawodowej i zainteresowan swoich doktorantow,
George Marcus stwierdzil, ze glowna motywacja dzisiej-
szych studentow antropologii nie jest juz zaangazowa-
nie w teoretyczne debaty. Zamiast tego, jak stwierdza,
wsrod studentow fascynacja teorig i debatg akademi-
cka na temat zmieniajacych si¢ porzadkéw spolecznych
i kulturowych ustgpila na rzecz aktywizmu, napedzane-
go zdrowym polaczeniem pragmatyzmu i idealizmu”.
Studenci czgsto przychodzg z doswiadczeniami z pracy
w sektorze non profit, a ,antropologia ma im dopomoc
odpowiedzie¢ na pytanie, czego mogg dokona¢ dzigki
badaniom terenowym w miejscach, ktore znajg i z kto-
rymi mieli juz stycznos¢”’. Uwagi Marcusa sugeruja
generalnie przesunigcie uwagi nowej generacji antro-
pologow w kierunku wickszego zaangazowania w zycie
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wspolnoty, w ktorej pracujg i ktorg badajg podczas pracy
terenowej. Te trendy wskazuja, w moim przekonaniu,
na pojawienie si¢ praktyk antropologicznych, takich jak
antropologia w dziataniu, ktére mogg postawi¢ fascynu-
jace wyzwania przed praktyka i teorig antropologiczna.

Antropologia w dzialaniu kieruje si¢ epistemologig wie-
dzy usytuowanej w dziataniu, tworzonej wspdlnie przez
aktorow spolecznych i profesjonalnych badaczy' i jest
nieustannie odnawiana przez swe bezposrednie zaan-
gazowanie w rozwigzywanie praktycznych problemow
w1 ,przez” dziatanie spoteczne na rzecz wolnosci grup
i jednostek (human liberation)'. Antropologia zaangazo-
wana jest praktykowana w terenie, gdzie antropolodzy
pracujg jako aktywisci z réznymi grupami ,innych”%.
W kontekécie omawianych tu edukacyjnych badan
w dzialaniu najbardziej inspirujaca jest praca tych
antropologow,  ktorzy, jako edukatorzy, pomagajg
ludziom w upelnomocnieniu i emancypacji poprzez
stosowanie w roznych projektach edukacyjnych ,peda-
gogiki demokracji”, wpisujacej w prowadzenie badan
w dzialaniu metody typowe dla etnografii*'.

Przykladem moze by¢ praca amerykanskiej antropo-
log Pauline Lipman, ktéra zajmuje si¢ politycznie
zaangazowang etnografla i badaniami aktywistycznymi
w chicagowskich szkolach. W swoich pracach demasku-
je szkodliwe wplywy amerykanskiej neoliberalnej polity-
ki edukacyjnej prowadzonej przez administracje Busha
po 11 wrzesnia 2001 roku w lokalnych spolecznosciach
miejskich. W swoich pracach Lipman opisuje wlasne
uczestnictwo w rozwoju lokalnego oporu rodzicow,
nauczycieli, aktywistow i pracownikow akademickich
wobec tej polityki, co stato si¢ dla niej sposobnoscig
do przeprowadzenia krytycznych badan aktywistycz-
nych. Apeluje do etnografow, by podjeli podobne wysitki
,,ujmowania w  teorig, dokumentowania i uczestni-
czenia” w innych spolecznosciach, opowiadajac si¢
za badaniami, ktore zacierajg granice pomigdzy aktywi-
zmem i etnografig oraz odwoluja si¢ do sprawiedliwosci
spolecznej?2.

Natomiast Terry Turner, jeden z najwazniejszych przed-
stawicieli amerykanskiej antropologii wizualnej i antro-
pologii zaangazowanej, pracowal z przedstawicielami
narodu Kajapo, ktorych, w ramach badan etnograficz-
nych, nauczylt uzywa¢ kamery do krecenia filmow wideo.
Kajapo do tego stopnia stali si¢ biegli w uzywaniu tej
metody etnograficznego zapisu, ze z duzym sukcesem

10.Tax, S., Projekt Lisy, ss. 19-25.

11. Bash (et al.) Transforming Academia: Challenges and Opportunities for an Engaged Anthropology; Bourgois, P. (et al.) Engaged Observer: Anthropology,

Advocacy, and Activism.
12. Lassiter L.E., Etnografia wspdipracujqca i antropologia publiczna.

13. Hale Ch. R., Engaging Contradictions. Theory, Politics and Methods of Activist Scholarship; Turner T., Antropologia jako reality show i jako koprodukga.

Wewnetrzne zwigzki miedzy teoriq a aktywizmem.
14. Scheper-Hughes N., Prymat etyki. Perspektywa walczqcej antropologii.
15. Hymes D. (ed.), Reinventing Anthropology.

16. Clifford J., Marcus, G. (ed.), Reinventing Anthropology; Marcus G., Fischer M., Repatriacja antropologii jako krytyki kulturowej;

Rabinow P, Reflections on Fieldwork in Morocco.

17. Marcus G., How Short Can Fieldwork Be? Debate section of Social Anthropology. 2007 vol. 15, nr 3.

18. Lassiter, op.cit.

19. Turner, op.cit., Scheper-Hughes, op.cit., Lipman P, Etnografia edukacyjna i polityka globalizacji, wojny i oporu.

20. Hale, op.cit., Scheper-Hughes, op.cit.

21. Abu El-Haj T. R., Imagining Postnationalism: Arts, Citizenship Education, and Arab American Youth; Cammarota J., The Cultural Organizing of Youth Ethno
graphers: Formalizing a Praxis-Based Pedagogy; Cammarota J., Fine M. (eds.), Revolutionizing Education: Youth Participatory Action Research in Motion.

22. Lipman, op.cit.
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uzyli jej do wywalczenia praw do swoich terytoriow,
wystepujac  przeciwko firmom wydobywajacym rope
na ich ziemi. Jego praca jest pierwszorzednym przykta-
dem tego, jak wiedza i metoda antropologiczna w r¢kach
ludzi moze stac si¢ narz¢dziem lokalnej emancypacji®®.

Ostatnim przyktadem, ktory chciatabym przywola¢, jest
praca Julio Cammaroty. Cammarota prowadzi badania
z uczniami liceum, nalezgcymi do réznych mniejszosci
w Tucson w amerykanskim stanie Arizona. W trakcie
trwania programu, Cammarota uczy ich etnograficznej
/antropologicznej obserwacji, krytycznego podejscia oraz

Wspotezesna edukacyjna antropologia w dzialaniu pomaga w upetlnomoc-
nieniu i emancypacji poprzez zorientowang na praxis pedagogike demokracji,
ktora wprowadza metody etnograficzne do uczestniczacych badan w dziata-
niu®. Powyzsze przyklady i prace innych kolegow, ktorzy w innych cze¢sciach
$wiata prowadza projekty oparte na uczestniczacych badaniach w dzialaniu
i metodach etnograficznych®, dowodza, ze metodologia oparta na praxis
moze stuzy¢ jako jeden ze sposobow pielegnowania i rozwijania $wiadomosci
krytycznej oraz dzialania uczestniczacego. Jest to jedna z propozycji,
wskazujaca jak my, jako badacze, mozemy wlaczy¢ si¢ w przeciwdziatanie
destrukeyjnym  skutkom modernizacji w czasie plynnej nowoczesnosci
poprzez rozwijanie i dbanie o czlowieczenstwo wbrew procesom neoliberalnego
kompleksu kulturowego.

refleksji nad ich otoczeniem i sytuacja. Dzieki temu
uczniowie odkrywaja, w jaki sposob dochodzi do dys-
kryminowania ich w szkole, a poprzez wspélne dzialania
w ramach grupy starajg si¢ aktywnie wplyna¢ na zmiang
sytuacji. Praca Cammaroty jest $wietnym przykladem
zastosowania metody antropologicznej w polaczeniu
z edukacyjnymi badaniami w dziataniu w celu aktywi-
zacji mlodziezy na rzecz zmiany spolecznej. Pokazuje,
jak zorientowana krytycznie edukacja w formie badan
w dzialaniu moze wspiera¢ samodzielne myslenie, soli-
darnos¢ spoleczng oraz zaangazowanie mlodych ludzi
i przeciwdziala¢ w ten sposob destrukeyjnym skutkom
wszechogarniajacych tendencji neoliberalnych?*.

dr Hana Cervinkova

antropolog kultury,

dyrektor Miedzynarodowego Instytutu Studiéw nad Kultura i Edukacja
Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej we Wroctawiu

23. Turner, op.cit.

24. Cammarota J., op.cit.

25.Cervinkova H., Gotebniak D., Badania w dziataniu: Pedagogika i antropologia zaangazowane.

26. Abu El-Haj, op.cit.; Cammarota i Fine, op.cit.; Delgado-Gaitan C.,Trueba E., Crossing Cultural Borders: Education for Immigrant Families in America.
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zaangazowane, Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw 2010, ss. 155-182. ® Fals Borda 0., Uczestniczqce badania (w dziataniu) w teorii spotecznej: pochodzenie i wyzwania, przekt.
M. Lavergne, [w:] H. Cervinkova, B. D. Gotebniak (red.), Badania w dziataniu. Pedagogika i antropologia zaangazowane, przekt. wielu tumaczy, Wydawnictwo Naukowe DSW,
Wroctaw 2010, ss. 215-230. ® Fine M., An Epilogue, of Sorts, [w:] Cammarota J., Fine M. (eds.), Revolutionizing Education: Youth Participatory Action Research in Motion, Routledge,
New York, London 2008, ss. 213-234. ® Freire P, Pedagogy of the Oppressed, Continuum, New York 1993. ® Hale Ch. R., Engaging Contradictions. Theory, Politics and Methods
of Activist Scholarship, University of California Press, Berkeley 2008. ® Hannerz U., Anthropology’s World. Life in a Twenty-First-Century Discipline. Pluto Press, London 2010.
 Hymes D. (ed.), Reinventing Anthropology. Ann Arbor, Michigan: University of Michigan 1969. ® Lassiter L. E., Etnografia wspdfpracujqca i antropologia publiczna, przekt.
A. Koscianiska, M. Petryk, [w:] H. Cervinkova, D. Gotebniak (red.), Badania w dziataniu: Pedagogika i antropologia zaangazowane, Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw 2010,
ss. 429-448. * Lewin K., Badania w dziataniu a problem mniejszosci, przekt. R. Ligus, [w:] H. Cervinkova, D. Gotebniak (red.), Badania w dziataniu: Pedagogika i antropologia
zaangazowane, Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw 2010, ss. 5-18.  Lindisfarne N., Starting from Below: Fieldwork, Gender and Imperialism Now, [w:] H. Armbruster,
A. Laerke (eds.), Taking Sides: Ethics, Politics and Fieldwork in Anthropology, Berghahn, Oxford, New York 2008, ss. 23-44. ® Lipman P, Etnografia edukacyjna i polityka globalizagi,
wajiny i oporu, przekt. A. Kosciariska, M. Petryk, [w:] H. Cervinkova, D. Gotebniak (red.), Badania w dziataniu: Pedagogika i antropologia zaangazowane, Wydawnictwo Naukowe
DSW, Wroctaw 2010, ss. 429-448. ® Marcus G., Fischer M., Repatriacja antropologii jako krytyki kulturowej, przekt. 1. Kotbon, [w:] H. Cervinkova, D. Gotebniak (red.), Badania
w dziataniu: Pedagogika i antropologia zaangazowane, Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw 2010, ss. 339-366. ® Marcus G., How Short Can Fieldwork Be?, Debate section
of Social Anthropology. 2007 vol. 15, nr 3. ® Marcus G., Fischer M., Anthropology as Cultural Critique. An Experimental Moment in the Human Sciences. Chicago: University
of Chicago Press 1986. ® McTaggart R. (ed.), Participatory Action Research: International Contexts and Consequences, State University of New York Press, Ithaca, NY 1997. ® Rabinow
P, Reflections on Fieldwork in Morocco. University of California Press, Berkeley 1977, 2007. ® Reason P, Bradbury H. (eds.), Handbook of Action Research, SAGE, London 2006. ®
Scheper-Hughes N., Prymat etyki. Perspektywa walczqcej antropologii, przekt. K. Liszka, [w:] H. Cervinkova, B. D. Gotebniak (red.), Badania w dziataniu. Pedagogika i antropologia
zaangazowane, Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw 2010, ss. 403-428. ® Tax S., Projekt Lisy, przekt. A. KoSciariska, M. Petryk, [w:] H. Cervinkova, D. Gotebniak (red.), Badania
w dziataniu: Pedagogika i antropologia zaangazowane, Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw 2010, ss. 19-25. ® Turner T., Antropologia jako reality show i jako koprodukgja.
Wewnetrzne zwiqzki miedzy teoriq a aktywizmem, przekt. M. Lavergne, [w:] H. Cervinkova, B. D. Gotebniak (red.), Badania w dziataniu. Pedagogika i antropologia zaangazowane,
Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw 2010, ss. 367-378.
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Przewodniki przygotowane przez studentdw Miedzynarodowej Szkoty Letniej

irodto: Migdzynarodowy Instytut Studiow nad Kulturg i Edukacja Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, www.wroclawonyourown.pl

MIEDZYNARODOWA LETNIA SZKOtA
EXPERIENCING THE NEW EUROPE

Prowadzona cyklicznie od pigciu lat wspélnie z partnerskimi
uczelniami amerykanskimi. Blisko miesi¢czny program, w kto-
rym uczestniczg amerykanscy i polscy studenci, taczy tradycyjng
nauke (wyklady, seminaria) z badaniami terenowymi. Wigkszos¢
czasu studenci spedzajg poza szkolg. Pracujac w grupach wraz
z instruktorami prowadza projekty badawcze w wybranych prze-
strzeniach Wroclawia. Jest ona wykorzystywana jako laborato-
rium do badan nad europejskg kulturg i historig — miasto jest
zywq materig, w ktorej zyjacy i pracujacy tu ludzie kreuja stale
nowsq rzeczywisto$¢, zastepujac nig to, co przed nimi tworzy-
li inni. Zebrany material staje si¢ podstawa do projektowania
unikatowych , przewodnikow” (self-guided tours) po wybranych
fragmentach miasta, ktore sa pozniej wydawane i sprzedawane
turystom odwiedzajacym Wroctaw. Taki namacalny wynik pracy
studentow jest wlasnie waznym elementem antropologii w dzia-
faniu — studenci uczg si¢ innego odczytywania przestrzeni miej-

punkt widzenia innym, ktérzy odwiedza miasto w przyszlosci.

Cervinkova H. (w przygotowaniu), Nauczanie do zmiany spotecznej. fuzja badari
w dziataniu i zaangazowanej etnografii w pracy edukacyjnej ze studentami, Forum
O$wiatowe, D. Gotebniak i B. Zamorska (red.), vol. 46, nr 3. ® Cervinkova H., Ucze-
nie sie w przestrzeniach pamiedi, [w:] My Wroctawianie: Spoteczna przestrzeri mia-
sta. Zuk P.i Pluta J. (red.), Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw 2006. ® Cervinkova
H., International Learning Communities for Local and Global Citizenship, “European
Journal for Research on the Education and Learning of Adults (RELA), Adult Edu-
cation and the Community”, Danny Wildemeersch & Ewa Kurantowitz (red.), 2011
vol. 2, nr 2, s5.181-192.

Przyktady z Miedzynarodowego Instytutu Studiow
nad Kulturg i Edukacjg Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej

MIASTA 1 ETNOGRAFIA MIEJSKA: NAUCZANIE ANTROPOLOGII
NA POZIOMIE SZKOLY SREDNIEJ METODA INTERAKTYWNYCH BADAN

Zrealizowany w 2005 roku pilotazowy pigciomiesigezny eksperyment pod-
jety wspolnie z antropologami z Uniwersytetu w Hradcu Krélové. Projekt
otrzymal finansowe wsparcie z Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradz-
kiego. Skierowany do uczniow szkot srednich mial na celu zainteresowa-
nie ich antropologig kulturows jako nauka badajaca roznorodnos¢ kultur
za pomocy jakosciowych badan terenowych. Miasto zostalo wykorzysta-
ne jako przestrzen do prowadzenia przez nich zaangazowanych projektow
badawczych. Przez pig¢ miesigey, raz w tygodniu, uczniowie dwoch lice-
ow ogolnoksztalcacych: w Hradcu Kralové oraz we Wroctawiu, uczestni-
czyli w kursie prowadzonym rownolegle przez wspolpracujacych ze sobg
czeskich i polskich wyktadowcow-antropologow. Najwazniejszym elemen-
tem projektu byly mini-badania prowadzone przez uczniéw w przestrzeni
ich wlasnego miasta. W ten sposob odkrywali odmiennos¢ zycia i potrzeb
ludzi w pozornie homogenicznej spotecznosci wokot siebie. Zetkngli sie
z wieloma roznorodnymi zjawiskami w swoim bezposrednim otoczeniu —
na przyklad kulturg zydowska, $rodowiskiem studentow-obcokrajowcow,
$wiatem o0sob niepetnosprawnych czy alternatywng sceng teatralng. W miej-
scach tych, wérod tych ludzi, podczas trwania projektu, a nawet po jego
zakonczeniu, pracowali jako wolontariusze. Co tydzien, podczas wspol-
nych zaje¢, prezentowali postepy w badaniach, swoje przemyslenia i decyzje
dotyczace nast¢pnych krokéw w procesie badawczo-poznawezym. Waznym
elementem projektu byla konicowa wspolna wystawa prac projektowych
i publikacja, w ktorej znalazlo si¢ miejsce na samodzielng analizg przebiegu
i znaczenia przeprowadzonych badan.

Zembrzuska A., Cervinkova H., Novotna H., Antropologia spoteczno-kulturowa w szkole Sredniej.
Wroctaw i Hradec Krdlové w oczach polskiej i czeskiej miodziezy. NISCE DSW, Wroctaw 2005.

ANIMATORZY SPOLECZNI NA RZECZ 0SOB NIEPELNOSPRAWNYCH: AKTYWIZACJA SRODOWISKA NA POGRANICZU

Trwajacy przez rok (2007-2008) projekt wspolfinansowany byt ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (Interreg I1la)
i Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Dolnoslaskiego. Jego celem bylo zwigkszenie dostgpu do edukacji osobom niepelnosprawnym
poprzez podniesienie $wiadomosci i aktywizacje lokalnych spolecznosci. W projekeie uczestniczylo 20 mlodych ludzi (animatoréow) z przy-
granicznych miejscowosci Dolnego Slaska, ktorzy wzigli udzial w serii wspolnych szkolen i prowadzili w swoich miastach samodzielne ba-
dania, majace na celu zidentyfikowanie gtéwnych problemow napotykanych przez osoby niepelnosprawne i ich rodziny na $ciezce edukacyj-
nej. Prace badawcze przerodzily si¢ w dziesi¢¢ konkretnych projektow, dzigki ktorym mozna poprawi¢ istniejacy stan rzeczy. W tym wypadku
antropologia w dziataniu miata przyczyni¢ si¢ do pobudzenia swiadomosci obywatelskiej wsrod mlodziezy (animatorow), zachgcic ja do pracy,
a jednoczesnie zmobilizowa¢ niepelnosprawnych, aby podejmowali kolejne wysitki na rzecz swej emancypacji. W trakcie badan animatorzy
poznali swoje spofecznosci jako miejsca, w ktorych, w ich bezposredniej bliskosci, funkcjonuja ludzie skupieni w innej subkulturze — ludzi
niepetnosprawnych. Animatorzy otrzymali pomoc, dzigki ktorej ich praca nie zakonczyla si¢ na opisie sytuacji i problemu spolecznego, lecz
przelozyla si¢ na konkretne dziatania spoleczne, pokazujac mozliwosci antropologii w dziataniu jako sposobu na wzmacnianie ludzi poprzez
wiedzg, ktora prowadzi do spolecznego zaangazowania i uczestnictwa w zyciu lokalnych spolecznosci. Uczestnicy projektu prowadzili dzien-
niki, w ktorych zapisywali swoje refleksje — rozmawiano o nich w czasie szkolen, a caly projekt zakonczyt si¢ konferencja i wspolng publikacja.

Cervinkova H. (red.) Animatorzy spoteczni na rzecz s6b niepetnosprawnych: Animacja srodowiska na pograniczu, UMWD, Wroctaw 2008.

* Opis projektow opartych na tradycji antropologii w dziataniu prowadzonych przez Migdzynarodowy Instytut Studiéw nad Kultura i Edukacja zostat wezesniej opublikowany w ksiazce
Antropologiczne badania zmiany kulturowej: Spoteczno-kulturowe aspekty transformacji systemowej w Polsce, pod red. K. Gérnego i M. Marczyka, Uniwersytet Wroctawski, Wroctaw 2009.
zob.tez Cervinkova H. i Gotebniak D. (red.) Badania w dziataniu: Pedagogika i antropologia zaangazowane, Wydawnictwo Naukowe DSW, Wroctaw 2010.
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: Tourainea
Interwencjonizm

czyli aktywna
socjologia inaczej

Na wstepie warto wyjasnic, ze uzyte w tytule pojecia nie maja naukowej proweniengji.
Przeszukanie Internetu pod katem takich zwrotow jak ,Touraine’a interwencjonizm™
albo ,aktywna socjologia” niewiele wniesie, bowiem zostaty powotane do zycia na chwile,

na uzytek dyskusji o socjologii partycypacyjnej, ktorej zwolennicy pragna zrobi¢ cos$ dla innych.

12

INNA SOCJOLOGIA

Warto z tego powodu poswigei¢ uwage socjologii, ktora
nie znalazta sobie miejsca w liczacych si¢ podrecznikach,
moze za wyjatkiem ,,socjologii krytycznej”, ktora kojarzo-
na jest najczesciej z tzw. Szkoly Frankfurcka?®. Po prostu
dlatego, ze istnieje. Mianem innej socjologii okreslamy
kazda, ktora powstala w sposob $wiadomy, w wyniku
przemyslen i rézni si¢ od socjologii naukowej lub aka-
demickiej. Jej inno$¢ ma polega¢ na tym, ze chce mie¢
udzial nie tylko w opisywaniu, rozumieniu i wyja$nianiu
$wiata spolecznego, ale takze w jego zmienianiu. Socjo-
logia ta bywa okreslana roznie, jako socjologia ,zaanga-
zowana”, ,partycypujaca”, "partycypacyjna”, ,socjologia
dzialania” lub ,socjologia w dziataniu”. Mozemy takze
nazywac ja ,socjologia aktywna™, dla podkreslenia jej
proaktywnej postawy wobec $wiata spolecznego.
Przyjmujac perspektywe socjologii, ktorej nie jest obo-
jetne to, co dzieje si¢ wokol nas, nie nalezy wylewac¢
dziecka z kapiela. Stajac po jej stronie, warto pozosta-
wa¢ nieugietym zwolennikiem badawczej i analitycznej
mocy socjologii. W zyciu zawodowym wspotpracowalem
z tak roznymi mistrzami jak Stefan Nowak, uchodzacy
za rzecznika pozytywizmu i Alain Touraine, ktéremu
zawdzigczam wazne dla mnie do$wiadezenie spoleczne
i badawcze, zapoczatkowane badaniami ,Solidarnosci”
jako ruchu spofecznego w 1981 roku.

Majac to wszystko na uwadze, proponuje na poczatku
postawi¢ kilka prostych pytan: ey i jak socjologia bywa
»stuzebna” wobec wartosci i interesow innej grupy niz
naukowcy? Czy sy sytuacje, kiedy si¢ na to zgadzamy?
Od czego to zalezy?

KONSERWATYZM SO0CJOLOGII AKADEMICKIEJ

,Akademizm” patrzy na $wiat z wysoka, roszczac
sobie prawo do jedynego stusznego nan pogladu, wtedy,
kiedy pytamy o prawde. Oczywiscie, naukowa, a wigc
jaki inny $wiatopoglad mialby spenia¢ jej wymogi,
jesli nie naukowy?

Socjologia w dzialaniu, jesli podejmuje wyzwanie i staje
do dyskusji z socjologia akademicka, musi od poczatku
udowadnia¢, ze nie mija si¢ z prawdg. Cho¢ jej celem jest
co$ innego, anizeli prawda naukowa, to wymog ,praw-
domownosci” nie moze by¢ pominiety nawet w imie
najszlachetniejszych pobudek. Do tej kwestii jeszcze
wrocimy, na razie przyjmujac stanowisko, ze socjologia
akademicka, uprawiana w murach uczelni i instytu-
tow naukowych, powinna sta¢ na strazy obiektywizmu
i naukowej rzetelnosci. Inng sprawa jest to, ze socjologia
ta miata i ma nadal wiele dylematow do rozstrzygniecia,
funkcjonujac w faktycznych ramach spotecznych i poli-
tycznych. Naszg uwage natomiast powinien zwrocic jej
swoisty konserwatyzm, ktory jest wartoscig samg w sobie
i nalezy go broni¢. Niesie on wiele oczywistych korzysci,
dla nauki i jej otoczenia. Socjologia po stronie prawdy
naukowej, socjologia jako tradycja mysli socjologicznej,
socjologia jako rzetelny warsztat badawczy sg to wartosci
trudne do przecenienia. Takze z tego powodu, Ze inna
socjologia ma w niej wymagajacego recenzenta.
Historyczny rozwdj socjologii, ktorg nazywamy akade-
mickg moze by¢ bardzo ciekawym przedmiotem badan.
Jest to wszakze trzon socjologii zinstytucjonalizowa-
nej, ktora ma si¢ catkiem dobrze i nic nie zapowiada
jej kryzysu®. Cho¢ socjologia socjologii moze komus



przypomina¢ pozeranie wlasnego ogona, to jednak ma warto$¢, zwick-
szajgc naszg potrzebe zastanowienia si¢, przemyslen. Warto przyjrze¢ sig,
na przyklad jak zmienita si¢ polska socjologia, wraz ze zmiang pokolen
i transformacjg polityczno-gospodarczg, w ktorej uczestniczymy od ponad
20 lat. Rzetelny opis tego procesu pokazuje zaréwno wewngtrzne napicgcia,
jakim podlegato srodowisko naukowcow, jak i tworzenie si¢, obok socjologii
akademickiej, innych socjologii, ktore w tej chwili nazwalbym stuzebnymi,
majac jako przyklad chocby rozwoj socjologii sondazowej lub wspierajacej
marketing polityczny®.

Dla zilustrowania tezy, ze socjologia akademicka jako spoteczna funkcje ma whudo-
wang obrone swojej pozyji i granic, mozna si¢gna¢ do nieodleglych czasow PRL,
kiedy socjologia, na ogot z dobrym skutkiem, bronita si¢ przed rolg tuby pro-
pagandowej i przybudowki ideologicznej. Akademizm pozwalal socjologom
broni¢ siebie i swoich miejsc pracy, czyli uczelni wyzszych, przed nachalng
indoktrynacja i polityczng korupcja. Czy dzisiaj jego funkcja jest rowniez
obronna? Wydaje mi sig, ze tak. Nazwalbym to obrong przed zalewem tan-
dety, pseudosocjologii. Socjologia akademicka, z roznym skutkiem, broni si¢
dzisiaj przed tanig popularnoscig. Jej wyréznikiem, obok profesjonalnego
warsztatu badawczego, jest na pewno niszowo$¢ podejmowanych tematow.
Kieruje nig tworcza ciekawose, ktora nie domaga si¢ szerokiego poklasku.
Nie oznacza to wszakze, ze ,male tematy” nie stajq si¢ wazniejsze niz ,duze
tematy”. Ale to juz catkiem inna historia®.

RADYKALIZM ,INNEJ SOCJOLOGII"

Do jakiego stopnia powinno si¢ socjologi¢ aktywng uwolni¢ od brzemienia
winy, ze nie jest do$¢ akademicka? Kwesti¢ t¢ pozostawiam otwartg, przyj-
mujac, ze istnieje co$ takiego jak sumienie metodologiczne, takze w tonie
socjologii aktywnej, nieoboje¢tnej na hasto dobrej roboty. Nie chciatbym,
aby socjologowie zaangazowani w robienie czego$ innego niz czysta nauka,
byli fatwym tupem krytyki naukowej, wtedy gdy opowiadajg si¢ — wprost lub
w sposob zawoalowany — za jaka$ grupg spoleczng. Dodajmy, za inng grupa
spoleczng niz socjologowie stojacy na strazy prawdziwej nauki.

Idac dalej, proponuje¢ po pierwsze, wroci¢ do dyskusji o wartosciach
i interesach grupowych, pytajac o socjologi¢, zarowno te, ktora stuzy
nauce i akademizmowi, jak i t¢, ktora chee stuzy¢ (réwniez?) innym gru-
pom spolecznym. Zauwazmy, ze w przypadku socjologii aktywnej jest nam

Badania w dziataniu — nowy paradygmat

latwiej ja zaakceptowa¢, gdy staje po stronie ofiar,
po stronie stabszych, a nie silniejszych. Mogg to by¢ oby-
watele pozbawieni praw, bezdomni i wicle innych grup.
Przypomnijmy sobie, ponownie cofajac si¢ do czasow
PRL-u, gdy spolecznos¢ akademicka socjologow, nie
tracac swojego naukowego etosu, w wiekszosci staneta
po stronie spoleczenstwa. Ujawnila si¢ ze swoimi
pogladami i wartosciami w czasie karnawatu , Solidarno-
$ci”, aby ponownie zej$¢ do podziemia za czaséw gene-
rala. Nikt nie o$mielil si¢ wowczas zarzuca¢ socjolo-
gom, ze opuscili mury uczelni, udajac si¢ na barykady.
Dzisiaj socjologow zaangazowanych w praktyke pozanau-
kowa duzo latwiej jest otwarcie krytykowa¢. Maja weielen
bez liku, bo jest po temu wiele okazji. Sa zaangazowani
pozanaukowo, po stronie stabszych, ale takze po stronie
silniejszych tj. biznesu, po stronie wladzy politycznej —
obecnej i przyszlej.

Po drugie, proponuj¢ dyskusj¢ na temat radykali-
zmu, ktorego wyznacznikiem jest nie rewolucja, tylko
raczej che¢ dziatania, biorgca swoj poczatek z poczucia,
ze méwienie, pisanie, dyskutowanie ,to za mato” lub
z przekonania, ze na socjologach ciazy takze odpowie-
dzialno$¢ za to, co dzieje si¢ dalej z ich ,produkejy”,
bywa, ze wypaczana, np. przez media, lub niezauwazang,
marginalizowang. Podkreslam, Ze nie chodzi o aktywizm,
tylko o stosunkowo rzadkie jeszcze dziatania podejmo-
wane glownie w skali spolecznosci lokalnych, majace
za sobg solidne podstawy analityczne i wykorzystujace
tradycyjne metody badan socjologicznych. Chodzi o zre-
alizowane programy, w ktorych kladziono duzy nacisk
na partycypacje mieszkancow, wspieranych przez $wia-
tlych socjologow i oswiecone wladze lokalne®.

Na tle socjologii akademickiej umieszczamy figure socjo-
logii aktywnej. Jej wyr6znikiem, do ktérego przywigzujg
duzg wage, jest wybor tematu zainteresowan oraz sposob
jego opracowania czy tez zbadania. Socjologia aktywna,
w przeciwienstwie do akademickiej, nie stawia pytan
badawczych wlasciwych dla takiej lub innej tradycji
socjologiczne;.

1. Nieliczni autorzy, np. w Wikipedii uzywaja takiego okreslenia.

2. Jest to prawdopodobnie jedyny nurt, aktywny”, zaliczany do historii socjologii, ktory znalazt sobie miejsce w klasycznych podrecznikach.
Poswieca mu uwage Jerzy Szacki w swojej Historii mysli spotecznej, podkreslajac zwiazki Szkoty Frankfurckiej z marksizmem.

3. Wielu socjologéw, a takze niesocjologéw, zajmuje sie socjologia w zastosowaniach praktycznych, nie zaprzatajac sobie gtowy nazwa nurtu, do ktdrego mozna by ich zaliczyc.
W ostatnich latach w Polsce coraz wigcej uwagi poswieca sie tzw.  konsultacjom spotecznym”i, partycypadji’, czego przyktadem moze by¢ dziatalnos¢ Pracowni Badan i Innowacji
Spotecznych,, Stocznia’, Centrum Badan Spotecznoscii Polityk Lokalnych whashie, czy tez Polskiego Towarzystwa Socjologicznego, przy ktérym dziata Zespét ds. Konsultadji

Spotecznych. Warto takze zwréci¢ uwage na rosnace zainteresowanie sondazem deliberatywnym.

4., Pogtebiajac swoje rozumienie wiasnej tozsamosci jako socjologéw i wtasnego miejsca w $wiecie, mozemy — jak sadze — pomdc jednoczesnie w wychowaniu nowego pokolenia
socjologdw, ktdre bedzie lepiej rozumiec ludzi i ich wiaty spoteczne”. W ten sposéb Alvin W.Gouldner proponowat pojmowac refleksyjnos¢, zachecajac w latach 70. ubiegtego
wieku do uprawiania radykalnej socjologii. Por. Alvin W. Gouldner, Kryzys zachodniej sogjologii, Nomos, Krakéw 2010, s. 465.

5. Rzetelne prace historyczno-socjologiczne niestrudzonej Niny Krasko dostarczaja bardzo bogatego materiatu do obserwacji zmian w Srodowisku polskich socjologéw w ostatnich
dekadach XX wieku. Por. jej ostatnia prace Instytugionalizacja sogjologii w Polsce 1970-2000, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2010. Analiza Niny Krasko
skupia sie na socjologach dziatajacych w osrodkach akademickich w catej Polsce i nie wkracza daleko w badanie nowych rdl socjologéw, cho¢ wspomina np. o rozwoju rynku
badar (por. ss. 475-493). 0d pewnego czasu jestesmy Swiadkami, w jaki sposéb socjologowie trafiaja do szerszej publicznosci poprzez aktywnos¢ polityczng lub jako
komentatorzy w telewizyjnych programach informacyjnych. Gi sami, lub inni, mniej eksponowani, zasilaja takze grona ekspertéw réznych obozéw politycznych,

zwiaszcza w ostatniej dekadzie.

6. Badacze niszowi, zainteresowani szczegétowymi tematami sa dzisiaj, moim zdaniem, ostoja socjologii akademickiej. Warto przejrze¢ program XIV Ogdlnopolskiego Zjazdu
Socjologicznego, ktry odbyt sie w Krakowie we wrzesniu 2010 roku, aby przekonac sie jak wiele ciekawych, szczegdtowych zagadnieri podjeli soGjologowie z catej Polski w 86
grupach tematycznych. Wydaje mi sie, ze to oni wiasnie s3,,s0l3 ziemi’, inaczej niz kilkadziesiat lat wstecz, kiedy taka role petnili pojedynczy mistrzowie, wybitni profesorowie
zdolni napisa¢ stuzace nam latami podreczniki. Tymczasem wyspecjalizowanych badaczy przybywa wskutek rosnacej liczby osrodkéw akademickich i tematéw badan.

Mozna oczekiwat, ze taka narastajaca réznorodnos¢ przesuwa tez rozumienie autorytetéw naukowych w strone wybitnych specjalistow.

7.Wyobrazmy sobie, ze kto$ pisze przeméwienia dla premiera rzadu i jednoczesnie wydat prace na catkowicie niszowy, niepolityczny temat, w naktadzie 500 egzemplarzy,

uzyskujac wysoka ocene renomowanego recenzenta o uznanym dorobku naukowym. Taki socjolog zostat zaangazowany do pracy, ale jego dorobek naukowy na pewno

nie jest socjologia aktywna.

8. Najswiezszym znanym mi przyktadem jest realizowany poczawszy od drugiego kwartatu 2011 roku projekt badawczo-konsultacyjny

,0chocki Model Dialogu Spofecznego”. Blizsze informacje: www.pts.org.pl/omdo/
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Kwesti¢ kumulowania wiedzy naukowej stawia na dalszym planie,
bowiem kieruje si¢ checig i wolg szukania rozwigzan dostrzezonych pro-
blemow: aktualnych lub przyszlych. Sprébujmy odpowiedzie¢ sobie
na pytanie, dlaczego wlasnie tym si¢ interesujemy? Skad si¢ to wzie-
to? Co jest przedmiotem badania? Dlaczego to wlasnie? Jak narodzita si¢
decyzja, aby ten a nie inny temat uczyni¢ trescig swoich codziennych
przemyslen, zmudnych poszukiwan, lektur, wymiany pogladéw z innymi,
o podobnych zainteresowaniach?

TOURAINE — BADACZ PO STRONIE AKTOROW SPOLECZNYCH

Do stownika socjologii aktywnej nalezy pojecie aktor spoleczny, niejako
zabrane Talcottowi Parsonsowi. Czy kazdy czlowiek jes t aktorem spolecz-
nym, skoro jest istota spoleczna? Mozna przyja¢, ze tak, ale to niewiele
wnosi. A jesli nie, to kto jest aktorem spolecznym? Czy mozna takg jed-
nostke jakos opisa¢? A moze aktorem spolecznym nigdy nie jest jednostka,
lecz zawsze i tylko grupa? Wowcezas mielibysmy w reku narzedzie prawdzi-
wie socjologiczne. Czy, idgc tym sladem, kazda grupa jest aktorem spofecz-
nym? Nie wydaje si¢, aby tak bylo. A moze to dziatanie wyr6znia grupe,
tak jak gra wyroznia aktora? Jakie dzialanie czyni grupg aktorem spotecz-
nym? Oto cigg pytan, ktore zblizaja nas do myslenia w duchu Touraine’a.
W zakonczeniu Mysle¢ inaczej Touraine zamyka swoj program (cickawe,
ze nie nazywa swoich wywodow teorig) w zaskakujacy sposob, bowiem nie
odzegnuje si¢ calkiem od ogloszenia konca socjologii: , Ten program celowo
coraz bardziej oddala si¢ od tych socjologii, ktore pojmowane sa jako badania
spolecznych podstaw zachowan spolecznych”, moglby wiec zamanifesto-
wac swoj radykalizm, porzucajgc miano socjologii. Nie tra¢my jednak czasu
na gry sfowne. Trzeba przede wszystkim zrozumie¢, w jaki sposob dzisiejsi
aktorzy formutujg swoje prawa i ukierunkowujg swoje dziatania, a takze —
w jakie konflikty s zaangazowani i za pomocg jakich srodkow probuja nada¢
nowa posta¢ podmiotowi, ktory jest juz bardziej rozpoznawalny niz weze-
$niej, gdy bylismy zaslepieni przez ideologiczne dyskursy. Socjologia byla
dawniej nauka badajacg systemy spoleczne, obecnie powinna okresli¢ si¢
w inny sposob — jako nauka badajaca walki, jakie aktorzy spoleczni prowadza
w obronie swych wolnosci i praw jako podmiotow™.

Uwazna lektura tego fragmentu, a jeszcze lepiej calej ksigzki, pozwala stwier-
dzi¢, ze sedziwy mistrz predzej jest gotow zrezygnowac z tak waznych dla
niego poje¢ jak socjologia albo ruch spoleczny, anizeli ze swoich zasadni-
czych przekonan, ktore towarzyszyly mu przez dziesigtki lat. Woli wybra¢
dystans wobec socjologii, ktora — jego zdaniem — niewiele dzisiaj wnosi.
Woli asocjologiczne okreslenie walki prowadzonej przez aktoréw spolecznych
w obronie swoich wolnosci i praw jako podmiotow, anizeli ,ruch spofecz-
ny”, co jest niemniej zaskakujace. Touraine nie epatuje wieszczeniem konca
socjologii, tylko proponuje mysle¢ inaczej, w czym wyobraznia socjologicz-
na i wiedza socjologiczna s pomocne. A wige nie socjologia dla socjologii,
ale socjologia dla badan stuzacych rozumieniu dziatan aktorow. Jednak tyl-
ko pewnego typu dziatan. Nietrudno zgadnaé¢, ze tych, ktorych celem byla
lub jest zmiana. Jakie cechy mialyby je odréznia¢ od innych dzialan, czynigc
je bardziej rozpoznawalnym? Czy majg to by¢ dzialania rewolucyjne czy
samoograniczajgce si¢? 7 udzialem przemocy czy tez non violence? Masowe
czy mniejszosciowe? Rodzace si¢ nagle i rownie szybko znikajace, czy tez
dlugotrwale? Te i podobne im pytania mozna rozwaza¢, dyskutujac o isto-
cie ruchow spotecznych. Mozna je zadawa¢ w trakcie badan, tak jak robili
to praktycy interwencji socjologicznej. Touraine chce pojs¢ dalej, inaczej
postawi¢ pytania o to samo, co poruszalo, z lepszym lub gorszym skutkiem,

znany nam fragment $wiata, zwykle zmieniajac go w spo-
sob przelomowy, widoczny lepiej z uplywem czasu.

PODMIOT | KONIEC TEGO, CO SPOLECZNE

Jak bez socjologii mialoby si¢ poszukiwa¢ aktoréw spo-
tecznych, okreslonych dziatan zbiorowych, w koncu
ruchow spotecznych? W' swoich ostatnich ksigzkach
Touraine zamiescil stosunkowo prosta prawde: socjo-
logowie sg zamknigci, odizolowani za sprawg zmud-
nie budowanego systemu poje¢. Cho¢ kategorie analiz
socjologicznych roznig si¢ mocno migdzy sobg to, zda-
niem Touraine’a, majg u swoich podstaw wyobrazenie
pewnej calosci, nazwanej w tajemniczy sposob: spole-
czenstwo. Co mamy zrobi¢, zapytuje, jesli spoleczenstwa
jest coraz mniej, jesli — radykalizujac nowy punkt wyj-
$cia — juz go weale nie ma. Powiedzmy otwarcie, nam,
socjologom, ktos usuwa grunt spod nog: ,Swiat spolecz-
ny nie zajmuje juz Centralnego miejsca, zastqpif go Swiat
kulturowy. Walki klas zostaly zastapione pojawieniem
si¢ wspolnot lub frontéw obrony kultur, bedacych zara-
zem przeszkoda dla upodmiotowienia™'®.

Touraine — socjolog, ktérego (socjologiczne) prace
sq dostgpne w wielu jezykach na calym $wiecie, nie
zajmuje si¢ obrong socjologii przed zarzutem stronni-
czoéci tak rozumianej, jak pisalem wezesniej, czyli po-
$wigcajacej swoj czas grupom uposledzonym. Swoim
zainteresowaniem ruchami spolecznymi wielokrotnie
potwierdzil, ze nie bat si¢ etykiety socjologii zaangazo-
wanej, stawiajac socjologie¢ po stronie robotnikow, wyko-
rzenionych, biednych, zdominowanych, pozbawionych
praw. Z uplywem czasu coraz wyrazniej wlaczal swojq
wersje socjologii zaangazowanej do pracy na rzecz pod-
miotu. Dzisiaj socjologia, o ile ma jeszcze racje bytu,
interesuje go o tyle tylko, o ile wypelnia to zadanie.
Touraine uwaza za nakaz moralny obron¢ podmiotu.
Socjologom wolno zajmowa¢ si¢ swoim wlasnym $wia-
tem dopiero w drugiej kolejnosci, broniac jego granic
i autonomii. O socjologi¢ (akademicka) zreszta nie ma
si¢ co martwi¢, bo ma zakodowang obrong wlasnego inte-
resu grupowego (socjologia — to czym zajmuja si¢ socjo-
logowie) i prowadzi ja zbiorowy umyst naukowy. A wige
o ten rodzaj interesu i samoswiadomoéci Touraine si¢ nie
martwi, pozostawiajac t¢ czujnos$¢ innym. Nie wypelnia
wiernie zadania, ktore naklada nan spolecznos¢ aka-
demicka, aby przede wszystkim wzmacnia¢ odpornos¢
nauki przed wirusami polityki, ideologii, klientyzmu.
W  przypadku Touraine’a i wielu innych decy-
duje $wiatopoglad, a nie to, jak ma si¢ wlasna
socjologia do kanonu lokalnego czy $wiatowego.
To nie nauka jest jego pasja, ale swoja pasj¢ przeksztatcit
w naukg. Jego wybory sg osadzone nie na fundamencie
naukowosci, ktéra wymaga respektu, ale w $wiatopogla-
dzie, ktory przekracza owe normy, cho¢ ich nie neguje
ani nie odrzuca.

9. Alain Touraine, Myslec inaczej, PIW, Warszawa 2011, s. 268
10. Ibidem, ss. 217-218

11.W wydanej przez Fayard w 1992 roku (ritique de la modernite autor nadaje, podmiotowi” wyrdznione miejsce, o czym swiadczy nawet konwencja pisania, Sujet”z duzej litery.
W tej obszernej pracy nie znajdziemy jednak wyraznych wskazéwek, ktore mogtyby ukierunkowac socjologiczne badania (nowych) ruchdw spotecznych, aczkolwiek pojawia

sie rozdziat zatytufowany,, Le Sujet comme mouvement social”.

12. Zapowiedziat ja na zakoriczeniu spotkania, ktdre odbyto sie 19 maja 2011 roku w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie.

13. Czesto takie préby rozwiazywania waznych probleméw spotecznych — instytucjonalizujac sie i, zwierajac szeregi” — szukajq szerszego zasiegu i poparcia spotecznego
Zpomoca pospiesznego nadawania sobie etykiety i charakteru ruchu spofecznego. Oto przyktad z ulotki informujacej o Ill Europejskim Kongresie Kobiet, zapowiedzianym
na 17-18 wrzesnia 2011 roku w PKiN w Warszawie:, Dzi¢ Kongres Kobiet to najwiekszy ruch spoteczny w Polsce, taczacy ludzi o réznych pogladach, zawodach,

pochodzacych z réznych $rodowisk i stron Polski.”



Jak wspomniatem, $wiatopoglad naukowy i racjonalny
u podstaw aktywnej socjologii krystalizowal si¢ przez lata
wokol pojecia podmiotu'’. To pojecie, dzisiaj tatwiejsze
do uchwycenia, odsyta w dwa dobrze znane kierunki.
Po pierwsze podmiot to przede wszystkim podmiot praw.
Przy tej okazji Touraine mowi co$ niezwykle waznego:
jesli sam nie jestem dla siebie podmiotem praw, to trud-
no mi bedzie uzna¢ prawa innego. Po drugie podmiot
to indywiduum rozumne i tworceze, ktore nie zna gra-
nic, poza jedng — nie odmawiania innemu prawa
do bycia podmiotem (praw). Sladem tego myslenia, kto-
rego uniwersalizm zaskakuje u mysliciela o wyksztalce-
niu historycznym, Touraine twierdzi, ze nowoczesno$¢
jest niezbywalna, do tego stopnia, e nie ma juz ,dalej”.
Proponuje wyobrazi¢ sobie $wiat, w ktorym — w imi¢
ponowoczesnosci — odrzucone sg na raz rozum i indy-
widualne prawa, co jego zdaniem nie prowadzi do innej
cywilizacji jak antynowoczesna, cho¢bysmy stowo pono-
woczesno$¢ odmieniali na wszelkie mozliwe sposoby.

A wiec nie chodzi o odkrywczos¢, jaka niesie
ze sobg pojecie podmiotu, ale o powinnosd, jakie na nas
naklada znaczenie, ktore nadajemy temu pojeciu
w naszym systemie pojeciowym. Jesli badacz jest wierny
swoim pogladom, to zaréwno wybér przedmiotu badan,
jak i sposob postawienia pytan badawczych zapew-
nig cigglos¢ poszukiwan i wytrwalos¢, dajace w efekcie
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dojrzalg koncepcje czy tez teorie. Dorobek Touraine’a jest dobrym tego przy-
kfadem, skoro ranga nadana pojgciu podmiotu okazuje si¢ tak duza, ze usuwa
w cien dotychczas stosowane pojecia, w ktorych przez dziesiatki lat domi-
nowaly dwa: ruch spoleczny i aktor spoteczny. Coz z tego, kiedy — zdaniem
Touraine’a — spoleczenstwo jako przedmiot socjologii traci na znaczeniu,
odbierajac analizie socjologicznej jej dotychezasowa moc.

SOCJOLOGIA AKTYWNA

Na pewno od socjologow musimy oczekiwa¢ refleksyjnosci, ale jesli refleksyj-
nos¢ idzie tak daleko, ze w jej wyniku socjologia sama si¢ likwiduje, to mamy
prawo poczuc sie odrobing nieswojo. Spotecznos¢ akademicka stusznie uzna
to za zamach na swojg autonomig, samostanowienie i podwazenie obowig-
zujaeych standardow. Nie sadze, aby Touraine tego chciat, cho¢ jego prowo-
kacyjny styl analizy prowadzonej w kategoriach sporu, zdaje sie sugerowa¢
taka mozliwos¢. Autorskg odpowiedz na to pytanie poznamy w 2012 roku,
na kiedy zapowiedzial swojg ksigzke, w ktorej odpowie na pytanie o mozli-
wos$¢ uprawiania socjologii w duchu podmiotu'?. Jestem pewien, ze pozosta-
nie wierny racjonalizmowi i indywidualizmowi i nie stanie po stronie slepego
aktywizmu czy komunitaryzmu, ktorych niebezpieczenstwa rozpoznat lepiej
niz wielu innych badaczy.

Warto rozmawiac o socjologii jako catosci, nawet o — jak chce Touraine - socjologii
bez spoteczeristwa. Aby taka rozmowa byla mozliwa, warto przypomnie¢ kilka
poczynionych wyzej uwag:

Nie ma powodu, aby socjologie akademicka uznawac za jedyny prawomocny sposéb uprawiania socjologii. Jej zadanie jako regulatora, nor-
modawcy, krytyka pozostaje aktualne w kazdych warunkach. Minimalnym zadaniem socjologii akademickiej jest krytyka metodologiczna.

Znane nam proby uprawiania socjologii aktywnej maja te wspolna ceche, ze biora swoj poczatek zidentyfikowania probleméw spotecznych,
a wiec kwestii, ktore domagaja sie rozwiazania™. Moga to byc: przemoc, dyskryminacja, niesprawiedliwos¢ spoteczna, a wiec odwieczne
tematy w mysli spotecznej, a takze w debatach publicznych.

Szukanie tozsamosci socjologii aktywnej opuszczajacej bezpieczny prog uczelni w imi¢ Swiadomej potrzeby rozwigzania probleméw spo-
tecznych jest jej jak najbardziej aktualnym zadaniem, ktdre angazuje duza grupe socjologicznie wyksztatconych obywateli, Swiadomych
socjologow, takze w sensie ich zadan, innych, anizeli te, ktére sa wiasciwe socjologii akademickiej. Opis pracy, ktora wykonuja, pozwala
— najlepiej w oparciu o badania - rzetelnie okreslic zakres socjologii, nazywanej tu inna lub aktywna.

Nalezy stale doskonali¢ standardy socjologii aktywnej, praktykowanej zwtaszcza przez tych socjologéw, ktérzy nie wzieli rozwodu z nauka
i jednoczesnie aktywnie dziataja w strukturach wiadzy, w opozycji politycznej, w dziataniach kulturowych i kontrkulturowych, czy tez jako
animatorzy ruchéw spotecznych lub inicjatyw obywatelskich. Jest to rosnaca grupa socjologéw aktywnych w sferze publicznej, z ktorych
azesé praktykuje socjologie aktywna.

Tworzenie paradygmatu socjologii aktywnej jest powolnym procesem, ktéry dokonuje sie na naszych oczach. U jego podstaw znajdujemy
potrzebe zmieniania, szukania rozwiazan, wrazliwos¢ spoteczna, niski prég toleranji na dyskryminacje i ograniczenie wolnosci.
Socjologowie tego kregu wnosza swoj wkitad w codzienne zycie spoteczeristwa obywatelskiego.

Przyjmujac te zatozenia, warto w dwdch stowach wskaza¢ na mozliwe kierunki rozwoju socjologii aktywnej:

Pierwszy kierunek to analiza i badania prowadzone w duchu aktoréw spotecznych, ktorych prawa sg naruszone lub ktorzy praw sg pozba-
wieni. Ten kierunek ma podbudowe w szczegotowych badaniach konkretnych grup spotecznych. Wyniki tych badan i analiz mogg by¢
kumulowane i na ksztalt spirali ,wedruja w gore”, osiagajac (lub nie) swoj maksymalny putap w touraine’owskiej teorii
ruchéw spotecznych.

Drugi kierunek to analiza i badania warunkow ksztaltowania sie podmiotowosci, zwigzanej z prawami jednostki i prawa-
mi kulturowymi. Jest to spojrzenie z perspektywy nowoczesnoéci, za ktorg juz dalej nie ma czego szuka¢. Jest to spoj-
rzenie z gory na dol, pozwalajace szuka¢ aktorow nowego typu, za ktorymi stoja ,prawa kulturowe”. Spelnienie wyma-
gan, jakie naklada na nas tak rozumiana nowoczesno$¢, jest na tyle wymagajace, ze warto poswigeic mu uwage badawczay
i codzienng prace. Nie tylko uchroni nas to od bladzenia po $ciezkach ponowoczesnosci, ale da nadzieje i szanse na nieco tylko lepszy $wiat.

dr Pawet Kuczyniski

socjolog, cztonek Zespotu Analizy Ruchéw Spotecznych (ZARS)
oraz Zespotu ds. Konsultacji Spotecznych

Polskiego Towarzystwa Socjologicznego (PTS)
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0 artykule
Howarda S. Beckera
,P0 czyjej stronie
jestesmy?”!

adajac grupy trudno dostepne, szczegdlnie
wrazliwe spolecznie, stosujemy zazwyczaj
metody i techniki jakosciowe, ktore sq ela-
styczne, nieustrukturyzowane, najczesciej
oparte na bezposrednim kontakcie badacza
z osobami badanymi, a tym samym umozliwiajg bada-
nym swobodng wypowiedz na temat swoich doswiad-
czen i przezy¢, wlasnymi stowami, a nie w kategoriach
narzucanych przez badacza. W trakcie takiego badania
slyszalnym staje si¢ czgsto glos tych, ktorych zazwyczaj
nie slyszymy, czy tez nie zauwazamy. Mozemy mowi¢
o procesie empowerment (upodmiotowienia) tych grup
spolecznych, zalezy nam bowiem na tym, aby ich czfon-
kowie mogli si¢ wypowiedzie¢, a ich historie ujrzaly
swiatlo dzienne. Zwlaszcza ten ostatni punkt wydaje
si¢ istotny, poniewaz grupy, ktore nazywamy wrazliwy-
mi, czgsto mozna rowniez okresli¢ jako podwojnie styg-
matyzowane — po pierwsze ze wzgledu na samg wrazli-
wos¢, czyli delikatnos¢ problemu, ktorego doswiadczaja,
po drugie — na utrudniony dostep do takich grup?.

Jednakze, jak ponad 40 lat temu zauwazyl Howard
S. Becker, badajac grupy bedace w gorszym spolecznym
polozeniu oraz uznajac, ze ich opinie sg tak samo waz-
ne jak opinie grup lepiej sytuowanych, narazamy si¢

adac
owania?

na zarzut stronniczoéci i zbytniego zaangazowania
po stronie osob badanych®. Dzieje si¢ tak, poniewaz dajac
im mozliwos¢ publicznego wyrazenia wlasnego zdania,
opowiedzenia swojej historii, podwazamy utrwalong hie-
rarchie wiarygodnosci. Przyjelo sie, ze cztowiek zajmujacy
wyzszg pozycje w hierarchii spotecznej (urzednik, ekspert,
kierownik, specjalista itp.) wie, jak jest naprawde, zna
sie na sprawie lepiej niz laik czy zwykly czlowiek, nawet
wowcezas jesli ta sprawa jest jego zyciowym doswiadcze-
niem. Becker zauwaza wigc, ze zarzut stronniczosci
pojawia si¢ zazwyczaj wtedy, gdy w badaniu odwoluje-
my si¢ do doswiadezen zwyklych ludzi, a nie ekspertow;
do opinii podwladnych, a nie przetozonych. W zaleznosci
od tego, jaki jest kontekst czyli jaka instytucja spoleczna
badz organizacja staje si¢ przedmiotem badania, poszcze-
golne osoby beda zajmowaly rozne pozycje w tej hierarchii.
Na przyklad Elzbieta Zakrzewska w artykule dotyczacym
spofecznej roli rodzicow dzieci z niepetnosprawnoscia
intelektualng przeciwstawia definicje i opinie specjalistow
zajmujacych si¢ uposledzeniem (pedagogow; psychologow,
pracownikow socjalnych itp.) definicjom i opiniom rodzi-
cow dzieci uposledzonych. Tych pierwszych traktuje jak
zwierzchnikow, tych drugich — jak podwladnych®. Becker
pyta zatem, czy w ogole, nawet teoretycznie rzecz ujmujac,
mozliwa jest realizacja takiego badania, w ktorym nikt nie
zarzuci nam tendencyjnosci i opowiadania si¢ po jednej
ze stron? Ta hierarchia wiarygodnosci i waznosci jest
bowiem nieskonczona — zwierzchnik zawsze bedzie miat
swojego przelozonego, a ten kolejnego. Nie mozna wige
wykluezye, ze moze znalez¢ sig ktos, kto oskarzy nas o stro-
nniczo$¢ — zwlaszeza, gdy bdziemy przedstawia¢ perspe-
ktywe i doswiadezenia osob sytuujacych si¢ po stronie
podwladnych. Becker proponuje zatem, aby nie stawia¢
pytania, o to, czy badacz staje po jakiej$ stronie, ale raczej
o0 to, po czyjej stronie staje. Uwaza bowiem, ze prawie
wszystkie tematy, ktore w badaniach podejmuja socjolo-
gowie, a szczegolnie te, ktore majq jakis zwigzek z rzeczy-
wistoscig spoleczna, postrzegane sa w kategoriach moral-
nych, dobra i zta. Badacz, chcge nie chege, znajduje sig
po jednej ze stron i czgsto jest zmuszony ustosunkowac
si¢ do tych kategorii. Wedtug Beckera nie mozna tego
unikna¢, poniewaz nie mozna zrozumie¢ rzeczywistosci
spolecznej, nie analizujac jej z jakiego$ punktu widzenia.
Badacz wchodzac w jakas sytuacje spoteczna, w jakis kon-
tekst, $rodowisko, jest zmuszony przyja¢ okreslong per-
spektywe, ktora bedzie wynikiem jego doswiadcezen, lek-
tur czy rozméw. Co zatem mozemy zrobi¢, aby badania,
pomimo naszego zaangazowania, okazaly si¢ uzyteczne?

Becker sugeruje, ze przede wszystkim powinnismy dbac¢
o to, aby projekt badawczy odpowiadal obowigzu-
jacym standardom naukowym, zatem nie mozemy
po prostu powiedzie¢: ,idz i badaj!”. Badanie powinno
byé przemyélane, zorganizowane, nawet, jeéli mowimy

o0 badaniu jakosciowym.



Nieznajomo$¢ tematu czy teorii nie moze stanowi¢
dla nas wymowki®. Naszym obowigzkiem, jako osob
planujacych konkretne dziatania, jest solidne zapoznanie
si¢ z dostgpng literatura, wynikami dotychczas zrealizo-
wanych badan. Pelne odwolanie, juz na etapie planowa-
nia, do wybranej teorii, wybranego paradygmatu, zwigk-
sza szans¢ na calosciowy oglad problemu, umozliwia
stworzenie lepszych narzedzi do gromadzenia danych.
Oczywiscie, jak zauwaza Becker, przestrzeganie tych
wszystkich wymagan zwigzanych z teorig i technikg
realizacji badan, nigdy catkowicie nie uchroni nas przed
posadzeniem o stronniczos¢.

Socjolog proponuje wiec, aby$my przystepujac do badan,
postarali sie unika¢ sentymentéw, co oznacza, ze nie
powinnismy rezygnowac z badania okreslonych problemow
tylko dlatego, ze sg dla nas niewygodne, czy woleliby-
$my nie wiedzie¢, jak, w opinii 0sob badanych, rzeczy
si¢ naprawde majg. Becker dodaje, ze przy okreslaniu
problemu badawczego powinnismy doktadnie wyzna-
czy¢ jego granice, wskaza¢ czyja perspektywe bedzie-
my uwzglednia¢ i dlaczego wlasnie jg. Innymi stowy
— powinni$my uzasadni¢ wszystkiec nasze metodolo-
giczne decyzje i przygotowaé si¢ na rozmaite zarzuty.

Marta Satkowska
asystentka w Katedrze Socjologii Collegium Civitas
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Od etnosondazu

do lokalnych

badan w dziataniu

Badania prowadzone na gruncie empirycznie zoriento-
wanych nauk spolecznych i humanistycznych bardzo
czgsto podejmowane sg nie tylko po to, aby dowiedzie¢
si¢ ,jak jest”, ale rowniez po to, aby dokona¢ zmiany spo-
tecznej. Staramy si¢ odkry¢ takie czy inne prawidlowo-
$ci, co pozwala nastepnie zaproponowac i przeprowadzi¢
zmiang spofeczng. Do szeroko rozumianej sfery spofecz-
nej przenika, wezesniej zarezerwowana raczej dla nauk
przyrodniczych czy $cistych, koncepcja , B&R”, czyli po-
dejmowania badan po to, aby przyczynily si¢ do rozwoju.

Mozna wyodre¢bni¢ dwa sposoby przenikania wynikow
badan do praktyki spolecznej. Pierwszy, jak si¢ wydaje
dominujgcy, polega na tym, ze wyniki badan powstajg
w, mniej lub bardziej, hermetycznie realizowanym
przedsigwzigciu badawezym, nastepnie za$ sq prezento-
wane praktykom. Czgsto stanowig podstawe do podej-
mowania decyzji, takze tych o charakterze politycznym.

W takiej sytuacji dwie sfery: badawcza i badana zacho-
wuja swojg autonomig, czyli badacze pozostajg bada-
czami a badani badanymi. Czasami pojawia si¢ jeszcze
kto$ trzeci, ten, kto zamawia badania lub ten, kto bedzie
probowal je wykorzysta¢ do swoich celow.

Przedstawione ponizej wyniki zostaly uzyskane w innym
paradygmacie, ktory z jednej strony czesto ozywia
wyobraznig, wigze si¢ z nadziejami na osigganie wyjat-
kowych wynikow, z drugiej jednak prowadzi do watpli-
wosci, glownie natury metodologicznej, czgsto jednak
réwniez etycznej.

Mysle oczywiscie o badaniach w dziataniu. Przeglad
wynikow tych badan sklania do nast¢pujacej konstatacji:
czesto sktadane sq deklaracje, ze badania takie przyno-
sz, czy przyniosly, spektakularne wyniki, dos¢ trudno
jednak odnalez¢ bardziej szczegotowe opisy. Zaryzyko-
walbym tezg, Ze badania w dzialaniu nadal pozostajg
na etapie manifestowania swojej wyjatkowosci, przy-
datnosci czy misyjnosci. Natomiast brakuje przyktadow
konkretnych sukcesow tego rodzaju badan.

Dos¢ tatwo natomiast mozna dostrzec proby tworze-
nia opozycji migdzy badaniami w dzialaniu, a akade-
mickimi naukami spotecznymi. To nie jest dobra droga
do budowania tozsamosci dyscypliny. Badania w dzia-
faniu s3 ,mlodsza siostrg” akademickiej psychologii
spolecznej, socjologii czy antropologii i raczej warto
postawi¢ na to, aby zachowaly wypracowane na jej grun-
cie metody, teorie, odnoszac je wyrazniej do mozliwosci
czy obszar6w zmiany spoltecznej. Trudno sobie bez tego,
bowiem, wyobrazi¢ szanse dokonywania naukowych

Wojciech tukowski

badan, jak réwniez co$, co mozna by nazwa¢ atrakeyjno-
$cig takich badan, ich spoleczng nosnoscia.

Uznaj¢ réwniez badania w dzialaniu za konsekwencje
konstruktywistycznego zwrotu w naukach spolecznych,
ktorego sens najlepiej chyba oddaje teza o spolecznym
konstruowaniu rzeczywistoéci. Konstruktywizm przy-
biera czasami posta¢ do$¢ skrajng. Wszystko i wszyst-
kich mozna zmieni¢, trzeba tylko chcie¢, ale aby moc
to uczyni¢ trzeba dobrze zdefiniowa¢ wrogow, ktorzy
stoja na naszej drodze. Emancypacja, emancypacja
ponad wszystko!

Za takim podejsciem kryje si¢ przekonanie o misji
badan w dziataniu w przezwycigzaniu réznic spolecz-
nych, wyréwnywaniu szans zyciowych, obrony i eman-
cypacji grup uposledzonych. W niewielkim, a nawet
czasami w zadnym stopniu nie uwzglednia si¢ obec-
nosci innych grup spotecznych, ich interesow, miejsca
w tkance spolecznej, posiadanego wplywu na wladzg
lub/i posiadania wladzy.

Osoby zajmujace si¢ badaniami w dzialaniu moga
zatem, czasami nieumyslnie, wywola¢ taka czy inng
zmiane spoleczng, po czym pozostawi¢ beneficjen-
tow tej zmiany samym sobie, cz¢sto z nieuchronnymi
konfliktami, ktére moze ona wywolac.

7. jakiej zatem strony spojrze¢ na badania w dzialaniu,
wyzwaniem pozostaje odpowiedzialnos¢ badaczy za ich
podejmowanie oraz za ich skutki — te przewidywane
i te catkiem nieprzewidziane. Dlatego tez wlasciwe wy-
daje si¢ projektowanie zmiany o by¢ moze ograniczonym
charakterze, ale pozwalajacej na zdefiniowanie nowej
sytuacji, a nastegpnie dokonanie kolejnych zmian. Dzig-
ki temu daje si¢ zidentyfikowa¢, co si¢ stalo i w jakim
kierunku warto pojs¢ dalej, a w jakim kierunku is¢ nie
nalezy. Czy jednak dysponujemy takimi narzedziami,
by chociaz w przyblizeniu dalo si¢ to okresli¢? By¢ moze
nie istnieje jednoznaczna odpowiedz na takie pytanie.

Nie jest to jednak powod do kapitulacji. Uwazam,
ze warto konstruowa¢ program badan w dzialaniu,
nie stawiajac ich jednak na pierwszym miejscu, lecz,
jako punkt ich wyjscia, szanowa¢ doswiadczenia
badan akademickich.

Obiecujaca wydaje si¢ perspektywa, w ktorej w centrum
uwagi umieszczamy nie tyle taki czy inny konkretny
problem, lecz spolecznos¢ lokalng. Problem stanowi
dopiero pochodng rozpoznania dynamiki tej spoteczno-
$ci, relacji migdzy aktorami, czgsto ukrytych interesow,
powigzan miedzy ludzmi, lojalnosci, koalicji, podziatu
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zasobow mater
nych (symboli
Jak to osiagnac? Z
jest wiele, porowny
chodzi 0 mozliwosci odn
cesu, ale rowniez poniesien
ki. W wiekszosci przypadkow v
badawczych eksploracji nie jest je
noznaczny, zawiera w sobie zarow-
no element porazki, jak i sukcesu.

Inspirujacg perspektywa badawcza,
ktéra moze stworzy¢ dobre podst

wy dla badan w dziataniu, jest etno-
sondaz. W etnosondazu uwzgled-
nia si¢ badania ilosciowe, jakosciowe
i monograficzne. Eaczenie ze sobg
roznych metod jest podejsciem do$¢
powszechnym i skutecznym sposo-
bem na zwigkszanie wiarygodno-
$ci badan. Specyfikg etnosonda-
zu jest jednak to, Ze wyraznie odnosi
sic do lokalnego wymiaru zycia
spofecznego. Badania przeprowa-
dzane sa w spolecznosciach lokal-
nych, na poziomie mezospolecz-
nym. Duza liczba metod pozwala
uchwyci¢ nie tylko subiektywne
wyobrazenia, poglady czy opinie,
ale rowniez przyjrze¢ sie ukry-
tym mechanizmom, regulom gry,
rolom  poszczegdlnych  aktorow.

Partycypacja w badaniach — lokalne badania w dziataniu

no$¢ lokalng z uwzglednieniem
y tez zidentyfikowac to, kto i w jaki

odstawe pod badania w dziataniu, mozemy
i w jaki sposob projektowana zmiana spolecz-

e jednak sens dopiero wtedy, gdy cata spolecznos¢ otwiera sie
na nowe rozwigzywanie takiego czy innego problemu. Agentami zmiany
s nie tylko badacze, lecz rowniez lokalni liderzy, a takze kazda osoba, ktéra
tego typu aktywnos$¢ postrzega jako rodzaj misji do spetniania.

Projektujgc zmiang spoteczng, natrafiamy zwykle na mniej lub bardziej
ztozong sytuacje. Wynika to z trzech powodéw. Po pierwsze — przyczyny
i skutki, zar6wno zamierzone, jak i niezamierzone sg rozciagniete w czasie.
Po drugie — ludzie, ktorych sytuacja dotyczy, reprezentuja rozne typy men-
talne, wartosci, interesy polityczne. Duza ilo$¢ tego typu postaw utrudnia
dokonywanie zmiany spolecznej. Po trzecie — mamy do czynienia ze zlozo-
noscig generatywna, miedzy obecnym stanem rzeczy, a stanem pozadanym.
Miedzy jednym a drugim moze sie przeciez bardzo wiele wydarzy¢, zaréwno
w spolecznosci lokalnej, jak rowniez w jej otoczeniu.

Wyniki badan, ktére sa tu przedstawione lokuja si¢ na styku etnosondazu
i badan w dziataniu. Wiele wskazuje na to, ze obrany kierunek jest obie-
cujacy i moze przynie$¢ nie tylko w tym przedsiewzieciu, ale rowniez
w planowanych pozytywne rezultaty.

prof. dr hab. Wojciech tukowski
politolog, Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet w Biatymstoku



Procedura triangulacyjna

w badaniach
aktywnosci obywatelskie] s

Do realizowania okreslonych celow badawczych

w zakresie socjologii zycia publicznego oraz

poszczegdlnych elementow polskiej sfery publi-

cznej czy funkcjonowania roznych instytucji spo-

teczenstwa obywatelskiego warto stosowac kon-

sekwentnie

triangulacyjng procedure badan.

Takie podejscie metodologiczne wydaje sie tez przy-

nosi¢ ciekawe efekty poznawcze oraz aplikacyjne

w zakresie badan w dziataniu (action research).
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Poprzez okreslony sposob organizacji badan, odpowied-
nio pojetg procedure badawceza' mozna szuka¢ odpo-
wiedzi na pytania badawcze, realizowa¢ empirycznie
cele badawcze, a hipotezy weryfikowa¢. Na procedure
badawczg sktada¢ si¢ moze zespot dyrektyw porzadku-
jacych poszczegolne etapy badan, kolejnos¢ stosowanych
metod i technik, wzajemne powigzania interpretacyjne
miedzy poziomami analizy: mikro, mezo i makro czy
sposob wykorzystania réznorodnych danych zastanych,
aby uzyska¢ efekt synergii poznawczej (diagnostycznej
i eksplanacyjnej) i sprzezenia efektow poszcezegolnych
dzialan weryfikacyjnych.

Sprecyzujmy najpierw, jak nalezy rozumie¢ ideg i prak-
tyke triangulacji (czyli wzajemnie weryfikujacej sie wie-
loczynnikowosci w procedurze badawczej) w naukach
spolecznych i dlaczego tak istotne jest konsekwentne
stosowanie podejécia triangulacyjnego do przedmiotu
badan*. W literaturze przedmiotu funkcjonuja cztery
podstawowe typy triangulacji: danych, badacza, teorii
i metod®. Ponizej zostang zaprezentowane sposoby ich
interpretacji i przyklady zastosowan badawczych, w tym
w zakresie badan w dzialaniu. Ponadto wprowadzone
zostang dwa uzupelniajgce typy: triangulacja perspektyw
poznawczych i triangulacja poziomow analizy.

Zastosowania poszczegolnych typow triangulacji w dzie-
dzinie badan uczestnictwa obywatelskiego rozpocznie-
my od triangulagji danych, czyli wykorzystywania réznych
zrodet danych. Triangulacja zrodet w sposob oczywi-
sty poszerza spektrum danych zarowno zastanych, jak
i wywolanych, formalnych oraz nieformalnych. Weryfi-
kuje ich wiarygodnos$¢, pozwala uzupelni¢ luki w mate-
riatach badawczych. Kazdy badacz, rowniez prowadzacy
badania w dzialaniu, powinien odwota¢ si¢ do wszystkich

dostepnych i wiarygodnych zrédet zastanych: do analizy
zasobow spotecznych, ekonomicznych, administracyj-
nych czy infrastrukturalnych badanych spolecznosci
lokalnych. Wykorzysta¢ mozna migdzy innymi materialy
pozyskane od instytucji samorzadowych poszczegolnych
szezebli, urzedow statystycznych, lokalnych i regional-
nych organizacji pozarzadowych, mediow, a nast¢pnie
konfrontowa¢ z danymi wywolanymi (pochodzacych
z danych sondazowych, wywiadéw). Tak réznorodne
dane nalezy zestawia¢, porownywac i standaryzowac,
tworzac wiodgce watki tematyczne w kontekscie posta-
wionego problemu badawczego.

Do realizacji badan, w ktorych bratem udzial, a doty-
czgcych wzoréw uczestnictwa obywatelskiego w mikro-
i mezoskali, zostali zaproszeni przedstawiciele gmin-
nych struktur wladzy samorzadowej, lokalnych organi-
zacji pozarzadowych oraz szkot i kosciotow parafialnych.
Organizatorzy badan podjeli z nimi wspotprace, traktu-
jac ich zarowno jako konsultantow (zrodlo zobiektywi-
zowane), jak i lokalnych liderow (zrodlo wiedzy subiek-
tywnej). Waznym elementem weryfikujagcym badania
byly poglebione wywiady z wybranymi menedzerami
i przedsigbiorcami lokalnego rynku gospodarczego,
ktore pozwalaly budowa¢ kontekst spoleczno-ekonomi-
czny lokalnych czy regionalnych sfer publicznych. Bada-
cze, ktorzy podejmujgc si¢ aktywnosci spolecznej, nasta-
wieni sg na zmiang konkretnej rzeczywistosci, powinni
poprzedzi¢ swoje dzialania partycypacyjne rozpozna-
niem i diagnozg glownych problemoéw danej spoteczno-
$ci. Pomoc w tym moze konsekwentne podejécie trian-
gulacyjne do dost¢pnych zasobow danych.

Triangulacja badacza to wprowadzanie do procedury bada-
wezej kilku obserwatorow czy kontrolerow, ktorzy beda
wzajemnie weryfikowa¢ swoje badania. Ten typ trian-
gulacji jest szczegolnie przydatny podczas badan nad
zagadnieniami, do ktorych podejscie moze zaciemnia¢
subicktywne wartosciowanie. Wprowadza do nich
korygujacy kontekst intersubiektywnosci, swego rodzaju
ponadindywidualnego sensu etnometodologicznego*.
Triangulacja badaczy czy obserwatorow pozwala budo-
wa¢ intersubiektywny obraz przedmiotu badan, dzigki
wykorzystaniu ich indywidualnych obserwacji, intuicji
czy skojarzen opartych na tym samym zestawie danych
zrodtowych. W badaniach, w ktorych uczestniczytem
szcezegolnie istotna okazala si¢ triangulacja badaczy
przy pozyskiwaniu z konkretnych danych dotyczacych
kontekstow spolecznych, politycznych i gospodarczych
informacji wskaznikowych odnoszacych sie do kluczo-
wych czynnikow czy zwornikow dwoch wzorow uczest-
nictwa oraz uzgadnianiu ich znaczenia w kontekscie
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tych zwornikow. Na przyklad pod-
czas analizy dyskursu publicznego
(debaty publicznej) w jednym z gérno-
$laskich miast powiatowych kon-
frontowanie danych  uzyskanych
z obserwacji uczestniczacej jednego
z badaczy z obserwacjami drugiego
badacza, wyst¢pujacego w roli bier-
nego obserwatora debaty, pozwolita
uzyska¢ efekt intersubiektywno-
$ci przy kategoryzowaniu wynikow
obserwacjiianalizy tresciwerbalnych.

Indukeyjny sposob zbierania i ana-
lizy danych (teoria ugruntowana)
pozwoli na ciagla weryfikacje i testo-
wanie narzedzi badawczych oraz
konstruowanych skal do pomiaru
np. wybranych postaw. Stuzy¢ temu
moze rowniez triangulacja bada-
czy, w tym liczny i aktywny udziat
o0s0b wspotuczestniczacych, wolon-
tariuszy czy studentéow. Przykladem
zastosowania  triangulacji  wielu
badaczy jest jedno z dziatan etapu
diagnozy w innowacyjnym testu-
jacym projekcie POKL pod tytu-
fem: ,7 matrycg do innowacyjnej
przedsigbiorczosci”,  realizowanym
przez Katedr¢ Stosowanych Nauk
Spotecznych z Politechniki Slaskiej.
Polegalo ono na przeprowadzaniu
wywiadow o charakterze jakoscio-
wym, przy ciaglej analizie mocy
wskaznikowej poszczegolnych pytan
zadawanych dobranym przedsigbior-
com oraz dokonanie czgstkowych
analiz o charakterze typologicznym
(tworzenie kluczy kategoryzacyj-
nych). Zebrane przez poszczegol-
nych badaczy (studentow) dane
z wywiadow postuzyly kazdemu
z nich do konstrukeji czastkowych
kluczy kategoryzacyjnych. Klucze te
podlegaly nastepnie weryfikacji pod-
czas analizy danych calosciowych
oraz konstrukeji skal do matrycy
diagnozujgcej potrzeby marketin-
gowe MSP z wojewodztwa slaskiego.

Partycypacja w badaniach — lokalne badania w dziataniu

Triangulacja teoretyczna, czyli oparcie badan na wigcej niz jednej perspekty-
wie czy zalozeniu teoretycznym, co do ktérej tradycyjnie nastawieni teo-
retycy-metodolodzy (w tym Silverman) zglaszaja najwigcej zastrzezen
z powodu niespojnosci poszcezegdlnych paradygmatow. W kontekscie
badan nad wzorami uczestnictwa obywatelskiego zastosowanie dyrektywy
teoretyczno-metodologicznej poje¢ wzorcowych® stanowi fundament teore-
tyczny (ontologiczny i w pewnym stopniu epistemologiczny), legitymizacje
do ugruntowania metodologicznego dla prezentowanego podejscia. Pod-
jeto si¢ analizy wzoréw uczestnictwa, a nie typow uczestnictwa obywatel-
skiego. Skad takie ujgcie terminologiczne? O wyborze wspomnianej konwencji
pojeciowej zadecydowata lektura pracy Marii Ossowskiej , Moralnos¢ miesz-
czanska”, a precyzyjniej koncowej noty metodologicznej o pojeciach wzor-
cowych jako narzedziach badania. W pracy tej autorka dokonuje krytycz-
nego rozréznienia migdzy podejsciem metodologicznym typéw idealnych
M. Webera, ktore sg tylko konstrukcjami pojeciowymi badacza, a pojeciami

wzorcowymi, ktore tworza si¢ w zobiektywizowanych spotecznych proce-
sach dlugotrwalych, czgsto wielowickowych doswiadezen i poréwnan. Nie
majg okreslonego tworcy czy inspiratora®. Takim pojeciem wzorcowym jest,
wedlug autorki, moralnos¢ mieszezanska — konwencja pojeciowa, ale row-
niez pewien desygnat aksjonormatywny uksztattowany historycznie i ideowo
w okreslonej fazie rozwoju nowozytnej cywilizacji zachodnie;j.

Podobnie mozna ujmowa¢ rozumienie wzor6w uczestnictwa obywatelskiego.
Zarowno republikanski, jak i liberalny wzor jest historycznie uksztattowa-
ny, niezaleznie od jakichkolwicek arbitralnych uje¢ pojeciowych. Mozna rzec,
ze istnieje obiektywnie w swoich empirycznych przejawach. Zadaniem
badacza, przy takim ujeciu poje¢ wzorcowych, jest wydobycie, zaréwno z dziet
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ojcow zalozycieli idei republikanskiej i liberalnej, jak
i z kontekstow spoleczno-politycznych i gospodarczych,
w ktorych powstawaly, ich zalozen konstytutywnych.
W takiej konwencji ujecia badanych poje¢ wzorcowych
wazniejsze jest odnajdywanie genezy istotnych dla pro-
blemu badawczego wspolezesnych znaczen w historii
niz prezentacja ich znaczen pierwotnych. Naste¢pnie
nalezy odnalez¢ w rzeczywistosci wspolczesnej ich ope-
racyjnie (empirycznie) dostgpne desygnaty. Powyzsze
zalozenie teoretyczne, dotyczace statusu ontologiczne-
go przedmiotu badan, okreslal prezentowany wywad.
Status epistemologiczny powyzszych zalozen (na ile tak
pojeta rzeczywistos¢ sfery publicznej jest poznawalna)
wyznaczalo postgpowanie dedukeyjne. Przy takim ujeciu
nalezy wychodzi¢ od fundamentéw paradygmatycznych,
naczelnych zalozen teoretycznych, nastepnie przecho-
dzi¢ do zalozen, twierdzen czy obserwacji $redniego
zasiegu, aby zakonczy¢ operacjonalizacj¢ wskaznikami
empirycznymi do poczynionych wezesniej zalozen, ilu-
stracjami ze $wiata spolecznego czy z badan wywotanych.

Podejécie idealnotypiczne Webera znalazlo réwniez
zastosowanie, lecz nie na poziomie definiowania
i rozumienia kluczowych poje¢ (wzoréw), tylko przy
analizie konkretnych wymiaréw rzeczywistosci. Mia-
to to miejsce, gdy skonstruowane na etapie wezesniej-
szym modele partycypacji zostaly odniesione do wspol-
czesnych realiow polskiej sfery publicznej, zaréwno
w skali mikro, jak mezo i makro. Szczegolnie przydat-
ne bylo zastosowanie typow idealnych jako konstruktow
teoretycznych. Analizowane byly empiryczne przyklady
typow uczestnictwa, przywodztwa, postaw i zachowan
regionalnych elit w kontekscie badanych meganarracji
— liberalnego i republikanskiego wzoru uczestnictwa.

W kontekscie paradygmatu metodologicznego badania
w dzialaniu zastosowanie triangulacji teoretycznej, czyli
wzajemnie uzupelniajacych si¢ roznych zatozen teore-
tycznych, ontologicznych czy epistemologicznych, moze
stanowi¢ instrumentarium zbyt zlozone dla badaczy
praktykow. Przy czym $wiadomos$¢ teoretyczna, czy to
prekonceptualistyczna czy blizsza np. teorii ugruntowa-
nej, zawsze pozostaje uzyteczna przy definiowaniu celow
strategicznych badan, interwencji spolecznej czy ich tta
aksjologicznego.

Triangulaga waskometodologiczna  najbardziej rozpo-
wszechniona jest w naukach spolecznych. Polega ona
na weryfikacji problemu badawczego w oparciu o uzycie
wielu metod i technik badawczych, zaréwno o charak-
terze ilosciowym, jakosciowym, jak i przy wykorzystaniu
analizy réznorodnych zrédel zastanych (na przyktad
analizy tresci, dyskursow), dotyczacych obszaru badan’.
W aspekcie waskometodologicznym, realizacja prezen-
towanego projektu zakladata réwniez zastosowanie stra-
tegii badawczej opartej na podejéciu triangulacyjnym
do przedmiotu badan, czyli zastosowania w procesie wery-
fikacji hipotez wigcej niz jednej metody gromadzenia danych
empirycznych, zaréwno jakosciowych, jak ilosciowych.

Triangulacja waskometodologiczna moze, z powodzeniem, by¢ stosowana
w obszarze badan nad wzorami uczestnictwa obywatelskiego czy odpo-
wiadajgcymi  im formami kapitalu spolecznego. Kapital ~spoleczny,
rozumiany we wczesniej zdefiniowany sposob®, w  zoperacjonalizowa-
nych formach bada¢ mozna przez konsekwentne stosowanie triangulacji
metod badawczych. Jej aplikacja korzystnie wplywa na weryfikacje posta-
wionych pytan czy hipotez badawczych. Zalozeniem, a zarazem istotng
zaletg, tej triangulacji jest ograniczenie stopnia wplywu poszczegolnych
specyficznych metod na wyniki badan. Taki sposéb postepowania badawczego
oparty jest na wzajemnej weryfikagji rezultatow badawczych uzyskanych poprzez:

1. Zastosowanie ilosciowych, klasycznych wywiadéw kwestionariu-
szowych czy sondazy diagnostycznych do badan na duzych populacjach.

2. Bardziej jakosciowych wywiadow pogtebionych czy narracyjnych
z przedstawicielami Srodowisk opiniotworczych, liderami okreslonych
srodowisk i kategorii spoteczno-zawodowych (w tym instytugji trze-
ciego sektora) czy wspélnot.

3. Analizie treci, w tym dokumentéw wewnatrzorganizacyjnych
NGO’s, instytucji samorzadowych, gazet lokalnych, stron internetowych
reprezentujacych poszczegdlnych aktorow instytucjonalnych wspdlnoty.

Analiza dyskursu, obejmujaca ogélnodostepne debaty publiczne, stanowi¢
moze dodatkowe zrodlo informacji o przedmiocie badan i weryfikacji weze-
$niej wysunietych hipotez. W dziedzinie badan partycypacyjnych przydatnos¢
tej triangulacji jest bezdyskusyjna — zaréwno na etapie identyfikacji i diagno-
zy problemu (gdzie problem badaczy powinien bezwzglednie korespondowac
z rozwigzywaniem okreslonego problemu spolecznego) — jak ewaluacji efek-
tow koncowych. Wykorzystanie wzajemnie weryfikujacych sie metod i technik
jakosciowych i ilosciowych znalez¢ moze zastosowanie na poczatkowych i kon-
cowych etapach lewinowskiej spirali cyklu dziatan, czy kota hermeneutycznego.

Wyniki uzyskane na poziomie lokalnym i regionalnym we wspomnianym projek-
cie, glownie poprzez zastosowanie metod jakosciowych, mogly zosta¢ zweryfi-
kowane w makroskali i poprzez zastosowanie metody ilosciowej. Najwazniejsze
prace badawcze z punktu widzenia weryfikacji ilosciowej, zakresu generaliza-
qji (dla populacji ogélnopolskiej) twierdzen dotyczyly zobrazowania struktury
ilosciowych powigzan pomigdzy wybranymi wskaznikami wzoréw uczestnic-
twa obywatelskiego. Podjeta zostala proba konstrukeji modelu. Konsekwencja
wyodrebnienia jego glownych czynnikow bylo zbudowanie skal do pomiaru
poziomu uczestnictwa obywatelskiego Polakow. W tym celu zostata przeprowa-
dzona eksploracyjna analiza czynnikowa (Exploration Factor Analysis — EFA) oraz ana-
liza glownych sktadowych (Principal Components Analysis — PCA), by, na podstawie
wyodrebnionych wymiarow, stworzy¢ jednowymiarowe skale. Analiz¢ przepro-
wadzono w oparciu o material empiryczny uzyskany z badan Polskiego General-
nego Sondazu Spolecznego (PGSS)°. Pytania z badan PGSS tylko w ograniczo-
nym zakresie korespondujg z wymienionymi wyzej parametrami (zmiennymi)
charakteryzujacymi dwa badane wzorce uczestnictwa obywatelskiego. Do osmiu
wymiaréw takie wskazniki probowano przyporzadkowa¢, jednak dostepne,
w pelni reprezentatywne, dane statystyczne, dla calej populacji w Polsce, nie
pozwolily na przyporzadkowanie adekwatnych wskaznikow do wszystkich scha-
rakteryzowanych wezesniej wymiaroéw uczestnictwa republikanizm/liberalizm.
Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze byly to zrodta zastane, tymezasem, aby uzy-
skac¢ pelne odzwierciedlenie parametrow charakteryzujacych dwa wzory uczest-
nictwa, nalezatoby przeprowadzi¢ odr¢bne badania na probie ogolnokrajowe;.
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Wykorzystujac baterie wskaznikow ze wspomnianych
badan, podjeto probe zaprojektowania modelu
partycypacji obywatelskiej. W oparciu o dokona-
na uprzednio konceptualizacje do analizy wiaczono
pytania o okreslonej tresci. Przeprowadzona ana-
liza gtéwnych sktadowych ujawnita istnienie szesciu
wymiaréw, ktore, zgodnie z wartosciami fadunkow
czynnikowych poszczegdlnych pytan, moina nazwac:

1. Zaufanie do instytugji zycia publicznego.

2. Zakres interwengji panstwa.

3. Wolnos¢ do uczestnictwa we wspdlnocie.
4. Wolnos¢ od zewnetrznego przymusu.
5.Wymiar aksjologiczny.

6. Wiezi miedzy uczestnikami wspélnoty.

Powyzsze czynniki traktowane byly jako wymiary tworzace model party-
cypacji obywatelskiej. Niewatpliwg zaletg analizy gtownych skladowych
jest mozliwo$¢ obliczenia na jej podstawie skal czynnikowych. Stad tez,
w dalszej kolejnosci, sprawdzono, jak w przestrzeni stworzonej przez
wyzej wspomniane wymiary lokujg si¢ respondenci ze wzgledu na cechy
spoleczno-demograficzne takie jak: poziom wyksztalcenia, wiek, sytuacja
spoleczno-zawodowa, zawod oraz miejsce zamieszkania. Efekty tak poj-
mowanej triangulacji metod okazaly si¢ przydatne w pracach eksplana-
cyjnych nad przyczynami ograniczonego uczestnictwa Polakow w sferze
publiczne;j.

Wigkszos¢ przedstawionych typéw triangulacji ma ewidentne zalety, jed-
nak nie wyczerpuja one mozliwosci triangulacyjnych weryfikacji. Propo-
nuj¢ zatem, na podstawie kilkunastoletniego doswiadczenia w dziedzinie
badan nad funkcjonowaniem lokalnych i regionalnych sfer publicznych,
wprowadzi¢ jeszcze dwa uzupelniajace typy triangulacji. Triangulacja per-
spektyw poznawezych poszczegolnych badanych aktoréw zycia spotecznego
zarowno osobowych, jak i instytucjonalnych (w tym przypadku zwigza-
nych z instytucjami samorzadu terytorialnego: gminnego i powiatowego,
jak i niezaleznymi podmiotami, takimi jak dziatajace lokalnie organizacje
pozarzadowe). W sensie operacyjnym sprowadzataby sie do konfrontagji
definicji sytuacji, systemow norm i wartosci, interesow badanych akto-
row spolecznych, na ile ich perspektywy sa aksjologicznie, funkcjonalnie
czy mentalnie zbiezne. Powinna by¢ realizowana przez konfrontowanie
odmiennosci jezykow (argumentow), doswiadezen, interesow. Rozbiez-
nos¢ perspektyw wyznaczataby obszary do analizy dysfunkcji czy napie¢
strukturalnych, takich jak konflikty interesow, obszary tabu lokalnego
zycia spolecznego, ewentualne powigzania z niekorzystnymi zjawiska-
mi spolecznymi, migdzy innymi korupcja, nepotyzmem czy oligarchi-
zacjg instytucji lokalnych. W analizach funkcjonowania instytugji trze-
ciego sektora i sfery publicznej takie podejscie wydaje si¢ niezbedne.

W przeprowadzonych w 2007 roku w Rybniku, w ramach jednego z pro-
jektow EQUAL', badaniach nad formami wspotpracy instytucji samo-
rzadowych z organizacjami pozarzadowymi w zakresie przeciwdziatania
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i zapobiegania marginalizacji spolecznej, probowano, mie-
dzy innymi, dokona¢ konfrontacji stanowisk, z jednej strony
przedstawicieli instytucji samorzadowych, a z drugiej podmio-
tow spolecznych. Podjeto probe zidentyfikowania napiec funk-
cjonalnych migdzy perspektyws instytucjonalno-samorzadows
a spoleczna, cho¢ sformalizowang. Podobnie podczas podje-
tych analiz dyskursu publicznego, mi¢dzy dwoma antagoni-
stycznymi grupami interesu i ideologii w lokalnym $rodowisku
samorzadowym, zastosowa¢ mozna wspomniany typ triangu-
lacji. W ten sposob mozna skonfrontowa¢ dwie perspektywy
poznawcze czy ideologiczne, np. liberalng i republikanska
czy poszczegolnych aktoréw lub grup interesu w badanych
spolecznosciach.

Holistyczne postrzeganie centralnych czy metropolitalnych,
regionalnych i lokalnych sfer publicznych implikuje okre-
$lone podejécie metodologiczne. Stad kolejnym  propono-
wanym, do wspomnianych wyzej badan, typem triangulacji
jest triangulacja pozioméw analizy, czyli uwzglednianie w pracy
analitycznej badacza wzajemnego oddzialywania tych emer-
gentnych pozioméw rzeczywistosci, korelowanie ze sobg
zrodet danych zaréwno z poziomu mikro, jak mezo i ma-
kro. Duzg rolg¢ przy tym podejsciu odgrywa¢ bedg oddzia-
lywania czynnikow o charakterze egzogennym na kazdym
z wyroznionych pozioméw analizy. Rozwazy¢ nalezy zna-
czenie instrumentalnych powigzan spolecznosci z systema-
mi zewngtrznymi (regionalnymi czy krajowymi osrodkami
wladzy, ponadregionalnymi organizacjami pozarzadowymi,
strukturami Unii Europejskiej, oddzialywaniami globalnych
koniunktur gospodarczych i uwarunkowan geopolitycznych).
Istotne beda rowniez wzajemne relacje i sprzgzenia zwrot-
ne miedzy centralng sferg publiczng i charakteryzujacymi
ja dyskursami a regionalnymi oraz lokalnymi jej odpowiedni-
kami, poniewaz istnienie badanych meganarracji przejawia
si¢ na kazdym z trzech poziomow rzeczywistoéci spoleczne;.

W przypadku podjetego problemu badawczego triangu-
lacyjnos¢ pozioméw analizy bedzie si¢ wyraza¢ poprzez
odnajdywanie przejawow istnienia w $wiadomosci badanych,
odpowiednio z lokalnych, regionalnych i ogolnopolskich
sfer publicznych, komponentow dwéch meganarracji oraz
zrodet grupowych i uogélnionych resentymentéw determi-
nujacych zakres i skalg uczestnictwa obywatelskiego Pola-
kow. Przy analizie polskiej sfery publicznej zastosowalem
podejscie strukturalne oraz metodg poréwnawcza synchro-
niczng''. Odnioslem si¢ do ram analitycznych czy tendencji
strukturalnych wymienionych przez Eisenstadta'?. Wskazuje
on efekty procesow historycznych, geopolitycznych, kultu-
rowych i strukturalnych, ktére na przestrzeni wieluset lat
doprowadzily do wyksztalcenia si¢ zachodniego fenomenu
sfery publicznej i spoleczenstwa obywatelskiego. Dokona-
no konfrontacji powyzszych zalozen i ram strukturalnych,
w jakich funkcjonuja zachodnioeuropejskie sfery publiczne
z polskimi uwarunkowaniami historycznymi, geopolityczny-
mi, kulturowo-religijnymi i wreszcie strukturalnymi. Analizy
oparto na roznorodnych zrodlach zastanych, migdzy inny-
mi: raportach polskich i zachodnich instytucji badawczych,
organizacji pozarzadowych powotanych do monitorowania
stanu rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego, artykutach

10. Koziot, J., Lech, A., Mikotajec, J., Weryriski, P, Wspdfpraca instytucji samorzqdowych z organizagjami pozarzqdowymi
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z prasy ogolnopolskiej i regionalnej, opracowaniach Gléwnego Urzedu Staty-
stycznego, analizach Transparency International i Freedom House. Analiza porownawcza
wykazala dysfunkcje lub braki ograniczajace rozwoj polskiej sfery publicznej
i w konsekwencji niedorozwoj spoleczenstwa obywatelskiego oraz deficyt two-
rzacego wigzi pomostowego kapitatu spolecznego. Odniesienie stanu struk-
turalnego rozwoju polskiej sfery publicznej do warunkéw idealnej sytuacji
komunikacyjnej Habermasa pozwolito na identyfikacje barier komunikacyj-
nych, specyficznych dla polskiego dyskursu publicznego. Ponadto dyskursy
publiczne na trzech poziomach analizy (mikro, mezo i makro), wpisujace si¢
w dwie badane meganarracje, oraz przedstawione zworniki tematyczne byly
badane w oparciu o zalozenia naczelnych dyrektyw i postulatow metodolo-
gicznych sktadajacych si¢ na krytyczng analiz¢ dyskursu van Dijka. Zgodnie
z nimi konieczne staje si¢ uwzglednienie w podjgtej analizie struktury kon-
tekstow historyczno-kulturowych czy ideologiczno-politycznych, w ktorych
dyskursy maja miejsce, kategorii uczestnikow (ich autoidentyfikacje, tworzone
kategoryzacje dotyczace otaczajacego ich $wiata spolecznego, mozliwosci wy- .
pracowania miedzy nimi porozumienia) oraz dziatania spoleczne tych uczest-
nikow, reguly (teksty i wypowiedzi jako manifestacje czy realizacje spolecznie

podzielanych regut komunikacyjnych czy interakeyjnych) i strategie (na przy- . .

kiad defensywne i ofensywne) dochodzenia do celow uczestnikow dyskursu's. “\-\_

KONKLUZJE:

Diagnoza stanu funkcjonowania okreslonej sfery publicznej czy wybranego wymiaru aktywnosci obywatelskiej, ktora poprzedza¢ powinna
dalsze, bardziej aplikacyjne etapy badan w dzialaniu, dokonana by¢ moze poprzez $wiadome, réwnoczesne, uzupelniajgce si¢ zastosowanie
roznych typow procedury triangulacyjnej. Wyraza¢ si¢ ona moze:

1. Po wyznaczeniu gtownych watkéw tematycznych, korelowaniem rezultatow badan na poziomach mikro, mezo i makro rzeczywistosci.
2. W ujeciu weryfikujacych sie wzajemnie metod jakosciowych oraz ilosciowych.
3. Poprzez zestawienie danych i interpretacji dotyczacych tego samego przedmiotu badan
uzyskanych przez roznych badaczy, czy nawet grup badaczy.
4. Z wykorzystaniem zrodel zastanych i wywolanych, formalnych i nieformalnych.
5. Z uwzglednieniem roznych perspektyw poznawezych — personalnych i instytucjonalnych.
6. Z zastosowaniem zespolu uzupelniajacych sie i niesprzecznych zatozen teoretycznych triangulacyjnie weryfikujacych sie
(np. pojecia wzorcowe a typy idealne zroznicowane na poziomie ontologii czy epistemologii).

Stosowanie jednocze$nie wszystkich wspomnianych typéw triangulacji w okreslonym obszarze badawczym, charakterystycznych dla badan
w dziataniu, moze by¢ trudne ze wzgledu na rézny stopien kompetencji badaczy, przedmiot badan, zakres czy postawione cele badawcze.
Jednak zastosowanie jednej czy kilku triangulacji moze znaczaco podnosi¢ rzetelnos¢ badan dotyczacych np. doboru danych zrodtowych,
stopnia intersubiektywnosci obserwacji czy wnioskow dotyczacych np. konfliktow w spotecznosci lokalnej, weryfikacji trudniejszych hipotez
poprzez wykorzystanie i konfrontowanie perspektywy poznawczej przedstawicieli np. instytucji samorzadowych z perspektywa niezinstytucjo-
nalizowanych aktoréw spotecznych. Natomiast klasyczna triangulacja metod i technik jest wysoce uzyteczna na etapie identyfikacji i diagnozy
oraz ewaluacji efektow koncowych badan w dzialaniu.

dr Piotr Werynski
socjolog, adiunkt w Katedrze Stosowanych Nauk Spotecznych,
Wydziat Organizacji i Zarzadzania, Politechnika Slaska
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~ Stubickie

badania aktywizujace

— od diagnozy do edukadji

Badanie w dziataniu to nie tylko zdobywanie informacji o problemach czy zmianach spotecznych,

ale tez proces prowadzacy do zainteresowania badanych przedmiotem badania, angazujacy ich

zarowno w proces zdobywania wiedzy, jak i rozwiazanie problemu wystepujacego w ich srodowi-

sku lokalnym. W przypadku badania w Stubicach do czynnika aktywizujacego doszedt jeszcze jeden

— edukacyjny.

Wiosng 2011 roku grupa badaczy ze Stowarzyszenia CAL (w ramach projektu ,Innowacje — Przedsigbiorczos¢ —
Rozwoj”) realizowala badania pod katem socjalnej spotdzielczosci w regionie plockim. Badanie sktadato si¢ z kilku
autonomicznych czgsci — jedna z nich miata odpowiedzie¢ na pytanie ,,czy zaklada¢ spotdzielni¢ socjalng w gminie
Stubice i jak taka spotdzielnia moze by¢ odbierana przez mieszkancow?”.

KONTEKST

Gmina Stubice jest wiejska gmina, liczaca niespelna
5 tysiecy mieszkancow, potozona niedaleko Plocka, jednak
nie przy glownych szlakach komunikacyjnych. Zdecydo-
wana wigkszo$¢ mieszkancow zwigzana jest z rolnictwem,
cze$¢ pracuje w firmach ustugowych, w instytucjach
lokalnych (szkolach, bibliotece, osrodku pomocy spo-
tecznej, urzedzie gminy), niektorzy dojezdzaja do pracy
do Plocka i innych okolicznych miejscowosci.
Zdarzeniem, ktore bardzo mocno wplynglo na sytu-
acje gminy i jej mieszkancow, byla powodz w maju
i czerweu 2010 roku, kiedy Wista przerwala wat przeciw-
powodziowy i zalala znaczng cz¢s$¢ terenéw polozonych
blizej rzeki. Wydarzenie to bylo wazne z wielu powodow,
a ze wzgledu na badanie — jego cel i przebieg — nalezy
zwro6ci¢ uwage na nastepujace kwestie:

* traumatyczno$¢  dos$wiadczenia dla  mieszkancow
gminy, ktorego skutki nadal sa odczuwane; zyja nie
tylko we wspomnieniach sprzed roku, ale mogg mie¢
wplyw takze na przyszlos¢ gminy, ze wzgledu na nowo
powstalg koncepcje utworzenia na terenie gminy ,,obiek-
tu przeciwpowodziowego”, co wigzatoby si¢ z trwalym
zalaniem czgéci terenu lub traktowaniem go jako polder
do wykorzystania w czasie powodzi,

* zalana zostala czg¢s¢ gminy i do tej czgsci zostala skie-
rowana pomoc bezposrednia (zasitki, dary rzeczowe),
tam tez podjeto popowodziowe dziatania inwestycyjne
(np. odbudowa drog); tym samym, powstala dysproporcja
w poziomie Zycia i infrastruktury na terenach zalanych
i tych, do ktorych woda nie dotarta,

* w dzialania pomocowe wlaczyta si¢ takze grupa kilku-
nastu kobiet, tzw. ,powodzianek”, aktywnych mieszka-
nek gminy, dla ktorych powodz stala si¢ katalizatorem
aktywnosci i checi do dzialania na rzecz siebie i swojego
srodowiska lokalnego; zarazem osoby te byly zaintereso-
wane dzialalno$cig zarobkows.

Wrasnie ta grupa, okolo 15 pan w réznym wicku, zosta-
fa  wytypowana jako potencjalne zalozycielki spot-
dzielni socjalnej — energiczne, cheace dziata¢, a zara-
zem zmotywowane do podjecia pracy.



Partycypacja w badaniach — lokalne badania w dziataniu

ZALOZENIA BADAWCZE

Celem badania bylo zatem znalezienie odpowiedzi
na pytania badawcze, ale rowniez edukacyjno-animacyjne
wsparcie skierowane do osob objetych badaniem: przed-
stawicieli kluczowych instytugji, formalnych i nieformal-
nych liderow lokalnych oraz tzw. zwyklych mieszkancow.
Obszary badawcze zwigzane z tematem przewodnim
calego projektu mialy da¢ odpowiedz na pytania:

* jak wyglada sytuacja gminy Stubice pod wzgledem pro-
bleméw i potrzeb zwigzanych z miejscem zamieszkania
i sytuacjg spoleczno-ekonomiczng?

* kim sg kluczowi ,gracze” w $rodowisku lokalnym
i jakie s powigzania migdzy nimi?

* czy mieszkancy gminy Stubice dysponuja odpowiednim
kapitalem spolecznym, ktory pozwolitby na zainicjowa-
nie kolektywnej dziatalnosci spolecznej lub spoteczno-
-ekonomicznej, ze szczegolnym uwzglednieniem instytucji
ckonomii spolecznej?

* jakie sa postawy/oczekiwania/motywacje kluczowych
Lgraczy” instytucjonalnych/lideréw lokalnych wobec moz-
liwosci powotania spolecznej spoldzielni socjalnej?

Planujac  dziatania, konieczne bylo zréwnowazenie
komponentu badawczego z aktywizujgco-edukacjnym.
Powazny dylemat i trudno$¢ stanowito takie zaplanowa-
nie poszczegolnych etapow, aby grupie badanych umoz-
liwi¢ zaangazowanie si¢ w stworzenie i poprowadzenie
spoldzielni socjalnej (a wezesniej da¢ im wiedz¢ na ten
temat), ale zarazem nie zmusza¢ ich do podjecia takiej
dziatalnosci.

METODY PRACY

Badania aktywizujace, odpowiadajace na przedstawione
wyzej pytania, byly badaniami jakosciowymi, wykorzy-
stujgcymi analiz¢ dokumentow, wywiady oraz wywiady
grupowe. Dodatkowym narzedziem, bardziej zwigzanym
z warstwyg edukacyjno-aktywizacyjng niz badawcza, byta
wizyta studyjna w dziatajacej w sasiedniej gminie Stupno
spoldzielni socjalnej. Dzialania te zostaly poprzedzone
badaniem wst¢pnym, desk resarch, ktore pozwolito zdoby¢
podstawowe informacje na temat gminy, jej mieszkancow,
problemow; zasobow itd.

Wazng rol¢ — z punktu widzenia aktywizujacego charakte-
ru dziatan i koniecznosci uzyskania dodatkowego wgladu
w badane $rodowisko — odgrywata lokalna liderka, szefowa
lokalnej organizacji pozarzadowej, Ewa Smuk-Straten-
werth, zaangazowana w aktywizowanie lokalnej spotecz-
nosci, wspierajaca inicjatywy lokalne. Dzigki tej wspotpra-
cy ulatwiony byt tez dostep do cz¢sci liderow lokalnych.

Badanie z zalozenia mialo obja¢ lokalnych lideréw formal-
nych i nieformalnych oraz grupy aktywnych mieszkancow.
W praktyce objelo tylko jedng grupe (,powodzianek”),
poniewaz nie udalo sie zidentyfikowa¢ innych aktywnych
mieszkancow, zainteresowanych nowymi inicjatywami
spoleczno-ekonomicznymi, dla ktorych elementem budu-
jacym wspélng tozsamos¢ nie bylyby ,relacje branzowe”
(jak np. dla grupy aktywnych emerytowanych nauczycie-
lek), lecz chec¢ dzialania na rzecz srodowiska lokalnego.
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PROCES BADAWCZO-AKTYWIZUJACY

Grupa kobiet z gminy Stubice uczestniczyta w trzech
wydarzeniach badawczo-edukacyjnych:

* wywiadzie grupowym dotyczacym postrzegania gminy,
poziomu zycia, problemow, potrzeb i wyobrazen
respondentek na temat mozliwych obszarow dziatalnosci,
* wizycie studyjnej w spoldzielni socjalnej w gminie
Stupno polaczonej z krotkim wywiadem grupowym,
* koncowym wywiadzie grupowym, zamykajacym dziata-
nia badawcze i aktywizacyjne, podezas ktorego mialy moz-
liwos¢ podzielenia si¢ swoja opinig na temat spoldzielni
socjalnych, rozwazenia perspektywy, jakie niesie zalozenie
spoldzielni w gminie, i ocenienia czy ich osobisty potencjal
—wiedza, umiejetnoscei i checi — jest mozliwy do wykorzy-
stania w spoldzielni socjalnej. Wywiad poprzedzita pre-
zentacja po$wigcona roznym  formom  prowadzenia
spoldzielni socjalnych w Polsce.

Lokalni liderzy, formalni i nieformalni, stanowili drugg
grupe badanych. Znalezli si¢ wérod nich: przedstawi-
ciele wladzy samorzadowej, pracownicy réznych jednostek
samorzadu terytorialnego i podleglych im instytucji,
lokalni przedsigbiorey, przedstawiciele Kosciota, orga-
nizacji pozarzadowych. Kryteria doboru responden-
tow byly dwojakie: osoby, ktore z racji pelnionej funkeji
moga by¢ bezposrednio zainteresowane dzialaniem spot-
dzielni socjalnej lub mie¢ wplyw na jej dziatanie oraz
te, ktore dobrze znajg spolecznos¢ lokalna, s waznymi
postaciami w $rodowisku lokalnym (czasem byla to jedna
osoba). W sumie indywidualnym wywiadom poglebionym
poddanych zostalo 12 respondentéw.

WYNIKI BADANIA

Uzyskane informacje zostaly przyporzadkowane czterem
obszarom tematycznym, zwigzanym z pytaniami badaw-
czymi. Obszary te wskazuja tez najwazniejsze czynniki,
jakie trzeba uwzgledni¢, biorgc pod uwage zakladanie
spoldzielni socjalnej, ktora bedzie miata na celu nie tyl-
ko ,zarobek”, ale rowniez zadanie spoleczne polegajace
na aktywizacji i wzmocnieniu okreslonej grupy w danej
spolecznosci, a w przyszlosci przyczynic¢ si¢ do podejmo-
wania kolejnych dziatan, w szerszym gronie.

Obszary tematyczne, ktorym przyporzadkowano informa-
cje zdobyte podczas badan to:

1. Sytuacja gminy Stubice pod wzgledem problemow
i potrzeb zwigzanych z miejscem zamieszkania i sytuacja
spoleczno-ekonomiczna.

2. Identyfikacja kluczowych ,,graczy” w srodowisku lokal-
nym (instytucjonalnych i osobowych) i proba analizy sieci
powigzan migdzy nimi.

3. Okreslenie kapitalu spolecznego gminy Stubice pod
katem zainicjowania kolektywnej dziatalnosci spolecznej
lub spofeczno-ekonomicznej, ze szezegdlnym uwzglednie-
4. Analiza postaw/oczekiwan/motywacji kluczowych ,gra-
czy” instytucjonalnych/lideréw lokalnych wobec mozliwo-
$ci powolania instytucji ekonomii spolecznej.
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Formuta artykutu nie pozwala na szczegolowe zaprezen-
towanie wynikow w poszczegolnych obszarach, jednak
warto zauwazy¢, ze wyraznie wyodrebnily si¢ dwa punkty
widzenia na szanse sukcesu takiego przedsigwzigcia.

7 jednej strony — , powodzianki”, ktore, dostrzegajac wie-
le trudnosci i zagrozen, sa jednoczesnie swiadome swo-
ich mocnych stron i kompetencji i sg gotowe do zaanga-
zowania si¢ w takg dzialalnos¢, zwlaszcza, 7ze wiedzg, iz
mogg liczy¢ na wsparcie réwnie pozytywnie nastawionej
(i od lat aktywnej w tym $rodowisku) liderki lokalnej.

7. drugiej strony lokalni liderzy, ktorzy — patrzac albo
z sympatia i zainteresowaniem, albo neutralnie
na takie formy aktywnosci spolecznej — dostrzega-
ja trudno$¢ w rozwoju tego typu inicjatywy, tkwiaca
przede wszystkim w postawie czy zwyczajach mieszkan-
cow Shubic, ktorzy nie sq gotowi na korzystanie z ustug
spoldzielni — od zawsze wszystko samodzielnie robili/
zatatwiali, nie oczekujac niczyjego odplatnego wsparcia.

PODSUMOWANIE

Powotanie spoldzielni socjalnej nie bylo celem badania
aktywizujgcego. Badacze nie mieli ,namowi¢” mieszka-
nek do angazowania si¢ akurat w te forme dziatalnosci,
celem edukacyjnym bylo pokazanie mozliwosci, jakie ona
daje. Aktywizujgcy wymiar wspdlnej pracy miat spowodo-
waé, ze grupa ta stanie si¢ bardziej otwarta na idee eko-
nomii spolecznej, dostrzeze zalety spoleczne i finansowe
takiej formy dziatania, a takze zdobedzie wiedz¢ na temat
swojego wlasnego potencjatu, swoich checi, motywacji
do wspolnego dziatania i, by¢ moze, podejmie decyzj¢
o utworzeniu spoldzielni socjalnej.

Nie mozna powiedzie¢, ze ,powodzianki” sg gotowe
do zakladania spotdzielni. Decyzje taka powinna poprze-
dzi¢ analiza rynku i inne dziatania, niezb¢dne, aby podja¢
dzialalno$¢ gospodarcza. Te etapy nie byly przedmiotem
badania, dalsze kroki naleza juz do zainteresowanych,
wspieranych przez liderkg lokalng.

Partycypacja w badaniach — lokalne badania w dziataniu

7. punktu widzenia badaczy, ktorzy zarazem pelnia rolg
o0s0b wspierajacych w réznej formie zmiane spoleczna,
interesujgce bylo obserwowanie drogi, jaka , powodzian-
ki” przechodzily w zwigzku z poznawaniem koncepgji
spoldzielni socjalnej. Doswiadezane przez nich watpli-
wosci, obawy, ale i pojawiajace si¢ momenty entuzjazmu
czy chwile poswigcane racjonalnej analizie, moga stac si¢
wskazowka dla innych osob: animatorow, liderow, ludzi
pracujacych z lokalnymi spoleczno$ciami, na co zwro-
ci¢ szezeglng uwagg, jakie dzialania mogg dawac¢ dobry
skutek ,,perswazyjny”, a jakie nie, jakie pytania mogg si¢
pojawi¢, co moze zachgci¢, a co odstraszy¢ od takiego
przedsiewzigcia.

Waznym rezultatem dzialan badawczo-aktywizujacych
jest jeszeze silniejsze skonsolidowanie si¢ grupy miesz-
kanck, ktore przez dwa miesigce, roznymi sposobami,
poznawaly idee i formule spoldzielni socjalnej. Mialy
okazje, wspolnie z badaczami i specjalistami ds. ekonomii
spolecznej, zastanowi¢ si¢ nad swoim potencjatem, moz-
liwosciami i checiami, a takze okolicznosciami zewnetrz-
nymi, sprzyjajacymi lub zniechgcajagcymi do zaktadania
spoldzielni. Bez presji projektu, w ktorym ,trzeba zato-
zy¢ spoldzielni¢”, bez presji czasu — mozna bylo uzyska¢
odpowiedzi na wszelkie pytania, opowiedzie¢ potencijal-
nym wspolniczkom o swoich oczekiwaniach i obawach,
zastanowic si¢. ..

CO DALE)?

Zgodnie z zalozeniem action research, badanie powinno
dotyczy¢ waznych dla danej spotecznosci kwestii, obej-
mowac¢ tych, ktorych problem dotyczy, oraz angazowac¢
ich czynnie w procedur¢ badawcza — badani w pewnym
momencie sami stajg si¢ badaczami. Ten ostatni element
zostal zrealizowany cz¢$ciowo — w badanie aktywnie
wlgczyla si¢ lokalna liderka. Aktywnego, czynnego udziatu
w badaniu nie wzigly ,powodzianki”, poniewaz
z edukacyjnego charakteru badania (z udzialem eksper-
tow od spoldzielni socjalnych) wynikala specyficzna rola
badaczy, ktorzy nie tylko pytali, ale i informowali
respondentéw o mozliwosciach dzialan w ramach
ekonomii spoteczne;j.

Ostatni ,warunek” badania aktywizujacego dotyczy
zajecia si¢ problemem, ktory mozna rozwigza¢. W tym
przypadku jest nim trudna sytuacja ekonomiczna miesz-
kancow Stubic i niski poziom aktywnosci — na oba
te problemy mozna wplyna¢, zakladajac spoldzielnig
socjalng. Ale jest to tylko jedna z mozliwosci. Teraz
do samych zainteresowanych — ,powodzianek”, liderow
lokalnych—nalezypodjeciedecyzjiczyzaktadajaspotdzielnie
socjalng, czy w inny sposob angazujg si¢ w dzialalnos¢
spoleczno-ekonomiczng, czy moze — lepiej lub gorzej
wspominajac wspolng prace trwajaca kilka miesigey 2011
roku — nie podejmg Zadnych dziatan w tym kierunku.

Piotr Henzler
socjolog, cztonek Zespotu Trenerdw i Ekspertéw
Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL
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Zaufanie spoteczne w procesie rozwoju lokalnego

W procesie rozwoju lokalnego opartego na partycypa-
¢ji niezwykle istotng role odgrywa zaufanie spoteczne.
To wazny czynnik sprzyjajacy rozwigzywaniu proble-
mow wystepujacych w zyciu spotecznym, politycznym
i gospodarczym. Staje si¢ on tym bardziej istotny,
ze podstawg rozwijania aktywnej spotecznosci jest pod-
miotowos¢, ktora potrzebuje stabilnosci i transparent-
nosci, natomiast konsekwentna realizacja podjetych
dzialan wymaga eliminowania wszelkich niepewnosci.

Zaufanie ma zatem ogromne znaczenie, stuzy bowiem
wzmacnianiu stabilnosci lokalnego systemu spofeczne-
go. Wysoki poziom zaufania spolecznego wspotezesnie
odgrywa niezmiernie wazng rol¢ w systemie demokra-
tycznym, gdzie wspolnota polityczna musi delegowac
swg wladze na przedstawicieli. Zaufanie do osob, kto-
re majg reprezentowa¢ spoleczenstwo stanowi istotny
czynnik podejmowania decyzji zwigzanych z realizacja
wladzy publicznej'. Wazne jest takze zaufanie miedzy
aktywnymi uczestnikami wspoélnoty lokalnej, postrze-
ganymi jako aktorzy spoleczni. Ich rola jest szczegdlnie
istotna w procesie rozwoju spolecznego, a takze w ksztat-
towaniu kierunkow dziatan zmierzajacych do aktywizacji
spoleczno-gospodarczej gminy. Sg to osoby, ktore z racji
zajmowanego stanowiska, zawodu lub petnionej funkgji,
angazujg si¢ — w mniejszym lub wigkszym stopniu —
w zycie lokalnej spolecznosci. Grupa ta reprezentuje
polityczng wolg dzialania i jej udzial w rozwoju gminy
jest niezbedny. Ksztaltowanie wsrod niej kultury part-
nerstwa oraz zrozumienia dla koniecznosci budowania
zaufania spolecznego staje si¢ coraz wazniejszym instru-
mentem realizacji zalozen rozwoju lokalnego. Pozwala,
bowiem zwigkszy¢ szanse na opracowanie programow
dzialan odzwierciedlajacych faktyczne potrzeby spotecz-
nosci zamieszkujacej dany obszar.

Efekty wspolpracy na rzecz rozwoju w duzej mierze
zalezg od istniejacego realnie zaufania, ktore ksztal-
tuje postawy obywatelskie, decyduje o ksztalcie i cha-
rakterze wzajemnych relacji pomigdzy jednostkami
i grupami oraz $rodowiskami spolecznymi. Staje si¢
ono takze czynnikiem budowania kultury dziatania
w sferze publicznej, wplywajac rownoczesnie na kulture

Zaufanie

jako czynnik ksztattujacy proces
partycypadji spoteczne;

Andrzej Potoczek

polityczng. Poziom zaufania spolecznego ugruntowuje
wartoéci demokratyczne, przyczynia si¢ takze do stabil-
nosci i trwatosci lokalnego systemu spoteczno-politycz-
nego i gospodarczego®.

Ze wzgledu na specyfike rozwoju jednostki terytorial-
nej nalezy zwroci¢ uwage, ze zaufanie odgrywa role
takze w wymiarze ekonomicznym — wplywa na zdolnos¢
budowania rywalizacji spoleczno-gospodarczej. 7 punk-
tu widzenia rozwoju jednostki terytorialnej niezwykle
istotne znaczenie majg wi¢zi spoleczne bedace waznym
elementem mechanizmu wzajemnego wzmacniania
grupy. Wraz z procesem modernizacji, zmienia si¢ cha-
rakter i typ wigzi spolecznych, ktore tworzymy z innymi
ludzmi®. Stajg si¢ one pomocne w wykreowaniu slabiej
lub silniej zinstytucjonalizowanej sieci relacji spofecz-
nych. Trzeba w tym miejscu zada¢ pytanie, jaki wzorzec
sieci spolecznych dominuje na poziomie lokalnym i czy
,nadaza” on za zmianami politycznymi i ekonomicznymi.

Ksztattowanie sig zaufania spotecznego

Rozw6j wspolczesnych  form  spolecznych  sprawia,
ze zaufanie staje sie coraz bardziej niezbednym elemen-
tem zycia spolecznego, zwlaszeza na poziomie lokalnym®*.
Pozwala na budowanie zr¢bow solidarnego dziatania,
ulatwia poszukiwanie a nast¢pnie wykorzystanie coraz
wickszej liczby sposobow i kanalow na rzecz wspotpracy
w wielu dziedzinach. Istotne jest stwarzanie warunkow
sprzyjajacych poznaniu si¢ ludzi i instytucji, okazywaniu
sobie szacunku, poszerzaniu wiedzy o sobie, co daje pod-
stawg do wzajemnego zrozumienia. Wszystko to stuzy
ulatwianiu wspolpracy w obszarze jednostki terytorialnej
i zapobieganiu ewentualnym konfliktom interesu, jakie
moga powstawa¢ w procesie rozwoju. Nalezy podkre-
sli¢, ze myslenie o konflikcie intereséw jest elementem
myslenia o etyce dziatan spolecznych w ogole. Wazne
jest zatem, jak budowa¢ zaufanie do dzialan spotecznych
oraz do poszukiwania jak najlepszych rozwigzan w tym
zakresie. Sfera publiczna opiera swoje dziatania przede
wszystkim na wartosciach, a ich rzeczywista skutecznos¢
zalezy od poparcia spolecznego. Dziatanie w sytuacji kon-
fliktu interesow jest natomiast jedng z przyczyn zmniej-
szania wiarygodnosci i niszczenia poparcia spolecznego.
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Wydaje sie, ze na ksztattowanie sie zaufania spotecznego wptywaja okreslone czynniki charakteryzujace srodowisko spoteczne jednostki
terytorialnej. Mozna do nich zaliczyc:

* Poziom swiadomosci spotecznej bedacy pochodng zaangazowania danej spolecznosci w proces partycypacyjny, co, w duzej mierze, zalezy
od wezesniejszych doswiadezen, a takze od stopnia identyfikacji z dang grupg i przeswiadczenia, ze wiele spraw lokalnych powinno
by¢ przedmiotem refleksji zbiorowosci.

* Motywacja wewnetrzna, ktora powoduje, ze znacznie wigksze szanse na powodzenie majg dzialania inspirowane przez czlonkow danej
spolecznosci. Motywacja wewngtrzna wplywa na powszechne uczestnictwo i zdolnos¢ do realizowania zadan.

* Elastycznos¢ charakteryzujgca spoteczno$é, ktora nabyla zdolnosci do uczenia si¢ i adaptowania. Proces cigglej zmiany, z jakim mamy
do czynienia obecnie, wymaga od zbiorowosci dostosowywania sig, przyjmowania rozwigzan adekwatnych do powstajacych problemow.

* Istniejace wigzi spoteczne, widoczne sg w tych spotecznosciach, ktorych mieszkancy stanowig zwartg, dobrze znajacg si¢ grupe, ktora
zdobyla juz pewne doswiadczenie we wspolnym rozwigzywaniu problemow. Spolecznose taka cechuje umiejgtnos¢ porozumiewania sig
oraz wzajemne zaufanie. Znajduje to odzwierciedlenie w tworzeniu stowarzyszen lub realizowaniu r6znych oddolnych inicjatyw.

* Umiejetnos¢ osiagania konsensusu i wspétpracy, gdzie elementem sprzyjajacym sa: istniejacy wérod mieszkancow zwyczaj niesienia wzajem-
nej pomocy, umiejetnos¢ udzielania sobie wsparcia, funkcjonujaca praktyka inicjatyw sasiedzkich czy tez doswiadczenie wspélnej pracy
przy spolecznych lub religijnych wydarzeniach.

* Istniejaca grupa lideréw jako glownych aktorow lokalnej sceny rozwoju. Bardzo wazne jest, by w spolecznosci istnialy osoby sprawujace
funkcje lokalnych liderow, czyli takich osob, ktore cieszq si¢ autorytetem, stanowig zrodfo opinii i wiedzy, motywuja zbiorowo$¢, mogace

pelni¢ rowniez role ,rzecznikow” przedsiewziecia.

Dla wlasciwego funkcjonowania spoleczenstwa i dzia-
tan poszczegolnych obywateli zaufanie (lub nieufnosc)
ma ogromne znaczenie — co trzeba mocno podkreslic.
Zaufanie i nieufnos¢ tworzg skomplikowany bilans funk-
cjonalnosci i dysfunkcjonalnosci zarowno w skali cate-
go spoleczenstwa, jak i jego poszczegdlnych cztonkow.
Istotne jest wiec, czy zaufanie lub nieufnos¢ ugrunto-
wuje sie, czy tez przeciwnie — oslabia. Zasadne zaufanie
jest korzystne (funkcjonalne) zaréwno dla obdarzajacego
zaufaniem, jak i dla obdarzanego. Kiedy dziatania oparte
sg na zaufaniu, stajg si¢ bardziej otwarte, $miale, spon-
taniczne czy innowacyjne. Osoby, organizacje, instytu-
cje, ktore otrzymuja ,kredyt zaufania”, sa zwolnione
z cigglego monitorowania i kontroli, otrzymuja swobo-
de w podejmowaniu dziatan nonkonformistycznych,
innowacyjnych, oryginalnych, cieszg si¢ wice wigkszg
wolnoscig. Wydaje si¢ jednak, ze nieufnos¢ moze tak-
ze pelni¢ pozytywne funkcje, gdyz sklania dziatajacego
do unikania nickorzystnych rozwigzan, zabezpieczania
si¢ przed zagrozeniem, przygotowania na ewentualne
szkody. W tym kontekscie zaufanie nalezy okresli¢ jako
przeswiadczenie, Ze nie zostaniemy oszukani, wykorzy-
stani ani tez zostawieni bez pomocy, to za$ implikuje
podejmowanie (badz nie) okreslonych dziatan. Z punk-
tu widzenia specyfiki spolecznosci lokalnej niezwykle
istotne jest zaufanie osobiste, pozycyjne i publiczne.
Pierwszym z nich, zwanym tez mig¢dzyosobowym lub
interpersonalnym, obdarza si¢ konkretnych ludzi,
z ktorymi wechodzimy w bezposrednie relacje. Zaufanie
pozycyjne odnosi si¢ do okreslonych funkeji spotecz-
nych, zawodow, urzedow i stanowisk (ich wykonywanie,

pelnienie, wigze si¢ ze sposobami dziatania typowymi i wymaganymi
dla danej pozycji spolecznej). Funkcje te majg charakter instytucjonalny,
a osoby, ktore postepuja zgodnie ze standardami obowigzujacymi w danej
profesji i przyjetymi normami zachowania, zastuguja na nasze zaufanie.
Zaufaniem publicznym darzymy instytucje i organizacje, rozumiane jako
zbiory regut strukturalnych, w obrebie ktorych zachodzg dziatania i interakgje.

Niektdre praktyczne aspekty wptywu zaufania spotecznego
na proces rozwoju lokalnego

W praktyce realizacji polityk publicznych istotne jest zaufanie miedzy pod-
miotami wladzy publicznej, migdzy urze¢dnikami, a takze migdzy szeroko
pojeta wladzg publiczng a reprezentantami spolecznosci lokalnej. Pozwala
ono na podejmowanie i realizacj¢ wspélnych inicjatyw oraz skuteczne rozwia-
zywanie problemow. 7 do$wiadczenia samorzadowego wynika, ze szczegolne
znaczenie ma szeroko pojete zaufanie w procesie programowania rozwoju,
zwlaszeza w odniesieniu do wyznaczania celow strategicznych. Waznym ele-
mentem jest tutaj podejécie do planowania rozwoju jako procesu cigglych

1. P. Paxton Is social capital deelining in the United States A multiple indicator assessment, ,The American Journal of Sociology” 1999, t. 105 nr 1.
2.R. Inglehart, Trustwell being and democracy [w:] Democracy and trust, M.E. Warren (ed.), Cambridge University Press, New York, Cambridge 2001.
3. K. Newton, Social and Political Trust in Established Democracies. [w:] Critical Citizens. Global Support for Democratic Government, P. Norris (ed.) Oxford

University Press, Oxford 1999.

4.P. Sztompka, Zaufanie. Fundament spoteczeristwa, Wyd. Znak, Krakéw 2002.
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przeobrazen wymagajacych systematycznych i kom-
pleksowych dzialan. We wzajemnych kontaktach nalezy
wypracowa¢ model planowania o charakterze integral-
nym, uwzgledni¢ wszystkie aspekty prorozwojowe, istot-
ne dla jednostek terytorialnych. W procesie planowania
systematycznie spotykamy si¢ z odniesieniami do uwa-
runkowan wynikajacych z zalozen polityki przestrzennej
miast i gmin, muszg tez by¢ brane pod uwage wyma-
gania zwigzane z kompleksowym podejsciem do pro-
jektowanych i realizowanych zadan. Istotne jest w tym
przypadku uzgodnienie kierunku dzialan, uwzglednia-
jace wszystkie przedstawione propozycje i zakladajace,
ze s3 one zasadne i mogg wplyna¢ pozytywnie na ksztal-
towanie obecnej i przyszlej sytuacji jednostki teryto-
rialnej. Programowanie dziatan obejmuje dzi$ bardzo
szeroki zakres zagadnien, niezwykle istotnych z punktu
widzenia lokalnej spolecznosci. Dlatego sprawny prze-
bieg tego procesu oraz jego pozytywne wyniki stajg si¢
waznym czynnikiem rozwoju, buduja tez platforme
biezacej i przyszlej wspotpracy. Jest to jednak proces
w duzej mierze uwarunkowany wzajemnymi relacjami

spolecznymi podmiotéw uczestniczacych w zyciu jed-
nostki terytorialnej. Dochodzimy w tym miejscu do zaga-
dnienia zaufania publicznego wpisujacego si¢ w obszar
relacji spotecznych, umozliwiajacych skuteczne dziatanie
na rzecz wspolnoty samorzadowej. Dla tego typu zaufa-
nia wazna jest obietnica, ktora jest wigzaca dla obywa-
tela, czlonka spotecznosci, dlatego w praktyce zycia spo-
tecznego odgrywa ona ogromna rolg w ksztattowaniu sig
poziomu zaufania publicznego, a co za tym idzie kondycji
demokracji lokalnej. Nalezy przyja¢, ze przy ograniczo-
nym zaufaniu pojecie spolecznego uczestnictwa staje si¢
pozbawione tresci, wzrasta wowczas poczucie zagrozenia
i mogg ksztattowa¢ si¢ postawy skrajnie indywidualistycz-
ne, spolecznos¢ za$ traktowana jest utylitarnie. Zaufanie
spoleczne wyraza si¢ w oczekiwaniach indywidualnych
i grupowych, a ich wlasciwe zdefiniowanie czyni zaufa-
nie spoleczne mozliwym. Jest to bardzo wazne wskazanie

odnoszace si¢ zarowno do reprezentantéw spolecznosci
lokalnej, jak i przedstawicieli wladzy publicznej, ktora
przede wszystkim jest odpowiedzialna za budowanie
zaufania spolecznego opartego na poczuciu odpowie-
dzialnosci oraz uksztaltowanych wieziach spolecznych’.

Dotychczasowe doswiadczenia wykazujg takze, ze system
wzajemnych uzgodnien i konsultacji opartych na zaufa-
niu jest wlasciwg metodg pozwalajaca na wypracowa-
nie drogi do realizacji celow i zalozen rozwojowych.
Zidentyfikowane w toku dyskusji problemy wraz z analizg
potrzeb oraz szczegolows oceng sytuacji spoleczno-eko-
nomicznej i srodowiskowo-przestrzennej poszezegolnych
gmin stanowig podstawe do dyskusji, ktora wskazuje
kierunki i zakres przedsigwzig¢ rozwojowych o zintegro-
wanym charakterze. Najlepiej jesli majg one wiclokierun-
kowe oddzialywanie i charakteryzujg si¢ trwatoscia, dzigki
czemu wplywajg na poprawe sytuacji spoleczno-gospodar-
czej miasta lub gminy.

Zaufanie spoteczne w procesie ksztattowania relacji
pomigdzy uczestnikami procesu rozwoju lokalnego

Trzeba przyja¢, ze zaufanie spofeczne stanowi podstawe
relacji interpersonalnych, wspolpracy, zaangazowania,
a takze poczucia bezpieczenstwa. Tym samym ma ono
zasadniczy wplyw na ksztaltowanie si¢ spoleczenstwa
obywatelskiego, a co za tym idzie — wzrostu $wiadomosci
zbiorowej, $wiadomego uczestnictwa w zyciu zbiorowym
i budowania tozsamosci zbiorowej. Wzrost poziomu
zaufania przyczynia si¢ z jednej strony do ograniczenia
marginalizacji spolecznej, z drugiej zas do ksztaltowania
poczucia $wiadomego uczestnictwa w zyciu publicznym,
mozliwosci wywierania wplywu na otoczenie. Bez zaufa-
nia w przestrzeni spolecznej nie mozna prowadzi¢ dia-
logu, nie mozna wigc okresli¢ istoty zjawisk i procesow.
Zaufanie pozwala na efektywng komunikacje w obrebie
jednostki terytorialnej, wspomagajac realizacje wyty-
czonych celow. W tym kontekscie nalezy je postrzega¢
w kategoriach istotnego zrodta przewagi konkurencyjne;j.
Staje si¢ to bardzo istotne ze wzgledu na wzmacnianie
potencjatu rozwojowego poszczegdlnych gmin, jak tez
prowadzenie przez nie polityki lokalnej zmierzajacej
do poprawy jakosci zycia mieszkancow. Z punktu
widzenia interesu publicznego konieczne staje si¢
podejmowanie dziatan zmierzajacych do systematycznego
eliminowania dysproporcji rozwojowych i poprawe
sytuacji $srodowisk lokalnych bedacych w najbardziej nie-
korzystnej sytuacji spoteczno-gospodarczej i finansowe;.
Jest to mozliwe dzigki wspieraniu polityki rozwoju lokal-
nego oraz wzmacnianiu potencjatu rozwojowego jedno-
stek oraz grup spoltecznych. W zwigzku z tym uksztal-
towany system relacji spotecznych w danym srodowisku
staje si¢ waznym czynnikiem pobudzania aktywnosci oraz
inicjowania dziatan spolecznosci lokalnej, jak tez two-
rzenia warunkéw do rozwigzywania problemow istot-
nych dla rozwoju lokalnego. Pozwala to na doprecy-
zowanie kierunkéw rozwoju, nawigzanie $cislejszej
wspolpracy, a takze rozwijanie form wspoldziatania
w systemie jednostki terytorialnej. Powstajg zatem
warunki do rozwijania form partnerstwa spofecznego
i instytucjonalnego, jak tez do wigkszej koncentracji
na zadaniach, ktére sprzyjaja wzmacnianiu potencjatu
konkurencyjnego miast i gmin. Jednocze$nie wymaga

5. Ks.Tomasz Czernik, Publiczne zaufanie, ,Legnickie Studia Teologiczno-Historyczne” 2007 Rok Vi nr 1 (10).
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to dlugofalowych inwestycji, czasu oraz dobrej woli.
Konieczne jest tez wytworzenie kultury zaufania,
co wplywa na efektywnos¢ podejmowanych dziatan®.
Zaufanie powinno by¢ tez utozsamiane z mechani-
zmem funkcjonujgecym w oparciu o zalozenie, ze czlon-
kow danej spolecznosci cechuje uczciwos¢ oraz che¢
podejmowania  kooperatywnych  dziatan, u podstaw
ktorych leza wspolnie wyznawane normy’. Dlatego
tez, kiedy ufamy innym ludziom, przewidujemy, czy
tez zakladamy, jakie bedzie ich zachowanie w przy-
szlosci. Zaufanie nierozerwalnie wigze sie z mysle-
niem o przyszlosci, ktora z definicji jest niepewna, ale
zaufanie daje pewng podstawe do jej przewidywania,
w pewnym sensie mozliwo$¢ opanowania. Zaufanie jest
swoistg gra dotyczacq przyszlych dziatan innych ludzi®.
Wispierane zaufaniem spolecznym dzialania maja duze
znaczenie dla kreowania zmiany spolecznej jako zna-
czgcego czynnika w rozwigzywaniu istotnych proble-
moéw lokalnych. 7 punktu widzenia dynamiki procesow
spolecznych, prowadzacych do trwalych zmian, wazne
sq dalekosi¢zne i trwale konsekwencje.

7. tego punktu widzenia istotne sg pozytywne zmia-
ny spoleczne, a wige takie, ktore mozna interpretowac
w kategoriach rozwoju spolecznego, ktore, wprowa-
dzane w sposob aktywny, gwarantujg pozytywne zmiany
i rozwoj. Wydaje si¢, ze pozadana zmiana spoleczna
powstaje poprzez stworzenie silnego kapitatu spoteczne-
go, rozumianego jako sie¢ powigzan opartych na wspot-
pracy i wzajemnym zaufaniu. Za inicjowaniem dlugo-
falowych, nieodwracalnych i pozadanych zmian, wpro-
wadzanych poprzez budowanie kapitatu spolecznego,
czesto stoja jednostki o specyficznych cechach, okreslane
jako ,przedsigbiorcy spoteczni™. Wywolanie pozytywnej
zmiany spofecznej moze by¢ efektem zaistnienia pewnych
czynnikow specyficznych dla danej wspolnoty lokalne;.

Poczucie zaufania staje si¢ istotne dla ksztaltowania
podmiotowosci spolecznosci lokalnej, skladajacej sig
z roznorodnych grup ludzkich, charakteryzujacych
si¢ pewna wspdlng cechg — szczegolnym stosunkiem
do zamieszkiwanego terytorium, co znajduje odzwier-
ciedlenie we wszystkich charakterystykach rozwoju
lokalnego. Zazwyczaj jest to jakas warto$¢ emocjonal-
na, kulturowa, tradycyjna, ekonomiczna, przyrodni-
cza czy jeszeze inna'. Konsekwencja takiego podejscia
bedzie ksztattowanie si¢ aktywnej spolecznosci lokal-
nej, co zaklada aktywnos$¢ mieszkancow, ktorzy starajg
si¢ oddzialywa¢ na decyzje, ostatecznie podejmowa-
ne przez osoby majace demokratyczng legitymizacie.
W ten sposob biorg oni udzial w formutowaniu i podej-
mowaniu decyzji oraz realizacji polityk publicznych.

Kultura obywatelska a zmiana spoteczna

Potrzeba badan nad ksztaltowaniem sig oraz wptywem
zaufania spotecznego na proces realizacji
polityk lokalnych

Badania socjologiczne dowodza, ze wigzi faczace czton-
kow spotecznosci lokalnej biorg si¢ z potrzeby rozwigzy-
wania wspolnych, lokalnych problemoéw. Skutkiem tego,
jak pisze wielu czotowych badaczy uktadow lokalnych,
dla przecigtnego obywatela, spedzajacego wigkszos¢
zycia w miejscu zamieszkania, Wainiejsze $q sprawy
odpowiedniego urzadzenia jego bezposredniego otocze-
nia niz takie czy inne zorganizowanie centrum panstwo-
wego'2. Pobudzana tymi uwarunkowaniami spolecznos¢
lokalna podejmuje zatem szereg czynnosci, oddziatujac
na réznorodne struktury swojego otoczenia. Ksztaltu-
je tez przestrzen zamieszkiwanego ukladu lokalnego,
zmienia jego walory uzytkowe, warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, obstugi, zamieszkania i pracy.

Spolecznos¢ lokalna decyduje w ten sposob o kierunku
i tempie rozwoju lokalnego. Jest to, obok uwarunko-
wan materialnych i prawnych, jej glowna sita sprawcza.
Wplyw spolecznosci lokalnej na rozwoj lokalny przebie-
ga w zasadzie dwiema drogami. Pierwsza z nich, ktorg
nazwa¢ mozna wynikows, sprowadza si¢ do przeksztal-
cania wielowymiarowej przestrzeni ukladu lokalnego
poprzez  dzialania indywidualne jego mieszkancow.
Druga z form wplywu opiera sie na dziataniach zbio-
rowych, to znaczy dziataniach prowadzonych przez
wyodrebnione wedtug wlasciwego kryterium grupy osob.

Problem zaufania spolecznego powinien by¢ przedmio-
tem zaréwno badan w dziataniu, jak i badan jakoscio-
wych. Wynika to z wagi tego zagadnienia dla procesu
rozwoju lokalnego oraz ksztaltowania sie réznych form
partycypacji spolecznej. Jest takze pochodng niesta-
bilnosci procesow spolecznych oraz swoistego ryzyka
w podejmowaniu  dziatan. Badania nad zaufaniem
powinnyuwzglednia¢ jego cywilizacyjnyi kulturowy aspekt
w kontekécie ksztattowania relacji interpersonalnych,

6. M. Stelmaszczyk, Zaufanie w kapitale spofecznym wspierajqcym prawidfowe funkgonowanie organizacji,

www.mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/90/2.pdf z dn. 10.09.2011.

7. F.Fukuyama, Zaufanie. Kapitat spoteczny a drogi do dobrobytu, PWN Warszawa — Wroctaw 1997.
8. P.Sztompka, Sogjologia. Analiza spoteczeristwa, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2002, s. 310.
9. R. Praszkier, A. Nowak, Zmiany spofeczne powstate pod wptywem dziatalnosci przedsiebiorcéw spofecznych, Trzeci Sektor”,

Wyd. Fundacja Instytut Spraw Spotecznych, nr 2/2005.

10. J. Szczepariski, Polska lokalna. [w:] Spoteczeristwo i gospodarka w Polsce lokalnej, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 1992, 5.19.
11.J. E.Klausen, D. Sweeting, Legitimacy and Community Involvement in Local Governance [w:] M. Haus, H. Heinelt, M. Stewart (red.),
Urban Governance and Democracy: Leadership and Community Involvement, Routledge London, 2005.
12. A. Piekara, Wartosci, istota, uwarunkowania i funkcje spoteczne samorzqdu terytorialnego a rozwdj lokalny.
[w:] Samorzqd terytorialny i rozwdj lokalny, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 1992.
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Kultura obywatelska a zmiana spoteczna

a takze wspolpracy i poczucia bezpieczenstwa. Wazne jest
takze odniesienie do procesu ksztaltowania sie spoleczen-
stwa obywatelskiego. Zaufanie nalezy takze postrzega¢
jako czynnik wplywajacy na wzrost swiadomosci zbioro-
wej, $wiadomego uczestnictwa w zyciu zbiorowym i budo-
wania tozsamosci zbiorowej. Przyczynia si¢ to do ograni-
czania marginalizacji i ksztaltowania poczucia sprawstwa.
Wazne staje si¢ przeanalizowanie specyfiki spoteczno-kul-
turowej zaufania spolecznego oraz dokonanie poréwna-
nia stosunku do zaufania, zrédel ksztaltowania zaufania
lub nieufnosci w srodowisku lokalnym. Przeprowadzone
badania powinny by¢ pomocne w okresleniu znaczenia
konkretnych podmiotéw w procesie formowania kapitatu
spolecznego oraz przygotowa¢ prognoze dalszego rozwoju
wskazanych tendencji wplywajacych na stan zaufania spo-
tecznego. Umozliwi to opracowanie propozycji dalszych
badan i dziatan na rzecz rozwoju kapitatu spolecznego.
W wymiarze praktycznym pozwoli na opracowanie
planow dziatan skierowanych do partneréw lokalnych
w zakresie ksztattowania i wzmacniania zaufania spofecz-
nego. W ramach zaplanowanych dzialan mogg by¢ np.
organizowane warsztaty oraz spotkania z przedstawicie-
lami spotecznosci lokalnej, instytucji oraz wladz publicz-
nych poswigcone spolecznej odpowiedzialnosci za rozwoj
jednostki terytorialnej.

Zaufanie spoteczne w procesie
zarzadzania rozwojem lokalnym

Zaufanie spoleczne jest jednym z warunkow funkcjono-
wania samorzadnosci oraz zapewnienia udziatu spotecz-
nosci lokalnych w procesie zarzadzania gming. Wplywa
to takze na rozw6j form aktywnosci charakterystycznych
dla spoleczenstwa obywatelskiego. Ksztaltuja si¢ w ten
sposob mechanizmy wspélpracy na poziomie lokalnym,
gwarantujgce realizacje zadan na rzecz szeroko pojetych
przemian spotecznych. Daje to takze podstawy do ini-
cjowania roznych form dialogu spofecznego i budowania
spoleczenstwa obywatelskiego.

Proces budowania zaufania spotecznego wymaga wysitku ze strony wszystkich
uczestnikow zycia publicznego. Niezbedne jest stworzenie wyraznych i spo-
tecznie akceptowanych ram prawnych dla dziatalnosci spoleczno-politycznej,
wyeliminowanie zjawisk korupcyjnych na styku polityki z innymi dziedzinami
zycia, a takze zmian w obszarze kultury politycznej.

Budowanie i utrwalanie zaufania w sferze aktywnosci publicznej moze przy-
nies¢ wymierne korzysci dla jednostki terytorialnej. Mozna tutaj mowic o

* budowaniu i utrwalaniu pozytywnego wizerunku jednostki terytorialnej,
* tworzeniu optymalnych warunkow dla funkcjonowania
w spolecznosci lokalnej,
* uwiarygodnieniu misji w zakresie realizacji zadan publicznych,
* wzroscie efektywnosci podejmowanych dziatan,
* podniesieniu poziomu konkurencyjnosci spoleczno-gospodarczej,
* wzroscie satysfakeji i zadowolenia partneréw spoleczno-gospodarczych,
* wzrocie poczucia identyfikacji terytorialnej oraz zaangazowania
w sprawy jednostki terytorialnej.

Zaufanie jest wspolczesnie jedng z podstaw rzadzenia poprzez partnerstwo,
co faczy si¢ Scisle z nawigzywaniem wspolpracy o charakterze dobrowolnym
migdzy lokalnymi podmiotami i ma decydujace znaczenie dla osiagniecia
zatozonych celow.

W zwigzku z tym proces budowy zaufania miedzy uczestnikami procesu roz-
woju ma kluczowe znaczenie dla efektywnosci funkejonowania uktadow lokal-
nych. Ich wspolpraca jest niezbedna, poniewaz zadna z organizacji, ani zaden
z indywidualnych aktoréw nie dysponuje zasobami wystarczajacymi do samo-
dzielnej realizacji celow. Zatem w centrum koncepcji lokalnego zarzadzania
znajduje si¢ potrzeba partnerstwa wladzy lokalnej i pozostalych podmiotow
dzialajacych w $rodowisku lokalnym. Wspolczesnie skuteczne zarzadzanie
sprawami publicznymi oparte jest na szerokiej wspolpracy miedzy wladza
publiczng a czlonkami spolecznosci lokalnej. Waznym elementem polityki
wladz lokalnych powinno by¢ zatem wspieranie instytucji spoleczenstwa oby-
watelskiego i systematyczne rozwijanie wspolpracy migdzy wladzg samorzado-
wa a przedstawicielami spolecznosci lokalnej. Przyczyni si¢ to do umocnienia
demokracji lokalnej oraz efektywniejszego realizowania polityk publicznych.
Podejscie takie sprzyja rozwijaniu modelu partycypacyjnego lokalnego zarza-
dzania publicznego w ukladzie lokalnym®3.

dr Andrzej Potoczek
naczelnik wydziatu w Urzedzie Marszatkowskim w Toruniu

13. M. Geddes, P. | Le Galés, Local Partnerships, Welfare Regimes and Local Governance: A Process of Regime Restructuring?, [w:] M. Geddes | J. Benington (ed.)
Local Partnerships and Social Exclusion in the European Union, Routledge, London 2001.




Jacek Gralczyk

Partycypacja

— gra spoteczna

nalizujac dorobek ostatnich konferencji realizowanych w ra-
mach projektu ,Decydujmy razem” oraz glosy pojawiajace si¢
w trakcie szkolen i spotkan z animatorami partycypacji spo-
lecznej, dostrzeglem watek, ktérym warto si¢ zainteresowac.
Partycypacja w wielu roznych przekazach jawi si¢ nie tylko jako
wartos¢ spoleczna, ale takze jako swoista gra majaca zasady, graczy, wygra-
nych, przegranych. Postrzeganie zachowan spolecznych czy kreowania relacji
migdzy ludzmi poprzez analogi¢ do gier nie jest oczywiscie zadnym novum.
W ekonomii przydatnos¢ tego typu skojarzen jest nickwestionowana co naj-
mniej od 1944 roku, kiedy to ukazala si¢ ,Teoria gier i postgpowanie eko-
nomiczne” J. Neumanna i O. Morgensterna. Odniesienia do tematyki gier
i ich obecnosci w przestrzeni spolecznej w roznych opracowaniach odsyla nas
do B. Spinozy, N. Machiavellego, E Schillera, H. Spencera i wielu innych
myslicieli i naukowcow z Arystotelesem wigcznie. Z jednej strony jest to wige
przestrzen mocno spenetrowana, lecz z drugiej strony, gdy rzecz idzie o partycypa-
¢je publiczna, taki nadmiar moze utrudnia¢ klarowne zastosowanie tej metody.

W definicji A. K. Kozminskiego i A. M. Zawislaka gra spoleczna to ,specy-
ficzny rodzaj wzajemnych oddziatywan (interakeji) jednostek i grup spotecz-
nych, ktére na przemian generujac i redukujgc niepewnos¢ decyzyjng oraz
manipulujac emocjami, prowadza do wynikéw niemozliwych do przewidzenia
w oderwaniu od kontekstu tych interakeji™. Zdaniem autoréw tego podejscia
gra moze by¢:

* produktywna, w wyniku ktorej podejmowane sa dzialania nieprzewidziane
przez formalne normy, zasady i procedury, ale sprzyjajace trwaniu i rozwojowi
organizacji oraz tworzeniu nadwyzek dobr, ustug i wartosci,

* pasozytnicza, w ktorej zasoby organizacyjne uzywane sg w celu wymiany
,ustug” migdzy jednostkami i koalicjami w sposob okreslony glownie przez
interesy osobiste i partykularne grupy”™.

W tym kontekscie ciekawym watkiem sg rozwazania na temat gier psycho-
logicznych w koncepcji analizy transakeyjnej Erica Berne’a. Przy takim
podejsciu, gra polega bowiem na przeprowadzeniu transakeji w celu uzyska-
nia maksymalnej satysfakgji, korzysci i przewagi nad innymi osobami, przy
czym wszystkie sekwencje tej transakeji przebiegaja wedlug utajonych zazwy-
czaj wzoréw i regul. Gra o charakterze psychologicznym jest, zdaniem Ber-
ne’a, przejawem zycia spolecznego, obrazem stosunkow miedzyludzkich™.

W teorii gier stosowanej w ekonomii obiecujgca jest struktura opisu gry, ktora
skutecznie pozwala podejs¢ do analizy procesow wlaczania si¢ ludzi w skom-
plikowane procesy decyzyjne w ramach porzadku demokratycznego.

W opisie kazdej gry powinny si¢ znalez¢ nastgpujace elementy: wyszczegol-
nienie uczestnikow gry, wyszczegdlnienie mozliwoéci postepowania kazdego
gracza, opis dostepnej graczom informacji, mozliwie precyzyjne okreslenie
celow, do ktorych gracze dazg.™

Kto jest graczem w grze zwanej partycypacija?

Wydaje sig, ze biorg w niej udziat trzy rodzaje podmiotow:
* wladza, czyli wszelkie urzedy panstwowe (w tym
samorzadowe) oraz szereg instytucji z nimi powigzanych,
* grupy, czyli wszelkie zorganizowane grupy obywateli.
Nie tylko formalne, takie jak organizacje pozarzadowe,
ale takze nieformalne, zwolywane doraznie lub na dtuz-
szy czas, czy wreszcie nowe rodzaje wspolnot wirtualnych
organizujgce si¢ z pomocg Internetu lub sieci GSM.
* obywatel, czyli pojedynczy czlowick $wiadomy swojej
podmiotowosci, cheaey robi¢ uzytek ze swoich praw; wspol-
uczestniczac w zmianach otaczajacej go rzeczywistosci.

W wymiarze spolecznoéci lokalnej wyraznie wida¢, ze
reguly gry, ktora rozgrywaja jej trzej uczestnicy, w dzi-
siejszej polskiej rzeczywistosci sg przewaznie regulami
typu ,jeden na jeden”.

,Wladza” ma pola, na ktorych kooperuje (a czasami rywa-
lizuje) z ,grupami”, probujac wykorzysta¢ je do celow
doraznej polityki. 7 doswiadezen obu stron wynika,
ze poza formalnymi narzedziami, takimi jak Programy
Wspolpracy z NGO czy procedury np. konkurs ofert
na realizacj¢ zadan z zakresu odpowiedzialnosci samo-
rzadu, jest jeszcze olbrzymi obszar dzialan nieformal-
nych: gra emogji, sie¢ powigzan osobistych, sita lokalnych
autorytetow, wszystko to wtloczone w rytual wyborow,
pracy Rad Gmin, sie¢ oficjalnych $wigt i zwigzanych
z nimi uroczystosci, nagrod, awansow itd. W tym sensie
procesy te czgsto niebezpiecznie zblizaja si¢ do zjawisk
opisanych przez definicje pasozytniczej gry spolecz-
nej, gdzie osobiste i partykularne interesy sa podstawo-
wa osig, wokol ktorej kreea si¢ wszystkie zabiegi graczy.

Niestety, podobnie rzecz si¢ ma w grze pomiedzy ,wha-
dza” a ,obywatelem”. Pomimo sieci praw i procedur, ktore
z nich wynikaja, bardzo czgsto kontakt pomigdzy gracza-
mi jest nacechowany raz kliencka unizonoscig petenta
i checig kupowania decyzji, innym razem postawami
roszczeniowymi i czgsto nasycony jest wzajemng agresja.
Te, jak i poprzednio opisane, relacje zawsze beda gra
o sumie niezerowej. Istotne, aby partycypacja byla gra,
w ktorej ,,gracze” traktujg si¢ podmiotowo i zawilosci gry
byly po prostu problemem do wspélnego rozwigzania.
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1. http://portalwiedzy.onet.pl/127778,,,gra_spoleczna_social_game,haslo.html
2. |bidem

3. D. Urbariska-Galanciak: Homo players, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009.
4. M. Malawski, A. Wieczorek, H. Sosnowska, Konkurencja i kooperacja. Teoria gier w ekonomii i naukach spofecznych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.
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Wydawa¢ by si¢ moglo, Zze gra pomie-
dzy grupami  zaangazowanych ludzi,
a ,obywatelem” bedzie miala diametral-
nie inny charakter. Ostatnie spotkania
ze $rodowiskami NGO z terenu calego
kraju kazg mi jednak mysle¢ o tym mniej
optymistycznie. Na jednej z ostatnich
konferencji  trzeciego  sektora uslysza-
fem opini¢ liderow NGO, ktorzy majg
poczucie, ze oferta ich organizacji nie
ma tak szerokiego odzewu spolecznego,
jak by oczekiwali. Wieloletni postulat
profesjonalizacji NGO spowodowal, bowiem
z jednej strony rozwoj réznych narzedzi
zarzgdzania i finansowania organizacji
pozarzadowych, z drugiej jednak zbudo-
wal wizerunek swoistej instytucji zapa-
trzonej w $wiat biznesu czy administracji,
a tym samym oddalajacej si¢ od obywatela.
Na dowdd przytaczano termin ,benefi-
cjenci”, ktorym czgsto okreslani s obywa-
tele. Takze grupy nieformalne sg postrze-
gane zbyt cz¢sto nie jako warto$¢ sama
w sobie, ale przedsionek porzadnej orga-
nizacji. Z tych i innych powodéw (chocby
z powodu niskiego poziomu zaufania
w Polsce) ,obywatel” wobec ,grup” gra
nieufnoscig, dystansem i ironig.

Znamienne jest to, ze trojkat ,wladza” — , grupy” — , oby-
watel” rozgrywa trzy odrgbne gry. Wszystkie sg juz nace-
chowane pewng tradycja doswiadczen ostatnich dwudzie-
stu lat, postuguja si¢ rytualnymi zachowaniami, ukrywaja
prawdziwe reguly i kulisy gry. Odsyla to, w sposob zde-
cydowany, do problemu dostepu graczy do informacji.
Jest to zagadnienie zlozone i kazdorazowo opis wymia-
ru konkretnej ,rozgrywki” bedzie odpowiadat lokalnym
uwarunkowaniom. Nalezy go jednak analizowa¢, biorac
pod uwagg co najmniej kilka wypadkowych:

* sklonnosci ,graczy” do dzielenia si¢ lub ukrywania
dostepnych im informacii,

* umiej¢tnosci przyswojenia i wykorzystania przez graczy
dostepnej informacgji,

* wiarygodnosci zrodet informacji,

* rownego dostepu do informacji,

* spojnosci jezyka i nomenklatury, ktorymi postuguja sie
gracze przekazujac sobie informagje,

* jakoscig i roznorodnoscig kanatow komunikacji, ktorymi
informacja jest przekazywana.

Podobnie wyglada sytuacja z opisem celow graczy. Trud-
no tu o jednoznaczne uogolnienia szczegdlnie wowczas,
gdy aspiracje polityczne nie s domeng jedynie ,wladzy”,
ale przejawia je takze dwoch pozostalych graczy. Przeja-
wia, dodajmy, ciagle w niewystarczajacym stopniu. Wsrod
celow, ktore przyswiecaja podmiotom grajacym w par-
tycypacje, sytuacja jest zreszta bardzo dynamiczna.
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Ma to silny zwigzek z procesami zdobywania przez obywateli wigkszej $wiado-
mosci swojej podmiotowosci, nieustannego uczenia si¢ demokragji, czy ambi-
qji, ktore coraz czesciej wychodzg poza sukces definiowany jedynie w indywi-
dualnych kategoriach ekonomicznych.

Czy sens wdrazania idei partycypacji publicznej sprowadza si¢ do moderniza-
qji regut opisanych gier? Moim zdaniem jest juz na to za pézno, lub inaczej:
proby ich zmiany pochlong zbyt wiele srodkéw i wysitkow; aby oplacalo sie
to czyni¢. Proponuj¢ w to miejsce stworzy¢ ,gre w partycypacj¢” obok tych,
od wielu lat juz rozgrywanych. ,Plansze” do partycypacji nalezy budowac¢
przy zalozeniu, ze gracze musza przede wszystkim zrezygnowa¢ z przeno-
szenia regul i zasad obowigzujacych w ich grach bilateralnych. Nie oznacza
to oczywiscie, ze indywidualne doswiadczenia spoleczne nie bedg oddziatywac¢
na graczy, tym niemniej musi by¢ to réwnowazone precyzja regul nowej gry
we wspotodpowiedzialnos¢ i wspotdecydowanie.

To bardzo trudne zadanie. Jesli jednak narzedzia partycypacji podda si¢ zry-
tualizowanym regutom obecnie obowigzujacym pomigdzy partnerami spotecz-
nymi, moze si¢ okaza¢, ze ich zastosowanie odbierze partycypacji publicznej
mozliwos¢ podejmowania skutecznych i madrych decyzji.

Niezbedne wydaje si¢ to takze z tego powodu, Ze niska skutecznos¢ dotych-
czasowych gier spolecznych wynika z ich duzego sformalizowania. Proce-
sy spoleczne niosace zmiang spoleczng zawsze sg autentyczne, a co za tym
idzie czgsto nieformalne, co jednak nie znaczy, ze pozbawione zasad i regul.
W tym miejscu otwiera si¢ pole do projektowania procesu partycypagji jako
produktywnej gry spolecznej.

Jacek Gralczyk
animator, ekspert Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL
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gres Kultury,

sztuka (dla
ecznej

Barbara Markowska

ednym z najbardziej spektakularnych wyda-

rzen obecnej polskiej prezydencji UE byl nie-

watpliwie Europejski Kongres Kultury, ktory

odbyl si¢ na poczatku wrzesnia we Wrocla-

wiu'. Impreza cieszyla si¢ duza popularnoscig
wsrod glodnej psychodelicznych koncertow milodziezy,
natomiast starsze pokolenie wyrobnikow kultury przy-
ciggnela oszalamiajgca ilos¢ paneli i dyskusji (10 spo-
tkan w ciggu 2 dnil), nazwiska zaproszonych gosci,
a takze niezwyklos¢ miejsca. Wroctawska Hala Stule-
cia (dawniej Ludowa) oddana do uzytku w 1913 roku
na cze$¢ odniesionego pod Lipskiem zwycigstwa nad
Napoleonem, jest symbolem dawnego Breslau i praw-
dziwie europejskiego modernizmu. Wéréd gosci szceze-
g6lng charyzmg cieszyli sie artysci: Jan Fabre, Krzysztof
- Penderecki, Mirostaw Batka czy Krystian Lupa, intelek-
:J?GPEJSH tualisci $wiatowej rangi jak Gayatri Chakavorty Spivak,
I:I:l ".]IS ? ES |{U LTU:[;WI Chantal Mouffe, czy Gianni Vattimo oraz last but not least
— Zygmunt Bauman, ktory otworzyl kongres wyktadem
na temat politycznej roli kultury europejskiej. Jedng
z kluczowych publikacji EKK byla ksiazka stynnego
socjologa Kultura w plynnej nowoczesnosdi. Stata si¢ ona punk-
tem wyjscia do wielu dyskusjiZ.

Glownym tematem Kongresu byta rola sztuki w transfor-
magcji spolecznej. Ponizej przedstawig krotki i subiekty-
wny przewodnik po glownych watkach, jakie pojawily si¢
w trakcie dyskusji, ktorych bytam swiadkiem:

Masa kultury, kultura otwarta: tytut panelu szybko przefor-
mulowano na hasto “masa kultury vs kultura masowa”,
w  ktorym zagralo wyraznie dialektyczne napigcie
pomiedzy iloscig a jakoscig. Pojawilo si¢ kluczowe pyta-
nie, czy masa kultury, ktora nas otacza, musi bezwzgled-
nie stacza¢ si¢ w kultur¢ masowa? Oczywiscie na palace
pytanie “czy sztuka wysoka z definicji musi by¢ elitarna”,
nikt nie potrafit jednoznacznie odpowiedzie¢. Rzecz

- . Debata - Niebezpieczne Zwiazki, fot. M. Poloch W tym, Ze w sztuce nie ma progresu — kryteria estetyczne
Zrddto: Europejski Kongres Kultury we Wroctawiu, www.culturecongress.eu w pewien spossh legityzmizujy wladze i spoleczny

1. Materiaty kongresowe i nagrania dostepne na stronie www.culturecongress.eu
2. Ksiazka powstata na zamowienie Narodowego Instytutu Audiowizualnego. Do publikacji dotaczony jest film dokumentalny o Zygmuncie Baumanie
w rez. Krzysztofa Rzaczyriskiego pod tytutem, Mitos¢. Europa, $wiat Zygmunta Baumana’, Warszawa 2011.
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porzadek. A skoro tak — wspolczesnie sztuka moze da¢
i daje prawdziwy impuls do zmian spolecznych: chociaz-
by w kwestii nawykow percepcyjnych, zatarciu réznicy
pomiedzy tym co wysokie i niskie, masowe i elitarne.
Sa to procesy nieuchronne, poniewaz sztuka i generalnie
kultura, pod wplywem rewolucji informatycznej i nowych
mediéw zmienia sposob oddziatywania.

Na poczatku dyskusji na temat wladzy (Niebezpieczne
zwiazki: wladza a kultura) Zbigniew Libera wprowadzit
wszystkich w kontekst narodzin ruchu spofecznego
Obywatele Kultury®. Zgodnie z postulatami zapisanymi
w Pakcie dla Kultury panstwo powinno by¢ odpowiedzial-
ne za kulture, za swobodny rozwoj kulturowego potencja-
tu swoich obywateli, a takze za polityke pamigci narodowej

Debata — Masa Kultury, fot. J. Zawadzki

dyskusje poswiecong wladzy zdominowal watek finan-
sowy. W rozmowie skupiano si¢ gfownie na relacji “pienia-
dze a wladza”, a dokladniej na konstatacjiwla d zy, jaka
majg nad nami pienigdze. Stad pytaniem zasadniczym
nie byl juz tradycyjny stosunek artysty do ideologii repre-
zentowanej przez okreslone ciato polityczne, ale kwestia
jego stosunku do Zrodel finansowania. Artysta krytyczny
$wiadomie, lub mniej $wiadomie, dokonuje politycznego
i spolecznego wyboru w momencie, gdy szuka finansowa-
nia swojego projektu, gdy decyduje si¢ na takich, a nie
innych partnerow lub sponsoréw. Upraszczajac, spro-
wadza si¢ to do znanej reguly hermeneutyki podejrzen:
powiedz mi, kto ci¢ sponsoruje, a powiem ci, kim jestes.

Pienigdze jak slusznie zauwazyt
Fatos Lubonja*, dziela si¢ na narodo-
we (panstwowe), migdzynarodowe
oraz prywatne — rozni je tylko stopien
zideologizowania, zalezny od przej-
rzystosci zrodel pochodzenia oraz
zdolnosci do wykorzystania efektow,
nad ktorymi si¢ nie panuje. Artysci
majgcy coraz lepszy kontakt z rze-
czywistoscig, coraz lepiej poruszajg
sie w rynkowej grze, tracgc przy tym
aspiracje do autonomicznego rozwo-
ju wynikajace z uprzywilejowanej po-
zycji bycia poza systemem. Stajg si¢
urzednikami/funkcjonariuszami sys-
temu, reprezentujac interesy kapita-
tu. Jak zauwazyl Libera bezpieczen-
stwo ontologiczne i ckonomiczne
zabija poniekad ducha, aby pozosta¢
tworczym, potrzebna jest spora daw-
ka niepewnosci. Debata poswiecona
wladzy i sztuce sprowadzona zostata
do iscie hamletowskiego (w trawe-
stacji) dylematu: bra¢ albo nie bra¢
(a jesli bra¢ to swiadomiel).

Zrddto: Europejski Kongres Kultury we Wroctawiu, www.culturecongress.eu

(symbole, muzea, pomniki), ktora decyduje o naszej przy-
naleznosci do wspolnoty. Dlatego nie moze wycofywac sie
z finansowania tej sfery — wrecz przeciwnie — powinno sie
zwigkszy¢ naklady na kulture, zwigkszajac jednoczesnie
autonomi¢ poszezegdlnych instytucji rozdzielajacych pie-
nigdze. Jak podkreslala Chantal Moulffe, ruch spoteczny
Obywateli Kultury jest bardzo istotny dla demokratyzacji
sfery publicznej w Polsce. Pojawilo si¢ jednak pytanie, czy
mozliwe jest przeniesienie tego doswiadczenia na poziom
europejski. Co tak naprawde oznacza bycie obywatelem
kultury na poziomie europejskim i co to znaczy kultura
europejska? Jak wspominal prof. Bauman kultura euro-
pejska jest ponadnarodows, niepowtarzalng konstelacja
idei (w sensie Benjaminowskim), spomiedzy ktorych prze-
blyskuje idea Europy. Nie ma Europy bez Rewolucji Fran-
cuskiej, przemystowej, naukowej, bez ducha protestanty-
zmu i katolickiego kultu obrazéw. Bez wolnosci i swobody
podrézowania, bez zdolnosci zapominania o krzywdach
i zaszlosciach. Wniosek: to, co data nam Europa jako
idea, to poczucie, ze wszystko jest mozliwe i zalezy od nas.
Poczucie to jest jednak w pewnym zakresie ograniczone:

Zagubieni w kulturze: interdyscyplinaros¢. Pod tym hastem
odbylo si¢ bardzo ciekawe spotkanie wiclkich artystow,
takich jak Jan Fabre czy Krzysztof Wodiczko z teorety-
kami (Ewa Rewers, Dietrich Diederichsen). Jan Fabre
mowil o swojej dziatalnosci artystycznej przeniknigtej
ideg konsiliencji — wytwarzania jednosci wiedzy, znajdo-
wania analogii w $wiecie idei i natury®. Krzysztof Wodicz-
ko opowiedzial w skrocie o swoich ostatnich projekcjach
w przestrzeni publicznej, poswigconych osobom lub
tematom wykluczonym z debaty publicznej — w przypad-
ku prezentowanych w zeszlym roku w Warszawie Maszyn
wojennych chodzi o polskg interwencje w Afganistanie
i 0 koszty psychiczne, jakie ponosza zolnierze i ich rodziny.
Wodiczko jasno zadeklarowal swojg postawe teoretyczna:
to nasz stosunck do prawdy sprawia, czy tez wreez gwa-
rantuje, Ze mozemy mie¢ pozainstytucjonalny wplyw
na demokratyzacj¢ spoleczenstwa. Wedlug niego, upra-
wianie sztuki jest de facto praktyka etyczno-politycz-
ng, ktorej sedno lezy nie w wytwarzaniu artefaktow, ale
w rozwoju zdolnoéci do méwienia, dopuszczaniu do glo-
su wykluczonych, rozszerzaniu zakresu upodmiotowienia
i upelnomocnienia (empowerment).
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Konkluzja catego spotkania byla raczej optymistyczna, mimo tytutu debaty (lostin Gulture) — nikt z uczestnikow nie mowil
o zagubieniu, ale raczej o tym, ze spoleczenstwo nigdy nie przestanie by¢ spoleczenswem obywatelskim. Podkreslano
tez, jak duzg rol¢ w kreowaniu sfery publicznej (obywatelskiej) pelni sztuka jako zrodlo potencjalnej zmiany — glownie
poprzez dziatanie na zbiorowg wyobraznig i dyskurs symboliczny oraz ramy zmystowej percepgji. Sztuka bedzie si¢ roz-
wija¢ dopoki uda jej si¢ ochroni¢ swoj krytyczny potencjal: dzigki niemu mozemy si¢ przyglada¢ sami sobie, prowokowa¢
sytuacje ekstremalne, dzigki ktorym zdajemy sobie sprawe z wlasnych ograniczen.

Whioski ogolne, jakie plyna z tej, rzadowej w koncu, imprezy, sa bardzo symptomatyczne. Burzliwe dyskusje dotyczyly
kwestii najbardziej palacych — przede wszystkim pauperyzacji artystow i szerzej intelektualistow; projektomanii, elityzmu
odtwarzajacego spoleczng dystynkcje, wprowadzajacq podzial na klasg wyzsza i nizsza. Podkreslano, ze kultura moze by¢
kolem zamachowym rozwoju spolecznego, ale bez silnej idei subsydiarnosci nie moze rozwija¢ si¢ harmonijnie. Zamiast
sieci — powstajg wyspy kultury. Oczywiscie one tez mogg sta¢ si¢ polem przemian i zrodlem nowej, kreatywnej energii.
Trochg tej energii dato si¢ zauwazy¢ we Wroctawiu. Dominowalo pragnienie zmiany, dazenie do przefamania impasu.
Jak trafnie podsumowat to Gianni Vattimo (jedna z gwiazd festiwalu) — ,Chcesz rewolucji? Po prostu zréb ja...”.

dr Barbara Markowska

adiunkt w Katedrze Socjologii Collegium Civitas,

ekspert Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych,
cztonek redakji, Zoon Politikon”

3. Idea Paktu dla Kultury narodzita sie na Kongresie Kultury Polskiej w 2009 roku w Krakowie; Pakt zostat podpisany przez premiera Donalda Tuska
i ministra Bohdana Zdrojewskiego 15 maja 2011 roku.

4. Pisarzi dziennikarz albaniski, skazany na wieloletnie wizienie za dziatanie na rzecz praw cztowieka. Redaktor naczelny wolnosciowego kwartalnika
Perpjekja” (Wysitek).

5. Termin konsiliencja wynikajacy z postulatu zblizenia nauk spotecznych z naukami przyrodniczymi wprowadzit E. 0. Wilson. por.
Konsiliengja. Jednos¢ wiedzy, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Warszawa 2002.
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Nowe samorzady
w projekcie ,,Decydujmy razem”

Zakonczyla sie druga i ostatnia rekrutacja samorzadéw do projektu ,Decydujmy
razem”. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej zaprosita do wspétpracy 29 gmin
i powiatéw z 8 wojewddztw w Polsce. Dotgcza one do samorzaddw, ktére juz
od roku uczestnicza w projekcie wprowadzajacym nowg jako$¢ w relacje mie-
dzy obywatelami a wtadzami przedstawicielskimi i administracjg lokalng. Wyniki
rekrutacji i peing liste samorzadéw bioracych udziat w projekcie znajdg Panstwo
na stronie www.decydujmyrazem.pl. \Wybrane samorzady rozpoczng teraz testo-
wanie jednego z modeli partycypaciji publicznej w kreowaniu i wdrazaniu polityki
w wybranym przez siebie obszarze (zatrudnienie, integracja spoteczna, przedsigbior-
czo$¢, zréwnowazony rozwdj). Powotane zostang zespoly, ktérych merytorycznie
wespra doradcy Fundacji, a nadzorowa¢ beda koordynatorzy regionalni. Zespoty
beda pracowac¢ nad dokumentem — strategia lub programem. Zostanie on podda-
ne konsultacjom spofecznym, a nastepnie przedstawiony Radzie Gminy/Powiatu
w formie projektu uchwaty. Po uchwaleniu opracowane;j strategii lub progra-
mu, cztonkowie zespoldw partycypacyjnych beda monitorowaé ich wdrazanie
oraz wspierac realizacje.

.Zoon Politikon”
drugi numer rocznika naukowego

Juz niebawem ukaze sie kolejny numer rocznika ,Zoon Politikon”. Jego zawar-
to$¢ merytoryczna powstata na skutek narastajacych watpliwosci zwiazanych
z pojmowaniem autonomii i mozliwosciami jej uzyskania w $wiecie wspétcze-
snym. Znajdziemy w nim zatem teksty m.in. Matgorzaty Kowalskiej (o alternomii
u Tocqueville'a, Castoriadisa i Lévinasa), Jana Hartmana (o dyscyplinie), Mirostawa
Loby (o uzaleznieniach), Pawta Pienigzka (o autonomii u Nietzschego), Niny Gtadziuk
(o autonomii u Rousseau), Krzysztofa Matuszewskiego (o autonomii u Fouriera),
recenzje ksiazki Piotra Laskowskiego zatytufowanej Maszyny wojenne. Georges Sorel
i strategie radykalnej filozofii politycznej, a takze ttumaczenia tekstow Stephena Dar-
walla (Wartos¢ autonomii i autonomia woli) oraz Thomasa Maya (Pojecie autonomii).
Rocznik w wersji elektronicznej ,do pobrania” ukaze sig réwniez na stronie

internetowej projektu: www.decydujmyrazem.pl

Kolejne seminarium
z cyklu ,Teoria i praktyka animaciji

lokalnych polityk publicznych”

24 listopada br. w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie odbedzie sig
VIl seminarium z cyklu ,Teoria i praktyka animacji lokalnych polityk publicz-
nych”. Tym razem temat seminarium to ,Sztuka gniewu czy sita spokoju: jak
ruchy spoteczne zmieniaja $wiat?”. Organizatorami spotkania odbywajacego sie
w ramach projektu ,Decydujmy razem” sa Centrum Badan Spotecznosci i Poli-
tyk Lokalnych, Zespét Analizy Ruchéw Spotecznych oraz Muzeum Sztuki Nowo-
czesnej w Warszawie.

Osiedle takie jak nasze

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych zrealizowata film pt. ,Osiedle takie
jak nasze”. Material przedstawia zmiany, jakie — dzieki wspdipracy samorzadu
z mieszkancami — zachodzg na gdynskiej Chyloni, jednym z najbardziej cywilizacyj-
nie zaniedbanych rejonéw miasta. Chylonia, to jeden z wielu przyktadéw udziatu
obywateli w kreowaniu i wdrazaniu polityk lokalnych. Informacje na temat tych
inicjatyw, wdrazanych w ramach projektu ,Decydujmy razem”, znalezé mozna
na stronie: www.dobrepraktyki.decydujmyrazem.pl.

FISE, w ramach projektu ,Decydujmy razem”, gromadzi przyktady dobrych prak-
tyk wspoétdziatania samorzgdéw z mieszkancami. Na stronie www.dobrepraktyki.
decydujmyrazem.pl znajdziemy opisy praktyk partycypacyjnych miedzy innymi
z Polski, Francji, Wioch, Austrii, Portugalii i Wielkiej Brytanii.

Animacja Zycia Publicz-
nego” patronem medialnym
Kongresu Obywatelskiego

Zeszyty Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych
~Animacja Zycia Publicznego”, byty partnerem medialnym
odbywajacego sie na poczatku listopada w Warszawie VI Kon-
gresu Obywatelskiego. W tym roku Kongres zostat po$wie-
cony edukacii, a jego temat to: Jaki rozwdj, jaka edukacia w XXI
wieku? W Kongresie uczestniczyt miedzy innymi Prezydent RP
Bronistaw Komorowski. ,Animacja” oraz inne publikacje
wydawane w ramach projektu ,Decydujmy razem”, ktére
dostepne byly na stoisku partnera medialnego, cieszyly sie
ogromnym powodzeniem w$rdd uczestnikéw Kongresu.

Il edycja szkolen dla anima-
toréw partycypacji publicznej

Pod koniec listopada rozpocznie sie druga edycja szkolen
dla animatoréw partycypacji publicznej z 8 wojewddztw
Polski. Cykl pigciu 3-dniowych szkolen przygotuje pracow-
nikéw urzedéw gmin, powiatéw i jednostek im podlegtych
do animowania partycypaciji, to jest do angazowania miesz-
kancéw w dialog na temat aktualnych probleméw i wyzwan
— w dziedzinie integracji spotecznej, przedsigbiorczosci,
zatrudnienia lub zréwnowazonego rozwoju — oraz wspdlnego
poszukiwania rozwigzan poprzez partycypacyjne tworzenie
lokalnych programéw i polityk. Uczestnicy szkolen zdobeda
wiedze na temat idei partycypaciji publicznej, jej ram praw-
nych, naucza sig jak diagnozowac lokalne problemy, prowa-
dzi¢ spotkania z mieszkaficami, inicjowaé konsultacje spofecz-
ne, tworzy¢ proste dokumenty planistyczne i monitorowac
ich wdrazanie. W ramach projektu planuje sie przeszkolenie
130 animatordéw partycypacii publicznej z catej Polski.

ISP rozpoczat badania
diagnozujgce partycypacje
publiczng

W pazdzierniku Instytut Spraw Publicznych we wspdipracy
z firmg Quality Watch, przystapit do realizacji badan diagno-
zujacych partycypacje publiczna. Badania zostang przepro-
wadzone w 200 gminach w Polsce, a ich uczestnikami beda
przedstawiciele wiadz samorzadowych i mieszkancy gmin,
dzieki czemu diagnoza obejmowac bedzie wszystkie strony
zaangazowane w proces podejmowania decyzji publicznych.
Dzieki badaniom dowiemy sie nie tylko, jakie mamy mozliwo-
$ci wigczania sie w podejmowanie decyzji publicznych, ale
tez jak oceniamy rézne formy partycypacyjnego rzadzenia
i jaka jest nasza gotowo$¢ do poswigcenia czasu wolnego
na rzecz spotecznosci lokalnych i instytuciji zaspokajajgcych
lokalne potrzeby, np. szkoty czy biblioteki. W wyniku przepro-
wadzonych badan powstanie uniwersalne, bezptatne narzedzie
w wersji elektronicznej do samodzielnego diagnozowania
i monitorowania stanu partycypacji w gminach.



| Collegium Civitas o cal
Centrum Wspierania
s STUDIA SPOLECZNE | POLITYCZNE Aktywnosci Lokalnej [ J

Centrum Badan Spotecznosei i Polityk Lokalnych

Powotanie Centrum jest wynikiem partnerskiej wspétpracy Collegium Civitas i Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL.

(Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych jest o$rodkiem naukowo-edukacyjnym i ekspercko-analitycznym, tworzacym idee i innowacyjne rozwiazania probleméw
w zakresie polityk publicznych, dotyczacych szeroko pojetego rozwoju spotecznosci lokalnych. Swoja misje Centrum realizuje poprzez partnerska wspétprace srodowiska
naukowego i praktykéw zycia spotecznego opierajaca sie o state badanie, analizy, przedsiewziecia edukacyjne i kontakt ze spotecznosciami lokalnymi na terenie Polski

i Europy.

Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych ma na celu:

« pogtebianie wiedzy o zjawiskach zycia obywatelskiego, spotecznego i kulturowego poprzez prowadzenie studiow nad warunkami integradji i rozwoju spotecznosci lokalnych,
przeciwdziatania wykluczeniu i marginalizacji spotecznej,

« prowadzenie interdyscyplinarnych badan, dotyczacych problematyki zrdwnowazonego rozwoju lokalnego i rozwoju spotecznosc lokalnych,

« oddziatywanie na ksztatt lokalnych, regionalnych i krajowych polityk spotecznych poprzez przygotowywanie diagnoz, ekspertyz i analiz,

- rozwijanie i promowanie metodologii badar jakosciowych i partycypacyjnych, a w szczegdlnosci, badar w dziafaniu’,

- poszukiwanie spoteczno-edukacyjnych metod i narzedzi rozwijania kapitatu spotecznego, kulturowego i ludzkiego,
ukierunkowanych na pobudzanie rozwoju i przedsiehiorczosci obywateli, srodowisk i wspélnot lokalnych,

- wystepowanie o granty i realizacje projektow o charakterze naukowo-hadawczym i dydaktycznym oraz upowszechnianie wynikéw badan w powyzszym zakresie oraz po-
dejmowanie inicjatyw edukacyjnych, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania rozwojem spotecznosci lokalnych, animadji kultury i inicjatyw lokalnych, animadji spotecznej,
lokalnych polityk publicznych,

« prowadzenie wspdtpracy i wymiany miedzynarodowej ze Srodowiskami i o$rodkami naukowymi zajmujacymi sie podobng problematyka,

« promowanie instytudji, programéw i 0s6b realizujacych innowacyjne dziatania w obszarze lokalnych polityk publicznych, edukacyjnych i kulturalnych,

Centrum Badan Spotecznosei i Polityk Lokalnych realizuje swoje cele poprzez:

« systematyczne badania i studia podejmowane przez zespét statych wspétpracownikow i korespondentdw, a takze prace prowadzone w ramach stacji badawczych,
« opracowywanie i realizowanie okresowych projektow badawczych,

« przygotowywanie diagnoz, ekspertyz, analiz i raportéw dotyczacych wybranych zagadnien zycia spotecznego,

- wydawanie publikacji naukowych i metodycznych,

- wydawanie raportéw, analiz i ekspertyz w obszarze edukadji, polityk publicznych, edukacyjnej i kulturalnej

« organizowanie seminariéw, konferendji, kongresow i stazy naukowych,

« organizowanie wizyt studyjnych, wystaw, konkursow, spotkan autorskich i dyskusyjnych,

- prowadzenie strony internetowej,

- prowadzenie ksztatcenia, szczegdlnie w zakresie zarzadzania rozwojem spotecznosci lokalnych, animagji kultury i inicjatyw lokalnych, animacji spotecznej,
- wspOtprace z innymi organizagjami, uczelniami i instytucjami dla realizacji celow statutowych.

Rada Naukowa CBSIPL

Edmund Wnuk-Lipinski — Collegium Civitas i Instytut Studiéw Politycznych PAN
Ewa Nalewajko — Collegium Civitas i Instytut Studiéw Politycznych PAN
Stanistaw Mocek — Collegium Civitas i Instytut Studiow Politycznych PAN
Wojciech tukowski — Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet w Biatymstoku
Maria Mendel — Uniwersytet Gdaniski

Ewa Bobrowska — Uniwersytet Jagielloriski

Andrzej Zybata — Krajowa Szkota Administraji Publicznej

Bohdan Skrzypczak — Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL
Katarzyna Iwinska — Collegium Civitas

Jacek Kucharczyk — Instytut Spraw Publicznych
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. Decydulmv Udziat spotecznosci lokalnych
> » Razem w podejmowaniu decyzji publicznych

Zeszyty Animagja Zycia Publicznego. Analizy i rekomendagje to zapis debat i szereg tekstow
prezentujacych  tematy poruszane podczas cyklicznych  seminariéw, —organizowanych przez
Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych w ramach projektu ,Decydujmy razem.
Wzmocnienie mechanizméw partycypacyjnych w  kreowaniu i wdrazaniu polityk publicznych
oraz podejmowaniu decyzji publicznych”.

»Decydujmy razem” to partnerski projekt systemowy, ktérego gtéwnym celem jest rozwijanie silnych
i aktywnych wspdlnot w Polsce, poprzez wzmocnienie udziatu obywateli w kreowaniu i wdrazaniu
polityki publicznej w obszarach wybranych przez poszczegdlne samorzady: zatrudnienia, integracji
spotecznej, przedsiebiorczosci lub zrownowazonego rozwoju.

W podejmowanych dziataniach Partnerstwo koncentruje sie na wypracowaniu i upowszechnianiu
mechanizméw wspétpracy administracji publicznej ze spotecznodciami lokalnymi, wykorzystujac
sprawdzong metode angazowania obywateli w sprawy publiczne, jaka jest animacja spoteczna.
Prowadzonym w projekcie dziataniom towarzyszy refleksja naukowa.
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